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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamos svarbaus veiklos vertinimo jrankio - veiklos audito kaip ekspertizés tyci-
nio bankroto bylose taikymo problemos. Dél civiliniy santykiy jvairovés ir kompleksiskumo Lietuvos teisenoje
vis aktualesnis tampa specialiyjy Ziniy poreikio klausimas. Siai problemai spresti jstatymy leidéjas suteikia
teismui specialy jrankj- skirti teismo ekspertize. Siuo poZidriu straipsnyje pagrindinis démesys sutelktas veiklos
audito galimo panaudojimo tycinio bankroto bylose jvertinimui, tycinio bankroto poZymiy, veiklos audito ir
ekspertinés veiklos sqsajy nagrinéjimui.
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1. ]vadas

Veiklos audito sritis ir pritaikymo galimybés neapsiriboja vien pirmine savo paskirtimi,
t.y. vieSojo administravimo efektyvumo ir rezultatyvumo vertinimu, tac¢iau turi tendenci-
ja plétotis. Veiklos audito plétra lemia tai, jog jo nevarzo grieztas reglamentavimas arba
tokie griezti standartai kaip finansinio audito. Veiklos auditas tampa irankiu, padedanciu
atlikti ne toki formalizuota veiklos vertinima, integruojant ivarius organizacijos veiklos
rodiklius, pagristus planavimu, rodikliy numatymu, uzsibrézty tiksly pasiekimu bei tin-
kamai apgalvotu bei pagristu veiklos vykdymu.

Veiklos audito prigimtis, metodika bei veiklos auditoriy sukaupta praktika leidzia
izvelgti platesnes veiklos audito taikymo galimybes ir civilinio teismo procese, nagri-
néjant ty¢inio bankroto bylas. Sio tipo bylose veiklos auditas gali biiti taikomas kaip
ekspertizé dél Siy dviejy instituty panasumo. kvalifikacijos, specialiyjy ziniy, atlickamo
darbo pobiidzio, metodikos ir kt.. Teismy praktikoje placiai pripazistamas finansy audito
ekspertizés tinkamumas bei jos teikiama nauda. Laikantis sisteminio pozilirio bei atsi-
zvelgiant | nauda, kuria bankroto procesy efektyvumui bei teisingumui galéty suteikti
veiklos audito ekspertize, sitiloma nagrinéti biitent Sias taikymo plétros galimybes.

Imonés bankrotas - tai teisés akty nustatyta tvarka pripazinta imonés nemokumo bii-
sena, kai siekiama §ios blisenos pabaigos i§ imongés turto tenkinant kreditoriy reikalavi-
mus ir uztikrinant kreditoriy ir jmonés interesu pusiausvyra (Imoniy bankroto jstatymas,
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2001). Daugéjant inicijuojamy bankroto procediiry skaiciui, i§ ju daugumai — teismo
tvarka (2017 m. 92 proc. procesy teismo ir tik 8 proc. - ne teismo tvarka) (Audito, aps-
kaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie Finansy ministerijos, 2018),
svarbu uztikrinti bankroto proceso greita ir teisinga vykdyma. Ne mazesnés reikSmés turi
ir tai, jog verslo santykiams perzengiant valstybiy sienas, vis daugiau uZsienio valstybiy
subjekty biina jtraukiami i bankroto procesus — kaip kreditoriai, akcininkai, vadovai ar
kontrahentai. Tai reiSkia, jog verslo santykiai, o kaip to pasekmé — ir bankroto procesai
tampa komplikuotesni, sudétingesni, reikalaujantys gilesniy tyrimy ir naujo poziiirio |
tai, kaip procese renkami faktiniai duomenys.

Eksperto ar specialisto i§vada teisenoje yra reikSminga sprendziant fakto klausimus.
Tais atvejais, kai tenka nagrinéti juridiniy asmeny veiklos klausimus, vien teisinés pro-
ceso dalyviy zinios yra nepakankamos, todél objektyviam fakty jvertinimui gali bati
pasitelkiami auditoriai. Veiklos auditas Lietuvoje turi nusistovéjusia metodologija, ati-
tinkancig tarptauting praktika bei standartus, taciau jis vis dar retai taikomas kaip eksper-
tinis jrankis. Aplinkybé, jog verslo santykiuose daug¢ja tarptautiniy elementy, laikytina
papildomu svarbiu faktoriumi taikyti bankroto procese tarptautiniu mastu naudojamas
priemones, tokias kaip veiklos auditas, taciau modifikuojant jas | ekspertize, atitinkanciq
civilinio proceso reikalavimus.

Siekiant kad veiklos audito ekspertizé biity taikoma bankroto procesuose, svarbu i$-
nagrinéti jos taikymo teorinius pagrindus, taip pat atkreipti praktiky démes;i { tai, kiek $i
priemoné gali biiti naudinga teismo procesui. Nemaziau svarbu Siame procese aiskiai api-
brézti bei uztikrinti veiklos audito ekspertize atliekan¢iuy auditoriy ekspertinj Ziniy lygi.
Veiklos auditui vystantis atskiry valstybiy viduje jis maksimaliai vienodinamas tarptau-
tiniu mastu per metodologija, reikalavimus, keliamus patiems auditoriams bei jy darbo
rezultatams. Tarptautinis susidoméjimas veiklos auditu yra ne tik teorinio, bet ir praktinio
taikymo klausimas - priezastys, yra susijusios su intensyvia tarptautine prekyba bei vals-
tybiy dalyvavimu tarptautinése organizacijose, tokiose kaip ES, NATO, PPO ir kt.

Veiklos audito tyrimai yra daugiau orientuoti i vieSaji sektoriy, i veiklos audito kaip
irankio taikyma vieSajam valdymui gerinti (Pollitt & Summa, 1997; Warning & Mor-
gan, 2007; Reichborn-Kjennerud, 2014, 2017; Torres, Yetano, & Pina, 2016; Warning
& Morgan, 2007; Pollitt, 1999; Pollitt & Summa, 1997; Lonsdale, 2011; Funkhouser,
2011; Puskorius, 2004; Mackevicius, Daujotaité, 2011, Lakis & Nemanyté, 2014 ir kt.).
Taciau laikui bégant atsiranda naujos tyrimy kryptys. Tyréjai pripazista, kad tyrimy gau-
sa dar nesuteiké pakankamu Ziniy apie veiklos audita kaip instituta bei jo galima pritai-
kyma (Tremblay & Malsch, 2015). Pastaruoju metu mokslininkai vis daugiau démesio
skiria veiklos audito poveikio ir jo plétros tyrimams (Torres, Yetano, & Pina, 2016)
(Reichborn-Kjennerud, 2014) (Reichborn-Kjennerud & Vabo, 2017). Tarpdisciplininiai
dalykai néra placiai analizuojama tema Lietuvos teisés mokslininky darbuose, todél kie-
kvienas naujas aspektas, naujas poziiiris, kurj analizuojant atskleidZziama bankroto teisi-
niy santykiy specifika, lemia poreikj atlikti naujus mokslinius tyrimus.
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Lietuvoje veikia valstybinés teismo ekspertizés istaigos, taciau tieck ekspertiniy jstaigy
veikimo, tiek eksperty kvalifikacijos suteikimo srityse egzistuoja sisteminés problemos
(Valstybés kontrole, 2016). Teismo ekspertizeés istaigos daugiau orientuojasi | moksli-
niais metodais (skai¢iavimais, IT Ziniomis ir pan.) pagristus tyrimus, o dalis kity eks-
pertiziy, tokiy kaip audito ekspertizés, Sioje istatymu leidéjo sukurtoje sistemoje néra
akcentuojamos. Si aplinkybé rodo, kad audito ekspertizés klausimai néra pakankamai
iSnagrineéti.

Tyrimo objektas- veiklos auditas kaip ekspertinis jrankis ty¢inio bankroto bylose.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti ty¢inio bankroto pozymius ir nustatyti veiklos audito kaip
ekspertizés tyCinio bankroto bylose taikymo prielaidas.

Tyrimo metodai — atvejo analizés metodas taikomas duomeny rinkimui ir tyrimui tiek
oficialiy dokumenty (teisés akty, standarty, teismy praktika) tiek neoficialiy (informaci-
jos gaunamos i§ ziniasklaidos ir kt.) biidais; Lyginimo metodu analizuojama informaci-
ja, gauta tiriant tyrimo objekta, moksling literatiira bei kitus Saltinius; Autoriy vadybinio
ir teisinio darbo patirtis.

2. Ty¢inio bankroto kontekstas

Bankrotas Lietuvos teis¢je yra civilinés teisés dalis ir skirtas uztikrinti ekonominés sis-
temos tvaruma. Bankroto procesu siekiama i§ bankrutuojancios imonés turto patenkinti
jos kreditoriy reikalavimus, o bankrutuojanciai imonei, kaip skolininkui, nurasyti skolas.
Vienas 18 pagrindiniy bankroto proceso tiksly —operatyviai uzbaigti bankroto procedu-
ras bei iSregistruoti bankrutavusj ikio subjekta i$ Juridiniy asmeny registro. Bankroto
procediira siekiama apsaugoti kreditoriy finansinius interesus, sudarant salygas visiems
esantiems kreditoriams patenkinti savo turtinius reikalavimus i§ bankrutuojanciai jmonei
priklausancio turto ir tai yra vienas i§ kreditoriy teisiy gynimo biidy (BUAB “Ingero” v.
Nordea Bank Finland Plc, 2014).

Bankroto procediira skirta uzikrinti kreditoriy reikalavimus, kuomet skolininkas
(imon¢) nebegali vykdyti savo isipareigojimu. Kreditoriy teisiy gynimui istatymy lei-
déjas kuria teisini reguliavima, kuriame teismas vaidina svarby vaidmeni. Kita vertus,
palickama galimybé Salims susitarti ir bankroto procesa vykdyti ne teismo tvarka. Ne
teismo tvarka vykdomos bankroto procediiros dazniausiai indikuoja, jog néra esminio
ginco tarp skolininko ir kreditoriy, t.y. Salys tiki galin¢ios tarpusavyje susitarti dél prie-
voliy atlygintinumo pacios ir dé¢l to teismo isikiSimo nereikalauja. D¢l teisinio ginco
tarp Saliy nebuvimo, Sios riiSies bankroto procesai §iame straipsnyje nenagrinéjami. Juo
labiau, kad didZioji dauguma imoniy bankrutuoja teisminio proceso tvarka.

Bankroto proceso metu paskirtas bankroto administratorius patikrina ijmonés veikla per
paskutinius 36 ménesius iki bankroto. Sio patikrinimo metu bankroto administratorius
identifikuoja, ar yra ieskiniy dél sandoriy pripazinimo negaliojanciais, kuriuos jam deréty
pareiksti, taip pat nustato, ar imonés veikloje yra prielaidy, kurios kelty jtarima, jog imo-
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né buvo privesta prie bankroto tycia. Atkreiptinas dmesys, jog bankroto administratorius
néra vienintelis subjektas, galintis reikalauti bankroto procesa pripazinti ty¢iniu. Imoniy
bankroto jstatymas taip pat suteikia tokia teis¢ imonés kreditoriams.Gali biiti situacija,
kuomet bankroto administratorius, iSanalizaves imonés veikla bei su ja susijusius doku-
mentus, nemano, jog yra priezasciy bankrota laikyti ty€iniu, taciau vienas ar keli imonés
kreditoriai, siekdami uzsitikrinti galimybe reikalauti dél bankroto patirtos zalos atlygini-
mo tiesiogiai i§ bankrutuojancios ijmonés vadovo ar akcininky, savarankiskai kreipiasi |
teisma dél bankroto pripazinimo tyc¢iniu. [monés bankroto pripazinimas ty¢iniu reiskia,
jog pakinta kreditoriniy reikalavimy tenkinimo $altiniy pobudis, Zr. 1 lentele.

1 LENTELE. Kreditoriniy reikalavimy tenkinimas

Bankrotas (standartinis) | Tycinis bankrotas

Kreditoriniai reikalavimai | , ...Zala dél jmonés nejvykdytos kreditoriui prievolés, kurios dydis negali vir-
tenkinami is jmonés Syti dél asmens tycinés veikos susidariusiy ir bankroto proceso metu nepa-
turto, kurj identifikuoja | tenkinty reikalavimy sumos, turi atlyginti asmuo (asmenys), dél kurio (kuriy)
ar susigrazina bankroto | veikimo ar neveikimo kilo tycinis bankrotas, jeigu prievolé nejvykdyta dél
administratorius Sio (Siy) asmens (asmeny) veikimo ar neveikimo ir Sis kreditorius (kreditoriai)
Civilinio proceso kodekso nustatyta tvarka pareiské ieskinj teismui dél zalos
atlyginimo” (Jmoniy bankroto jstatymas, 2001).

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jmoniy bankroto jstatyma, 2001

Kaip matyti i$ 1 lentelés, dél skirtingy padariniy, kreditoriai gali biiti finansiskai suin-
teresuoti jzvelgti ty€ia bet kuriame jmonés bankrote, o Siuo metu galiojantis reglamenta-
vimas zenkliai palengvina ty¢inio bankroto jrodinéjimo nasta.

Samprata apie tai, kokios prielaidos rodo ty¢inio bankroto egzistavima, vystantis teis-
mo praktikai kito. Iki 2013 mety Imoniy bankroto istatymas apibrézdavo tyCini bankrota
kaip privedima prie bankroto ty¢ia, taciau nebuvo aisku, kokie veiksmai ar neveikimas
gali ar turi buiti laikomas tycia bankroto prasme. Teismy praktika palengvino $ios pro-
blemos sprendima pateikdama pavyzdini sarasa atveju, kurie turéty kelti jtarima admi-
nistratoriui bei byla nagrinéjantiems teismams. Siame pavyzdiniame sqrase nurodomos
tokios aplinkybés kaip akivaizdziai blogai organizuotas jmonés darbas ar organizavimo
nebuvimas, nuostolingi sandoriai, turto paslépimas ar is§vaistymas ir pan. (Lietuvos
Auksciausiasis teismas, 2002), Nepaisant to, neaiSkumas isliko ir tai atsispindi bankrotuy,
pripazinty tyc€iniais, statistikoje. Iki 2012 mety vidutinis ty€iniais pripazinty bankroty
skai¢ius sudaré 2,9 ty€iniy bankroty per metus (Audito, apskaitos, turto vertinimo ir ne-
mokumo valdymo tarnyba). Teigtina, jog ir eant Auksc¢iausiojo teismo pateiktiems iSais-
kinimams, ty€inj bankrota jrodyti yra sudétinga. Tai patvirtina ir 2010 metais publikuoti
bankroto administratoriy apklausos duomenys, kuriuose nurodoma, jog neretai praSymai
pripazinti bankrota ty¢iniu atmetami nepavykus nustatyti ty¢inio bankroto pozymiy. Si
aplinkybé tiesiogiai kyla i ty¢inio bankroto valios iraiskos, t.y. imonés privedimas prie
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bankroto planuojamas i anksto, todél irodyti kruopsciai suplanuotg veikla yra sudétinga
(Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba ).

Siekiant pasalinti neapibréztuma bei pagerinti kreditoriy teisiy uztikrinimo procesa,
istatymy leidéjas 2013 metais atliko Imoniy bankroto jstatymo pakeitimus, kuriais buvo
i$pléstas ty¢inio bankroto savokos apibrézimas bei pateiktos prezumpcijos, palengvinan-
¢ios ty¢inio bankroto aplinkybiy jrodinéjima. Pastaruoju metu galiojantis Lietuvos Res-
publikos imoniy bankroto istatymas apibrézia tyCini bankrota kaip jmonés privedimq prie
bankroto sqmoningai blogai valdant ijmone (veikimu ar neveikimu) ir (arba) sudarant
sandorius, kai buvo zinoma ar turéjo biti Zinoma, kad jy sudarymas pazeidzia kreditoriy
teises ir (arba) teisétus interesus (Imoniy bankroto jstatymas, 2001). Pats ty¢inio bankro-
to apibrézimas nurodo, jog svarstant, ar bankrotas laikytinas tyciniu, pagrindiniai klau-
simai yra vadybiniai (,,blogai valdant imong®) bei teisiniai (,,samoningai‘). Pastebétina,
kad antroji apibrézimo dalis leidzia atlikti analizg tiek per teising, tiek per vadybing priz-
me: ,,buvo Zinoma ar turé¢jo biti zinoma“ indikuoja ne tik informuoto asmens veiksmy at-
likima, taciau ir reikalauja jvertinti vadybines kompetencijas pagal bendrai priimta prak-
tika ar pagal atsakingos, atidZios ir informuotos juridinio asmens vadovybés standarta.

Minétieji vadybiniai aspektai tycinio bankroto apibrézime leidzia kalbéti apie veiklos
audito galimq panaudojimgq civiliniame procese nustatant:

+ ar bankrotas turi blogo valdymo pozymiy;

 ar atsakinga, atidi ir informuota vadovybé biity sudariusi atitinkamus sandorius;

» koki poveiki vadybine (ne teisine) prasme turéjo atlikti/ neatlikti veiksmai bei su-

daryti sandoriai.

Be papildyto tycinio bankroto apibrézimo, Imoniy bankroto istatymas taip pat pa-
teikia ir dvi grupes aplinkybiy, lengvinan¢iy irodinéjima: ty¢inio bankroto tiesioginius
pozymius bei ty¢inio bankroto prezumpcijas. Tiesioginiai poZymiai yra tokie pozymiai,
kuriuos nustacius bankroto procese istatymy leid¢jas jpareigoja teisma konstatuoti tyci-
nio bankroto buvimo fakta, pvz.: nustacius jog imonéje buvo apgaulingai ar netinkamai
tvarkoma buhalteriné apskaita ir dél to negalima nustatyti tam tikry aplinkybiy, bankro-
tas visais atvejais turéty biiti pripazintas ty¢iniu. Taciau prezumpcija savo prigimtimi bei
pagal Civilinio kodekso 182 str.4 p. yra priemoné, perkelianti didesn¢ dalj jrodinéjimo
nastos besiginanciai Saliai, t.y. jei besiginanti Salis neirodys, jog prezumpcijoje nurody-
tos aplinkybés neegzistavo ar jos turéty biiti pagristai traktuotinos Kitaip, pats aplinkybiy
buvimo faktas reiks, jog bus konstatuotas tyCinis bankrotas. Nepaisant to, kad teisine
prasme skiriasi $iy aplinkybiy grupiu jrodinéjimo pareigos apimtys ir paskirstymas, visgi
konkreciy fakty buvima reikalaujama jrodyti tiek vienu, tiek kitu atveju.

Imoniy bankroto istatyme itvirtintas aplinkybes (tyCinio bankroto pozymius bei pre-
zumpcijas) galima iSskirti { Sias grupes:

* teisiniy reikalavimy nesilaikymas (IB[ 20 str. 2d. 1 p., 3 p., 20 str. 3 d. 2 p.)

* vadybiniai sprendimai (IBl 20 str. 2d. 2 p., 4 p.,20str. 3d. 1 p.)

» apskaitos reikalavimy nesilaikymas (IBI 20 str. 2 d. 5 p.)
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Veiklos audito ekspertizés taikymo sriciai yra tinkama viena is iy grupiy — vadybiniai
sprendimai. Tai pagrindai, {statyme apibréziami kaip:
 sandoriai ir sprendimai, kurie yra arba nuostolingi, arba ekonomiskai nenaudingi
imonei (IBI 20 str. 2 d. 2 p.);

* imonés veiklos organizavimas tokiu biidu, kuris apsunkina vélesnj kreditoriy rei-
kalavimy patenkinima (IBI 20 str. 2 d. 4 p.);

» veiklos, turto, jsipareigojimuy, sutarciy, darbuotojy perkélimas kitai imonei (IB]
20 str. 3d. 1 p).

Visi Sie pagrindai yra imonés veikla, vykdyta iki bankroto, t.y. vykdant jprastines
verslo operacijas bei valdyma. Tokios veiklos ar valdymo tinkamumui jvertinti reika-
lingos specialios zinios ir priemonés. Atkreiptinas démesys i Siy istatymy leidéjo atlikty
reglamentavimo korekciju poveiki bankroto procesams. Remiantis tyCiniais pripazinty
bakroty statistika galima teigti, kad ju skaicius Lietuvoje sparciai didéja, o per paskuti-
nius ketverius metus iSaugo daugiau nei 6 kartus (zr. 1 pav.).
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1 PAV. Tyciniais pripazinty jmoniy bankroty pokytis 1998-2017

Saltinis: Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba

Darytina prielaida, jog teismo nutarciy pripazinti bankrota ty¢iniu skai¢iaus dinamika
atspindi ne ekonominés veiklos ar juridiniy asmeny valdymo poky¢ius, bet jstatymu lei-
déjo pakitusi tam tikry veiksmy tolerancijos lygi ir atitinkamai atliktus reglamentavimo
pokycius.

3. Veiklos audito ekspertizé tycinio bankroto bylose

Dél civiliniy santykiy jvairovés ir daugiaaspektiSkumo teismas susiduria su specifiniy
ziniy trikumo problema. Teiséjas, blidamas teisés ekspertas, néra ekspertas ir visose
kitose srityse. Siam specifiniy Ziniy trikumui i§spresti {statymy leidéjas suteikia teismui
irankj specialiosioms zinioms gauti — skirti teismo ekspertiz¢. Ekspertizés civiliniame
procese tikslas — pateikti teismui kvalifikuota, faktais pagrista eksperto nuomong, kuri

161



padétu nustatyti tiesa nagrinéjamoje byloje. Teismo procesui naudinga tik ta ekspertize,
kuri atitinka nagriné¢jamo klausimo pobiidj, o ekspertas yra atitinkamos srities kvalifi-
kuotas specialistas.

Civilinio proceso kodekso 212 straipsnis numato, kad nagrinéjant byla kylantiems
klausimams iSsiaiskinti, kai reikalingos specialiosios zinios, teismas gali skirti eksper-
tize, t.y. paskirti asmeni, kuris, turédamas reikiamy specialiyju ziniy atliks ekspertinj
tyrima ir pateiks iSvadas. Teismo ekspertizés istatymas specialigsias zinias apibrézia
kaip iSsilavinimo ir specialaus pasirengimo arba profesinés veiklos déka jgytas iSsamias
mokslo, technikos, meno ar bet kokias kitas zmoniy veiklos srities zinias, reikalingas
ekspertizei atlikti. Tokios specialiosios Zinios fiksuojamos ekspertizés akte ir pateikia-
mos teismui (Teismo ekspertizés {statymas, 2002)

Teismas, skirdamas teismo ekspertizg, pateikia klausimus, i kuriuos ekspertas, pa-
sinaudodamas savo specialiosiomis ziniomis, turi atsakyti. Atlikes reikalingus tyrimo
veiksmus, ekspertas ekspertizés akte pateikia savo iSvada. Pastebétina, kad istatymo nu-
statyta tvarka eksperto i§vada nelaikoma prima facie irodymu (t.y. irodymu, laikomu
teisingu ir tikru iki kol néra nuginc¢ytas). Civilinio proceso kodekso 218 str. nurodo,
jog eksperto iSvada néra teismui privaloma ir, kaip kiti irodymai, vertinama pagal vidi-
ni teis¢jo isitikinima. Nepaisant to, Lietuvos auksciausiasis teismas yra iSaiskings, kad
ekspertizeés akte esantys duomenys pagal ju objektyvuma dél prigimties ir gavimo aplin-
kybiy paprastai yra patikimesni uZ kituose jrodymy 3altiniuose esanéius duomenis (I.Z.
v. .LA.V., 2002). Si aplinkybeé reikalauja, kad eksperto pateikiamy atsakymy i pateiktus
klausimus pagrindimas, darbo metodai bei turima kvalifikacija nekelty abejoniy dél eks-
pertizés patikimumo ir objektyvumo.

Svarstant veiklos audito kaip ekspertizés taikymo galimybg bankroto byly kontekste,
yra svarbu identifikuoti bruozus, kurie leisty lyginti Siuos du institutus. Kaip jau minéta,
veiklos auditas turi tiek teoriniy, tiek ir praktiniy panasumy su ekspertize, kaip jis su-
prantamas civilingje teiséje.

Pirma, ekspertizé yra metodiskai atlickamas procesas, kurio metu atsakoma i teismo
uzduotus (bei Saliy uzduotus ir teismo patvirtintus) klausimus. Veiklos auditas turi prakti-
koje suformuota bei tarptautiniy institucijy apibendrinta bei patvirtinta metodika, kaip Sios
risies auditq atlikti tinkamai, siekiant uztikrinti neSalisSkuma bei objektyviy duomeny pa-
teikima. Veiklos auditas taip pat atlickamas pirmiausia formuluojant probleminj klausima,
1 kurj atsakoma naudojantis auditoriui prieinamomis priemonémis bei mokslo Ziniomis.
Teigtina, jog atlickant veiklos audito ekspertize, turéty biiti vadovaujamasi tarptautiniu
mastu pripazintais standartais bei metodikomis, kiek tai leidzia pats ekspertizés pobudis.

Antra, ekspertas yra asmuo, kuris turi specialiyju ziniy, reikalingy atsakyti i proceso
metu kilusius fakto patvirtinimo klausimus. Veiklos auditorius yra asmuo, kuris, dis-
ponuodamas placiu tyrimo bei vertinimo metody spektru, vertina organizacijos veikla
3E (ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo) aspektu.Tarptautiné aukscéiausiujy
audito institucijy organizacija (toliau - INTOSAI) profesing veiklos auditoriaus kompe-

162



tencija, atliekant veiklos audita, apibrézia kaip apimancia gera audito, tyrimo planavimo,
socialiniy moksly metody ir tyrimo ar vertinimo metodikos i§manyma. Ji taip pat apima
asmeninius gebéjimus, tokius kaip analitinis mastymas, raSymo ir bendravimo jgiidziai,
kiirybiskumas ir imlumas pozitiriams ir argumentams (INTOSAI, 2016). Galima teigti,
jog tokie veiklos auditoriams keliami reikalavimai atitinka specialiyjy Ziniy kategorija.

Trecia, ekspertizés rezultatai iforminami ekspertizés akte pateikiant nustatytas iSva-
das. Ekpsertizeés akte, kuris pateikiamas teismui, privalo biiti nurodyta atlikti tyrimai
bei metodai, naudotos priemonés bei gauti rezultatai. Ekspertas pateikia iSvada jvertings
jam pateikta tyrimo medziaga remdamasis savo specialiosiomis ziniomis. Pateikdamas
ekspertizés iSvada ekspertas privalo laikytis nepriklausomumo bei etikos reikalavimy
(Teismo ekspertizés jstatymas, 2002). Palyginimui, veiklos auditoriui taip pat keliami
nepriklausomumo bei etikos reikalavimai, o pateikdamas ataskaita, auditorius turi aiskiai
pateikti audito tiksla (-us), apimti, metodus bei surinktus duomenis (INTOSAI, 2016).
Nurodyti panasumai leidZia teigti, jog auditoriaus bei eksperto darbo rezultaty pateikimo
biidas yra formuluojamas panasiai bei su tam tikromis modifikacijomis gali bti lengvai
pritaikytas teismo proceso reikméms.

Kadangi vienas i$ bankroto proceso tiksly yra kuo operatyviau uzbaigti bankroto pro-
cediiras, teismui svarbu nuspresti, ar aplinkybés, kurias reikia istirti yra reikalaujancios
specialiyjy — neteisiniy — ziniy, taigi, ar reikalinga procese skirti ekspertize, o nustacius,
jog ekspertizé reikalinga, kokio pobiidzio ji turéty biiti: orientuota i finansinius duome-
nis ar kompleksiniy valdymo klausimy atsakyma. Darytina prielaida, jog dél vertinamy
duomeny jvairialypiskumo veiklos audito ekspertizé taikytina biitent tais atvejais, kai at-
sakyti { pateikta klausima nepakanka vienariiSiy ziniy (pvz.: buhalterijos), todél aktualu,
kad veiklos audito ekspertizé nebiity suvokiama kaip jrankis, taikytinas bet kokiu atveju,
o tik tais atvejais, kai nagrinéjami klausimai reikalauja tokio tyrimo.

Kaip jau minéta, vienas i8 ty¢inio bankroto pozymiy yra vadybiniai (juridinio asmens
valdymo, oganizaciniai) klausimai. Tai kompleksiniai, jvairialypiai, specialiyju ziniy
reikalaujantys klausimai. Vienas rySkesniy ir daznesniy atvejy, yra veiklos organiza-
vimas, apsunkinant kreditoriy reikalavimy patenkinima, bei veiklos, turto, sutar¢iy bei
darbuotojuy perkélimas. Aptariamu atveju svarbu nustatyti vadybiniy veiksmy, laikomy
netinkamais, ir normalios verslo praktikos riba. Normalia tiek uZsienio, tiek Lietuvos
verslo praktika laikomas verslo riziky iSskaidymas, kai augant ir plétojantis verslui pri-
imami sprendimai i§ vienos imongs, kurioje vykdoma keliy sric¢iy skirtinga veikla, per-
kelti dalj veklos i kita ar kitas jmones. Taip atskiriamos ir iSgryninamos veiklos sritys,
tampa aiSkesnis pajamy bei sanaudy valdymas, diversifikuojama verslo rizika. Imoniy
bankroto istatymo 20 str. 3 d. 1 p. nurodo veiklos perkélima i kita imong. Bankrutuo-
janc¢ios imonés kreditoriai, matydami, jog viena verslo dalis dirba pelningai, kai kita
bankrutuoja, yra linke izvelgti vadinamuosius feniksus — imones, kurios sukuriamos per-
keliant geraja verslo dalj bei turta, o skolas palickant bankrutuojandioje imonéje. Siuo
jautriu interesy tarp verslo savininky teisés plétoti versla pasirinktu biidu ir kreditoriy
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teisés 1 reikalavimy patenkinima atveju, veiklos auditoriaus Zinios ir gebéjimas jvertinti
situacija per vadybinius aspektus, galéty uZztikrinti, jog saziningai ir tinkamai plétojamas
verslas, patyres verslo nesékme, nebiity tapatinamas su nesaziningu ir netinkamu elgesiu
bei su juo susijusia atsakomybe.

Ty¢inio bankroto bylose yra svarbu ne tik nustatyti konkrecias aplinkybes, taciau ir
ivertinti jas juridinio asmens veiklos kontekste, nustatyti ar priimti sprendimai buvo raci-
onalis ir efektyvis, rezultaty sickiama ekonomiskai ir atsizvelgiant { suinteresuoty Saliy
interesus. Lietuvos Auksciausiasis teismas yra nurodes, jog bankrotq pripazinti tyciniu
leidzia bendras susiklosciusiy aplinkybiy kontekstas: aplinkybés, susijusios su jmonés
valdymo organy veiklos atitiktimi teisés akty reikalavimams, sudaryty sandoriy ekono-
miniu naudingumu ir ju itaka jmonés mokumui, taip pat kitos aplinkybés, nulémusios
imonés nemokuma, imonés valdymo ir veiklos organizavimo reikalavimy kontekste.
Siuo atveju esminis ty¢inio ir nety¢inio bankroto atskyrimo kriterijus yra nustatymas,
ar bankrota Iémé verslo neseékmé ar tyciniai netinkami veiksmai (neveikimas) (UAB
“Minera” v. BUAB “Gratus”, 2013).

Auksciausiasis teismas, sasajoje su verslo nes¢kmeés vertinimu, nurodo ir kitg tycCinio
bankroto bylose vertinting kategorija — verslo sprendimo taisykle, kuri daznai taikoma
uzsienio $aliy teismy praktikoje bei reglamentavime. Verslo sprendimo taisyklé i§ esmés
reiskia, jog teismas revizuoja vadovy sprendimus tik tais atvejais, jei esama akivaizdziy
ripestingumo ar lojalumo trikumuy, t.y. vadovai yra laisvi priimti net ir rizikingesnius
verslo sprendimus tol, kol tokie sprendimai yra paremti tinkama informacija bei kompe-
tencija, taip pat siekiant racionalaus komercinio tikslo ir néra apgaulés ar nesaziningumo
pozymiy (UAB “Minera” v. BUAB “Gratus”, 2013).

Sia — verslo sprendimo — kategorija sudaraniy aplinkybiy visuma yra vadybiniai
sprendimai bei ju pagrindimas. Verslo sprendimai néra priimami remiantis vien buhal-
teriniais duomenimis. Daznu atveju sprendimo priémimui jtaka daro verslo aplinkos
bei rinkos tendencijy suvokimas, sprendimy rizikos ir naudos {vertinimas, t.y. aplinky-
bés, kurios negali biiti pamatuotos matematiniais skai¢iavimais. Teismo poreikis jver-
tinti konkrecius sprendimus salygoja poreiki rasti priemong, kuria naudojantis galima
pagristai patikrinti jmonés siekty tiksly racionaluma bei vadybinj pagristuma, kai vien
matematiniai ir buhalteriniai metodai yra nepakankami. Tokia priemone, galéty tapti
veiklos audito ekspertizé, kuri gali kompleksiskai jvertinti vadovy priimtus sprendimus,
ju priémimo aplinkybes bei itaka nemokumo situacijos susiklostymui. Veiklos audito
ekspertizé, atsakydama | vadovo veiksmuy, tiksly vertinimo bei tikryjy bankroto prie-
zasCiy klausimus, gali padéti teismy praktikoje iSsaugoti trapia pusiausvyrg tarp imoniy
kreditoriy teisiy gynimo ir poreikio suteikti imoniy vadovams salyging pagristos rizikos
laisve veikti, bliting plétojant versla (UAB “Minera” v. BUAB “Gratus”, 2013).

Kaip aptarta auksciau, kreditoriai, nepaisant bankroto administratoriaus pozicijos, turi
teise kreiptis i teisma dél bankroto pripazinimo ty¢iniu. Bankroto administratoriams yra
taikomi auksti kvalifikacijos bei patirties reikalavimai, kurie turéty uztikrinti, jog ty¢iniai
veiksmai atlikti tycia siekiant bankroto, yra administratoriaus pastebimi, o administrato-
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riui pateikus pozicija, jog ty¢inio bankroto pozymiy neuzfiksuota, tokia iSvada turéty buti
laikoma pakankamai patikima. Nepaisant to, neretai teismas, vadovaudamasis kreditoriy
ar treCiyjy Saliy pateiktais argumentais, pripazista bankrota esant tyCiniu, nors bankroto
administratorius tokio tvirtinimo ir nepalaiko. Paradoksalu, kad nors bankroto administra-
torius ir yra subjektas, kuris geriausiai mato bankrutuojancios ymonés veiklos bei valdymo
sprendimy konteksta, ju poveiki imonei, jam prieinamas visas jmonés dokumenty paketas,
jis taip pat turi iy aplinkybiy vertinimo patirti, taciau | administratoriaus nuomong svars-
tant tyc¢ios bankrote klausima, kai pastarasis tycios neizvelgia, daznai néra atsizvelgiama.

Teigtina, jog tokia profesionaly nuomoniy dichotomija toje pacioje situacijoje gali

sukelti nepasitikéjima bent vienu i§ profesionaly:

* teiséju, kuriam galimai triksta vadybiniy bei ekonominiy Ziniy, o nesiémus prie-
moniy Sioms specialioms Zinioms gauti, priimamas sprendimas nejvertinus visy
faktiniy aplinkybiy arba jas jvertinus netinkamai, arba/ir

* bankroto administratoriumi, kuris, nors turédamas reikiamas zinias bei patirti, rea-
liai ar tariamai nesugeba pamatyti imonés valdyme buvusiy problemy ar tritkumy.

Nepasitikéjimo bet kuria i$ bylos Saliy klausimai neiSvengiamai itraukia i instancinio

bylinéjimosi procesa, t.y. Salis, kuriai nepalankus sprendimas, biitinai skus, jos manymu,
nepagristai priimta sprendima. Taciau sprendimo pagristumo ir patikimumo problema
gali i$spresti veiklos audito ekspertize, kuri uztikrinty Salims, jog faktinés aplinkybés
patikrintos kvalifikuoto asmens, o toks patikrinimas atliktas tinkamai jvertinant imoneés
veiklos konteksta.

ISvados

Vyraujantis veiklos audito taikymo suvokimas tiek literatiiroje, tiek teisiniame regla-
mentavime yra tradicinis, taciau $is suvokimas neapriboja galimybés ieskoti naujy pritai-
kymo buidy, galin¢iy sukurti didesng pridéting verteg tiek organizacijoms, tiek valstybei.
Netradiciniai plétojimo buidai galéty buti veiklos audito pritaikymas versle ir platesnis
taikymas teisingje sistemoje.

Sparciai did¢jant bankroty teismo tvarka skaiciui, svarbu uztikrinti bankroto proce-
so operatyvy ir teisinga vykdyma. Tais atvejais, kai tenka nagrinéti juridiniy asmeny
veiklos klausimus, vien teisinés proceso dalyviy zinios yra nepakankamos, todél objek-
tyviam fakty jvertinimui gali biti pasitelkiami ekspertai. Eksperto ar specialisto iSvada
teisenoje yra reikSminga sprendziant fakto klausimus.

Eksperto kvalifikacija yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, salygojanciy tinkamos eks-
pertizés i§vados pateikima. Veiklos auditorius profesinei kompetencijai keliami reikala-
vimai atitinka specialiyjy Ziniy kategorija.

Veiklos audito ekspertizé ty¢inio bankroto bylose laikytina tinkamu jrankiu, leidzant-
¢iu jvertinti juridinio asmens valdymo organy veiksmus bendrame ekonominés veiklos
kontekste, jvertinant ne tik finansinius juridinio asmens duomenis ar apskaitos procesa,
bet ir vadybinius aspektus. Tai leisty objektyviau pagristi ty¢inio bankroto atvejus.
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PERFORMANCE AUDIT AS FORENSIC EXAMINATION IN INTENTIONAL
BANKRUPTCY CASES

Asta Tumaityté, Dalia Daujotaité

Summary

The article focuses on the performance audit as forensic examination in intentional bankruptcy pro-
blems experienced by the Lithuania. One of possible areas of performance audit expansion is a forensic
examination, which is backed by various similarities — qualification requirements, the type of work
being done by the expert/auditor, as well as it also taps into the essence of performance audit: to assure
the effectiveness (which in this type of application is expressed via efficient litigation process).

Since performance audit does not have the time proven place in civil proceedings, this article strives
to bring attention of scientists and practitioners to the possibilities of application of performance audit
as a forensic examination in the process of intentional bankruptcy. Cases of intentional bankruptcy are
specific by its origins due to the circumstances of occurrence of bankruptcy itself: because it is inten-
tional, financial statements of legal entity might not be indicating mala fide, therefore, financial audit
might not be capable of detecting the inappropriate actions of management. Performance audit might
become a key to solving this deficiency.

This article utilises analysis of scientific literature as well as available (current and historical) court
practice in Lithuania, seeking to provide an insight into — not only theoretical, but also practical —advan-
tages that can be gained from performance audit examination in intentional bankruptcy cases.

By interpreting, the law and analysing the content of the court decisions, the conclusion is being
made that with the condition of proper qualification assurance performance audit examination might
speed up the proceedings of the intentional bankruptcy and provides qualified factual evaluation for
the court, hence making litigation process more efficient. It could also save time and expenses for
both — court system (hence — the State) and involved parties. It would also help increase public trust and
reliability of judicial system and its capability to effectively restore the clarity of economic relations
between parties involved.
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