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Anotacija. Skaiciuojant produkcijos ar teikiamy paslaugy savikaing vienu svarbiausiu elementu tampa sa-
vikainos skaiciavimo metodo pasirinkimas, kuris priklauso nuo jvairiausiy veiksniy - jmonés gamybos tipo,
technologinio proceso, produkcijos asortimento, islaidy struktdros. Atsizvelgiant j tai, kad daugumoje dabarti-
niy jmoniy gaminant produkcijq ar teikiant paslaugas, tiesioginiy medziagy sunaudojimo ir tiesioginio darbo
islaidy lygis yra santykinai Zemas, lyginant su patiriamomis netiesioginémis islaidomis, esminiu veiksniu, nu-
statant savikaing, tampa tikslus netiesioginiy islaidy priskyrimas gaminio ar paslaugos savikainai. Si ypatybé
lemia, kad tokioms jmonéms yra tikslinga taikyti veiklos sritimis pagrjstq savikainos skaiciavimo metodq (angl.
Activity Based Costing, sutr. ABC). Paslaugy jmonés, labiau nei gamybinés, susiduria su savikainos skaiciavimo
problemomis, nes didZigjq dalj tokiy jmoniy islaidy sudaro netiesioginés islaidos. Straipsnyje, konkrecios jmo-
nés, teikiancios buhalterines ir audito paslaugas, pavyzdziu, nagrinéjamas veiklos sritimis pagrjstas savikainos
skaiciavimo metodo taikymas. Remiantis analizuojamos jmonés duomenimis, nustatytos pagrindinés buhal-
terinés apskaitos tvarkymo paslaugai suteikti reikalingos veiklos ir veikly islaidos, islaidy sukéléjai, jy kiekiai,
islaidy sukéléjy normos. Gauty rezultaty pagrindu parengtas veiklos sritimis pagrjsto savikainos skaiciavimo
modelis, skirtas buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos savikainai apskaiciuoti. Taip pat pateiktas prakti-
nis $io modelio taikymo pavyzdys. Sis modelis, adaptavus kintamuosius modelio dydzius, gali bati taikomas ir
kity buhalterines ir audito paslaugas teikianciy jmoniy veikloje, skaiciuojant buhalterinés apskaitos tvarkymo
paslaugy savikaing.

Raktiniai ZodzZiai: savikaina, veiklos sritimis pagrjstas savikainos skaiciavimo metodas, buhalterinés apskai-
tos tvarkymo paslaugy savikainos apskaiciavimas, savikainos skaiciavimo modelio kdrimas.

JEL klasifikacija: M41
1. Jvadas

Siuolaikinés rinkos ekonomikos salygomis, norint atsilaikyti konkurencingje kovoje ir
siekiant uzdirbti kuo didesni pelna, kiekvienai jmonei svarbu mazinti islaidy dydj. Taciau
tam, pirmiausia, reikia tiksliai jvertinti, kiek kainuoja produkty gamyba ar paslaugy teiki-
mas. Produkcijos savikaina yra vienas svarbiausiy rodikliy, apibiidinan¢iy jmonés veiklos
efektyvuma, todél imonés, tik Zinodamos gaminamos produkcijos ar paslaugu savikaina,
gali ieskoti galimybiy kaip racionaliai panaudoti iSteklius ir sumazinti islaidas.
Tinkamas produkcijos savikainos skai¢iavimas imoniy vadovams teikia tikslig infor-
macijq apie produkcijos savikainos susidaryma, iSlaidy kitimo tendencijas, susidarymo
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priezastis bei vietas. Produkcijos savikainos skai¢iavimo duomenys padeda nustatyti ne
tik, kiek imonei kainuoja tam tikry produkty gamyba ar paslaugy teikimas, bet ir jvertinti
gamybos efektyvuma bei uztikrinti operatyvy gamybos procesy valdyma. Informaci-
ja apie gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy savikaing yra svarbiausias rodi-
klis gaminio (paslaugos) kainai nustatyti. Zinodami gaminamos produkcijos (teikiamy
paslaugy) savikaing imoniy vadovai gali vertinti, ar jimonéje taikomi racionallis kainos
nustatymo principai — ar produkcijos (paslaugy) kaina jvertina darbui imlius procesus,
paslaugy teikimo sudétinguma, patirtas islaidas.

Skaiciuojant produkcijos ar teikiamy paslaugy savikaing vienu svarbiausiu elemen-
tu tampa savikainos skai¢iavimo metodo pasirinkimas, kuris priklauso nuo jvairiausiy
veiksniy - imonés gamybos tipo, technologinio proceso, produkcijos asortimento, iSlaidy
struktiiros. Atsizvelgiant | tai, kad daugumoje dabartiniy imoniy gaminant produkcija
ar teikiant paslaugas, tiesioginiuy medziagy sunaudojimo ir tiesioginio darbo islaidy ly-
gis yra santykinai zemas, lyginant su patiriamomis netiesioginémis i§laidomis, esminiu
veiksniu, nustatant savikaina, tampa tikslus netiesioginiy islaidy priskyrimas gaminio
ar paslaugos savikainai. Si ypatybé lemia, kad tokioms jmonéms yra tikslinga taikyti
veiklos sritimis pagrista savikainos skai¢iavimo metoda (angl. Activity Based Costing,
sutr. ABC).

Veiklos sritimis pagrista metoda nagrinéjo daugelis uzsienio ir lietuviy autoriy (Hon-
gren, Foster, 1991; Drury, 2008; Gimzauskiené, Kloviené, 2008; Weygandt, Kimmel,
Kieso, 2010; Lakis, Mackevicius, Gaizauskas, 2010; Cardos, Pete, 2011; Rotherg, 2011;
Laurinaviciené, Mackevicius, 2011; Zimmerman, 2014; Primakova, 2015 ir kt.). Taciau
didzioji siy darby dalis skirta konceptualioms ABC metodo problemoms spresti. Tuo tar-
pu metodo taikymo praktiniy atvejy analizeé iSplétota silpnai. Tarp veiklos sritimis gris-
to metodo taikymo problemas nagringjanéiy autoriy pazymétini tokie uzsienio autoriai,
kaip Reyhanoglu (2004), nagrinéje¢s metodo taikymo galimybes elektronikos pramoné-
je, Duh ir kt. (2008), tekstilés pramongéje, Kumar, Mahto (2013), automobiliy gamybos
imonéje, Major (2014) telekomunikaciniy paslaugy bendrovéje. Tarp taikomuyjy lietuviy
darby isskirtinas Zinkevicienés, Stravinskaités (2013) tyrimas, kuriame veiklos sritimis
pagristas savikainos skai¢iavimo metodas pritaikytas medelyno produkcijos gamybinei
savikainai apskaiciuoti. [vertinus tai, kad veiklos sritimis gristas metodas néra universa-
lus ir labai priklauso nuo imonés veiklos pobiidzio, dydzio, gaminamos produkcijos ar
teikiamy paslaugy asortimento, technologiniy ypatumy, yra svarbu pagristi jo taikyma,
atsizvelgiant | imonés specifika.

Paslaugy imonés, labiau nei gamybinés, susiduria su savikainos skai¢iavimo proble-
momis, nes didZiaja dalj tokiy imoniy islaidy sudaro netiesioginés islaidos. Tokiu biidu
yra tikslinga istirti ir jvertinti veiklos sritimis pagristo metodo taikymo galimybes pas-
laugy imonése. Tyrimo objektu pasirinkta jmong, teikianti buhalterines ir audito pas-
laugas, kurios pavyzdziu sukurtas ir pasitilytas taikyti veiklos sritimis gristo savikainos
skai¢iavimo modelis buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugai. Buhalteriniy paslaugy
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savikaina, taikant veiklos sritimis grista metoda, buvo nagrinéta Veli¢kienés, Rudzionie-
nés, Klimaitienés (2012) darbe, taciau autorés savikaing skai¢iavo mazos imonés pavyz-
dziu, todél isskirty veikly kiekis buvo minimalus, o pati savikainos skai¢iavimo procedii-
ra — supaprastinta. Siekiant pasitilyti §io metodo taikyma platesniam jmoniy skaiciui yra
svarbu sukurti pilnesnj, daugiau veikly sri¢iy apimanti modelj, kurio pagrindu apskai-
¢iuota savikaina atitikty realiai sunaudotus resursus Siai paslaugai atlikti.
Tyrimo tikslas - parengti veiklos sritimis pagrista savikainos skai¢iavimo modelj bu-
halterines ir audito paslaugas teikianciai imonei bei pagristi praktinj jo pritaikyma.
Tyrimo objektas - buhalterines paslaugas teikiancios imonés ,,Apskaita ir auditas*
buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos savikaina. [monés pavadinimas pakeistas,
atsizvelgiant { tai, kad savikainos skai¢iavimas yra sietinas su vidine apskaita ir duomeny
vieSinimas yra ribotas.
Tyrimo uzdaviniai:
1) iSnagrinéti veiklos sritimis pagristo savikainos skai¢iavimo metodo esmg, taikymo
prielaidas ir igyvendinimo etapus;
2) parengti veiklos sritimis pagrista savikainos skai¢iavimo modelj buhalterinés aps-
kaitos tvarkymo paslaugos savikainai apskaiciuoti;
3) pagristi parengto savikainos skai¢iavimo modelio praktini pritaikyma apskaiciuo-
jant konkrecios buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos savikaina.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, informacijos sis-
teminimas, lyginimas, apibendrinimas.

2. ABC metodo esmé, taikymo prielaidos, jgyvendinimo etapai

Siomis dienomis jmonés gamina platy produkcijos asortimenta, o gamybos automatiza-
vimas, pasitelkus Siuolaikines technologijas lemia tai, kad gamybinés iSlaidos mazéja,
o pridétinés islaidos sudaro vis didesn¢ dali pagamintos produkcijos (teikiamy paslau-
gu) savikainoje. Minétos priezastys nulémé moderniojo, veiklos sritimis gristo savikai-
nos skai¢iavimo metodo atsiradima. Sio metodo pavadinimas salygoja tiksly atliekamy
veikly vertinimo pagrinda. Veiklos sritimis pagristas savikainos skai¢iavimo metodas
grindziamas rySiu tarp atlickamos veiklos bei patiriamy i$laidy. Pagrindiné $io metodo
nuostata — i§laidos reikalingos ne produkty gamybai ar paslaugy teikimui, o veiklai, ku-
rig reikia atlikti siekiant sukurti produktus ar teikti paslaugas. Kiekvienai veiklai reikia
tam tikry iSlaidy, o produkcijos gamyba ir pardavimas sukuria jvairios veiklos poreiki.
Veiklos sritimis pagristo savikainos skai¢iavimo metodo esmé, pirmiausia, skaiciuoti
imonés veiklos sri¢iy pridétines islaidas, o véliau — produkcijos (teikiamy paslaugu)
iSlaidas (Jefimovas, Nedzveckas, 2008; Cardos, Pete, 2011; Lakis, Mackevicius, Gai-
zauskas, 2010). Veiklos sritimis pagristas metodas, orientuotas i veikla kaip pagrindini
iSlaidy objekta, o metodo taikymas yra paremtas ne tik savikainos apskaic¢iavimo tikslu,
bet ir planavimu, kontrole. Kaip pazymi Drury (2005), Cardos, Pete (2011), Rotherg
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(2011), Zimmerman (2014), veiklos sritimis gristo savikainos skai¢iavimo metodo atsi-
radima lémé siekis gauti tikslig informacija apie sunaudotus isteklius, patirtas i$laidas ne
visumine iSraiska, o pagal tam tikrus kriterijus — iSlaidy centrus, kad imonés vadovybé
galéty matyti aiSky patiriamy islaidy vaizda bei svarstyti ju mazinimo galimybes. Lite-
ratiiroje (Hongren, Foster, 199; Rotherg, 2011; Drury, 2008; Weygandt, Kimmel, Kieso,
2010) metodas apibtidinamas kaip apjungiantis atliktas veiklas, sunaudotus isteklius ir
nukreiptas { savikainos kalkuliavimo objekta. Veiklos sritimis pagristo savikainos skai-
¢iavimo metodo taikymas paremtas tuo, kad esant kompiuterizuotos ir automatizuotos
gamybos salygoms, mazéja tiesioginio darbo i§laidos ir sparciai auga pridétinés iSlaidos
(Mackevicius, 2003; Zinkevic¢iené, 2015; Primakova, 2015). Dél Sios priezasties, skai-
¢iuojant gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy savikaing veiklos sritimis pagristu
savikainos skaic¢iavimo metodu, didziausias démesys yra skiriamas netiesioginiy islaidy
paskirstymui, kurios kompiuterizavus gamybinius pajégumus sudaro didziausig savikai-
nos dalj.

Kaip nurodo Drury (2008), Rotherg (2011), Tamulevi¢iené, Subaciené (2013), Pri-
makova (2015) ir kiti, veiklos sritimis gristas savikainos skai¢iavimo metodas gali biti
analizuojamas dviem pozifiriais — i§laidy paskirstymo ir proceso. I$laidy paskirstymo
poziiiris teikia informacijg apie sunaudotus iSteklius, atliktas veiklas bei savikainos skai-
¢iavimo objektus. Toks islaidy vertinimas padeda atsakyti i klausima, kuri veikla reika-
lauja didesnés islaidy dalies, nustatyti galimybes i$laidy mazinimui bei sutelkti démesj {
pelningesniy produkty gamyba ar paslaugy teikima. Antrasis, proceso pozitris, sukuria
salygas veiklos rezultaty vertinimui, teikia informacija apie veiklas ir ju rysi su islaidy
sukéléjais. Siuo pozitriu vertinant veikla, galima atsakyti { klausimus — kokie veiksniai
nulemia veiklos atlikima, veiklos atlikimo kokybg ir kokie veiksniai kenkia veiklos efek-
tyvumui.

Mokslingje literaturoje (Drury, 2008; Rotherg, 2011; Weygandt, Kimmel, Kieso,
2010; Lakis, Mackevicius, Gaizauskas, 2010; Tamuleviciené, Subaciené, 2013) veiklos
sritimis pagristas savikainos skai¢iavimo metodo taikymas iSskiriamas { keturis pagrin-
dinius etapus:

1) pagrindiniy imonés veiklos sri¢iy nustatyma;

2) islaidy sukéléjo kiekvienai veiklai nustatyma;

3) islaidy sukéléjo normos apskaiciavima;

4) savikainos nustatyma.

Siekiant idiegti veiklos sritimis pagrista savikainos skai¢iavimo metoda, labai svar-
bu teisingai suklasifikuoti imonés veiklos sritis, kurios sukelia islaidas. Imonés veiklos
sriciy nustatyma galima laikyti svarbiausia $io savikainos skai¢iavimo metodo dalimi,
nes jis lemia pridétiniy iSlaidy paskirstyma gaminamos produkcijos savikainai. Autoriy
teigimu (Miller, 1996; Cooper, Kaplan, 1998; Drury, 2008; Tamulevi¢iené, Subaciené,
2013), taikant veiklos sritimis pagrista savikainos skai¢iavimo metodika, imonés vei-
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kly i8syrimas siejamas su iSlaidy kaupimu, o iSskirty veikly skai¢ius lemia islaidy aps-
kaitos sudétinguma. Kiekvienai jmonei svarbu nusistatyti tokias veiklos sritis, kurios
glaudziausiai susijusios su jmonés gaminama produkcija ar teikiamomis paslaugomis.
Autoriai Mackevicius (2003), Weygandt, Kimmel, Kieso (2010) isskiria Sias pagrindi-
nes bendrinio pobiidzio imongs veiklos sritis:

1) veikla susijusi su produkcijos vieneto gamyba — $ios veiklos sukeltos i§laidos yra
proporcingos pagamintos produkcijos skai¢iui. Sios i§laidos apima tiesiogines ga-
mybos islaidas — tiesiogines medziagas, darbo uzmokestj bei pridétines ilaidas,
kurias galima proporcingai paskirstyti remiantis irengimy darbo laiku;

2) veikla, susijusi su produkty grupés gamyba — veikla, kuri atliekama gaminant pro-
dukty grupe, o $ios veiklos islaidos nepriklauso nuo gaminamos produkcijos vie-
nety ir dazniausiai yra pastovios;

3) gamybq ir pardavimus palaikanti veikla — §i veikla sukelia iSlaidas, reikalingas
produkcijai gaminti bei parduoti. Sios i§laidos yra bendros visai produkcijai;

4) bendra jmoneés veikla — prie $ios veiklos iSlaidy priskiriamos islaidos, nepriklau-
sanc¢ios nuo gamybos apimties ir gamybos veiksniy.

Analizuojant literatiiroje (Cooper ir kt., 1992; Miller, 1996; Drury, 2008; Weygandt,
Kimmel, Kieso, 2010; Cardos, Pete, 2011, Primakova, 2015) pateikiamus i$laidy suké-
léju pasirinkimo kriterijus, nustatyta, kad islaidy sukéléjas kiekvienai veiklai turi bati
parenkamas remiantis biidingiausia veiklos sritj apibiidinanc¢ia ypatybe, siekiant ilai-
dy susidaryma kuo glaudziau susieti su Sio susidarymo priezastimi. Pazymétina, kad
tam tikry veiklos sri¢iy iSlaidy sukéléjai gali biiti labai skirtingi bei iSreiksti jvairiais
mato vienetais. Tinkamas i§laidy sukéléjy pasirinkimas leidZia nustatyti priezasties ir
poveikio rysi tarp teikiamy paslaugy bei iSlaidy, patiriamy teikiant paslaugas ar gaminat
produkcija.

Siekiant pridétines i$laidas paskirstyti gaminiy savikainai, svarbus tikslus islaidy su-
kéléjo normos nustatymas. Islaidy sukéléjo norma nustatoma visas tam tikros veiklos
srities pridétines iSlaidas dalinant i$ iSlaidy sukéléjo apimties. Kai kurie autoriai (Hon-
gren, Foster, 1991; Innes, Mitchell, 1994; Zinkeviciené, 2015) teigia, kad islaidy su-
kéléjo normos apskaiciavimas veiklos sritimis pagristu savikainos skai¢iavimo metodu
yra ne kas kita, kaip paskirstymo bazé, kuria, pagal apskaiciuota norma, paskirstomos
pridétinés iSlaidos. Pridétines iSlaidas skirstant veiklos sritimis pagristu metodu pasitel-
kiama daugiau veiklos sri¢iy bei daugiau ir jvairesniy paskirstymo baziy (iSlaidy sukélé-
jw) negu skirstant tradiciniu metodu. D¢l $iy priezasciy, iSlaidos tiesiogiai priskiriamos
tiems produktams, kuriy gamybai buvo atliktos tam tikros veiklos ir patirtos iSlaidos,
todél gaminio ar paslaugos savikaina yra tikslesné. Apskaiciavus islaidy sukéléjo norma
tam tikrai veiklai, galima nustatyti veikos iSlaidy gaminiui suma.

Gaminio ar paslaugos savikainos nustatymui — ketvirto savikainos skai¢iavimo me-
todo etapui igyvendinti, svarbu Zinoti kokios veiklos sritys buvo naudojamos gaminant
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gaminj ar teikiant paslauga, kiek veiklos islaidy sunaudota ir kokia yra kiekvieno islaidy
sukéléjo norma. SkaiCiuojant gaminio ar suteiktos paslaugos savikaing veiklos sritimis
gristu metodu, sumuojamos visy veikly iSlaidos, patirtos gamybos ar paslaugy teikimo
metu ir nustatoma, kiek konkrecios veiklos islaidy tenka atitinkamiems produktams.

Nors savikainos skai¢iavimo metodo parinkimas yra svarbiausias elementas savikai-
nos nustatymo procediiroje, taciau taip pat svarbu yra tiksliai identifikuoti ir kitus savi-
kainos skaiCiavimo proceso elementus.

3. Buhalterines paslaugas teikianc¢iy jmoniy savikainos
skaiciavimo proceso organizavimas

Produkcijos savikainos apskaic¢iavima sudaro tam tikri elementai bei procediiros, todél,
kuriant savikainos skai¢iavimo proceso modeli buhalteriniy paslaugy imonei, svarbu
iSnagrinéti savikainos skai¢iavimo proceso etapus ir procediras. Rekomenduojamas
savikainos skai¢iavimo procesas yra pateiktas 1 paveiksle, kuriame matyti, kad proce-
sa tikslinga iSskirti { dvi dalis. Pirmoji dalis sietina su savikainos skai¢iavimo elemen-
ty identifikacija, kuri atlickama trimis etapais: 1) nustatomas savikainos skaiciavimo
objektas; 3) pasirenkamas savikainos skai¢iavimo metodas; 2) pasirenkama savikainos
skai¢iavimo rasis. Antroji savikainos skai¢iavimo proceso dalis apima savikainos skai-
¢iavimo procediiry nustatyma, atsizvelgiant i pasirinkta metoda.

Pagal 1 paveiksle pateikta schema, pirmajame savikainos skai¢iavimo proceso etape,
yra tikslinga apsibréZzti savikainos skai¢iavimo objekta. Buhalterines paslaugas teikian-
¢iy imoniy veikloje dazniausiai i$skiriamos buhalterinés apskaitos tvarkymo, audito pa-
rengimo, konsultacinés ir kitos paslaugos. Atsizvelgiant i tai, kad buhalteriniy paslaugy
teikimas yra populiariausia paslauga, todél, kaip atvejo analizés pavyzdys, savikainos
skai¢iavimo objektu buvo pasirinkta UAB ,,Apskaita ir auditas™ buhalterinés apskaitos
tvarkymo paslauga.

Savikainos skaiciavimo metodo pasirinkimas jgyvendinamas antrajame savikainos
skai¢iavimo proceso etape. Kaip jau buvo minéta, buhalterines paslaugas teikianc¢ioms
imonéms rekomenduojama pasirinkti veiklos sritimis grista metoda. Sj pasirinkima le-
mia tai, kad buhalterinés apskaitos paslaugy teikimas susideda i$ daugybés veikly, kurias
vykdant patiriamos skirtingy rtsiy iSlaidos. Buhalteriniy paslaugy imonéms svarbu ne
tik nustatyti buhalteriniy paslaugy savikaina, bet ir jvertinti kiekvienos iSlaidy riies
ind¢lj i skaiciuojama paslaugos savikaina. Be to, Siose imonése susidaro didelés netie-
sioginés islaidos, todél itin svarbu nustatyti, kurios 18 ju sudaro didziaja savikainos dalj,
kad imon¢ galéty vertinti Siy i§laidy mazinimo galimybes.

TreCiajame savikainos skai¢iavimo proceso etape rekomenduojama pasirinkti savi-
kainos skaic¢iavimo riisi. Pagamintos produkcijos ar teikiamy paslaugy savikaina imonés
vidiniais tikslais gali biiti skai¢iuojama neatsizvelgiant | 9-ojo verslo apskaitos standarto
(2014) nuostatas, nurodancias, kad pagaminty per ataskaitinj laikotarpi atsargy (produk-
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I dalis. Savikainos 1I dalis. Savikainos \
skai¢iavimo elementy skaiciavimo procediry
identifikacija nustatymas

1. Bendra jmonés
@ @ veikla

II. Veikla, susijusi

1 etapas. Savikainos Buhalterinés 1 procedura. Pagrindiniy |} s paslaugy
skaiciavimo objekto apskaitos tvarkymo veiklos sriciy nustatymas teikimu
nustatymas paslaugos savikaina 111 YSlk!a,
_ Slaid, palaikanti paslaugy
2 procediira. [Slaidy teikima
Veiklos sritimis nustatymas pagrindinéms

. ikai veiklos sritims
2 etapas. Savikainos pagristas savikainos
skai¢iavimo metodas

skaiciavimo metodo 3 procediira. ISlaidy
pasirinkimas sukéléjy veiklos sritims

nustatymas

3 etapas. Savikainos
skaiciavimo riisies
pasirinkimas

4 procediira. [slaidy
Pilnoji gamybiné sukéléjo normos
savikaina

5 procediira. Paslaugy
\savikainos apskaiciavimas /

1 PAV. Rekomenduojamo savikainos skai¢iavimo proceso schema buhalterines paslaugas teikian-
c¢ioms jmonéms

Saltinis: sudaryta autoriy

cijos) savikaing sudaro tik tiesioginés ir netiesioginés gamybos iSlaidos. Kaip pazymi
Strazdas, ZabielaviCiené (2006); Laurinaviciené, Mackevicius (2011), Bruzauskas, Mis-
kinis (2016), Kalcinskaité (2009) ir kiti, priklausomai nuo keliamo tikslo, i§laidy struk-
tiiros, gamybos proceso ypatumy jmoné gali skaiciuoti triju risiy savikaing: 1) gamybing
savikaing; 2) pilnaja gamybing savikaina ir 3) pilnaja komercing savikaina.

Gamybinés savikainos, kuri apima tik tiesiogines ir netiesiogines gamybos iSlaidas,
skai¢iavimo alternatyva buvo atmesta, nes skai¢iuoti Sig savikainos rtsj buty netikslinga
dél siekio isskirti kuo daugiau veikly, susijusiy su teikiamomis paslaugomis. D¢l teikia-
my paslaugy struktiiros, buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos nesukuria pardavimo
i8laidy, nes paslaugos teikiamos klientams pagal pasirasytas sutartis, o iSrasytos saskaitos
siunciamos elektroniniu pastu, taigi i§vengiama pardavimo islaidy. Todél pilnosios ko-
mercinés savikainos, kuria sudaro visos gamybos, pardavimo ir administracinés islaidos,
pasirinkimas irgi buvo atmestas. Nors pardavimy iSlaidy néra patiriama, taciau adminis-
tracin¢ veikla buhalterines paslaugas teikian¢iose imonése vykdoma, todél siekiant suZzi-
noti, kokios veiklos sudaro didziaja dalj produkcijos savikainos yra reikalinga jvertinti ir
administracinés veiklos i§laidy apimtj paslaugos savikainoje. Netraukiant administraciniy
iSlaidy i paslaugy savikaina, veiklos sritimis pagristas savikainos skai¢iavimo metodas
prarasty vieng i§ imonés veikly, taigi ir pats metodo taikymas nebity tikslus. Tokiu biidu,
analizuojant buhalteriniy paslaugy imoniy veiklos specifika bei siekiant gauti tikslius sa-
vikainos duomenis, tikslinga pasirinkti skaiciuoti pilngjq gamybine savikaing, kuria suda-
ro tiesiogings ir netiesioginés gamybos bei administracinés i§laidos.
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Antroji savikainos skai¢iavimo proceso buhalterines paslaugas teikian¢ioms imonéms
dalis sietina su reikalingomis procediiromis, kurias atlikus, biity gautas sieckiamas re-
zultatas. Procediiry nustatymas priklauso nuo pasirinkto taikyti metodo. Kadangi buvo
pasirinktas veiklomis gristas savikainos skai¢iavimo metodas, tai procediiry skaicius ir
ju nuoseklumas paremtas $io metodo taikymo teoriniu pagrindimu.

Kaip matyti 1 paveiksle, pirmoji procediira yra pagrindiniy veiklos sriciy nustatymas.
Jos metu yra svarbu identifikuoti pagrindines imonés veiklos sritis bei nustatyti islaidas,
reikalingas Sioms veikloms atlikti. Tai bene svarbiausia savikainos skai¢iavimo proceso,
o tuo paciu ir savikainos skai¢iavimo modelio kiirimo procediira, nes veiklos sriciy i$-
skyrimas lemia netiesioginiy iSlaidy paskirstyma teikiamy paslaugy savikainai.

Pagal buhalterines ir audito paslaugas teikian¢ios jmonés paslaugy specifika, darant
prielaida, kad imonés turi administracini, apskaitos bei audito iSlaidy centrus, buvo is-
skirtos $ios veikly kategorijos: 1) bendra imonés veikla, 2) veikla, susijusi su paslaugy
teikimu, 3) veikla, palaikanti paslaugy teikima. I$skirtos veiklos yra bendrinio pobtidzio.
Kiekviena ju tikslinga detalizuoti | didesni kiekj smulkesniy veikly, kuriy sarasas pateik-
tas 1 lenteléje.

1 LENTELE. Veikly detalizacija iskirtoms veikly kategorijoms

Veikly kategorijos Veikly isskyrimas

| Bendra jmonés veikla | administravimo veikla, serverio aptarnavimo veikla, valymo veikla, patalpy
sildymo veikla, apsaugos veikla, vadovavimo veikla, elektros energijos tieki-

mas, vandens tiekimas, telefoninés linijos ir interneto rysio palaikymas

Il Veikla, susijusi su darbo uzmokescio skaiciavimas, SODROS formy rengimas ir pateikimas,
paslaugy teikimu gyventojy pajamy mokescio (GPM) deklaracijy rengimas ir pateikimas,
pirkimy registravimas apskaitoje, pardavimy registravimas, kasos operacijy
registravimas, bankiniy operacijy registravimas, nusidéveéjimo registravimas,
kuro nuraSymas, darbo uzmokescio priskai¢iavimas, komandiruotpinigiy
priskai¢iavimas, avansiniy apyskaity vedimas, pridétinés vertés mokescio
(PVM) deklaracijy rengimas ir pateikimas.

Il Veikla, palaikanti klienty konsultavimo veikla, buhalteriy darbo kokybés uztikrinimo veikla,
paslaugy teikima buhalteriy konsultavimo veikla (vyr. buhalteris konsultuoja buhalterius)

Saltinis: sudaryta autoriy

Antroji savikainos skai¢iavimo prodediira, reikalinga atlikti diegiant veiklos sritimis
pagrista savikainos skaiciavimo metoda, yra islaidy nustatymas pagrindinéms veiklos
sritimis. 2 paveiksle vaizduojamas islaidy nustatymo pagrindinéms imonés veiklos sri-
tims proceso nuoseklumas, skirtas UAB ,,Apskaita ir auditas® buhalterinés apskaitos
tvarkymo savikainai nustatyti.

Kuriant savikainos skai¢iavimo modelj, bendros jmonés veiklos iSlaidos buvo nu-
statomos remiantis 2016 m. patirty sanaudy, siejamy su §ia veikla sumavimu. [vertinus
tai, kad pastaruosius keleta mety patirtos sanaudos, o taip pat kiti parametrai, kito labai
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1. Pagrindiniyveikios sridiy nustagomas

2 IHdaidy nustagmas pagrindinéns veiklos
.

Bendrju jmonés ilsidu sumavimas, raminantis 2016
m. sanauduy saskaitomis

I Bendra imonés veikla —_—3

II Veikla, susijusi su paslansun

teilkimy
1. Kiskvienos veiklos 2. Apskaitosprogames | 3. Kompiuterings 4 Kompiuterinés
sukaltu darbeo i5laidu aptarnavimo iflaidy programos jrango s nusidavajimo
mustatvroas nustatvmas nusidévéjime islaidu itlaidu priskyrimas
priskyrimas vaillai vaiklai
> — — —
Veikig ariska buhaltars: veil v ¥ v
‘siklg atlicka buhalteré: veildos Programos darbo Programos darbo Programos darbo
atlikirno laikas = 5 3084 Eur fval valandos atliskant valandos atliskant valandos atliskant
waikla 2 1657 Eur/val | weiklax( 038Eugval weiklax 0,06 EEur/val

Veiklg adicka buhalteris specialistas:
veiklos atlikime laikas =7 8142 Eur/val (&

Mizri veikla: buhalteriy veiklos atlikimo
laikeas » 35,3084 Eurval +buhaltario

specialistovaiklos atlikimo laikas
%7,8147 Eurival < Buhalterin konsultavimo Klientu Buhalteriu darbo kolwvbés
wailla konsultvimo | yitilkrinimoveikla
111 Veikla, palaikanti | veikla
paslaugu teikima | Konsultuoja buhalters 1, lKon:ultuojahuhaltaﬂs spacialistas
(Konsultacings darbo valandos (Konsultacinés darbe  walandes
#3,3084Eur'val) + bendm konsultacinm #7,8142Eur/val) + bendru
islaidu dalis konsultaciniu iElaidu dalis

*Buhaltarin bei buhaltario spacialisto valandinis darbo uimekaséio jkainis nustatytas ramiantis 2016 m.
duomenimis mstinj darbo uimoekestj dalinant i% dirbtu valandu
2 PAV. ISlaidy nustatymas pagrindinéms veiklos sritimis

Saltinis: sudaryta autoriy

nezymiai, 2016 m. duomeny naudojimas siekiant nustatyti veiklos i$laidas, iSlaidy su-
kéléju kiekius bei iSlaidy sukéléju normas ir jas taikyti kaip planines normas ateinancio
ataskaitinio laikotarpio paslaugy savikainai nustatyti, yra priimtinas ir pagristas. Taciau,
numatant rySkesnius ateinancio ataskaitinio laikotarpio pajamy ar islaidy pokycius, islai-
dy sukéléjy normos turéty biiti nustatomos remiantis biudZetiniais duomenimis.

Kadangi imon¢ teikia ne tik buhalterinés apskaitos tvarkymo, bet ir klienty konsul-
tavimo ir audito atlikimo paslaugas, siekiant nustatyti, kokia dalis bendryju islaidy yra
priskiriama buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy savikainai, jos buvo paskirstomos
proporcingai pardavimy pajamoms. Pardavimy pajamos imongéje yra skirstomos { tris
pagrindines kategorijas — pajamos i§ buhalterinés apskaitos tvarkymo, audity atlikimo
ir konsultaciju apskaitos klausimais teikimo. Nors pagal pardavimy pajamas iSskirami
trys pajamy tipai, ta¢iau bendrosiomis veiklos i§laidomis buvo laikomos tik islaidos, pa-
skirstytos apskaitai, nes konsultavimo veikla, veikly i§skyrimo procese buvo priskiriama
veiklai, palaikanciai paslaugy teikima.
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Veikly, susijusiy su paslaugy teikimu, islaidy nustatymo paskirtis, ivertinti, kiek is-
laidy yra patiriama vykdant tam tikras buhalterines operacijas. Tuo tikslu buvo nustatyta
kiekvienos veiklos vykdymo sasaja su islaidomis, patiriamomis tik apskaitos padaliny-
je. Tai buhalteriy arba buhalterio specialisto darbo uzmokescio, buhalterinés apskaitos
programos aptarnavimo, kompiuterinés programos nusidévéjimo, kompiuterinés irangos
nusidévéjimo islaidos. Sios i§laidos buvo apskaiGiuotos remiantis 2 paveiksle pateikta
logika, laikantis principo, kad tiesioginio darbo valandos sutampa su apskaitos progra-
mos bei kompiuterinés jrangos veikimo laiku.

Veiklos, palaikancios paslaugy teikima, UAB ,,Apskaita ir auditas* buvo suskirstytos
1 tris kategorijas: 1) klienty konsultavimo veikla, kurig atlieka tick buhalterés, tiek buhal-
teris specialistas, 2) buhalteriy konsultavimo veikla, kurios metu patiriamos misrios dar-
bo i8laidos, 3) buhalteriy darbo kokybés uztikrinimo veikla, kurig vykdo tik buhalteris
specialistas. Skaic¢iuojant klienty konsultavimo veiklos islaidas, bendros jmonés veiklos
iSlaidos, kurios pagal pardavimy pajamas buvo priskirtos konsultacinei veiklai, Siame
etape dar sykj buvo perskirstytos remiantis nauja paskirstymo baze — konsultacinémis
valandomis. Siuo paskirstymu buvo siekta nustatyti, kokia bendryjy konsultaciniy i$lai-
dy dalis tenka klienty kosultavimo veiklai, kai ja vykdo viena i§ buhalteriy ir kai veikla
atlieka buhalteris specialistas. Svarbu paminéti, kad apskaiciuota konsultavimo islaidy
dalis, tenkanti buhalteréms ir buhalteriui specialistui, yra kylanti i§ bendrosios veiklos,
taCiau iSlaidy nustatymas klienty konsultavimo veiklai neapsiribojo vien $iy iSlaidy pa-
skirstymu. Skai¢iuojant visumines konsultavimo islaidas, buvo remtasi principu, kad
konsultacines iSlaidas sudaro konsultavimo darbo valandos, ikainotos valandiniu jkainiu
su mokesciais bei bendros veiklos konsultacinés islaidos. Konsultacinés i$laidos buvo
skai¢iuojamos atskirai buhalteréms bei buhalteriui specialistui — kokybés kontrolieriui.

Nustacius klienty konsultavimo veiklos islaidas, buvo pereita prie buhalteriy darbo
kokybés uztikrinimo veiklos i$laidy apskai¢iavimo. Si veikla siejama su buhalterio spe-
cialisto patikra, jvertinant kaip buhalterés parengé GPM deklaracijas, PVM deklaracijas,
apskaiciavo atlyginimus. Taip pat ji apima atsitiktinés patikros vykdyma, kaip pavyz-
dziui nestandartiniy Gkiniy operacijy arba didelés reikSmés (vertine iSraiSka) operaci-
ju patikra. Siy ilaidy suminis 2016 m. apskai¢iavimas buvo atlickamas dauginant §iai
veiklai skirta laika i§ buhalterio specialisto darbo uzmokescio. Skaiciuojant buhalteriy
konsultavimo veiklos iSlaidas buvo remtasi logika, kad Sias iSlaidas sudaro dvi dalys.
Pirmoji — buhalterio specialisto darbo uzmokestis, antroji — vienos i§ buhalteriy darbo
uzmokestis. Siekiant nustatyti buhalteriy konsultavimo veiklos iSlaidas buvo jvertin-
ta, kad Sios iSlaidos siejamos tik su darbo uzmokescio iSlaidomis, kurias dauginant i$
2016 m. konsultaciniy valandy, buvo apskaiciuotos planinés konsultacinés islaidos.

Atlikus pirmasias dvi veiklos sritimis gristos savikainos skai¢iavimo procediiras, t.y.
i8skyrus pagrindines imonés veiklos sritis bei jvertinus kiekvienos $iy veikly sukeltas
iSlaidas per 2016 m., buvo pereita prie veiklos islaidy sukéléjy nustatymo ir islaidy su-
keéléjy normy apskaiciavimo. Veiklos islaidy sukéléju normy nustatymas yra tgstiné vei-
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klos i§laidy nustatymo procediira. Sia procediira siekiama veiklos i§laidas paskirstyti bu-
halteriniy paslaugy savikainai. Nustacius kiekvienos isskirtos veiklos i§laidy sukeléjus,
i8laidy sukéléjo norma nesukelia dideliy sunkumuy — ji nustatoma veiklos islaidas dalijant
i§ i8laidy sukéléjo kiekio.

Nustatant bendros imongs veiklos i§laidy sukéléja, buvo remtasi ta pacia logika, kuria
Sios i$laidos buvo priskiriamos buhalterinés apskaitos paslaugomis, t. y. pardavimo paja-
mos isliko $iy islaidy paskirstymo baze. Vertinant veikly, susijusiy su paslaugy teikimu,
iSlaidy sukéléjus, buvo siekta juos susieti su atlickamomis procediiromis, igyvendinant
konkrecias veiklas. 2 lenteléje pateikiami parinkti i§laidy sukéléjai, veikloms, palaikan-
¢ioms paslaugy teikima.

2 LENTELE. Veiklos, palaikan¢ios paslaugy teikima detalizacija

Veikla, susijusi su paslaugy teikimu ISlaidy sukéléjas

Darbo uzmokescio skaiciavimas Darbuotojy skaicius

Sodros formy rengimas ir pateikimas Darbuotojy skaicius

GPM deklaracijy rengimas ir pateikimas Darbuotojy skaicius

Pirkimy registravimas apskaitoje Pirkimy skaicius

Pardavimy registravimas apskaitoje Pardavimy skaicius
Operacijy per kasa registravimas apskaitoje Kasos orderiy skaicius
Bankiniy operacijy registravimas Bankiniy operacijy skaicius
Nusidévéjimo registravimas apskaitoje Nudévimo turto skaicius
Komandiruotpinigiy skaiciavimas Komandiruotpinigiy skaiciavimo skaicius
Avansiniy apyskaity jvedimas j apskaita Avansiniy apyskaity skaicius
PVM deklaracijy rengimas pateikimas PVM saskaity faktary skaicius

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matyti i$ 2 lentelés, darbo uzmokescio skai¢iavimas, Sodros deklaraciju rengi-
mas bei GPM deklaracijy rengimas ir pateikimas yra siejamas su darbuotojy, kuriems
skai¢iuojamas darbo uzmokestis bei kurie yra itraukiami i Sodros deklaracijas, skaiciu-
mi. Dél minétos priezasties, darbuotojy skaiciy galima laikyti Siy veikly iSlaidy sukéléju.
Pirkimy, pardavimy, bankiniy operacijy, nusidévéjimo, komandiruotpinigiy skaiciavimo
bei kasos operacijuy registravimo islaidy sukéléju numatyta laikyti Siy operacijy skaiciu,
kurj galima nesunkiai nustatyti remiantis apskaitos programos duomenimis. PVM dekla-
raciju rengimui i$laidy sukéléju pasirinkta laikyti PVM saskaity faktiiry skai¢iy.

Nustatant veiklos, palaikancios paslaugy teikima, iSlaidy sukéléjus, buvo pasirinktas
sugaistas laikas, atliekant konkrecia veikla, palaikancia paslaugy teikima. Tokij pasirin-
kima lémé veikly pobudis: sugaistas laikas atliekant $ig veikla geriausiai atspindi prie-
zastini rysj tarp atlieckamos veiklos ir jos sukelty islaidu.

Atlikty pirmos - ketvirtos savikainos skaiciavimo procediiry pagrindu, galima su-
formuoti veiklos sritimis gristo savikainos skai¢iavimo modeli UAB ,,Auditas ir aps-
kaita* buhalteriniy paslaugy savikainai skaiciuoti (zr. 3 pav.). [ formuojama modeli
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itrauktos ne tik i$skirtos buhalterines paslaugas teikianc¢ios imonés veiklos, ty veikly
i8laidy sukéléjai bei ju normos, bet pateiktos ir veiklos i$laidy sumos bei i$laidu su-
kéléjy kiekiai. Atsizvelgiant { tai, kad veiklos i$laidy sumos ir iSlaidy sukéléjy kiekiai
yra modelio kintamieji dydziai, darantys itaka islaidy sukéléjo normai, toks modelio
pateikimas yra tikslingas, nes gali biiti pritaikomas kiekvieno kito ataskaitinio laiko-
tarpio iSlaidy sukéléjo normai skaiciuoti, o tuo paciu ir buhalteriniy paslaugy teikimo
savikainai skai¢iuoti.

1. Pagrindiniu veiklos sriciu nustatvmas

2. IHaidy nustatvmas pagrindinéms veiklos
i
3. IElaidy sukélgiy veiklos sritinme nustatymas
4. Iflaidy sukéléjo normos nustaymas —|
5. Paslaugy savikainos apskaidiavimas
I Bendra fmonés veikla Vieiklos iflaidos, Eur Tilaidy sukéldjas ir kiskis Ilaidy sukdldjo
ROTmO
9756,63 Pardavimuy pajamoz 94793 8 0,1029
|t IT Veikla, susijusi su paslougy Vieikdos iflzidos, Eur Tilaidy sukéldjas ir kields Tslaidy sukélio
reifimu ROTRLO
Datbo wEmokasfio skaifisvimas 1173300 Diatbuotojy skaitive 575 1,041
Deklsracijuy Sodrsi rengimas ir 508,525 Diarbuotojy skaitive 575 1,041
CGPM deklsacijuy remgimas ir 387,495 (buhsltsds) ; Apmplkestinamujy pajamuy 0,222 (bubsltarss);
pateikimas 147,153 (zpecislistas) shaidin: 1,090 {zpecialistas)
420 {buhalterss);
135 {zpacialistas)
Pifrimuy regiztravimas 218,348 Pitkimu skaifivs 5363 0,431
Dardavimu regizstravimas 2312310 Pardavimu skaifivs 7766 0,208
Haso: opsraciju resistravimas 201 076 Kasoe ordorin skaidivs 140 2070
Bankiniy oparacijy egistravimas 1201597 EBankiniy operacijy skaifius 0,204
6617
Muziddvdjimo reeistravimas 101 019 Mudévimo turbe skaifius 140 1,364
Eomandimotponizin 168,278 Eomandimotpiniziy 1,820
sksifisvimas sksifiavimo skaifius 82
Avansiniy apysksity 307,440 Avansiniy spyskaity skaifius 1,246
eEistravimas 15§
PWMI deklaraciju rengimas ir 1132 467 (buhsltarss); PV zaskaity fektiinn skaifivs | 0,155 (bubaltsrss);
pateikimas 484,16 (zpacislistas) T (buhalterss); 0,475 {=zpecialistas)
1020 {zpecialistas)
IIT Viikla, palaikani paslaugy Veikdos iflaidss, Eur Tilaidy sukéléjas ir kiskis Tslaidy sukélsio
reifdma ROTRLD
Elisnty bonsultavime veikla 1130,32 {buhaltarde); Konsultacinds valandos 17,126 {bukaltarss);
1963,19 (zpacislistas) 66 (buhsltanss); 19,632
104} {=zpacialistas) {=pacislistas)
Euhaltarin darbo kolyhss 219323 Patikrinimy valando: 280,67 T.B14
wtikrinime vaikla
Buhalteriu konsultavimo vaikla 6574,42 Konsultaciné: valandos 501 13,122
{zpacialistas konsultuoja
buhaltarss)

3 PAV. Veiklos sritimis pagrjsto savikainos skai¢iavimo modelis buhalterines ir audito paslaugas tei-
kianciai jmonei: buhalterinés paslaugos tvarkymo pavyzdziu

Saltinis: sudaryta autoriy
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Parengtas ir 3 paveiksle pateiktas veiklos sritimis pagristo savikainos skaic¢iavimo
modelis yra pagrindas skaiciuoti konkrecios buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos
savikaina, t.y. atlikti penktaja (paskutiniaja) savikainos skai¢iavimo proceso antroje
dalyje numatyta procediira. Siekiant jvertinti parengto modelio pagristuma, yra tikslin-
ga ji patikrinti praktinéje situacijoje skai¢iuojant Sios paslaugos, teikiamos konkreciai
imonei, savikaing.

4. Veiklos sritimis pagrjsto savikainos skaiciavimo modelio taikymas
skaiciuojant buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy savikainag

Remiantis veiklos sritimis pagristo savikainos skai¢iavimo modeliu buhalterines paslau-
gas teikianciai imonei, jo praktinis taikymas buvo jvertintas skaic¢iuojant suteikty buhal-
terinés apskaitos tvarkymo paslaugy savikaina dviejy imoniy pavyzdziu: UAB ,,A“ ir
UAB ,,B* (pavadinimai pakeisti, siekiant i§saugoti konfidencialumg).

Konkrecios paslaugos savikainos skai¢iavimo procediiry eiga, taikant sukurta savikai-
nos skai¢iavimo modelj, apima tik penktaja veiklos sritimis gristo savikainos skai¢iavimo
metodo procediira, kurig tikslinga iSskaidyti i tris Zingsnius: 1) konkrecios paslaugos atli-
kimui reikalingy veikly identifikavimas, 2) islaidy sukéléjo kiekio, konkrecios paslaugos
atlikimui nustatymas, 3) konkreciai paslaugai atlikti patirty veikly i§laidy sumavimas. Pir-
majame zingsnyje identifikuojamos tik tos modelyje i$skirtos veiklos, kurios atlickamos
tvarkant konkrecios imonés buhaltering apskaita. Antrojo Zingsnio iSskyrimas siejamas su
tuo, kad buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy sukeltos veikly islaidos priklauso nuo
iSlaidy sukéléjo kiekio, kuris kiekvienai jmonei (buhalterinés apskaitos tvarkymo paslau-
ga perkanciam klientui) yra individualus. Tre¢iajame zingsnyje, susumavus visy, konkre-
Ciai paslaugai atlikti reikalingy, veikly iSlaidas, apskaic¢iuojama buhalterinés paslaugos
tvarkymo savikaina. Taigi, veikly iSlaidas, o tuo paciu ir paslaugos savikaing, galima
nustatyti tik tada, kai atliktos veiklos yra susiejamos su konkrecios paslaugos teikimu.

Buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy teikimas UAB ,,A* bei UAB ,,B* yra neat-
siejamos nuo veiklos, siejamos su bendra imonés veikla. Tokiu biidu, pirmiausia, buvo
nustatomos bendros imonés veiklos sukeltos iSlaidos, Siy imoniy uzdirbtas pardavimy
pajamas dauginant i$ i$laidy sukéléjo normos.

Siekiant apskaiciuoti veiklos, susijusios su paslaugy teikimu, i$laidas buvo nustato-
ma, kokios veiklos, susijusios su buhalterinés apskaitos tvarkymu buvo atliekamos tei-
kiant buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugas ,,A* ir ,,B* imonéms. [vertinus atliktus
apskaitos darbus, nustatyta $i pagrindiné informacija:

1) tvarkant UAB ,,A* buhaltering apskaita, buvo atlickamos visos galimos apskai-
tos operacijos, iSskyrus kuro nuraSyma, o uz PVM bei GPM deklaracijy rengima
buvo atsakingas buhalteris specialistas — kokybés kontrolierius;

2) tvarkant UAB ,,B* buhaltering apskaita, nebuvo registruojamos kasos operacijos,
priskaiciuojami komandiruotpinigiai, suvedamos avansinés apyskaitos, nuraSomas
kuras. GPM ir PVM deklaracijy rengima ir pateikima atliko viena i§ buhalteriuy.
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Apskaiciavus veiklos, susijusios su paslaugy teikimu, detalizuotas bei sumines islai-
das, buvo pereita prie veiklos, palaikan¢ios paslaugy teikima, i§laidy skai¢iavimo. Siame
etape, iSlaidos skaiciuotos tokiu paciu principu — iSlaidy sukéléjo kiekis dauginamas
1§ sukeéléjo normos. SkaiCiuojant Sios veiklos iSlaidas, visy pirma buvo nustatyta, kad
buhalterinés apskaitos tvarkymo paslauga ,,A* imonéje yra siejama su klienty konsulta-
vimo veikla, buhalteriy darbo kokybés uztikrinimo veikla bei buhalteriy konsultavimo
veikla, kai buhalteris specialistas konsultuoja vieng i§ buhalteriy klausimais, siejamais
su imone, kurios apskaita tvarkoma. Vertinant veiklos, palaikan¢ios paslaugy teikima,
i8laidas, kurios buvo patirtos teikiant buhalterinés apskaitos tvarkymo paslauga UAB
,,B“ nustatyta, kad paslaugy teikimas $iai jmonei siejamas tik su viena i§ palaikanciujy
veikly — buhalteriy darbo kokybés uztikrinimu.

3 Paslaugy savikaines

1 Arliskamy veily, refifor paslaugar = 2. Flaidy sukdigiy Hekiy nustanmas s apsiaifiavimas © veikiy subsing
nustanmmar iElaidy apskaicia ir
LAY
TAB _A* TAB _B* Tilaidu TAB _A* TAB _B*
1 Bendra imonés sukéléjo
veikla normsa
280 180 0, 1020 20 B41 18,522
Bendres fmonés veikles iflaidos: 20 F4iFur J5 F1IFure |
Dearoo wimokasfio skaifisvimas '] 4 2041 12,246 8,164
Deklaracijuy Sodrai rangimas ir '] 4 1,041 6,246 4,164
II Veikla, patsikimas
susijusi sn | GPM dakdaracijy senzimas it 6 {atlicka 4 {atlicka 0,822 6,540 3,688
paslaugn pateikimas specialistas) ‘buhaltard) (ol tard);
teikimm L1020
{zpacialistas)
Pirkimy ragistravimaz 50 18 0,451 7,758
Pardavimy =eistravimas 22 3 0,288 0,804
Eazo: opsraciju registravimas 3 X 2070 X
Bankiniu operaciju registravimaz | 14 18 0,204 3,672
Muzidévdjimo reEistravimas 1 5 1,364 6,825
Komandinotpini giy 2 X 1,820 X
skaifiavimas
Avanziniy apvekaity 3 X 1,246 5,838 X
12Eistravimas
PV deklarscijy remEimas i 6B (atliska 17 (atlisks 0,155 32,30 1,635
pateikimas spacialistas) bubalters) {bulslterss);
0,475
{zpacialistas)
Veibios, susifusios ru pasiougy teikimu iflaides: 105 301 Euwr 37, 7O5Eur
Viso iflatdy d+Ii: 135,232 Ewr 56317 Euwr o |
Elisnty kensulizvimo veikla 0,15 X 17,126 2,045 X
I Veikla, (bubaltarss);
palaikanti 18,632 (zpacializsta
paslangn £)
teikima EBuhalteriy darbo kolorbés 0,20 0,10 T.814 1,562 0,781
) utikrinimo vaikls
Bubalteriy konsultavime veikla | 0,12 X 13,122 X
{zpacialistas bonsultuojs
buhalterss)
Veilios, palaikandios pasiaugy teikimg iflaides: 5 082Eur 0.7R1Eur o |
Buhalierinin poslangn smikaing (J=IT+IIT) - 141 315 Enr 37 098 Enr

4 PAV. Buhalteriniy paslaugy savikainos nustatymo procediira

Saltinis: sudaryta autoriy
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Identifikavus UAB ,,A* ir UAB ,,B* buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy vei-
klas, $iy veikly islaidy sukeéléjy kieki ir konkrecios veiklos islaidas, apskaiciuojama pas-
laugy savikaina susumuojant visas I, II ir III grupés veiklos i§laidas. Veiklos sritimis
pagristo savikainos skai¢iavimo modelio praktinio pritaikymo, skai¢iuojant UAB ,,A* ir
UAB ,,B* buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy savikaina, rezultatai pateikti 4 pa-
veiksle.

Pritaikius sukurta savikainos skaic¢iavimo metodika imonés veikloje, pastebimi Sie
bendri bruozai tarp UAB ,,A* ir UAB ,,B* teikty paslaugy savikainos:1) didziausia dali
paslaugy savikainos strukttiroje sudaro veikla, siejama su paslaugy teikimu, taciau ski-
riasi detalizuoty veikly iSlaidy pasiskirstymas; 2) maziausiai iSlaidy sukuria veikla, pa-
laikanti paslaugy teikima.

Analizuojant UAB ,,A* buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos savikainos struk-
tiira, matyti, kad veikla, susijusi su paslaugy teikimu $ios paslaugos savikainoje sudaré
74,58 proc. bendroje savikainos strukttiroje. Detalizuojant Sia veikla | konkrecias vei-
klas, nustatyta, kad II-oje grupéje didZiausia iSlaidy dali sudar¢ PVM deklaracijy ren-
gimo ir pateikimo (30,65 proc.), pirkimy registravimo apskaitoje (20,45 proc.), darbo
uzmokescio skaiciavimo (11,62 proc.) veikly islaidos. Antra pagal islaidy dydi veikla,
teikiant buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugas UAB ,,A* — bendra imonés veikla,
kuri sukiiré 29,841 Eur i8laidy, kas sudaro 21,12 proc. bendroje savikainoje. MaZiausiai
iSlaidy, tik 4,30 proc. bendros savikainos, sukiiré veikla, palaikanti paslaugu teikima, i$
kurios daugiausia islaidy sukélé klienty konsultavimo veikla (48,41 proc. nuo bendry
veiklos, palaikancios paslaugy teikima, islaidy).

UAB ,,B* daugiausia i$laidy taip pat suktiré veikla, susijusi su paslaugy teikimu, ku-
rios i8laidos yra 37,795 Eur islaidy, kas sudaro 66,19 proc. bendros savikainos. Didziau-
sia dalj i8laidy, siejamy su paslaugy teikimu, sudaré darbo uzmokescio apskaic¢iavimo
(21,60 proc.), pirkimy registravimo (20,53 proc.), nusidévéjimo registravimo (18,04
proc.) veikly iSlaidos. Bendra imonés veikla, pagal sukelty iSlaidy dydi, savikainos
struktliroje yra antroje vietoje. Ji suktiré 18,522 Eur islaidy (32,44 proc. bendros savi-
kainos). Maziausia islaidy dalis — 0,781 Eur, yra siejama su veikla, palaikancia paslaugy
teikima. Si veikla, teikiant buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugas UAB ,,B¥, sukiiré
0,781 Eur islaidy, kas sudaré tik 1,37 proc. bendros savikainos.

Taigi, sukurtas savikainos skai¢iavimo modelis leidzia ne tik jvertinti i§laidy struktii-
ra, i8skirti veiklas, sukuriancias daugiausiai islaidy bet ir jvertinti buhalterinés apskaitos
tvarkymo sudétinguma ir sukurti salygas pereiti prie racionalesniy paslaugy kainos nu-
statymo principy.

ISvados

Atlikus moksliniy $altiniy analizg, nustatyta, kad pagrindinis veiklos sritimis gristo savi-
kainos skai¢iavimo metodo principas yra paremtas veiklos vertinimu, orientuotu | veikla
kaip i pagrindinj i$laidy objekta, o metodo idiegimas apima keturis pagrindinius etapus:

194



pagrindiniy imonés veiklos sri¢iy nustatyma; iSlaidy sukéléjo kiekvienai veiklai nustaty-
ma; iSlaidy sukéléjo normos apskaiciavima; savikainos nustatyma. ISanalizavus jvairiy
autoriy nuomones nustatyta, kad metodas eliminuoja tradiciniy savikainos skai¢iavimo
metody trikuma, siejama su netiesioginiy iSlaidy paskirstymu, todél yra tinkamas taikyti
imonése, kuriose patiriamos didelés netiesioginés islaidos. Veiklos sritimis gristu savi-
kainos skaiCiavimo metodu skirstant netiesiogines iSlaidas, nustatomos veiklos sritys,
sukeliancios islaidas, bei naudojama daugiau paskirstymo baziy, todél gaunama tiks-
lesné informacija apie gaminamos produkcijos (teikiamy paslaugy) savikaing. Veiklos
sritimis gristas savikainos skai¢iavimo metodas ne tik padeda nustatyti susidariusias i$-
laidas, taciau ir jvertinti jy atsiradimo priezastis, identifikuoti veiklas, sukelian¢ias dau-
giausiai i§laidy, nustatyti i§laidy mazinimo galimybes bei tokiu biidu susikoncentruoti i
pelningiausios produkcijos gamyba.

Rengiant veiklos sritimis pagrista savikainos skai¢iavimo modelj buhalterinés apskai-
tos tvarkymo paslaugos savikainai apskaiciuoti savikainos skaic¢iavimo procesas isskir-
tas i dvi dalis: savikainos skai¢iavimo elementy identifikacija ir savikainos skaiciavimo
procediiry nustatymas. Pirmoje proceso dalyje identifikuoti Sie savikainos skai¢iavimo
elementai: 1) savikainos skai¢iavimo objektas — buhalterinés apskaitos tvarkymo paslau-
ga; 2) savikainos skai¢iavimo metodas — veiklos sritimis gristas metodas; 3) skaic¢iuotina
savikainos rtisis — pilnoji gamybiné savikaina. Antroje dalyje, atsizvelgiant | pasirinkta
taikyti savikainos skai¢iavimo metoda, nustatytos penkios savikainos skai¢iavimo pro-
ceduros: 1) pagrindiniy veiklos sri¢iy nustatymas; 2) iSlaidy nustatymas pagrindinéms
veiklos sritims; 3) i$laidy sukéléju veiklos sritims nustatymas; 4) islaidy sukéléjo nor-
mos nustatymas; 5) paslaugy savikainos apskaiciavimas. Toks savikainos skai¢iavimo
modelis yra pagristas, nes sudaro galimybe tiksliai ir teisingai apskaiciuoti teikiamy bu-
halterinés apskaitos tvarkymo paslaugy savikaina.

Parengto savikainos skai¢iavimo modelio praktinis taikymas buvo grindziamas skai-
¢iuojant buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugu, suteikty ,,A“ ir ,,B*“ imonéms, sa-
vikaina. Apskaiciavus paslaugu savikaina, nustatyta, kad iSskirty veikly poziiiriu UAB
,»A“ suteikty paslaugu savikaing sudaro 21,12 proc. bendros jmonés veiklos islaidos,
74,58 proc. veiklos, susijusios su paslaugy teikimu islaidos, 4,30 proc. veiklos, palaikan-
¢ios paslaugy teikimg iSlaidos. UAB ,,B* imonei teikiamy paslaugy savikainos strukttira
sudaré 32,44 proc. bendros imonés veiklos i§laidos, 66,19 proc. veiklos, susijusios su
paslaugy teikimu islaidos, 1,37 proc. veiklos, palaikanc¢ios paslaugy teikima i$laidos.
Savikainos struktiiros analizé atskleidé, kad daugiausiai islaidy, sukuria veiklos, susiju-
sios su paslaugy teikimu, grupé, taciau analizuojamy jmoniy atveju skiriasi Sios grupés
iSlaidy detalizacijos struktiira. UAB ,,A* imonei didziaja veiklos, susijusios su paslaugy
teikimu, dalj sudar¢ PVM deklaracijy rengimas ir pateikiamas (30,65 proc.), pirkimy
registravimas apskaitoje (20,45 proc.), darbo uzmokescio skai¢iavimas (11,62 proc.),
o UAB ,,B“ — darbo uzmokescio skaic¢iavimas (21,60 proc.), pirkimy registravimas
(20,53 proc.), nusidévejimo skaic¢iavimas (18,04 proc.).
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APPLICATION OF ACTIVITY BASED COSTING: BASED ON EXAMPLE
OF ACCOUNTING AND AUDIT COMPANY

Vaiva Zizyté, Daiva Tamuleviciené

Summary

The main goal of this article is to create an activity based costing model for the calculation of costs of
accounting services provided by UAB ,,Apskaita ir auditas” and to validate its practical application.
During the development of the model to calculate the cost of UAB ,,Apskaita ir auditas” accounting ser-
vices, the calculation process had been divided into two stages: 1) the identification of costing elements;
2) the establishment of costing procedures. In the first stage, the following costing elements were iden-
tified: the object of cost calculation — the accounting service; the method of costing calculation — the
activity based method the type of costing calculation — the full manufacturing costing. In the second
stage, five cost calculation procedures were set: the establishment of major fields of activities; the esta-
blishment of the main areas of expenditure; the identification of expenditure causes; the establishment
of norms for the expenditure causes; the calculation of cost of services. The developed cost calculation
model was applied in practice and based on the calculation of cost of accounting services provided
by UAB ,,A” and UAB ,,B”. Following an examination of the cost calculation structure of companies
UAB ,,A”and UAB ,,B” these common features have been observed: the largest part in the cost of ser-
vice structure is devoted to an activity associated with the provision of services, but the expenditures
of detailed activities differ; the smallest share of expenditures is associated with the support activities
for the provision of services.
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