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Kad jmoné islikty konkurencinéje kovoje bei veikty pelningai privalo Zinoti
gaminamy, bei parduodamy, produkty ar teikiamy paslaugy savikaing. Mokslinéje
literatitroje aprasomas ABC metodas daZniausiai pritaikomas ir patikrinamas
stambiy gamybiniy jmoniy pavyzdZiu, todél negali biti tiesiogiai adaptuojamas
mazoms teikiancioms jmonéms. Siame straipsnyje pateikiamas savitas poZiiiris §
ABC metodq, siekiant issiaiskinti, ar Sio metodo taikymas yra efektyvus maZoms
teikiancioms jmonéms.

Reiksminiai ZodZiai: ABC metodas, mazos jmonés.
Ivadas

Tyrimo aktualumas. Pasak F. Hanim ir A. Rababah (2012), I. R. Cardos ir
S. Pete (2011), ABC (angl. activity — based costing) metodas yra populiariausia
apskaitos naujové per pastaruosius dvideSimt mety. Jy manymu, Siuo nauju
valdymo apskaitos metodu, siekiama padéti verslui priimti tinkamus sprendimus,
kuriy pagalba galima tinkamai valdyti i§laidas. Sis metodas skirtas netiesioginéms
gamybinéms, bendrosioms ir administracinéms, pardavimy ir kitoms
netiesioginéms  i§laidoms paskirstyti. Sio metodo autoriai — amerikie&iy
mokslininkai R. Cooper ir R. S. Kaplan. Viesai ABC sistema buvo pavieSinta 1988
m. ir nuo tada labai placiai taikoma daugelio valstybiy imonése. Taciau neaisku
kaip placiai Sis metodas yra paplitgs Lietuvos mazose imonése ir ar efektyviai Sis
biidas yra taikomas pastarosiose jmonése.

Tyrimo objektas — ABC sistema.

Tyrimo tikslas — istirti ABC metodo efektyvuma maZose Lietuvos
imonése.
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Tyrimo uzZdaviniai:

1. ABC sistemos teorinis tyrimas bei praktinio taikymo privalumai ir
trikumai.

2. Gamybinés savikainos apskaiciavimas tradiciniu metodu.

3. Gamybinés savikainos apskai¢iavimas ABC metodu.

4. ABC metodo ir tradicinio metodo gauty rezultaty ivertinimas.

Tyrimo metodai. Darbe buvo naudojami Sie tyrimo metodai — lyginamoji
moksliné literatiiros analizé, sintez¢, sisteminimas, klasifikavimas, atvejo analizé.

1. ABC metodo teoriniai tyrinéjimai

Kaip pastebi autoriai S. Briciu, S. Capusneanu (2008), ABC metodo
taikymas nebuvo labai placiai taikomas Siam metodui tik pasirodZius. Pastarieji
autoriai Vokietijoje atliko apklausa, kurios pagalba buvo istirta, kad, 7 procentai
imoniy, ABC metoda naudojo kaip visai atskira sistema, o 24 procentai apklaustyjy
— ABC sistema derino su kitomis iSlaidy apskaitos sistemomis bei metodais.
Uzsienio ir lietuviy autoriy (Malik, Sullivan, 1995; Chen, 1996; Hundal, 1997,
Andrade ir kt., 1999; Mishra, Vaysman, 2001; Kim, Han, 2002; Gunasekaran,
Williams, Gaughey, 2003; Dickinson, Lere, 2003; Jurkstien¢, 2002; Mackevicius,
2003; Kalcinskas, 2003; Juceviciené, 2006; Jefimovas, Nedzveckas, 2008; ir kt.)
moksliniuose darbuose savikainos kalkuliavimo modeliy efektyvumas tikrinamas
remiantis stambiy gamybiniy imoniy pavyzdziu arba i§ vis nejvardijant, kokio
dydZio imoné¢je sudarytas savikainos kalkuliavimo modelis adaptuojamas.

Kaip teigia I. R. Cardos ir S. Pete (2011), 2005 m. specialisty kompanija
viso pasaulio mastu nustaté, kuriose verslo sferose ABC metodas buvo
igyvendinamas paZangiausiai. Labiausiai pasiZym¢jo finansiniy paslaugy sektorius
— jame ABC sistema naudojo 46 procentai imoniy, vieSasis sektorius — 29
procentai, apdirbamoji gamyba — 24 procentai ir kitos pramonés Sakos — 32
procentai imoniy. 2005 m. Japonijoje ABC sistema naudojo apie 12 procenty
imoniy, ir susidoméjimas $ia sistema vis augo. Indijoje Sia sistema naudojo apie 23
procentai imoniy. Australijoje ABC sistema buvo maZziau populiari, ja naudojo tik
10 procenty imoniy.

1 lenteléje pateiktas imoniy skirstymas | kategorijas pagal pagrindinius
rodiklius. Tyrimo tikslas orientuotas i mazas imones, siekiant iStirti, ar ABC
sistemos taikymas yra efektyvus maZose imonése. Taciau pagrindinis démesys,
Siuo atveju, skirstant imones pagal ju dydi yra darbuotoju skaiCius, bet ne
pardavimo pajamos ar turto verte.

2 lenteléje pateikti ABC metodo privalumai ir triikumai. Tiek lietuviy, tiek
uzsienio autoriai ABC sistemoje {Zvelgia daugiau privalumy nei trikumy, taciau
moksliniuose tyrin¢jimuose neisskiria jy { mazas, vidutines ir stambias {mones.
PrieS ABC sistemos idiegima yra tikslinga nustatyti bei ivertinti imonés islaidy
sudét, gamybos proceso ypatumus, informacinius poreikius, vadovy
suinteresuotuma i naujoves, darbuotojy palankuma ir dalyvavima diegimo procese
galimybes, duomeny kiekj reikalinga, ABC sistemos {diegimui, turimas ar galimas
turéti finansavimo galimybes, esamos informacinés sistemos pajégumus, bei kitus
Sios sistemos privalumus bei trikumus.
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1 lentelé. Imoniy skirstymas j kategorijas pagal pagrindinius rodiklius

Rodikliai
Eil. . . Katego- ¢
Teisés aktas reg Darbuo- | Imonés Imonés | pagtabos
Nr. rijja . . . turto
tojuy metinés .
K% . balansiné
skaicius pajamos R
verté
Labai 5 s ne didesné
maa maziau nevirsija 7 negu 5 Savaran-
. . negu 10 min. Lt kiska*
. . . | imon¢ mln. Lt
LR smulkiojo ir - -
e e . v e ne didesné
1 vidutinio verslo | Maza maziau nevirsija neou 17 Savaran-
' plétros imoné negu 50 24 min. Lt ml%l Lt kiska*
|stat S RIYS n "
tstatymas S v nevirsija ne didesné
Vidutiné maziau Savaran-
imoné negu2s0 | 138 min | megu93 g
! g Lt min. Lt
Labai v nevirsija ne didesné
9 maziau Savaran-
maza neeu 10 mln. 6,9 negu 6,9 Kitka*
imon¢ g Lt min. Lt
Europos . v nevirsija ne didesné
s Maza maziau Savaran-
2 Komisijos i moné neeu 50 mln. 34,5 | negu 34,5 Kiska®
' rekomendacijos ! g Lt min. Lt
2003/361/EC e ne didesné
Vidutiné maziau nmi;’llm]a negu Savaran-
imongé negu 250 ’ 148,35 kiska*
172,5 Lt
min. Lt

* SavarankiSka jmoné — jmoné, kuri pagal LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma
néra priskiriama partnerinei arba susijusiai jmonei.
Saltinis: sukurta autoriy.

2 lentelé. ABC sistemos privalumai ir trikumai

El: Autorius Metai Privalumai
1. M. D. Shields, 1996 m. | Vadybininkams §i sistema suteikia galimybe geriau

E. Baguckyte, 2002 m. | suprasti tikrqjq islaidy struktiirq ir veiksnius, kurie

A. Abusalama, 2008 m. | turi itakos iSlaidy kitimui.

T. Bradford. 2008 m. | ABC sistema atlieka planavimo ir kontrolés
funkcijq.

2. | E. Forrest, 1995 m. | Tikslesné informacija padeda jvertinti produkto

G. Grondskis, 1999 m. | pelninguma, duoda tikslesnius duomenis

V. Boguslauskas, 1999 m. | kainodaros sprendimams priimti.

C. Acob, 2008 m. | Si sistema duoda informacijq apie isteklius, kurie
yra nepilnai panaudojami, todél galima geriau juos
valdyti, kontroliuoti.

Nustatoma, kiek reikia iSlaidy tam tikrai darbui
atlikti.
3. | G. Gronskis, 1999 m. | ABC metodas padeda nustatyti geriausias jmonés

V. Boguslauskas 1999 m. | veiklas, tai tokios veiklos, kurios taupiai ir
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A. Jurkstiené 2002 m. | kokybiskai kuria produkty vertg.

L. Cardos, 2011 m.

S. Pete 2011 m.

4. | J. Mackevicius, 2003 m. | Netiesioginés islaidos paskirstomos pagal

S. Briciu, 2008 m. | paskirstymo bazes, kurios priklauso nuo gamybos

S. Capusneanu, 2008 m. | apimties, o ABC sistemoje naudojamos bazés,
kurios biina nesusijusios su gamybos apimtimi —
taip tiksliau jvertinama gaminiy savikaina.

5. V. Lenktys, 2003 m. | Taikant ABC metoda imonés veikloje jvertinami

A. Abusalama, 2008 m. | jmonés vidaus darby mastai ir islaidos, todél
galima ieSkoti blidy, kaip pakeisti brangiai
kainuojancius vidinius darbus pigesniais arba tuos
darbus perduoti vykdyti kitoms jmonéms.

6. | E. Forrest, 1995 m. | ABC sistema teikia pakankamai daug informacijos

G. Laurinavi¢iené, | 2011 m. | apie jvairias veiklos sritis, kurios sukelia islaidas.

J. Mackevicius 2011 m.

7. | J. H. Morin, 2009 m. | ABC metodas padeda nustatyti, kurioms veikloms

A. Muras, 2011 m. | reikia daugiausia islaidy.

D. Calhoun, 2011 m. | ABC metodo taikymas leidZia priimti geresnius

S. Stripling 2011 m. | valdymo sprendimus: kai atskiry padaliniy
vadybininkai tiksliai Zino savo padalinio veiklai
reikalingas iSlaidas, jie gali efektyviau priimti
sprendimus, susijusius su riboty iStekliy
sunaudojimu.

8. | A. Sapkauskiené, 2011 m. | Nepertraukiamas gaminiy ir gamybos procesy

S. Leitoniené tobulinimas.

Eil. Autorius Metai _ .
Trikumai
Nr.

1. | G. Gunasakaren, 2000 m. | ABC metodo trikumus galima suskirstyti {

R. Mcneil, 2000 m. | objektyvius ir subjektyvius. Prie objektyviy

D. Singh, 2000 m. | trokumy galima priskirti:  specialios  Zinios,

A. Pukelis, 2002 m. | papildomas darbas bei léSos, jdiegimui skirto laiko

A. Abusalama, 2008 m. | trikumas. Subjektyvios priezastys: darbuotojy

C. Acob, 2008 m. | pasipriesinimas kaZkq keisti ir papildomai dirbti,

A. Nasser. 2008 m. | darbuotojy pavydas, kad kitas darbuotojas pasitilé
idiegti ABC sistemg imonéje.

2. | V. Lenktys 2003 m. | Si metoda taikyti ne paprasta, kartais biitina
pakeisti jmonés valdymo struktiirq ir net gamybos
technologinj procesq.

3. | C. Drury, 2006 m. | Néra  garantuojama, kad ABC  sistemoje

S. Briciu, 2008 m. | apskaiciuotos islaidos parodo tikslias produkto

S. Capusneanu, 2008 m. | islaidas jmonéje. ABC sistema atsitiktinai paskirsto
netiesiogines iSlaidas tarp skirtingy objekty.

4. | G. Gunasakaren, 2000 m. | Reikalaujama labai didelio duomeny kiekio apie

R. Mcneil, 2000 m. | visus verslo procesus, resursy panaudojima.

S. Capusneanu, 2008 m. | Reikalaujama  daug  laiko, organizaciniy,

A. Abusalama, 2008 m. | informaciniy sistemy istekliy.

C. Acob, 2008 m. | Sistema sunkiai suvokiama, nes jai reikia daug
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islaidy neséjy, islaidy centry.
Sistemos diegimas yra ilgas ir sudétingas procesas.

5. A. Sapkauskiené, | 2009 m. | ABC metodo trikumas susijgs su papildomy lésy ir

S. Leitoniene, 2009 m. | laiko poreikiu, kuris atsiranda diegiant ir naudojant
I. Cardos, 2011 m. | §i metoda. Papildomos 1éSos yra reikalingos jrangai
S. Pete 2011 m. | isigyti.

Imoniy vadovai ne daZnai perZiliri duomenis, todél
gaminiy  matavimai  tampa  netikslis  ir
nebeaktualits.

Saltinis: sukurta autoriu.

2006 m. N. Roztocki ir S. M. Schultz atliko tyrima, kuriame bandé
i$siaiSkinti, kiek imoniy naudoja ABC sistema ir tuo paciu metu atkreipé démesi i
imonés dydi. Taigi N. Roztocki ir S. M. Schultz (2006) nustaté kokiose imonése,
pagal dydj, §is metodas yra populiariausias. Zemiau pateiktame paveiksle
pateikiami $ie duomenys.

ABC jgyvendinimas pagal jmonés dydj
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1 pav. ABC jgyvendinimas pagal jmonés dydj
(sudaryta autoriy)

Atlikus $ia analiz¢ matome, kad kuo didesné imoné, tuo labiau ji yra
suinteresuota taikyti ABC metoda. Mazos imonés vis dél to, dazniausiai naudoja
tradicinius iSlaidy paskirstymo metodus. Autoriy nuomone, mazesnés {monés yra
labiau veikiamos verslo aplinkos, joms budingas didesnis 1éSy trikkumas, taip pat
mazose imonése néra pakankamai specialisty bei maZos imonés labiau
suinteresuotos | pigesnes sistemas, todél ABC metodas joms néra priimtinas.
Didelése imonése yra platesnis gaminiy pasirinkimas, kaip ir teikiamy paslaugy
kiekis, todel ten ABC metodas yra taikomas placiau. MaZose imonése gali buti
sunku rasti darbuotoja, kuriam bity teke susidurti su ABC sistema. Sie poZzymiai,
N. Roztocki ir S. M. Schultz (2006) nuomone, lemia, kad mazose imonése ABC
metodas taikomas reciau. Pagal pateikto paveikslo duomenis, galima sakyti, kad
kuo imon¢ didesn¢, tuo svarbesnis yra netiesioginiy islaidy tinkamas paskirstymas,
todél ABC metodo paplitimas didelése imonése yra labiau pastebimas.
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2. Gamybinés savikainos kalkuliavimo modelio su integruota ABC sistema praktinis
pritaikymas

Uzdaroji akciné bendrové ,Baldas” isteigta 1994 m. Uzdaroji akciné
bendrovée ,,Baldas® gamina baldus i aZuolo masyvo. [moné specializuojasi ivairiy
konstrukcijy, auksciy ir plociy azuoliniy staly gamyboje, taip pat pagal kliento
uzsakymus kuria komodas, miegamuyjy, virtuvés komplektus ir kitus baldus.

UAB ,Baldas* turi beveik pilna gamybos cikla pradedant nuo rasty
pjovimo, baigiant gatavos produkcijos — baldy gamyba ir gali kontroliuoti ivairius
gamybos procesus (pjovima, dali dZiovinimo, medienos klijavima, gamyba, baldy
surinkima). Papildomas dziovinimo paslaugas imoné perka i§ kity imoniy,
teikianciy Sias paslaugas, kadangi turima dZiovinimo jranga nesp¢jama isdZiovinti
visos reikiamos medienos kiekio. Tai, kad beveik viskas yra daroma jmonéje, yra
ypa¢ svarbu gaminant baldus i§ aZuolo. Siuo metu UAB ,Baldas“ dirba 62
kvalifikuoti gZuolo medienos apdirbimo specialistai. Jau daugiau nei ketverius
metus didZioji dalis produkcijos keliauja i uzsienio Europos Sajungos $alis. [monés
,.Baldas“ gaminamais gaminiais prekiaujama Danijoje, Svedijoje, Olandijoje taip
pat dalis gaminiy yra parduodama ir Lietuvoje. DidZiausia dalis produkcijos yra
parduodama Olandijoje, nes olandai labai vertina baldus i§ aZuolo. Moderniis
imonés jrengimai ir kvalifikuoti darbuotojai suteikia galimybg gaminti aukstos
kokybés produkcija.

[vertinus UAB ,,Baldas® imonés vykdoma veikla ir patiriamas i$laidas, taip
pat norint efektyviau ir tikslingiau apskaiCiuoti imonés gaminiy gamybing
savikaing, tradicinis gamybinés savikainos skaiCiavimas bus kei¢iamas ABC
metodu.

Skai¢iuodama gamybing savikaina, imon¢ tiesioginio darbo uzmokescio bei
tiesioginiy Zaliavy iSlaidas priskiria gaminiy savikainai tiesiogiai, o netiesiogines
gamybos iSlaidas skirsto pagal pagrindinés Zaliavos, t.y. medienos sunaudojimo
norma, todél toks skirstymas nelabai tiksliai ivertina netiesioginiy i$laidy poreiki
atskiriems gaminiams. Siekiant, kad netiesioginés iSlaidos buty jvertintos, pagal
kiekvieno gaminio poreiki, optimalu bity idiegti ABC metoda, kuris padés jas
paskirstyti.

UAB ,Baldas“ skaiCiuodama gamybing savikaing tradiciniu budu
netiesiogines iSlaidas paskirsto atitinkamai pagal pagrindinés Zaliavos sunaudojimo
kieki tam tikram gaminiui pagaminti. Visos tiesioginés sanaudos priskiriamos
tiesiogiai.

Gamybin¢ savikaina yra pati svarbiausia ir pati brangiausia vertine iSraiska
gaminio savikaina. Gamyboje susidarancias islaidas skirstysime i dvi grupes, tai —
tiesiogines ir netiesiogines iSlaidas. Ju paskirstymas pateikiamas 3 lentel¢je.

Tiesiogines gaminiy iSlaidas skaiciuoti yra lengviausia. Pagrindiné Zaliava —
mediena, bei kitos tiesioginés gaminio medzZiagos, gaminiams priskiriamos pagal
sudarytas gaminiy normas.

Kiekvienas gaminys turi norma, kuriag sudaro gamybininkai, ja patvirtina
imonés vadovas. Normos yra pastoviai perziiirimos ir jei reikia kei¢iamos. Normy
naudojas labai supaprastina tiesioginiy medZiagy priskyrima gaminiams.
Tiesioginis darbo uZmokestis jmonéje skaiCiuojamas pagal laiking darbo
uzmokescio forma. Taikant Sig darbo uzZmokescio forma, pagrindinis matas yra ne
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darbuotojo atlikto darbo kiekis, bet dirbtas laikas. Tokia forma panaikina tiesioging
darbo uzmokescio priklausomybg nuo pagamintos produkcijos ar atlikto darbo
kiekio.

3 lentelé. Gamybiniy islaidy klasifikavimas

Gamybinés iSlaidos

Tiesioginés gamybinés islaidos: Netiesioginés gamybinés islaidos:

Biisimyju laikotarpiy sanaudos

Mediena — pagrindiné Zaliava (automobiliy draudimas)

Kitos gaminio medZiagos (pagal normas) Pagalbinés medZiagos

Pagalbiniy darbininky darbo uzmokestis ir

Darbo uzmokestis ir Sodra
Sodra

Nusidévejimas

Kuras

Elektros energija

Saltinis: sudaryta autoriu.

4 lentelé. UAB ,,Baldas* pradiniai duomenys savikainos kalkuliavimui

Medienos sunaudojimas 1

vienetui m3: A- 10,1218 BB- | 0,1075 | C- | 0,1061
I8 viso sunaudota medienos

m3 13,56

AZzuolinio skydo kaina Lt/m3 6.265,25 | Lt/m3
Kitos tiesioginés  pagalbinés

medziagos (pagal normas) 41.558,16 | Lt
Tiesioginis DU ir SODRA 20.437,62 | Lt

IS viso netiesioginiy islaidy: 26.524,51 | Lt
Biisimyjy laikotarpiy sanaudos 39,53 Lt
Pagalbinés medZiagos 1.384,97 Lt
Pagalbiniy darbininky DU ir

SODRA 11.974,18 | Lt
Nusidévéjimas 2.383,17 | Lt
Netiesioginés medZiagos (kuras) 1.987,66 Lt
Elektra 8.755,00 Lt

Saltinis: sudaryta autoriu.

Taikant laiking darbo uZmokesCio sistema, mokama uZz dirbta laika, o
bendras uzdarbis apskaiCiuojamas dauginant tarifini atlygi (dienini, valandinj) i
dirbty valandy ar dieny skaiciaus. Jeigu darbuotojui nustatytas ménesinis tarifinis
atlygis, uzdarbis apskaiCiuojamas pagal §j atlygj. Skirstant netiesiogines islaidas
susiduriama su dilema, kaip tiksliai jas paskirstyti gaminimas. Tradiciniu badu
imon¢ jas paskirsto atitinkamai sunaudotam pagrindinés Zaliavos kiekiui.
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Taigi vadovaujantis tokiu skirstymu ir skai¢iavimo biidu, imonés gaminiy
savikainos apskaiciavimas pateikiamas 8 lentel¢je. 4 lenteléje pateikiami pradiniai
imonés duomenys, skirti apskaiciuoti gamybing savikaina. Bus apskaiciuota triju
imonés gaminiy savikaina, jie sutrumpintai 4 lenteléje pavadinti A, B, C gaminiais.
4 lenteléje pateikiamos ataskaitinio laikotarpio susidariusios iSlaidos bei su
pagrindine Zaliava susijusios gaminiy normos.

Norint aiskiau matyti kokios iSlaidos, kokiose veiklose susidaro jmonéje,
yra sudaroma matriciné netiesioginiy islaidy paskirstymo sistema pagal imonés
veiklas, ji pateikiama 5 lentel¢je.

5 lentelé. Matriciné netiesioginiy iSlaidy paskirstymo sistema pagal veiklas

Veiklos Produk-
Medzia- cijos .
Trans- Irengi-
gy komplek- v .
porto v . . my IS viso:
i darbas | WZSaky- | tavimasir g o

Netiesiogin mas kiti papildo-
iSlaidos mi darbai
Pagalbiniy
darbininky DU ir
SODRA 11 974,18 11 974,18
Biasimyju
laikotarpiy
sanaudos 39,53 39,53
Nusidévéjimas 120,00 2 263,17 2 383,17
Netiesioginés
medziagos, kuras 1 987,66 1 987,66
Pagalbinés
medZiagos 1 384,97 1 384,97
Elektra 8 755,00 8 755,00
I§ viso: 2147,19 | 1384,97 11 974,18 11 018,17 | 26 524,51

Saltinis: sudaryta autoriu.

Pagal 5 lenteléje pateikta matricing schema matyti, kiek ir kokiy islaidy
reikia jmonés veikloms. Naudojantis 4 ir 5 lentelés duomenimis, apskaic¢iuojami 6
lentelés duomenys. 6 lenteléje suskaiCiuojama gamybiné gaminiy savikaina,
naudojantis tradiciniu i$laidy paskirstymo metodu, t.y., netiesiogines sanaudas
paskirstant pagal pagrindinés Zaliavos, t.y., medienos, sunaudojimo kiekj.

Naudojantis 4 lenteléje pateiktais pradiniais duomenimis ir pries tai aptartu
tradiciniu iSlaidy paskirstymo biidy, buvo paskaiciuota gamybiné savikaina.
Skaiciuojant Sia savikaina, medienos sunaudojimo iSlaidos bei kitos pagrindinés
medziagos gaminiams buvo priskiriamos tiesiogiai, pagal imonéje sudarytas
gaminiy normas, o darbo uzmokescio islaidos paskirstomos pagal sunaudojama
pagrindinés Zaliavos kieki. Visos netiesioginés gaminio iSlaidos taip pat buvo
paskirstomos proporcingai pagrindinés Zaliavos sunaudojimo kiekiui.
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6 lentelé. Gaminiy dalinés savikainos kalkuliavimas, naudojantis tradiciniu
iSlaidy paskirstymo metodu

Azuolinis  stalas | AZzuoliné Azuoliné spintelé
Quint dining table | indauja Quint | Quint Cabinet
240x100 (A) Sideboard (B) (®)
Pagaminta gaminiy per
ménesi, vnt. 20 64 40
Medienos sunaudojimas, m3 2,436 6,880 4,244
Medienos sunaudojimo
islaidos, Lt 15 262,15 Lt 43 104,92 Lt 26 589,72 Lt
Kitos tiesioginés medZiagos,
Lt 489,50 Lt 25 800,06 Lt 15 268,60 Lt
Tiesioginis DU ir SODRA,
Lt 3671,54 Lt 10 369,53 Lt 6 396,55 Lt
Netiesioginés islaidos Lt: 4 765,02 Lt 13 457,86 Lt 8 301,62 Lt
Pagalbinés medziagos, Lt 248,80 Lt 702,70 Lt 433,47 Lt
Pagalbiniy darbininky DU ir
SODRA, Lt 2 151,11 Lt 6 075,40 Lt 3 747,67 Lt
Biisimyjy laikotarpiy
sanaudos, Lt 7,10 Lt 20,06 Lt 12,37 Lt
Nusidévéjimas, Lt 428,13 Lt 1 209,16 Lt 745,88 Lt
Netiesioginés medZziagos,
kuras, Lt 357,08 Lt 1 008,49 Lt 622,10 Lt
Elektra, Lt 1572,80 Lt 4 442,06 Lt 2 740,13 Lt
I$ viso gamybos iSlaidy, Lt: 24 188,21 Lt 92 732,37 Lt 56 556,50 Lt
Vieno gaminio savikaina, Lt | 1 209,41 Lt 1 448,94 Lt 141391 Lt

Saltinis: sudaryta autoriu.

Pagal 6 lentelés duomenis, galima matyti, kad imoné¢je UAB ,Baldas®
tiesioginé gaminiy gamybiné savikaina sudaro apie 75 % — 85 %, palyginus su
gamybinés produkcijos visomis sanaudomis. Likusia gamybinés savikainos dali
sudaro netiesioginés sanaudos. Jas produktams gana sunku priskirti, nes S$ios
sanaudos neturi konkretaus tiesioginio rySio su gaminamais imonés gaminiais.

Norint tikslingiau paskirstyti imonés netiesiogines sanaudos pasirinktas
ABC metodas. Siekiant pritaikyti ABC metoda, visy pirma reikia identifikuoti
visas netiesiogines iSlaidas, nustatyti iSlaidy neséjus kiekvienai iSlaidy kategorijai
ir priskirti netiesiogines iSlaidas imonés vykdomom veiklom. Tokia eiga
sukuriamas gamybinés savikainos skai¢iavimo metodas su integruota netiesioginiy
iSlaidy paskirstymo ABC sistema.

Skaiciuojant gamybing savikaing, tiesiogiai gaminiui galima paskirti tik
gamybos eigoje patiriamas sanaudas. Tai tiesioginiy Zaliavy sanaudos bei
tiesioginiy darbininky darbo uZmokescio sanaudas ir su juo susijusiy Sodros imoky
sanaudas. Gamybos metu atsirandancios tiesioginés sanaudos jvertinamos pagal
pagrindinés medziagos — medienos, sunaudojimo kiekj.
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7 lentel¢je pateikiami duomenys, reikalingi netiesioginéms iSlaidoms
paskirstyti ABC metodu.

7 lentelé. Duomenys, skirti paskirstyti iSlaidas ABC metodu

IGlaidy risis | Veiklos sis | V® Nesikdio Islaidy nesiklis (Kiekiai) Ielaidy nesikiiy
- srities iSlaidos| pavadinimas koeficientas

A gaminys |B gaminys| C gaminys 15 viso:

Basimujy

laikotarpiy Transporta 3953 (|Muvaziuotas 180 km | 610 km MOkm | 1100 km | 0,036 | Ltkm
darbas km skaitius

sanaudos

Pagalbines | Medziagy 1384,97 Lt |VZ5Ymy Mt | 29wt 24 vmt Gaunt | 21,64 [Ltfuzsak)

medZiagos u#sakymas skaifius

Pagainiu | s

darbininky DU ir |, plekt: X 11.974 18 Lt |darbo valandos | 270 val 895 val 436 val 1600 val | 7.48 Ltfval
R ir kiti papildomi

son darbai

irengimy darbo

Nusidévejimas |lrengimy darbas | 2.383,17 Lt 120 val 580 val 290 val 990 val | 2.41 Ltival
valandos
Netiesioginés Transporto nuvaZiuotas
medZiagos d 1.967.66 Lt . 180 km 610 km 310 km 1100 km | 1.81 Ltfval
arbas km skaicius
(kuras)
Elektra Irengimu darbas | 875500 Lt [ren@imudarbo 1 yo | 580 val 290 val 990val | 8,84 | Lthval

valandos

I viso veiklos 26.52451Lt

Saltinis: sudaryta autoriu.

Biaisimyjy laikotarpiy sanaudos — tai automobiliy, susijusiy tiesiogiai su
gaminiais, draudimas. Todé¢l Sios sanaudos pasiskirsto pagal nuvaZziuoty kilometry
skaiCiy. Yra surenkama informacija, kur vazZiuoja automobiliai ir kokiu tikslu,
pavyzdZiui, gali vaZiuoti parvezti pagrindinés Zaliavos — medienos, medienos
drozliy/plauso ploksc¢iy ir panaSiai. Pagal tai, kokiu tikslu automobilis kazkur
vaziavo, suzinoma, kiek kilometry jis pravaziavo dél tam tikro gaminio. Tokiu
paciu principu pasiskirsto ir sunaudoto kuro sanaudos.

Gaminiams gaminti yra reikalingos ne tik pagrindinés medziagos, bet ir
papildomos, kurios tiesiogiai i gaminio sudét nejeina, taciau yra biitinos norint
juos pagaminti. Tokios medZiagos gali buti jvairios frezos, padukai, reikalingi
stakléms ir panaSiai. Yra jvertinama, kiek medZiagy uzsakymy yra pateikiama
kiekvienam gaminiui pagaminti. Pagalbiniy medZiagy sanaudos ABC metodu
paskirstomos pagal uzsakymy skaiciy.

Gaminant gaminius yra ne tik pagrindiniai gamybiniai darbininkai, kurie
gamina produkcija, bet ir pagalbiniai, kurie atlieka ivairius pagalbinius darbus,
produkcijos pakavimo, surinkimo darbus. Tokiy darbininky darbo uZmokestis ir
Sodros imokos gaminiams tiesiogiai neprisiskiriama, tod¢l jas teisingiausia buty
skirstyti pagal pagalbiniy darbininky darbo valandas.

Nusidéveéjimo sanaudas teisingiausia buty skirstyti pagal irengimy darbo
valandas, kadangi didZioji dalis ilgalaikio turto yra irengimai, yra ir gamybiniy
pastaty, taciau jie jau nusidévéjg. Taciau fiziskai jie néra nusidévejg, dar tinkami
eksploatacijai. Taip pat pagal irengimy darbo valandas bus skirstomos ir elektros
sanaudos.

Nustacius pagrindines i$laidy raisis bei iSlaidy nesiklius, buvo apskaiciuotas
iSlaidy nesikliy koeficientas, kurio déka visos iSlaidos bus paskirstomos gaminiams
pagal tai, kiek ju buvo sunaudota gaminant konkrety gamini. Toks islaidy
paskirstymas turéty tikslingiau jas priskirti kiekvienam gaminiui.

Netiesioginiy islaidy paskirstymas gaminiams pateikiamas 8 lenteléje.
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8 lentelé. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymas vienam gaminiui

_ lelsicy necikliu Gaminys A Gaminys B Gaminys C
Veiklos sritis kofcientas
o [3laidy nesiklio kickis| ~ Suma | [8laidy nediklio kiekis | Suma |[3laidy nediklio kiskis| Suma

Transporto darbas 0,036]Lt/km 180 km 647 Lt 610 km 1921 310 km 1,141
Medfiagy uZsakymas 2,64 |Lt/uzsak 1ot 238,04 Lt 29wt 627,56 Lt 24t 519,36 Lt
Produkeijos komplektavimas | 7 48|Lthal 270 val 202064 Lt 895 val 6.698,06 Lt 435val 325048 Lt
|rengimy darbas 241|Lthal 120 val 288,87 Lt 580 val 1.396,20 Lt 290 val 695,10 Lt
Transport darbas 1,81 |Lthval 180 km [ 3 610 km 1.102,25 Lt 310 km 560,16 Lt
|rengimy darbas 8,64 |Lthval 120 val 1.060.80 Lt 580 val 5121201t 290 val 256360 Lt
I§ viso netiesioginiy islaidy: 3.940,08 Lt 14.973,19 Lt 1.607.84 Lt

Netiesioginiy islaidy vienam gaminiui: 197,00 Lt 233,96 Lt 190,20 Lt

Saltinis: sudaryta autoriu.

8 lenteléje nustacius islaidy nesiklio kiekius ir koeficiento dydj, 9 lentel¢je
galima pamatyti, kiek netiesioginiy i$laidy tenka kiekvienam gaminiui pagal tai,
kiek jiems ju ir priklauso. Paskirscius netiesiogines islaidas ABC metodu, matome,
kad daugiausiai netiesioginiy i$laidy reikia B gaminiui.

Taigi, turint netiesioginiy iSlaidy paskirstyma ABC metodu, galima
pasiziiréti, kokia gaunasi gamybiné savikaina integravus ABC metoda | jos
skaiCiavima. 9 lentelé¢je pateikiamas gamybinés savikainos apskaiCiavimas
integruojant ABC metoda.

9 lentelé. Gaminiy gamybinés savikainos apskaic¢iavimas, naudojantis ABC

metodu
Azuolinis stalas Azuoliné Azuoliné
Quint dining table | indauja Quint | spintelé Quint
240x100 (A) Sideboard (B) Cabinet (C)

Pagaminta gaminiy per ménesj: | 20 64 40
Medienos sunaudojimo islaidos,
Lt 15 262,15 Lt 43 104,92 Lt 26 589,72 Lt
Kitos tiesioginés medziagos, Lt | 489,50 Lt 25 800,06 Lt 15 268,60 Lt
Tiesioginio DU ir SODROS
i§laidos, Lt 3671,54 Lt 10 369,53 Lt 6 396,55 Lt
Netiesioginés ilaidos, Lt 3 940,08 Lt 14 973,19 Lt 7 607,84 Lt
I§ viso gamybiniy i§laidy, Lt 23 363,26 Lt 94 247,70 Lt 55 862,72 Lt
Gamybiniy islaidy vienam
gaminiui, Lt 1168,16 Lt 1472,62 Lt 1 396,57 Lt

Saltinis: sudaryta autoriu.

Gamybinés savikainos skaiciavimas integruojant ABC netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo metoda, nuo tradicinés gamybinés savikainos skaic¢iavimo pasikeité
nezymiai, pasikeité tik netiesioginiuy iSlaidy skaiciavimo budas. Netiesioginiy
iSlaidy skaiciavimas integruojant ABC metoda pareikalavo daugiau darbo bei
laiko, norint jas tikslingiau ivertinti ir kiekvienam gaminiui priskirti atitinkamai
pagal jo poreikius.

Savikainy skirtumas tarp tradicinio biido ir ABC metodo pateikiamas 10
lenteléje.
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10 lentelé. Dalinés savikainos palyginimas

Azuolinis stalas Azuoliné indauja | AZuoliné spintelé
Quint dining table | Quint Sideboard Quint Cabinet
240x100 (A) (B) (©)

Savikainos apskaiciavimas

tradiciniu biidu 120941 Lt 1448,94 Lt 141391 Lt
Savikainos apskaiciavimas

ABC metodu 1168,16 Lt 1472,62 Lt 1 396,57 Lt
Skirtumas, Lt 41,25 Lt -23,68 Lt 17,34 Lt

Saltinis: sudaryta autoriu.

Norint pasizitréti, koks savikainos kalkuliavimo btidas Sioje imonéje buty
tinkamesnis, reikia Sias gautas gaminiy savikainas palyginti tarpusavyje. Palyginus
savikainas skaiciuotas tradiciniu biidy bei taikant ABC metoda (10 lentelé), galima
pastebéti, kad labai Zymaus skirtumo tarp gaminiy savikainy neatsirado. Dvieju
gaminiy savikaina nesmarkiai pakilo, o vieno sumazéjo, taciau tai néra labai didelis
pokiytis, dél kurio biity galima siiilyti imonei naudoti §] metoda savo veikoje. ABC
metodas reikalauja daugiau darbo, daugiau sugaistama laiko, jam taikyti reikalinga
daugiau Ziniy, o visa tai imonei kainuoja. Todé¢l neesant dideliam savikainy
pokyciui Siuo atveju jmonei labiau apsimoka taikyti tradicini savikainos
skaiCiavimo biida, netaikant ABC netiesioginiy iSlaidy paskirstymo metodo.

ISvados

1. Kai padidéja netiesioginiy iSlaidy dalis gamybos procese, pilnosios
savikainos taikymas gali iSkraipyti gaminiy savikaina, tas itakoja, kad yra
iSkraipoma informacija apie iSlaidas. Norint, kad informacija nebiity iSkraipoma,
reikia tikslesniy ir sudétingesniy iSlaidy apskaitos sistemy, tokiy kaip ABC
metodas. Prie§ ABC metodo diegima tikslinga ivertinti jmonés iSlaidy struktiira,
gamybos proceso ypatumus, informacinius poreikius, vadovy suinteresuotuma,
darbuotojy palankuma ir dalyvavima diegimo procese, duomeny kieki reikalinga,
ABC sistemos diegimui, finansavimo galimybes, esamos informacinés sistemos
pajégumus, bei kitus Sios sistemos privalumus bei trikumus.

2. Kuo didesné jmoné, tuo labiau ji yra suinteresuota taikyti ABC metoda.
Mazos imonés vis dél to, dazniausiai naudoja tradicinius iSlaidy paskirstymo
metodus. Mazesnés jmonés yra labiau veikiamos verslo aplinkos, joms biidingas
didesnis 1¢$y trikumas, taip pat mazose imonése néra pakankamai specialisty bei
mazos imonés labiau suinteresuotos | pigesnes sistemas, todél ABC metodas joms
néra priimtinas. Didelése imonése yra platesnis gaminiy pasirinkimas, kaip ir
teikiamy paslaugy kiekis, todél ABC metodas yra taikomas placiau.

3. Atlikus tyrima galima iSskirti Siuos savikainos kalkuliavimo taikant
ABC metoda privalumus ir trikumus maZose imonése. Privalumai: ABC sistema
padeda nustatyti pelningiausias imonés veiklas; ABC sistema suteikia galimybg
geriau suprasti iSlaidy ir savikainos skaifiavima; Sios sistemos déka, galima
nustatyti veiksnius, jtakojancius gerus ir blogus finansinius rezultatus; ABC
sistema padeda tiksliai paskirstyti administracines i$laidas produktams; naudojantis
sistema lengviau priimti vadovavimo sprendimus; teikia informacijos apie ivairias
imonés veiklos sritis, kurios sukelia tam tikras iSlaidas. Trikumai: néra garantijos,

50



kad ABC metodas tiksliai paskirsto netiesiogines iSlaidas; sudétingas iSlaidy
paskirstymas; ABC metodas sunkiai suvokiamas, nes reikia iSskirti daug iSlaidy
neséju, islaidy centry; metodas yra brangus, ji naudojant sugaistama daug laiko. Sie
iSskirti pagrindiniai trikumai lemia tai, kad savikainos kalkuliavimas taikant ABC
metoda maZose imonése néra paplitgs.

4. Imon¢je ,Baldas* apskai¢iavus pagrindiniy gaminiy dalines
(gamybines) savikainas, tradiciniu biidu bei taikant ABC metoda, gauti rezultati
parodeé, kad skirtumas tarp Siy savikainy néra didelis, savikainos skyrési nuo -1,63
% iki 3,41 %. Sitoks nedidelis savikainy skirtumas leidZia daryti iSvada, kad
imonei neverta kalkuliuoti dalinés (gamybinés) savikainos taikant ABC metoda,
nes sugaiStamas laikas renkant duomenis, o tai papildomai kainuojair pazeidZziamas
optimalumo principas.

Literatiira

Abusalma, Abdalla Fawzi. (2008). Barriers to Adopting Activity-based Costing Systems
(ABC): an Empirical Investigation Using Cluster Analysis. School of accounting and
finance faculty of business. [interaktyvus] Prieiga per interneta:
http://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?article=1010& context=busdoc.

Acob, C.; Giurca, V.; Raluca, L.; Raluca, D. (2008) A modern approach on internet the cost
behavior by ABC/ABM method. Munich Personal RePEc Archyve. [interaktyvus].
Paper No. 11272, Slnter 28. Prieiga per interneta: http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/11272/

Baguckyte, E. (2002). Islaidy apskaitos sistemos ir jy taikymas Lietuvoje. Apskaitos ir
finansy aktualijos integruojantis | Europos Sajunga: tarptautinés mokslinés
konferencijos pranes§imy medZiaga. Akademija, p.11 — 16.

Bradford, T. (2008). Activity — based costing (ABC). Accounting luite 101. [interaktyvus]
[ZiTréta 2012 m. vasario 09d.]. Prieiga per interneta:
http://suite101.com/article/activitybased-costing-abc-a52148.

Briciu, S.; Capusneanu, S. (2008). The results account of the ABC method. The main source
of underlining the performances of an entity. Lab manager. Run your lab like a
business. [interaktyvus]. Prieiga  per  internety: <http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/33982/1/MPRA_paper_33982.pdf>.

Capusneanu, S.; Lepadatu, G. (2008). The methodological steps in management accounting
and cost calculation — A comparative internet between the traditional methods used
in Romania and the Activity-Based Costing (ABC) method. Artifex, University,
Faculty of Finance and Accounting. [interaktyvus]. Paper No. 26918, Slnter 22.
Prieiga per interneta: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/26918/.

Cardos, L. R.; Pete, S. (2011) Activity-based Costing (ABC) and Activitybased Management
(ABM) Implementation — Is This the Solution for Organizations to Gain Profitability?
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.revecon.ro/articles/2011-1/2011-1-
9.pdf.

Drury, C. (2000). Management and cost accounting. London: Thomson Learning.

Drury, C.; Tayles, M. (2006). Cost system design and profitability 5Internet in UK
companies. London, Chartered Institute of Management Accountants. [interaktyvus].
Prieiga per interneta: http://www.revecon.ro/articles/2006-2/2006-2-12.pdf/.

Drury, C. (2008) Management and cost accounting. Published by Cengage Learning EMEA.
ISBN 9781844805662.

Forrest, E. (1995) Activity based management — a comprehensive implementation guide.
ISBN 0-07-021588-X. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:

51



http://www.amazon.com/gp/product/007021588X/ref=olp_product_details?ie=UTF8
&me=&seller=#treader_007021588X.

Gronskis, G.; Boguslauskas, V. (1999). Islaidy kalkuliavimas ir valdymo apskaita: naujos
galimybés ir perspektyvos. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 12.

Gunasakaren, G., McNeil, R., Singh D. (2000). Activity-based management in a inter
company: a case study. Production planning & control. 2000, VOL. 11, Nr. 4, 391 -
399 399. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www1.umassd.edu/charlton/birc/abc_sme.pdf.

Hanim, F.; Rababah A. (2012) Management Accounting Change: ABC Adoption and
Implementation. Journal of Accounting and Auditing: Research & Practice.
[interaktyvus]. Prieiga  per  internety: http://www.ibimapublishing.com/
journals/JAARP/2012/349927/349927 .pdf.

Jagminas, V. (2004) Kokiq vadybos apskaitos sistemq pasirinkti. Vadovo pasaulis. 2004 Nr.
5. P. 10 [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.buhalteris.lt/lt/
2cid=382&new_id=403.

Jurkstiené, A. (2002) Valdymo apskaita. Kaunas: Technologija. ISBN 9955-09-137-1.
Kaplan, R. S.; Anderson, S. R. 2007. Time-driven activity-based costing: a simpler and
more powerful path to higher profits. Boston.: Harvard Business School Press.
Laurinavi¢iené, G.; Macjevicius J. (2011) Veikla pagristo produkcijos savikainos

kalkuliavimo metodo diegimo problemos. Verslas: teorija ir praktika. P. 268-276.

Lenktys, V. (2003) Tikrieji kastai: ar mokame juos skaiciuoti? [interaktyvus]. Prieiga per
interneta: <http://www.verslobanga.lt/It/patark.full/ 3¢7849397171e>.

Muras, A.; Calhoun, D.; Stripling, S. (2000) The ABC of Activity Based Management (ABM)
in the Petroleum industry. Petroleum Accounting and financial management journal.
[interaktyvus]. Prieiga per interneta:

https://www fasttrackabm.com/fasttrackpublic/Sample Articles/ ABM %?20in%20the%20Petro
leum%?20Industry.PDF >

Nasser, A. al., LI W. (2008). Why did ABC fail at the interne China? [interaktyvus]. Prieiga
per interneta: http://www.scribd.com/doc/77111431/ Why-Did-ABC-Fail-at-the-
Bank-of-China.

Roztocki N.; Schultz S. M. (2006) Adoption and Implementation of Activity-Based Costing:
A Web-Based Survey. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www2.newpaltz.edu/~roztockn/portland03.pdf.

Shields M. D. (1996) Implementing Activity — Based Costing Systems Successfully. Journal
of management accounting research. Nr. 9.

Sapkauskiené, A.; Leitoniene, S. (2009) Veiklos vertinimas laiku gristo valdymo poZiiiriu.
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: <http://www.ktu.1t/lt/
mokslas/zurnalai/ekovad/14/1822-6515-2009-116.pdf>.

THE EFFECTIVENESS OF ABC METHOD IN SMALL COMPANIES

Rita Klimaitiené, Kristina RudZioniené¢, Andzelika Verbliugevi¢iité
Summary

Under the current conditions of Economics, in order to keep competition it
is necessary to possess not only good economical resources, but also to apply them
relevantly in production and this is impossible without good administration in
accounting of costs and productions costs. Before the calculation of product cost,
first, it is necessary to know which costs and how many of them are included into
the indicators of product cost. The validity and objectiveness of the obtained
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information depend on the preciseness of current cost distribution for the product
cost.

Scientific problem — it is unclear how ABC method affects the calculation
of partial cost in small companies. It is not clear which method of cost calculation
is most beneficial to apply for small companies —it is necessary to research how to
distribute indirect costs — either applying ABC system (activity based costing -
ABC) or using more simple — traditional distribution methods.

The object is ABC method.

The aim is to research the application efficiency of ABC method in small
companies.

In the first part there are analyzed the pieces of research carried out by
foreign authors investigating ABC method. There is executed the research in cost
calculation in Lithuanian companies in order to identify if companies apply the
following method, what benefit they receive and which difficulties they face.
Having completed the analysis there were formulated advantages and
disadvantages of the following method.

In the second part, following the possessed cost calculation data of the
company ‘Baldas’ there is compared the cost of the key company’s products
calculated under traditional method and applying ABC method. It was indicated if
it is useful for a company to apply ABC method for cost calculation.

53



