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Straipsnyje nagrinéjama jmoniy veiklos riziky valdymo ir vertinimo
problema. Pateikiama riziky klasifikacija pagal Siuos poZymius: atsiradimo biidg,
poveik, veiklos sritis, laikq, rezultato tikimybe, valdymo galimybe, reikSmingumgq,
piktnaudZiavimus. Rekomenduojamas jmoniy veiklos riziky valdymo ir vertinimo
modelis, kurj sudaro Sie rizikos valdymo ir vertinimo etapai: 1) jmonés veiklos
ypatybiy nustatymas, 2) rizikq lemianciy veiksniy nustatymas, 3) rizikos
identifikavimas, 4) rizikos lygio {vertinimas, 5) rizikos pasekmiy vertinimas, 6)
rizikos valdymo priemoniy sistema, 7) rizikos valdymo priemoniy islaidy naudos
ivertinimas, 8) rizikos valdymo strategijos pasirinkimas, 9) rezultaty vertinimas ir
stebésena.

ReikSminiai ZodZiai: rizika, rizikos risys, rizikos valdymas, vertinimas,
modelis.

Jvadas

Dabartinémis dinamisko ir konkurencingo verslo salygomis imonés nuolat
susiduria su tam tikromis rizikomis, dél kuriy imoné gali patirti dideliy nuostoliy.
Rizika tampa tarsi neatsiejama imoniy veiklos dalimi, kuri yra susijusi su
galimomis jvykdyti nes¢kmémis, pavojais, iStekliy netekimu, iSlaidomis ir pan.
Tikeétina, kad ateityje aStréjant konkurencinei kovai, didés tikimybé pasireiksti
naujoms rizikos raiSims. Todél vertinant § fakta, kaip neiSvengiama rizikos
ekonomikos elementa, labai svarbu nuolat vertinti rizika, tirti ja lemiancius
veiksnius ir priezastis, sugebéti ja valdyti. Rizikos valdymas yra gana sudétingas
procesas. Jo metu reikia nustatyti ne tik jvairias rizikos rasis, ju dydj ir atsiradimo
tikimybg, bet ir tokius dalykus, kaip priimtinos rizikos lygi, rizikos valdymo
priemones, jos pasireiskimo pasekmes ir kt.

Daugelis lietuviy (Martinkus, Zilinskas, 1994; Jasevi¢iené, Giniotiene,
Stankeviciené, 2000; Urniezius, 2002; GarSkiené, 1997; Gronskas, 1997,
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Buskeviciiité, Macerinskiené, 2007; Kancerevycius, 2004; Kanapickiené, 2008) ir
uzsienio (Vaughan, 1997; Bernard, 1997; Bessis, 2002; Kuznecova, 1995;
Kosanes, 2013) autoriy nagrin¢jo ivairius rizikos aspektus (rizikos apibrézimus ir
itaka veiklos rezultatams, rizika lemiancius veiksnius, rizikos vertinimo ir valdymo
bitinybe, rizikos rasis ir kt.), taCiau nepasitlé konkretaus riziky ir vertinimo
modelio.

Tyrimo objektas — jmoniy veiklos rizikos ir ju valdymas.

Tyrimo tikslas — sukurti imoniy veiklos riziky valdymo ir vertinimo
modelj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros sisteminé analiz¢, informacijos
rinkimo, lyginimo, sisteminimo ir apibendrinimo metodai.

1. Imoniy veiklos rizikos risys, jy valdymo ir vertinimo bitinumas

Imoniy veiklos rizika yra neiSvengiamas rinkos ekonomikos reiskinys.
Globalios ir konkurencingos rinkos salygomis S§is reiskinys tampa vis daZnesnis
tiek dideliy, tiek smulkiy imoniy praktikoje. Daugelis mokslininky $i reiskini sieja
su galimu pavojumi, su kazko netekimu, tam tikry iSlaidy padarymu, nuostoliy,
nepasisekimo tikimybe, pavyzdZziui, nepasiekti tikslo, patirti nepageidaujama ivyki,
prarasti dalj iStekliy ir kt., su grésme, kad kokia nors tikiné operacija ar ikinis
ivykis neigiamai paveiks imonés dabarting veikla ir tolesnes jos galimybes siekiant
numatyty tiksly (UrnieZius, 2002; Kuznecova, 1995; Grobova, 1994; Dabartinés
lietuviy ..., 2006; Buskeviciuté, Macerinskiené, 2007 ir kt.). Kai kurie autoriai
konkreciai nurodo, kad rizika yra tam tikras netikrumas ir neapibréZtumas, kuris
slypi pacioje rinkos ekonomikoje (Gronskas, 1997) ir kuris gali daryti jtaka visai
tkinio subjekto veiklai arba tam tikrai jo vykdomai operacijai, kad tai
neapibréZtumas, nulemiantis nepalankius pokycius dél pelno praradimo (bepHapn
H., 1997). Ypac¢ akcentuojama rizikos itaka imonés finansiniams rezultatams.
Pabréziama, kad rizika siejama su tikimybe, jog faktiné imonés veiklos biklé ir
finansiniai rezultatai bus kitokie, negu buvo planuota (Bessis J., 2002; Rene Doff,
2011). Kai kurie autoriai linke rizika sieti su Zala jmonei. C. Albert ir A. Dorotee
(20006) teigia, kad rizika — tai galimybé patirti Zala arba netektj. Dar rySkiau Zalos
akcenta pabrézia V. Kovaliov (2013), teigdamas, jog rizika yra potencialus
pavojus, gresiantis imonei kokia nors Zala.

Taciau nereikéty veiklos rizikos suprasti tik blogaja prasme. Susikloscius
palankioms aplinkybéms rizika gali duoti daug didesn¢ nauda, negu kad
neprisiimant jokios rizikos arba prisiimant daug mazesni jos lygi. A. V. Rutkauskas
ir V. Damasiené (2002) teigia, kad rizika yra toks neapibréZtumas, kuris nebitinai
reiSkia nuostolius. Visgi rizikai apibrézti yra tinkamesnés nuostolio, praradimo
savokos.

Veiklos rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau labiausiai nuo laiko.
Neuztikrintumas visada didesnis yra tada, kai tam tikra veikla planuojama kuo
tolesnei ateiCiai. Biisimi tolimi {vykiai, pavyzdZiui, 10 mety { priekj, visada yra
apgaubti nezinomybe¢s ir netikrumo. Rizika priklauso nuo susidariusiy situacijy.
Kartais problemos atsiranda staiga ir nelauktai arba anksciau negu buvo tikétasi.
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Gali kilti tokios situacijos, kai imonés vadovas nebesugebés imtis skubiy
priemoniy, dél kuriy imoné patirs nuostoliy.

Dinamisko ir konkurencingo verslo pasaulyje yra daugybé¢ rizikos rasiy.
[vairiis autoriai labai skirtingai jvardija ir klasifikuoja rizikos rusis. Parengti bendra
ju klasifikacija praktiskai beveik nejmanoma, nes riziky raiSys daug priklauso nuo
verslo apimties, sudétingumo, geografinés padéties ir daugelio kity veiksniy. Tiek
praktiniu, tiek teoriniu poZidriais tikslinga imoniy veiklos rizikas skirstyti pagal
tam tikrus pozZymius: (1-asis paveikslas).
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1 pav. Imoniy veiklos rizikos rasys
(Saltinis: sudaryta autoriy)

Vertinant bet kuria rizikos riiSi butina atkreipti démesi i jos dualizma:
1) rizika — tai nuostoliy tikimybé, 2) rizika — tai pelno (ar naudos) tikimybé.
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Daugeliu atveju visiSkai iSvengti rizikos neimanoma, nes siekiant i§vengti vienos
rizikingos situacijos, galima patekti i kita - dar rizikingesng situacija.

Visos rizikos riiSys yra tarpusavyje susijusios. Vienos rizikos riiSies pokytis
gali salygoti kity rizikos rasiy pasikeitimus. PavyzdZziui, politiniy ir ekonominiy
riziky pasikeitimas turés didZiausia itaka iSorés rizikai. Kiekvienoje imongje yra
rizikingy veiklos sri¢iy. Labai svarbu nustatyti pacias svarbiausias rizikos raisis,
kurios labiausiai lemia jmonés veiklos rezultatus. Si uzdavini gali padéti i$nagrinéti
nuolatinis rizikos valdymas.

Rizikos valdymas — tai nepertraukiamas procesas, apimantis visas imonés
veiklos sritis ir vykdomas visy valdymo lygiy darbuotojy, siekiant iSaiSkinti
nepalankius {vykius ir ikines operacijas. Rizikos valdymas yra monés numatytos
strategijos, procediiry ir priemoniy naudojimas rizikai minimizuoti (Davis, Jarvis,
2008; Jorion, 2007).

Pagrindinis rizikos valdymo tikslas yra atskleisti ir sumaZinti bet kurios
rasies rizika iki priimtino lygio. Tod¢l, kaip teigia R. Kanapickiené (2008), biitina
nagrinéti rizikos atsiradimo tikimybg, nustatyti rizikos svarba bei dydj, priimtinos
rizikos lygi ir rizikos valdymo galimybg.

Vienas i§ svarbiausiy rizikos valdymo uZdaviniy yra pasiekti, kad jmonés
veikla nesutrikty. Veiklos sutrikimas viename i§ imonés padaliniy daro neigiama
itaka kity padaliniy veiklai ir didina ivairiy rizikos riiSiy pasireiskima.

Rizikos valdymas padeda imoniy vadovams efektyviai veikti esant
neapibréZtumui, t.y. jie turi galimybeg: 1) atskleisti j{vykius, turin¢ius potencialias
galimybes ir jas aktyviai iSnaudoti; 2) nustatyti reikSmingiausias rizikas ir jas
sumazinti iki priimtino lygio (Kanapickieng¢, 2008; Christoffersen, 2012).

Veiksmingas rizikos valdymas turi didele¢ itaka imonés veiklai, jos
testinumui ir plétrai. Sistemingai valdoma rizika gali pagerinti imonés veikla Siais
aspektais; sumazinti vadovy ir darbuotojy darbo laiko sanaudas nenumatytoms
problemoms sprgsti; pakelti imonés darbo kokybg; pagerinti finansinius rezultatus;
padidinti iStekliy naudojimo efektyvuma; sumazinti netikéty nepalankiy ivykiy
tikimybg ir neigiamy padariniy apimtis ir kt.

Praktika rodo, kad imonés neretai patiria nuostoliy dél to, kad veikia nuolat
kintanCioje ir konkurencingoje aplinkoje, t.y. jose daZznai atsiranda silpny ir
pazeidziamy veiklos sriciy. Ju pazeidZiamumas ypa¢ padidéja susikloscius
nepalankioms aplinkybéms. Todél imonéms, siekiancioms efektyviai vykdyti
veikla, konkuruoti nuolat kintanc¢ioje ir konkurencingoje aplinkoje, veiklos rizikos
valdymas bei vertinimas yra tiesiog biitinas.

2. Rekomenduojamas riziky valdymo ir vertinimo modelis

Dabartinémis dinamisko ir konkurencingo verslo salygomis, atliekant bet
kurias tkines operacijas, rizika tampa vis didesné. Todél labai svarbu sukurti
efektyvy rizikos valdymo modelj, kurio taikymas padéty imonés vadovybei
igyvendinti numatytus tikslus.

Siekiant objektyviai nustatyti jvairias rizikos rasis, jas {vertinti ir valdyti,
tikslinga kuriant modelj i$skirti konkreCius etapus, kuriuose buty atlieckami tam
tikri veiksmai, formuluojami uZdaviniai ir numatomos priemonegs.
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R. Kanapickiené (2008) isskiria keturis rizikos valdymo etapus: 1) imonés
tiksly nustatymas, 2) rizikos veiksniy nustatymas ir analizé, 3) reakcija i pastebéta
rizikg ir 4) rizikos priémimas. Tuo tarpu kiti autoriai (Campbell ir kt., 2007)
nurodo, kad rizikos valdymas biity veiksmingas, jei buty valdoma trimis etapais: 1)
rizikos identifikavimas. Siuo atveju biitina sugebéti iZvelgti rizika, suvokti jos
esmg ir galima itaka siekiant imonés tiksly; 2) rizikos ivertinimas (bitina uztikrinti,
kad rizika bty laiku jvertinta, numatyta jos raiSkos tikimyb¢ ir galimi padariniai);
3) rizikos kontrolé (ji apima tinkamy reagavimo i rizika priemoniy parinkima,
atsakomybés paskirstyma, priemoniy pritaikyma ir ju igyvendinimo rezultaty
[vertinima).

Manytume, kad rizikos valdymo modelyje reikéty iSskirti daugiau etapy ir
tiksliau juos apibrézti. Tai padéty atsakingiems jmoniy valdymo darbuotojams
greiCiau atskleisti jvairias rizikos riSis, jas identifikuoti, valdyti, parengti
priemones joms iSvengti ar sumazinti ir kt. Rekomenduojamame modelyje i$skirti
devyni rizikos valdymo ir vertinimo etapai (2-asis paveikslas).
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2 pav. Riziky valdymo ir vertinimo modelis
(Saltinis: sudaryta autoriy)
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IS pateikto paveikslo matyti, kad rizikos valdymas prasideda nuo imonés
veiklos ypatybiy nustatymo. Siame rizikos valdymo etape svarbu iSsiaiskinti
imonés veiklos pobiidi, atlieckamy tikiniy operaciju sudétinguma, masta, cikliSkuma
ir sezoniSkuma. Verta atkreipti démesj { imonés aplinkos apsaugos reikalavimus ir
problemas, darbo salygas, gamybos technologija ir jos pokyc€ius, iSsiaiSkinti, ar
imon¢ neuzsiima jai nebiidinga veikla, ar veikla stabili ir jos plétra tolygi ir kt.
Neabejotina, kad imonés veiklos ypatybés lemia specifiniy veiklos rizikos riiSiy
pasireiskima.

Rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, kuriuos galima iSskirti i dvi grupes
— iSorés ir vidaus. Rizikos lygi, pasireiSkimo tikimybg ir daznuma lemia tokie
iSorés veiksniai, kaip ekonominiai, politiniai ir teisiniai, socialiniai ir kultiiriniai,
technologiniai, ekologiniai ir kt. Jie gali skatinti arba trukdyti jmonés veiklos
plétra, sudaryti palankias arba nepalankias salygas tam tikroms ukinéms
operacijoms atlikti. ISorés aplinkos veiksniai nuolat kinta, jie néra pastovis, todel
galima teigti, kas jmon¢ veikia kintancioje aplinkoje ir tai didina jvairiy rizikos
riiSiy pasireiskima.

IS vidaus veiksniy didZiausia itaka rizikoms pasireikSti daro imonés
organizacinés valdymo strukttros poky¢iai, vadovy veikla, ju verslo filosofija ir
veiklos stilius, personalo valdymo politika (darbuotoju pasirinkimas, ju mokymas
ir ugdymas, atlyginimas uz darba, darbuotojy santykiy valdymas), buhalterinés
apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy biikleé.

Rizikos identifikavimo etape i$skiriamos dvi ivairiy rizikos rusiy atsiradimo
vietos: 1) imonés veiklos srityse (gamybiné, komercing, finansiné, investiciné) ir
2) ukinése operacijose, kuriy imonése ivyksta Simtai ir tikstanciai. [vairios rizikos
rasys dazniausiai pasireiSkia atliekant ilgalaikio ir trumpalaikio turto isigijimo ir
naudojimo operacijas, pajamy ir sagnaudy pripaZinimo atvejais. Didelé jvairiy
rizikos rusiy pasireiSkimo tikimybé atsiranda jmonéje, atliekant nejprastas tikines
operacijas, arba operacijas, kuriy sumos didelés ir kurios neretai slepiamos nuo kai
kuriy darbuotoju. Biitina atkreipti démesi ir | tokias operacijas, kai jmoné gausiai
investuoja { veiklos sritis ar produktus, kurie turéty i§ esmés ir greitai keistis, kai
didelé dalis atsiskaitymy uz parduodamas ar perkamas prekes daroma grynaisiais ir
kt.

Rizikos lygio jvertinimo etapas yra paremtas labai kruopstaus ir sudétingo
darbo rezultatais, nes biitent nuo jo priklausys - patirs jmon¢ Zalos ar ne. Rizikos
vertinimas yra pagristas Zalos galimybiy ir poveikio sunkumo apsvarstymu,
leidZianciais vertinti kylancia rizika. Reikia pazZyméti, kad rizikos lygio {vertinimas
gali buti tiek kokybinis, tiek ir kiekybinis. Kokybinis rizikos vertinimas paprastai
biina paremtas subjektyvia vertintojo nuomone, pasitelkiant vertinimo skal¢ nuo
~labai maza“ iki ,labai didelé¢”. Tuo tarpu kiekybinis vertinimas paremtas
statistikos duomeny dinamikos analize ir interpretacija. Nepriklausomai nuo
pasirinkto rizikos lygio vertinimo metodo galima teigti, kad rizikos lygio
vertinimui bet kokiu atveju yra naudojami praeities duomenys, (vairis
modeliavimai, prielaidos ir eksperty nuomonés, todél rizikos vertinimuose
visuomet egzistuoja tam tikras netikslumo laipsnis. Kai turimose Ziniose, kaip
teigia Nord Stream (2009), yra dideliy spragy, tuomet rizikos vertinimas ir
valdymo sprendimai yra pakankamai atsargis, suteikiantys didesnj apsaugos lygi,
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kadangi padidéja rizikos reik§mé ir netikrumo lygis, todél kitu etapu yra bitina
pvertinti rizikos pasekmes. Mokslinéje literatiiroje dazniausiai yra skiriamos trys
aplinkybés, darancios jtaka rizikos pasekméms ir jy vertinimo procesui, tai —
rizikos esmé, apimtis ir laikas. Rizikos esmé parodo galimas problemas, o apimtis
— kiek rimta yra $i rizika. Tuo tarpu laikas parodo, kada ir kaip ilgai bus jauciami
Zalos padariniai jmonéje. Reikia paZyméti, kad rizikos pasekmés gali biiti labai
ivairios: susijusios su ilgalaikio ar trumpalaikio turto praradimu, pajamy
sumaz¢jimu ir sagnaudy padidéjimu, isipareigojimy nejvykdymu. [monei gali bati
iSkeltos teisminés bylos. Imon¢ dél rizikos gali patirti ne tik materialing Zala, bet ir
moraliniy pasekmiy: pakenkti vadovo reputacijai, sumenkinti imonés ijvaizdi,
sutrukdyti pasiekti numatytus tikslus, supriesinti darbuotojus, paskatinti korupcija,
ivairius piktnaudziavimus ir kt. Siekiant kuo tiksliau jvertinti rizikos pasekmes
reikia atsizvelgti i du dalykus. Pirmiausiai privalu yra numatyti viduting ivykio
tikimybe kiekvienam rizikos komponentui, nes kiekviena rizika turés skirtingus
padarinius. Ne ka maZiau svarbu yra pritaikyti riziky valdikliy ir komponenty
ivertinimg kiekvienam komponentui. Tik tokiu biidu bus tinkamai ivertinta rizika ir
jos pasekmés imonei, jos finansams, valdymui, prestiZui ir panasiai.

Identifikavus rizikas, numacius ju padarinius ir paskirs¢ius jas pagal
atitinkamus jmonés suformuotus prioritetus, kitas etapas yra rizikos valdymo
priemoniy paieSka. Ji yra bitina, nes kiekviena imon¢, veikianti Siuolaikinémis
konkurencinémis salygomis, privalo geriau valdyti savo rizikas uz konkurentus ne
tik dél to, kad kontroliuoty savo veikla, bet ir pasiekty visy uzsibrézty tiksly.
Bitent todé¢l kiekvienoje imonéje turéty bti parengta rizikos valdymo priemoniy
sistema, t.y. numatytos konkreCios priemonés rizikoms atskleisti, vykdant tam
tikras tkines operacijas. Suprantama, kad beveik nejmanoma numatyti rizikos
valdymo priemonés, kuri tikty visais atvejais. Rengiant rizikos valdymo priemong
yra svarbu kuo tiksliau identifikuoti rizikos veiksnius. Nors rizikos valdymo
priemoniy praktikoje sutinkama be galo jvairiy, taciau visos jos yra orientuotos |
tai, kad imoné su turima finansine baze ir kitais iStekliais galéty valdyti rizika
maziausiai veikdama savo viding ir iSoring aplinka. Ypac svarbu diagnozuoti bet
kokius rizikos pasireiskimo atvejus ir prognozuoti galimybes joms pasikartoti.
Neretai tai pati rizika gali igauti nauja modifikuota forma. Kuriant ir igyvendinant
rizikos valdymo priemoniy sistema ypac didelis démesys turi biiti skiriamas jmoniy
veiklos analizei, vidaus kontrolés sistemai, vidaus ir iSorés auditui. Bet kokiu
atveju Sio etapo metu turi biiti identifikuojamos ir aiskiai apibréZiamos priemoncgs,
uztikrinancios, kad nustatyta rizika buty eliminuojama ar sumazinama iki imonei
priimtino ir toleruotino jos lygio. Visa tai privalo biiti padaryta su maZiausiomis
sanaudomis, todél kito etapo metu privalu jvertinti numatyty rizikos valdymo
priemoniy kainos ir naudos santykj. Tik tinkamai parinktos priemonés imonei leis
sumazinti rizikos lygi iki jai priimtino su maziausiomis sagnaudomis.

[vertinus rizikos lygi, galimas pasekmes ir valdymo priemones,
pasirenkama rizikos valdymo strategija, t.y. imonés privalo gebéti pasirinkti
tinkamiausia varianta pagal jvertinta jai priimtiniausia rizikos lygi. Paprasciausia
strategija yra rizikos vengimas, t.y. atsisakyti su rizika susijusiy tkiniy operacijy.
Jeigu rizikos lygis imonei pasirodo esas priimtinas arba neradus tinkamy rizikos
valdymo priemoniy, imoné gali prisiimti rizika. Kitas rizikos valdymo budas —
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perleisti rizika; jis susij¢s su rizikos paskirstymu veiklos dalyviams arba draudimu.
Paskirstant rizika veiklos dalyviams daZniausiai tarpininkams perduodamos
netiesioginés veiklos funkcijos, dél kuriy vykdymo jie prisiima rizika. Ketvirtasis
rizikos valdymo budas yra jos maZinimas. Tokiu atveju imoné pasirenka rizikos
mazinimo priemones, kurios gali biiti tokios: a) mazinti nuostoliy tikimybg, b)
mazinti nuostoliy dydi, ¢) maZinti nuostoliy tikimybg ir ju dydi.

Kai kurie autoriai (Wong, Hassan, Feroz, 2007; Hull, 2012) rizikos
priémima ir maZinima sujungia { vieng strategija, nes juy teigimu, priémus rizika
biitina kaip jmanoma labiau sumazinti neigiamy veiksniy itaka. Taciau svarbiau
yra nustatyti, kokio dydZio rizika imoné gali priimti. Tokia rizika biitina ateityje
nuolat stebéti. Svarbu sekti, ar ji didelé (padidéjo), ar vidutiné (isliko nepakitusi),
ar maza (sumaz¢jo).

Siekiant gerai valdyti {vairias rizikos rasis, svarbu suderinti, sutvarkyti,
susieti {vairias imonés veiklos sritis, ivairiy padaliniy darba ir garantuoti jy saveika
bei daznuma. Sj uzdavinj sékmingai i§spresti gali tik gerai sukurta ir efektyviai
veikianti vidaus kontrolés sistema.

ISvados

Globalios konkurencingos rinkos salygomis imonés susiduria su jvairiomis
rizikos rii§imis: ekonomine, politine, finansine, investicine, Ukine ir kitomis. Jos
priklauso nuo daugelio iSorés ir vidaus veiksniy, todél neretai jas labai sunku
objektyviai ivertinti ir valdyti. Biitent dél Sios priezasties imoniy vadovai ir
analitikai turi nuolat ir nuosekliai tirti rizika, jos raiskos formas ir tikimybes.
Svarbu, kad imon¢ turéty konkrety rizikos valdymo ir vertinimo modeli, labiausiai
atitinkanti jos veiklos ypatybes.

Rekomenduojamas teorinis rizikos valdymo ir vertinimo modelis apima
Siuos etapus: 1) imonés veiklos ypatybiy nustatymas, 2) rizika lemianciy veiksniy
nustatymas, 3) rizikos identifikavimas, 4) rizikos lygio ivertinimas, 5) rizikos
pasekmiy ivertinimas, 6) rizikos valdymo priemoniy sistema, 7) rizikos valdymo
priemoniy iSlaidy ir naudos jvertinimas, 8) rizikos valdymo strategijos
pasirinkimas, 9) rezultaty vertinimas ir stebésena. Praktikoje naudojant $i modeli
galima pasiekti, kad rizikinga jos veikla duoty daugiau naudos, negu kad veikla
neprisiimant jokios rizikos arba prisiimant mazesni jos lygi.
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MODEL OF EVALUATION OF ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

Jonas Mackevicius, Lukas Giriiinas
Summary

It should be noted that in this article the enterprise‘s activity risk
management and evaluation problem is defined. The risk classification is defined
in these criteries: coming way, effect, activity‘s area, time, probability of result,
probability of management, importance and misuses.

The model of evaluation of enterprise risk management is recommended.
The model consists of these stages of risk management and evaluation: 1)
identification of enterprise activity internals, 2) identification of risk determinants,
3) risk identification, 4) evaluation of risk level, 5) evaluation of risk consequence,
6) system of risk management tools, 7) evaluation of costs of risk management,
8) choice of strategy of risk management, 9) evaluation of results.
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