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Egzistuojant Siandieninéms rinkos ekonomikos sqlygoms, kuomet pasaulyje
vyrauja ekonominé stagnacija ar net nuosmukis, vis daznesniu moksliniy tyrimy
objektu tampa Salies ekonomika ir jos augimo skatinimas. PaZymeétina, kad
optimalios Salies ekonomikos skatinimo politikos formavimas tampa vis
sudétingesnis, nes ekonominiam augimui maZiau ar daugiau daro jtakq daugelis
iSoriniy, valstybés tiesiogiai nekontroliuojamy veiksniy. Daugelis ekonomisty
sutinka, kuomet salies ekonomikos augimas tampa létas ar netolygus, valstybei esti
privalu ieskoti tinkamos ir visuomenei priimtinos ekonomikos augimo skatinimo
politikos, o viena is pagrindiniy priemoniy tokiu atveju tampa biitent verslumo
skatinimas Salyje. Straipsnyje nagrinéjamas verslumas, ji sqlygojantys veiksniai,
siejant su tuo, kad pastaruoju metu egzistuojant tokiai ekonominei situacijai ne tik
Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje, ypatingas démesys yra skiriamas verslumo
rémimo strategijoms, programoms ir panasiai. Taigi pagrindiniu tyrimo tikslu
tampa verslumui daranciy jtakq veiksniy identifikavimas ir detalizavimas.

ReikSminiai ZodZiai: verslumas, verslumq sqlygojantys veiksniai, vidiniai
veiksniai, iSoriniai veiksniai.
Jvadas

Ekonomikos globalizacija, tarpvalstybiné integracija skatina mokesciy
sistemos pokycius, siekiant sudaryti palankia terpg verslo plétrai bei pritraukti
uzsienio investicijy, sudarant ekonominés Salies plétros prielaidas. Prioritetiniu
Siuo metu laikomas Europos Sajungos veiksmy planas ,,Verslumas 2020 numato
priemones kovai su verslumo kliitimis: ambicingos priemon¢s, skirtos paskatinti
start-up‘us ir naujy versly kirimasi, verslo perdavimus padaryti labiau
s¢kmingesnius, pagerinti verslo pri¢jima prie finansy ir suteikti saZiningiems
verslininkams po bankroto antraji Sansa. Taciau kas tiksliai lemia tai, kad
skirtingose Salyse verslumas netolygus, néra aiSkiai apibrézta. Michalski (2012)
teigia, kad veiksniy, salygojanciy versluma analiz¢ yra labai svarbi ne tik siekiant
verslumo didinimo Salyje, bet ir formuojant jvairias verslumo skatinimo
programas.

Pazymétina, kad optimalios Salies ekonomikos skatinimo politikos
formavimas tampa vis sudétingesnis, nes ekonominiam augimui maZiau ar daugiau
daro itaka daugelis iSoriniy, valstybés tiesiogiai nekontroliuojamy veiksniy. Reikia
pazyméti, kad ekonomingje literatiiroje verslumas yra identifikuojamas kaip itin
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svarbus $alies ekonominiam aktyvumui ir vystymuisi tiesiogiai darantis ijtaka
veiksnys, nepaisant to, kaip teigia Acs, Desai, Hessels (2008), kad skirtingose
Salyse egzistuoja daugybé skirtingy verslumo vystymo poreikiy ir galimybiy. Acs,
Varga (2005) atliko vienuolikos skirtingo ekonominio lygio Saliy empiring analiz¢
ir nustaté, kad Salyje egzistuojanti verslumo galimybe¢ i§ tiesy turi reikSminga
poveiki ekonominiam aktyvumui, taciau verslumo poreikis neturi jokio poveikio
Salies ekonomikai. Taigi siekiant atlikti reikSminga tyrima itin svarbu yra
analizuoti butent versluma salygojancius veiksnius. IS uZsienio mokslininky,
nagrinéjusiy Sia tematika, reikty paminéti Brixiova (2011), Burns (2008), Fiet
(2001), Guiso, Schivardi (2011), Kressel, Lento (2012), Michalski (2012), Mole,
Roper (2012), Morris, Covin, Kuratko (2011). Tuo tarpu Lietuvoje Sia problema i
dalies nagringjo Zuperka (2011), Stripeikis (2008, 2010) ir keletas kity. Reikia
pabrézti, kad pastarieji atliko tik fragmentinius tyrimus Sioje srityje, todeél
stokojama baigtinio versluma salygojanciy veiksniy saraso.

Taigi §Sio tyrimo objektas — versluma salygojantys veiksniai.

Tyrimo tikslas — atlikti versluma salygojanciy veiksniy tyrima.

Tyrimo metodai — Lietuvos ir uZsienio moksliniy darby, empiriniy tyrimy
ir ekonominés literatiros analizé¢ bei praktikos studija versluma salygojanciy
veiksniy klausimu.

1. Versluma salygojanciy veiksniy grupiy identifikavimas

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, galima teigti, kad verslumas — tai
valstybéje egzistuojancios aplinkos tiesiogiai darantis jtaka procesas, kurio
pagrindiniais vykdytojais vis délto yra laikomi fiziniai ir juridiniai asmenys,
iskaitant ir mokslo institucijas bei kitus vieSojo sektoriaus subjektus. Tai
dazniausiai esti kuriama inovacijy pagalba, atsiZvelgiant { turimus resursus,
propaguojamas vertybes bei kitus procesus ir yra tiesiogiai daroma itaka Salies
ekonominei bei socialinei gerovei. Bitent tokios savokos formuluotés pateikimas
igalina | versluma zitréti kiek placiau, iSskirti ji skatinancias ir formuojancias
priemones. Verslumo skatinimas daZniausiai apibréZiamas ir suvokiamas kaip
vienas i§ pagrindiniy Lisabonos sutartyje numatyty strateginiy objekty siekiant, kad
Europos Sajungos Salys tapty konkurencingesnés nei iki Siol ir galéty sékmingai
konkuruoti pasaulio ekonomikos rinkoje. Lyginant Europos ir JAV vystymosi
potenciala, kaip vieng pagrindiniy Europos Sajungos ekonominio atsilikimo
priezas¢iy Mian (2011), Frydman, Khan, Rapaczynski (2011) ivardino biitent
verslumo ir jo skatinimo stoka. Paradoksalu, taciau nors ir Europos Sajungos
Salyse veikiantys verslo subjektai yra maziau linke rizikuoti, priimti drastiSkesnius
valdymo sprendimus. [vairiy mokslininky, tokiy kaip Audretsch (2002), Grilo,
Irigoyen (2006), Goldstein, Bergman, Maier (2013), atlikta statistikos duomeny
analizé leidZia teigti, jog pastarieji turi geresng bazg verslumo vystymui — geresnj
i$silavinima, auks$tesni kompetenciju lygi. Nors kita vertus egzistuojant didesniems
verslo uZzmojams, vieno asmens kompetencijy, profesiniy Ziniy bei praktinés
patirties nepakanka. PaZymétina, kad verslumas gali egzistuoti tik tam tikroje
terpéje, todel pastarojo lygis priklauso ir nuo to, kokiomis konkreciomis
priemonémis Salies subjektai yra skatinami buti versliis. Nors daugelis mokslinés
literatiiros Saltiniy teigia, kad esmini poveiki S$alies verslumui daro bitent
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visuomené, pasirinkdama, ka pirkti, kiek ji turi pinigy ir kaip reaguoja { vieng ar
kita versla, reikia pabrézti, kad versluma skatina ne tik vartotojy poreikiai, bet ir
kiti versluma salygojantys veiksniai, kuriuos galima suskirstyti i dvi pagrindines
grupes (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Verslumg salygojanciy veiksniy grupés
(Sudaryta autoriaus pagal Hsieh, Parker, Van Praag, 2011; Jusoh, Ziyae, Asimiran, Kadir,
2011; Ratinho, Henriques, 2010; Schoon, Duckworth, 2012; Sriram, Mersha, 2010)

Reikia pabrézti, kad priklausomai nuo veiksniy pobidzio bei poveikio
subjektui verslumas gali biiti stimuliuojamas tiek teigiama, tiek ir neigiama linkme,
todél identifikuoty verslumui jtaka daranciy veiksniy detalesné analizé yra itin
svarbi. Atliktos mokslinés literatiros analizés rezultatai leidZia teigti, kad galima
iSskirti dvi pagrindines versluma salygojanciy veiksniy grupes — vidinius ir
iSorinius veiksnius.

2. Versluma salygojanciy veiksniy detalizavimas

Jusoh, Ziyae, Asimiran, Kadir (2011), Schoon, Duckworth (2012) pabréZia,
kad verslus subjektas nuo kity visuomenés nariy skiriasi tam tikromis savybémis ar
gebéjimais, kurie priskirtini prie vidiniy versluma salygojanciy veiksniy. Pastarieji
yra sietini su savarankiSkai dirbancio asmens tam tikromis asmeninémis
savybémis, tokiomis kaip intuicija, azartiSkumas, karjerizmas ir pan. bei igytomis
Ziniomis ir praktiniais gebéjimais ar motyvacija. Taciau, kaip pazymi Hsieh,
Parker, Van Praag (2011), vidinius veiksnius yra itin svarbu suskirstyti i du
pogrupius — igimtas ir igytas asmenines individo savybes, nes nuo to priklauso ir
verslumg skatinanciy priemoniy poveikio efektyvumo vertinimas. [gimtoms
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savybéms yra priskirtinos tokios asmeninés savybés kaip intuicija, azartiSkumas,
karjerizmas, avantilirizmas ar pasitikéjimas savimi, todél ju jgyti mokantis,
treniruojantis ar kitais buidais yra beveik nejmanoma. Reikia pabréZti, kad biitent
dél Sios priezasties igimty verslumui itaka daranciy savybiy turéjimas ar stoka ir
paaiskina, kodél tik tam tikra dalis visuomenés yra verslininkai, gebantys
s¢kmingai kurti ir puoseléti nuosava versla. Ne maZiau svarbios yra ir jgytos
savybeés, kurios gali biiti jgyjamos studiju metu ar dirbant, tai visy pirma Zinios ir
praktiné patirtis, dalykinés savybés ir motyvacija. Quadir (2012) teigia, kad
verslininkas, turédamas daugiau praktinés patirties labiau geba prisitaikyti prie
dinamiSkos verslo aplinkos, nes jis yra daug smalsesnis uz ta, kuris praktinés
patirties dar neturi, o Ojastu, Chiu, Olsen (2011) tik patvirtina teorija, kad
s¢kmingai plétoti versla galima tik tarpusavyje atitinkamai suderinus praktines ir
teorines Zinias. Bitent jy balansas, kaip teigia Rigg, O‘Dwyer (2012), ir lemia tai,
kad ne visos Salies versluma skatinancios priemonés tampa priimtinos ir
efektyvios. Taciau nepriklausomai nuo to, ar vidiniai versluma salygojantys
veiksniai yra jgyti, ar jgimti, jie yra vienodai svarbis ir reikalingi versliam
subjektui, nes, kaip teigia Lydeka (1996), biitent asmeninés verslininko savybés ir
lemia veiklos rezultata — juk du verslininkai gali turéti analogiS$ka profesini
pasirengima, taciau ju veiklos rezultatai bus visada skirtingi. Studiju metu igytos
aukstesnio lygio Zinios padeda maksimaliai iSnaudoti turimas galimybes, o kaip
teigia Shane, Khurana (2003), jgyti praktiniai jglidZiai leidZia versliems subjektams
sumazinti verslo rizika iki priimtino lygio ir uzdirbti didesni pelna. Taciau tai
nereiSkia, kad visy Siy savybiy stoka turés Zenklios itakos verslo sékmei, nes
pastaroji priklauso ir nuo galimybiy gauti informacija, konsultuotis bei mokytis.
Svarbi ne tik Siy galimybiy kaina, kokybé, bet ir prieinamumas, todél tiek
finansiné, tiek nefinansiné valstybés parama yra bitina ir labai reikSminga
biitiniausiy verslumo gebéjimy, kompetencijos bei motyvacijos uZztikrinimui.

Ne maziau svarbesné¢ nei ekonominé yra ir moksliniy tyrimy iSorinés
darancios verslumui jtaka aplinkos dedamoji. Ratinho, Henriques (2010) pateikia
net keturis biidus, kaip akademiné bendruomené¢ gali bendradarbiauti su verslo
subjektais ir jiems pasidilyti inovatyvius, technologiniu poZilriu paZangius
produktus ir paslaugas, o tai yra itin svarbu siekiant versluma skatinti $alies mastu.
Taigi verslumo ugdymas, inovacijos i mokslinius tyrimus, paramos ar kiti verslo
finansavimo fondai, technologiniai parkai gali tapti verslios ekonomikos pagrindu.
Reikia pabrézti, jeigu Salies ekonomika nepasiZymi stabilumu ar augimu, tai, kaip
teigia Doganova, Eyquem-Renault (2009), technologijos, inovacijos ir Zinios yra
tas veiksnys, galintis i§ pagrindy pakeisti Salies ekonomika. Itin svarbu yra
identifikuoti, kiek konkreciai Salies mokslo potencialas yra pajégus patenkinti
verslo poreikius ir ar verslas yra pasirenggs bendradarbiauti su Salies mokslo
institucijomis, turédamas alternatyva — isigyti inovatyvius produktus i$ uZsienio ar
pritaikyti jau veikiancias naujas paZangias technologijas. Kaip teigia Binkauskas
(2009), nors didzioji dauguma inovacijy ar paZangiyju technologijuy yra sukurtos
dideli ekonomini potenciala turinciy Saliy, tac¢iau XXI amZiuje yra pastebimas
tarptautinis technologinis suartéjimas, kuriam jtaka daro intensyvi inovacijy
sklaida. Taigi bitent ¢ia ir pasireiskia itin svarbus verslo inkubatoriy, technologiniy
parky vaidmuo, kurie ne tik turi potencialg plétoti inovacijas tarptautiniu mastu, bet
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ir jas pateikti pasaulinei rinkai ir §iuo tikslu yra kuriama kita iSoriniy versluma
salygojanciy veiksniy grupé — infrastrukttira.

Atlikta veiksniy, daran¢iy itaka verslumui, analizé leidZia teigti, kad
savarankiSkai dirbantys asmenys ir jmonés turi itin skirtingas galimybes plétoti
versla, todeél skiriasi vidiniai ir iSoriniai ju versluma salygojantys veiksniai.
Pabréztina, kad ekonominiai resursai yra pakankamai riboti savarankiskai
dirbantiems asmenims ar smulkiam verslui, turin¢iam salyginai nedidelj kapitala
lyginant su stambiomis imonémis. NemaZai mokslininky prognozuoja, jog XXI
amzius priklauso smulkioms imonéms, kurios biitent dél savo dydZio turés
geresnes galimybes konkuruoti. Taip pat imoné privalo biti pakankamai maza, kad
turéty darny kolektyva ir biity lanksti, kita vertus, kai kuriose srityse ji turi bati
pakankamai didelé, nes biitina turéti tam tikra svori rinkoje, o Siuo metu
egzistuojancios rinkos yra tik globalios. Tokiu biidu iSrySkéja poreikis organizacija
centralizuoti ir decentralizuoti tuo paciu metu. Neprognozuojama, kad stambios
kompanijos iSnyks, galimybes joms teikia tai, jog technologijos leidZia stambioms
kompanijoms rekonstruotis, decentralizuotis, padalinti galia ir valdZia
hierarchiniais lygmenimis Zemyn. Tai daryti bitina, nes stambios biurokratinés
organizacijos negali konkuruoti su smulkiais, lanksCiais ir greitai judanciais
vienetais (Sivickas, 2009). Reikia pazyméti, kad verslo inkubatoriy, technologiniy
parky, klasteriy nauda savarankiSkai dirbantiems asmenims ar smulkioms imonéms
ir Salies ekonomikai yra negin€ytina — §i verslo kiirimo ir plétros paramos forma
yra naudojama tiek iSsivysciusiose, tiek dar ekonominiu poziiiriu besivystanciose
Salyse. Verslo inkubavimo procesuy transformacija Zenkliai prisideda prie naujo
verslo kiirimo ir plétotés, o tai dar labiau skatina naujus rinkos dalyvius
pasinaudoti verslo inkubatoriy, klasteriy ar technologiniy parky teikiamomis
paslaugomis ir sukurti technologini pranasSuma integruotoje rinkoje. PaZymeétina,
kad verslumui ir jo augimui neimanoma itakos daryti vien tik rinkos dalyviy
veiksmais, tod¢l labai svarbus vaidmuo tenka Salies vyriausybés politikai, kuri gali
nustatyti tinkamas verslo kiirimo bei plétotés salygas ir paskatas. Kaip teigia
Beckman, Eisenhardt, Kotha, Meyer, Rajagopalan (2012), kiekviename be iSimties
individe egzistuoja verslumo polékis, iSrySkéjantis tik tada, kai jo gyvavimui yra
sukuriama palanki terpé, o kuo daugiau yra iSorinés verslo aplinkos sudaryty
galimybiy atskleisti potenciala, tuo didesnis yra ir Salies verslumo lygis. Taigi
Salies vyriausybé turi pasirinkti ir vykdyti tokia verslumo skatinimo politika, kuri
ne tik skatinty Ziniy gamyba, bet ir juy praktini pritaikyma.

ISvados

Nors daugelis mokslinés literattiros Saltiniy teigia, kad esminj poveikj Salies
verslumui daro biitent visuomené, pasirinkdama, ka pirkti, kiek ji turi pinigy ir kaip
reaguoja i vieng ar kita versla, reikia pabrézti, kad versluma skatina ne tik vartotojy
poreikiai, bet ir kiti versluma salygojantys veiksniai, kuriuos galima suskirstyti i
dvi pagrindines grupes — vidinius ir iSorinius. Atlikus iSsamia versluma
salygojanciy veiksniy analizg, pastebéta, kad savarankiskai dirbantys asmenys ir
imonés turi itin skirtingas galimybes plétoti versla, todél skiriasi vidiniy ir iSoriniy
ju versluma salygojanCiy veiksniy reikSmé ir ijtaka jiems. Pabréztina, kad
ekonominiai resursai yra pakankamai riboti savarankiskai dirbantiems asmenims ar
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smulkiajam verslui, turin¢iam salyginai nedidelj kapitala lyginant su stambiomis
imonémis, todél iSoriniy versluma salygojanciy veiksniy jtaka yra jiems itin svarbi.
Remiantis gautais tyrimo rezultatais, galima teigti, kad valstybé, siekdama
formuoti verslui ir verslumo vystymui palankia terpg, privalo atsiZvelgti ne tik i
vidiniy ir iSoriniy versluma salygojanciy veiksniy formavima, bet ir jvertinti
pastaryju itaka per dvi dimensijas — savarankiSkai dirbanc¢ius asmenis ir jmones
siejant tai, jog visi versluma salygojantys veiksniai Sioms vertinimo dimensijoms
turi skirtingg reikSmg ir jtaka.
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RESEARCH ON ENTREPRENEURSHIP INDICATORS
Gintar¢ Giritiniené
Summary

It should be noted that the optimal national economic promotion policy-
making becomes more and more challenging, since economic growth is also more
or less influenced by many external factors directly uncontrollable by the state. It is
worthy of note that entrepreneurship is identified in economic literature as a very
important factor directly influencing domestic economic activity and development
despite the fact that there exists a large variety of entrepreneurship development
needs and opportunities in different countries. An analysis of scientific literature
has shown that the domestic entrepreneurial opportunity has indeed a significant
impact on economic activity; however, the need for entrepreneurship has no effect
on the national economy. Thus, for credible research, it is particularly important to
analyze the very entrepreneurship-determining factors. While many of scientific
literature sources argue that a key impact on entrepreneurship of a country is made
namely by society, which chooses what to buy, how much money it has, and how it
responds to one or another business, it should be emphasized that entrepreneurship
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is driven not only by consumers’ demands, but also by other entrepreneurship-
determining factors, which can be divided into two main groups — internal and
external. Comprehensive analysis of the factors influencing entrepreneurship
demonstrates that self-employed individuals and companies have quite different
opportunities for business development, leading to disparity in significance of
internal and external factors that determine their entrepreneurship and effect on
them. It should be emphasised that economic resources are quite restricted for self-
employed persons and small businesses with relatively low capital in comparison
with large enterprises; therefore, an impact of entrepreneurship-determining factors
is extremely important to them. Findings of the research enable to suggest that a
state, seeking to create a business and entrepreneurship development-friendly
environment, must take into account not only the formation of internal and external
factors determining the entrepreneurship, but also to evaluate an impact of the
latter through two dimensions — self-employed individuals and companies in
connection to the fact that all entrepreneurship-determining factors have a different
significance and impact on these evaluation dimensions.
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