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Akcentuojant jog kredito unijos atitolsta nuo pnadi kooperatigs
bankininkysts id¢jos ir vis dazniau pradeda kredituoti asocijuotwios (versg),
kurio kredito rizika yra nepakankamai vertinamajtab itin neigiamai paveikia
paciy kredito unij veiklos rezultatus iregstinuny, atliktas Lietuvoje veikiafiy 76
kredito uniy veiklos rodikli vertinimas. Siekiantvertinti Lietuvos kredito unij
veiklos pasiekimus, sudaryta veiklos vertinime wéind rodikliy sistema, pagal
kurig apskadiuoti veiklos rezultatai. Naudojant tiesinio ir ganentinio trendo
metodilg, iSnagriretos Lietuvos kredito unjjpagrindini veiklos rodikli; vidurkiy
kaitos tendencijos, sudarytag prognozs. Nustatyta, kad mokséje literatizroje
iki Siol néra vieningos nuomais, kaip ir kokiais pagrindiniais rodikliais ar
kriterijais remiantis, reikiagvertinti jmoni; veikl, kokius modelius naudojant tai
geriausia atlikti. Ypd tai konstatuotina finansigipaslaug sektoriuje. Moksliniu
aspektu teigiama, jog veiklos vertinimas étyr biati kompleksia finansini ir
nefinansing rodikliy sgranka, pritaikyta konkréai jmonei, t@iau su galimybeg
palyginti su kitomigmoremis.

ReikSminiai zodZiaikredito unijos, veiklos vertinimo rodikliai, treasl.
|vadas

Siandienig ekonomika evoliucionuoja labai greitai, ifitha operatyviai bei
novatorisSkai reaguotj jos pokyius. Imores auks$iausio lygio vadoy, o ypa&
finansiny institucijy, prioritetu tugty tapti subalansuota veiklos vertinimo
metodika, kuri paéty pasirinkti optimaliusjmorés tiksh pasiekimo bei y
vertinimo hidus. Akivaizdu, jog pereinant i§ pramoésn epochosj Ziniy
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ekonomily, lydimg globalizacijos proces jmorés veiklai, o ypa finansiny
institucijy veiklai vertinti tradiciny veiklos rodikly nebepakanka.

ReikSmingus tyrimus kredito umijvystymosi klausimais yra atkkuzsienio
mokslininkai (Di Salvo, 2003; McKillop, et al., 260 McKillop, et al., 2007;
McKillop, 2012; Ryder, et al. 2009; Goddard, et 2010; Dennis, 2006). Sie
autoriai akcentavo kooperatinibanky sisteny valdymo klausimus Europoje,
pristat kredito unijy teisinius, struktrinius pktros aspektus imjvaldyma, pabgzé
kredito uniy vaidmen kovojant su finansine atskirtimi. Rizikos valdym
finansirese institucijose,y prieziiros aspektus, pensifondy valdyms, finansiniy
institucijy valdymy, kooperatigs bankininkysts ir kredito unij teisiny aspek
plétra, tvam kredito unijy augimy analizavo (Kaupelyt 2007; Kaupely,
McCarthy, 2004; Kancerevius, 2006; lgand Ramanauskas, 2011)moniy
kredito rizikos vertinimo moda}i taikymg Lietuvos kredito unijose pristato
(Spicas, 2013; Spicas, Nekraé, 2012). Taiau visuose aukdau jvardintuose
tyrimuose pasigendama kredito wnijeiklos vertinimo metodologijos pritaikymo.

Lietuvos bankas, atlikdamas prigids funkcijas vertina, kaip vykdomi
nustatyti rizily ribojantys normatyvai (kapitalo pakankamumo, ldoino,
maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta; dalisios paskolos sumos vienam
skolininkui, dideliy paskol normatyvai), tikrina bendrkredito unijos finansinae
buklee, ztiri, ar kredito unijos veikla atitinkgstatymy, kity teises aklf, unijosjsta
ir vidaus dokument reikalavimus. Nuolat augant kredito unkapitalui, paskaj
skakiui ir dydziui, kredito uniy veikla ribojantys normatyvai téty sumazinti y
veiklos rizikg, tatiau Sie rodikliai neleidzia iSmatuoti kredito urgjeeiklos rizikos
lygio, o juo labiau neapsaugo nuo é&eaniy, klaidy ar prarading. Maksimalios
skolos vienam skolininkui normatyvas riboja kreditoijos galimybes vienam
skolininkui suteikti dideles paskolas. ¢iau visuomet gali @iti situaciy, kuomet
vienas, bet mokus skolininkas geriau nei trys,ntys finansing problem.
Skatiuojant kapitalo pakankamumo normagykredito unijos aktyvai (turtas) yra
sveriami ir lyginami su kapitalu. Lietuvos bankoldsbos nutarimu i§ anksto
nustatyta, koksvol suteikti konkréiam aktyvui (pvz., paskolai). Akivaizdu, kad
kiekvienas gyvenimo atvejis yra konkretus, dockalioji pacttis gali skirtis irj
geresnae, if blogesnee pusse. Normatyvai visuomet @kajami uz jau prgusi
laikotarp, tockl neleidzia prognozuoti kredito unijosikié¢s. Riziky ribojantys
normatyvai gra patikimi, jie neleidzia numatyti kredito unijpsoblemy, toctl jais
pasikliauti reikia su iSlygomis. Net ir Zinant ajéygas, normatyvai yra nustatomi,
kredito uniy veikla ribojama, o tai potencialiai gali mazintieklito unijy veiklos
efektyvuny, didinti jy kaStus, mazinti pajamas, o tua:jpa— branginti kreditus.

Mokslinés literatiros apzvalga taip pat leidzia daryti iSgagbg iki Siol rera
vieningos ir negitijamosjmonres veiklos vertinimo metodologijos. MaZa tara
imores veiklos vertinimo modeli adaptuaj konkretiai interesant grupei ir
vienai i$ finansinj institucijy, t.y. kredito unijoms. Kredito unijos yra finang&in
tarpininkavimo institucijos, veikiaiios kartu su bankais mazmedéjm bankirgje
rinkoje ir turintios atlikti tuos p#éius konkurencingumo, rizikos valdymo, veiklos
efektyvumo standartus. Téldkredito uniy veiklos vertinimo ir finansinj rodikliy
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prognozavimo tyrimai Sioje srityjetiby vertingi, aktuals ir nauji tiek teorine, tiek
praktine prasme.

Tyrimo objektas Lietuvos kredito unij veiklos rodikliai.

Tyrimo tikslas —atlikti Lietuvos kredito unij veiklos rodikly palyginamjj
vertinimg.

Tyrimo uzdaviniai: 1. Vadovaujantis slomais metodiniais veiklos vertinimo
principais ir panaudojant optimaliausius metodusrtinti Lietuvos kredito unij
(toliau LKU) veiklos rodiklius. 2. Palyginimo svamnwi, iSskirti konkreios kredito
unijos ,NI* veiklos rodiklius. 3. Remiantis laikoilac¢iy analize, trendo lygtimi
prognozuoti kredito unijos ,NI“ ir LKU finansimi ataskaif rodiklius.

Tyrimo metodai —sistemirt mokslires literatiros lyginamoji anali¢ ir
sintez, teigs akt; nagrirgjimas, statistini ir kity duomem rinkimas,
klasifikavimas,  grupavimas, lyginimas,  detalizavéma eliminavimas,
apibendrinimas, modeliavimagyairiy ekonominiy rodikliy analiz ir sintez,
matematiniai skaiavimai, grafiniai metodai iry apibendrinimas, ekonomini
proceg modeliavimas, trendo lygties metodas, priezastiniSiy nustatymas,
loginé lyginamoiji analiz ir sintez.

1. Lietuvos kredito unijy veiklos vertinimo teoriniai pagrindai

Akcentuotina, jog veiksni daragdiy jtaka kredito unijj veiklos
rezultatyvumui ir teestinumui spektras yra ganauglaffai Zmogisljy iStekliy
vadyba, inovatyvios technologijos, konkurencijaaravimas, racionalus iStekli
naudojimas, vadybos procesai, valdymo sistemajosetikslingumas ir kt. Galima
daryti prielaid, jog kredito unij veikla tarsi dinamié basena, kuri priklauso nuo
daugeliojvairiy nuolat besik&ianciy veiksniy, slypingiy tiek kredito uniy viduje,
tiek iSorje. Vidiniai veiksniai yra subjektyis, nes kredito unija gali juos nulemti
sau tinkama linkme, o iSoriniai veiksniai, kylantyg kredito unijos rib, yra
objektyviai nulemti, t. y. jie yra bendri visonmsionems irjmore negali jj veikti.
Siekiant apjungti teigiamSiy veiksniy poveik kredito unijy veiklos rezultatams,
butina detali j; veiklos vertinimo metodologija.

Kredito unijy veiklos vertinim reikéty suprasti kaip proces kurio metu
gaunama informacija leidzia daryti iSvadpie nagrigjamg objeks, jo veiklos
sekmingumy, identifikuoti veiklos rezultatus, teigiamai ir igeamai veikiaius
veiksnius. Toks poiiris reikalauja, kad veikloje gaunamo rezultato Kedg
vertinimas Iatinai turi bati daugialypis, t.y. jis turi apjungti daugeiek kiekybinio,
tiek kokybinio polidzio vertinimo aspeklt kadangi veiklos vykdymo eigoje
gaunamas rezultatas, ir Siam rezultatui gauti ngmdpistekliy ssnaudos parodo
daugialypae veiklos raigkoei jai reikaling salygy ir galimybiy jvairovee.

Zinant veiklos vertinimo proceso eigakivaizdu, kad kiekviename etape
susiduriama su tam tikromis problemomis arba neépibmais. Moksligje
literatiroje iki Siol rera vieningos nuomas, kaip ir kokiais pagrindiniais
rodikliais ar kriterijais remiantis reikigvertinti jmoniy veikla, kokius modelius
taikant tai atlikti geriausia. Daugelis autprivienareikSmiskai teigia, kad
ekonomir veiklag galimajvertinti, pasitelkus tam tikrus finansinius rodildi ar j
grupes, kurie yra priskiriami specifiniams anédiz lidams. Literairoje
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daZzniausiai aptinkami veiklos efektyvgrapitidinantys rodikliai, apskaiuojami
atsizvelgiantj gamybos cild ir 1eSy, cirkuliuojartiy tame procese stadijas.
veiklos efektyvumo vertinimo sistemas tuiitbintegruoti apskaitos duomenys ir
gamybos pasiekimduomenys (Slatketiene, Vanagas, 2001). Lazauskas (2005)
teigia, kadimores veiklos vertinimo turinsudaro tojemoreje vykstaiy tkiniy ir
finansiny proceg bei jy salygojamy veiklos rezultag, iSreiSkiany ekonominiais
rodikliai tyrimas. Tuo tarpu metodikjis apibidina kaip visur bidy ir taisykliy,
kuriy reikia laikytis, norint iSsamiaivertinti jmorés veikh, tai reiSkia, kad
metodika yra analis atlikimo tvarkos ir analizuojam rodikliy algoritmy
aprasymas. Brzozowska (2007) ekonaneifektyvum rekomenduoja vertinti kaip
jdéty | visuomers bendgja gerovee neto investigijmat. Pasak Dennis (2006),
efektyvumo rodikliai parodo, kaip verslo subjektgmnaudoja savo turt
pardavimams bei pelnui gauti. Mipamirety mokslininky nuomone reikia naudoti
tradicinius ekonomiés veiklos vertinimo modelius, kuriuose veilleertinama tam
tikrais finansiniais ir ekonominiais rodikliais. @uarpu Kaplan, Norton (1996),
teigia, kad turi egzistuoti tiek finansiniai, tiekefinansiniai matavimai, kurie
efektyviai padty sprendimo pg&imimo procese. Pastaroji nuongoratspindi
naujausias veiklogvertinimo tendencijas, kurios savo ruoZtu konstmudad
finansinis rezultatas yra daugelio prog@asekn, bet ne priezastis, t.y. finangin
veikla yra nefinansiés veiklos pasekim

Lietuvos mokslininkai (Gronskas, 2005; Mackeus, 2006, 2007, 2010;
Bagdztiniere, 2011; BuSkewiiaté, Macerinskier, 2007; Juozaitien 2007;
Mackevtius, Valkauskas, 2010; Rutkauskasid&us, Mackeuius, 2007) savo
darbuose analizuojanimorés veikh, daugiausia é&mesio skiria finansiniams
rodikliams. Kai kurie autoriai akcentuoja veiklosrinime subalansugtrodikliy
metodiky (Sapkauskiety Leitoniere, 2009; ISorait, 2004; Jagelavius,
Boguslauskas, 1999). Verta pastitbkad jmorés veiklos vertinimui, teoretikai
dazniausiai siekia sukurti vignkompleksin — integrucd vertinimo model
rezultatais ir iSvadomis, ir kokiosigiesimore (paslaug, prekybos, gamybin
finansire institucija) atliks savo veiklos vertingn

Veiklos vertinimo sistemos ne tik tig bati pritaikytos prie konkréy
kiekvienosimores slygy, bet kartu turi bti panaSios, kadity galima palyginti
jimoniy veiklos pasiekimus, nes matuoti dabartinius veikpasiekimus, juos su
niekuo nelyginant éra jokios prasis. Lyginant rodiklius su praeities pasiekimais,
gaunama informacija apie patobulinimus, bet negahyginimy su iSore, tokia
informacija bus menkavert nes neatspirid pokyio dydzio adekvatumo iSés
pokyiams. Taigi veiklos pasiekignrodikliai turi bati bendri ir lyginami su iSore,
siekiant suzinoti savo tobijimo temp.

Taip pat, kaip teigia Mackesius, Valkauskas, (2010), norint tinkamai
panaudoti finansis atskaitomybs teikiama informacip, reikia mokti ja
analizuoti ir vertinti: apskaiuoti tam tikrus rodiklius, juos sugrupuoti,
susisteminti, nustatyti veiksnius, &usius jtakos j; pokyiams, padaryti
apibendrinangsias iSvadas ir kt.

121



Kalbant apie veiklos vertinimbiatina ne tik nustatyti konkegus vertinimo
rodiklius ir kriterijus, bet btina atsiZzvelgti irj vertinimo rezultaj vartotop. Juk
veiklos vertinimas teikia tiek daug iSsamiosjwairiapugs informacijos, kug
skirtingi vartotojai gali naudoti skirtingiems tiksns. Pastebima, jog pastaraisiais
metais veiklos vertinimo metu teikiamos informasijporeikis nuolat diga, nes
jos reikia vis naujiems vartotojams grgrupms.

2. Lietuvos kredito unijy veiklos vertinimo metodologija

Mokslinés literatiros analiz leidzia teigti, jog kredito uni veiklos
vertinimas gali bti atliekamas tiek tradiciniais (dinamikos, striulds, santykini
rodikliy, veiklos tstinumo), tiek Siuolaikiniais pazangiais (EVA, BCBPM,
DFC, IVVM ir kt.) metodais. Taip pat akcentuotirkad veiklos vertinimas yra
individualus kiekvienai versigmonei, nes priklauso nuo daugelio fakioriokiy
kaip: vertinamasis objektas, vertinimo tikslas, tv@mo laikotarpis, vertinimui
reikalingos informacijos ir duom@rprieinamumas, vertinimo periodas, vertinimo
rezultat; vartotojai ir kita. Konstatuotina, kad kredito pniveiklos vertinimo
rezultat; informacijos pagrindiniai vartotojai yra savininKpajininkai), kreditoriai
ir busimi savininkai ir kreditoriai bei besiskolinantiej

Tyrimo imtis. 76 Lietuvoje veikiatiy kredito unijy (toliau LKU) pagrindini
veiklos rodikly vidurkiai.

Tyrimo seka. Vadovaujantis Vertybipipopieryy birZzos NASDAQ OMX
Vilnius (2010) siloma finansini santykini; rodikliy skatiavimo metodika (ji
atitinka ir tarptautin praktikg), kredito unij; veiklos vertinimo rodikly sistemoje
iSskiriamos Sios grws: 1. Pelningumo rodikliai. 2. Efektyvumo rodikliaB.
Finansinio sverto rodikliai. Naudojant tiesinio gksponentinio trendo metodik
iSnagrirttos LKU pagrinding veiklos rodikly vidurkiy raidos tendencijos,
sudarytos rodikli vidurkiy kaitos progno#s. Tai bendy uzdirby palikany
pajamy, paiikany pajamy uz paskolas kredito unijos nariams, pasiaug
komisiniy pajamy, kitos veiklos pajamp kitimo tendencijos. Kadangi kredito uiij
veiklos pelningumuijtakos turi susiformavusiogsaudos, analogiSkai nagéama
ir iSlaidy kaitos tendencijos. Vertinamos LKU pkény iSlaidos, palkany iSlaidos
kredito unijos nariams, operaém iSlaidos, personalo iSlaikymo iSlaidos,
atlyginimy ir darbo uzmokea$o iSlaidos, socialinio draudimo iSlaidos, bendossi
ir administracigs iSlaidos, ve#s sumagjimo iSlaidos. Trendo lygtis rodo kaip
greitai ir kuria kryptimi ketiasi analizuojami Lietuvos kredito unijir kredito
unijos "NI* pagrindiniy finansinyj ataskaif rodikliai. Gautas teigiamas

koeficientas® rodo augim, o neigiamas — magma. Determinacijos koeficientas

(“z) rodo trendo lygties tinkamugn Determinacijos koeficientagyja reikSmes
intervale nuo O iki 1; kuo koeficientas¢&u vieneto, tuo geriau modelis apraso
duomenis ir, tuo geriau tinka prognozei. Visi duowe pateikti tkstartiais lity.
Trendo lygtis leidZia prognozuoti kredito upiyeiklos rodiklius ilgam laikotarpiui,
taiau, kadangi duomenanaliz galima buvo atlikti glyginai trumpame laiko
tarpe, trendo lygties prognéz patikimos vidutiniSkai dviems—trims ar daugiausia
keturiems lasimiems ketvitiams.
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3. Lietuvos kredito unijy veiklos vertinimo rezultatai

Pagal sudaryt rodikliy skatiavimo metodologi apskatiuoti LKU
pelningumo rodikliai, kurie pateikti 1-oje lentgd.

1 lentek. LKU pelningumo rodikliai

_— - 2012 2013 2013 2013
Rodiklio pavadinimas IV k | k Ik Ik
1. Turto pelningumas LKU 1,194 0,224 0,286 0,147
(graza). (ROA) NI [-0,427 0,722 0,610 0,795

2. Nuosavo kapitalg LKU | 0,00073 0,00012 0,00015 0,00008
pelningumas (giZa) LNI“[-0,046 0,075 0,054 0,073
3. Grynjjy paiikany | LKU | 0,029 0,007 0,007 0,007
pajamy marza (NIIM) LNI“ 10,005 0,007 0,007 0,008
4. Patikany pajamy ir turto | LKU 0,056 0,014 0,013 0,013
santykis LNI“ 10,037 0,017 0,016 0,016
5. Nepaiikany pajamy ir | LKU | 0,006 0,001 0,001 0,002
turto santykis SNI¢ 0,022 0,010 0,011 0,015
6. Veiklos pajam ir turto | LKU 0,062 0,015 0,014 0,015
santykis LNI¢ 10,059 0,027 0,028 0,031
7. Pajang ir vidutinio turto | LKU | 0,021 0,007 0,014 0,010
santykis JNI¢ 10,011 0,023 0,024 0,018
8. Pelno marza LKU | 0,192 0,151 0,198 0,100
LNI“[-0,073 0,268 0,221 0,257
9. Patikany iSlaidy ir turto | LKU | 0,026 0,006 0,006 0,006
santykis LNI“ 10,032 0,009 0,009 0,008
10. Nepalkany iSlaidy ir | LKU | 0,029 0,007 0,007 0,007
turto santykis LNI¢ 10,031 0,010 0,012 0,015

Saltinis sudaryta autoi remiantis kredito unij finansiremis ataskaitomis

Vertinant turto pelningumo rodikbalima teigti, kad é kredito uniy veiklos
specifikos, kai pajamos uzdirbamos ir pelnas gaasam patkany, komisiny
mokesiy ir pan., Sio rodiklio reikS#s kredito unijose yra daug mazésmei
kitose verslgmorese ir dazniausiai siekia vos vigprocend. Kredito unijos ,NI“
turto pelningumo rodiklis 2012 m. IV ketdirneigiamas, tdau tai susi su
santykinai gautu mazu pelnu unijos veiklos pradZidyisu kitu nagrigjamu
laikotarpiu rodiklis didja ir net lenkia LKU apskéiuotus dydzius. Kai kredito
unija efektyviai valdoma ir é&kmingai pritraukia indlius bei kitus skolintus
iSteklius, nuosavo kapitalo pelningumas gali gerokesyti 20%. T&iau 1-oje
lentekje matome labai Zemus tiek Kredito unijos ,NI* (m&k5 proc.) tiek LKU
apskaéiuotus nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius. Taityirtina fakg, kad
kredito unijose suformuotas didelis nuosavas kbgstar rezultate gaunamas
mazesnis nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvuri@agnyjy pakikany pajamy
marza gaunamalyginai vienoda visais laikotarpiais tiek kreditnijoje ,NI“, tiek
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LKU. Manytina, kad Sio rodiklio reikSt optimali. Grynjy palikany pajamy
marzos valdymas yra viena i$ pagrindistkmingos veiklos glygy, o jo stabilus
dydis leidzia manyti, kad veikla efektyvi. Tas patasakytina ir apie pakany
pajamy ir turto santyk Sis rodiklis priklauso nuo patan; normy rinkoje. Augant
palikany normoms rinkoje, Sis rodiklis dih, ir atvirk®iai. Siuo metu pakany
normy augimas rinkoje nestebimas. Negsany pajany ir turto santykio rodikliai
tiek kredito unijoje ,NI*, tiek LKU rera auksti, ir tai parodo, kadéra plaiai
iSvystyta kita, pajamas uZdirbanti kredito wnijeikla. Veiklos pajam ir turto
santykis yra aukstesnis kredito unijoje ,NI* nei UK Vadinasi, kredito unijoje
.NI* placiau iSvystyta ne tik kreditavimo, bet ir kita, pajas uzdirbanti kredito
unijos veikla, ir ji yra efektyvesn Kuo aukStesihipelno marza, tuo geriau kredito
unija geba kontroliuoti savo iSlaidas, tuo ji pagesi. Kredito unijos ,NI* pelno
marza lenkia LKU vidurkir yra gartinai stabili. Paikany iSlaidy ir turto santykis
turi bati kuo maZesnis. Tuomet yra efektyvesnis kreditdgosnjsipareigojiny
valdymas. Aukstas rodiklis, palyginus suykitredito unijy duomenimis, rodo, jog
naudojami brangs kredito unijos veiklos finansavimo Saltiniai. i® unijos
.NI* paltkany iSlaidy ir turto santykis Zemesnis negu LKU vidurkis, tgiat jo
reikSnme ketvirciais kinta stabiliai. Ne pakany iSlaidy ir turto santykis kredito
unijoje ,NI* yra gana aukstas ir turi tendercgidéti. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo
didesrés kredito unijos veiklos iSlaidos {dauksStesnj kredito unijos paslaugir
komisiniy i$laidy, operacinj iSlaidy bei kity veiklos i3laidy). Sio rodiklio aukstos
reikSmes patvirtina faki, kad vierm iS kredito unijos ,NI* strategimi tiksly
operacini iSlaidy mazininy ji nustat teisingai.

2-0je lentetje pateikiami apskaiuoti LKU efektyvumo rodikliai.

2 lentek. LKU efektyvumo rodikliai

- - 2012 2013 2013 2013
Rodiklio pavadinimas IV k | k Ik Ik
1. I8laidy ir pajamy | LKU | 0,795 0,849 0,908 0,860
santykio rodiklis SNI¢ 1,169 0,590 0,676 0,649
2. Patikany iSlaidy | LKU 0,422 0,434 0,440 0,423
koeficientas NI 0,547 0,348 0,333 0,271
3.  Atidéjiniy  paskoy | LKU | 0,660 0,541 0,046 0,322
nuostoliams padengti ,NI* |0,816 0,157 0,146 0,410
koeficientas
4. Nepailikany iSlaidy | LKU | 0,459 0,480 0,509 0,496
koeficientas NI 0,530 0,384 0,451 0,473
5. Kompensavimg LKU 0,321 0,361 0,381 0,379
koeficientas SNT¢ 0,467 0,257 0,310 0,362
6. Nepailikany iSlaidy (be | LKU | 0,474 0,487 0,527 0,481
atlyginimy ir kity iSmoky) | ,NI* 0,702 0,333 0,366 0,287
koeficientas
7. Nepaiikany pajamy ir | LKU | 0,226 0,168 0,195 0,232
iSlaidy santykis NI 0,692 0,991 0,923 0,997

Saltinis sudaryta autoyi remiantis kredito unij finansiremis ataskaitomis
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ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis rodo, kokia nepidany iSlaidy (tame tarpe
operaciny iSlaidy) dalis tenka vienam kredito unijos uzdirbagrynyjy palikany
pajamy ir nepaiikany pajamy litui. Kredito unijos ,NI“ iSlaidy ir pajamy santykio
rodiklis tik 2012 mei IV ketvirtj virSija LKU vidurkio dyd. Mazesnis rodiklis
reiSkia, kad kredito unijos ,NI* vadovybefektyviau valdo iSlaidas ir racionaliau
uzdirba pajamas. Tai vienas iS pagringimeiklos efektyvumo rodikij. Pafikany
iSlaidy koeficientasjvertina kredito unijos veiklos efektyvumn pritraukiant ir
panaudojant finansinius iSteklius. Jis taip patmaZesnis kredito unijoje ,NI* nei
LKU vidurkis. Tai taip pat patvirtina didegrkredito unijos ,NI* pelningun.
Vienas i§ pagrindini rodikliy, skirty paskol portfelio kokybei bei kredito rizikai
jvertinti yra atiéjiniy paskol; nuostoliams padengti koeficientas. Kuo Sis rodikli
didesnis, tuo blogegnpaskol portfelio kokyke ir tuo mazesnis kredito unijos
pelningumas. Zemos $io rodiklio reik&snkredito unijoje ,NI* taip pat patvirtina
fakta, kad unijos veikla pelninga. Zemesn nepaikany iSlaidy koeficient;
reikSmeés kredito unijoje ,NI* rodo taip pat pelniggveiklag. Kompensavimo
koeficientas rodo, kokia dalis kredito unijos dastmjy atlyginimy ir kity iSmoky
tenka vienam gryujy paklikany pajamy ir nepatikany pajany litui. Kuo Sis rodiklis
mazesnis, tuo grieztesmtlyginimy ir kity iSmoky darbuotojams kontrél Kredito
unijos ,NI“ kompensavimo koeficientas atitinka bepd KU vidurkio lygj. Kuo
mazesh nepaiikany iSlaidy (be atlyginimy ir kity iSmoky) koeficiento reikSra,
tuo kredito unija valdoma efektyviau, tuo didéssperacing ir kity nepaiikany
iSlaidy (nesusijusi su darbuotaj motyvacija) kontrdd. Gana zemos Sio rodiklio
reikSmes patvirtina fakf, kad operacis iSlaidos kredito unijoje NI grieztai
kontroliuojamos. Nepakany pajamy ir iSlaidy santykis praktikoje retai virSija 1.
Sio rodiklio reiksngs kredito unijoje ,NI* rodo efektyy kredito unijos valdyny,
stkmingai diversifikuojant veiklas.

Taip pat buvo apské&uoti ir LKU finansinio sverto rodikliai (3-0ji letele).

3 lentek. LKU finansinio sverto rodikliai

i - 2012 2013 2013 2013
Rodiklio pavadinimas IV k | k Ik Ik

1. Finansinio svertg LKU 0,080 0,091 0,093 0,088
koeficientas SNIE 0,098 0,093 0,106 0,095
2. Turto ir nuosavo kapitalp LKU | 12,569 10,933 10,744 11,324
santykis LNI“ 110,214 10,791 9,477 10,473
3. Isipareigojiny ir nuosavo| LKU | 11,569 9,933 9,744 10,324
kapitalo santykis NI 9,214 9,791 8,477 9,473

Saltinis sudaryta autoyi remiantis kredito unij finansiremis ataskaitomis

Finansinio sverto koeficientas rodo, kiek nuosaapitalo tenka vienam turto
litui. Taciau jis neatsizvelgig kredito unijos turto rizikingum Jis atskleidzia
kapitalo formavimo bei veiklos finansavimo poliikkuri taip pat priklauso nuo
kapitalo pakankamumo reguliavimo. Sis rodiklis méty bati Zemesnis nei 2%.
Rodiklio reikmés gaunamos gana aukstos ir stabilios tiek kreditjoje ,NI*, tiek
LKU. Aukstas rodiklis rodo Zzemesrkapitalo rizilg. Turto ir nuosavo kapitalo
santykis — tai rodiklis atvirk§as finansinio sverto koeficientui, daznai vadinama
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nuosavo kapitalo daugikliu. AukStas rodiklis galiudyti apie didelius
isipareigojimus, aukstesrkapitalo riziky. Sio rodiklio apskaiuotos reiksnas taip

pat stabilios]sipareigojiny ir nuosavo kapitalo santykireikSnes réra aukstos ir
rodo Zem rizikg, padengiangsipareigojimus ir sunkumus, gaunant pakankamai
|68y tolesnei pitrai. Pagal Lietuvos banko numagynetodiky apskatiuota rizika
yra optimali. Kredito unijos ,NI* veiklos rizik ribojantys normatyvai pateikiami
4-0je lentetje.

4 lentek. Kredito unijos ,NI* veiklos rizik g ribojantys normatyvai 2013 m.

Rodiklis Rrodiklio | o\ diklio ribos
reikSme
Kapitalo pakankamumo 16,9 turiito>= 13 proc.
Likvidumo 64,2 turi lati >= 30 proc.
DidZiosios atviros pozicijos uZsienio valiuta - itoilti <= 25 proc.
Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui 54,88 turi biti <= 25 proc.

Saltinis sudaryta autoyi remiantis kredito unij finansiremis ataskaitomis

Atliekant LKU ir kredito unijos ,NI* veiklos vertiimg pastebta, kad
didesnei rodiklj kaitai didet jtakg turi kredito unijos uzdirbamos grynosios
palikany pajamos, o taip pat augams ne paikany pajamos, yp& susijusios su
paslaug ir komisiniy pajamomis, prekyba finansiniu turtu, iSveétins
finansirtmis priemogmis. Taip pat daugelis rodikli priklauso nuo bendr
ekonomikos slygy, rinkos paiikany normy svyravimy, o taip pat nuo kredito
unijos turto irjsipareigojiny terminy ir jy atotmkio bei turto ir jsipareigojimy
jautrumo paikany normy pokyiams.

Analizuojant LKU ir kredito unijos ,NI* uzdirbamapalikany pajamas Lt
pastebimas augimas (1-as pav.).

500,00

400,00 y— 4 55550 379,73

300,00

200,00 y=23968x-40631 _  _ |y vidurkis

R2 = W
NlH
100,00 / .,
0,00

jilllllllilllililll
100,00 === === 5 ==
s259358°%37

1 pav. LKU paliikany pajamy trendo modeliai
Saltinis sudaryta autoui

Palikany pajamos auga abiem atvejais tiesiSkai. LKU vidunger ketvirg
vidutiniSkai padidja 4,56 fikst. Lt, o ,NI* palikany pajamos padiga vidutiniSkai
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23,97 tikst. Lt per ketvirt. ,NI* modelis yra daug tikslesnisRz =0,96) nei LKU
vidurkio (R2 =0,34). Palkany pajanmy didéjimas patvirtina fakf, kad kredito
unijos ,NI“ veikla yra pelninga.

Siekiant palyginti, kaip kinta pakany pajamos uz paskolas kredito unijos
nariams bei kitos veiklos pajamos, sudaryigajany trendo modeliai (2-as pav.).

250,00 y=—33848x+ 22147
2 =
R"=06129 s | KU vidlurkis (u
200,00 paskolas)
150.00 y=21,577x- 38,059‘3 e L KU vilurkis (kitos
’ R?=0,9459 / veiklos pajamos)
100,00 "MI" {uZ paskolas)
/\f;-: 1,02 505185
50,00 RI=0,9455 = NI (kitos veiklos
/\/ /\ﬁA — pajamos)
0.00 | — v =-0,2346x + 22,003
, —= ; ; . . . . : e
11m11Im11m.12m12m.12m.12m13m.13m.13m. R*=0.0062
50,00 Mok v e ke ke vk e ke ke

2 pav. LKU palakanuy pajamy uz paskolas kredito unijos nariams bei kitos
3 veiklos trendo modeliai
Saltinis sudaryta autoyi
LKU vidurkis kas ketvirf vidutiniSkai sumafa 3,38 fikst. Lt, o
analizuojamos ,NI* palkany pajamos uz paskolas, suteiktas kredito unijos
nariams, kas ketvirtvidutiniSkai padidja 21,58 tkst. Lt. LKU vidurkio atveju
kity veiklos pajam modeliuoti ir prognozuoti niemanoma, tuo tarpu ,NI” kitos

veiklos pajamos auga eksponentiSkai su determtmakijeficientuR: =095

Kredito unijy veiklos efektyvumuitakos turi ir patiriamos iSlaidos, téldaip
pat sudaryti iSlaig trendo modeliai. Beveik visos p#hnos yra suteikamos
kredito uniy nariams, todl trendo modeliai tiek bendrai pdany iSlaidoms, tiek
kredito unijos narj palikany iSlaidoms buvo identiski. 3 paveikse pateikiami
palikany iSlaidy rezultatai. Analizuojamos ,NI” pakany iSlaidos taip pat auga
daug spatiau (11,46 tkst. Lt per ketvirf) nei LKU vidurkis (3,75 ikst. Lt per
ketvirtj).
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3 pav. LKU paliikany iSlaidy trendo modeliai

Saltinis: sudaryta autari

4 paveiksle pateikti dvigj rodikliy trendo modeliai rodo, kad operagsn
iSlaidos bei personalo iSlaikymo iSlaidos augaifles, iSskyrus ,NI* operacines
iSlaikymo iSlaidas, kurios auga eksponentiSkaradeda lenkti LKU vidurk
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100,00
80,00
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40,00
20,00
0,00

y= 58681+ 98,535 e LK viclurkis (operacinés

— islaidos)
R*=05778  / \éﬁ’;ﬁ(ﬂs.gﬁgx-o.sw?

r_
/\/ / R _%q_l(u vidurkis {personalo

/ islaikymo islaidos)

¥=1{.8065 e "1 (Operacines islaidos)

/ x
/ - y =5,7457e2751 "NI" (personalo iglaikymo

=
7 e—— R*=0,9636 iSlaidos)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4 pav. LKU operaciniy iSlaidy bei personalo iSlaikymo iSlaidh trendo modeliai
Saltinis sudaryta autoui

LKU vidutinis pelnas iki ve#s sumagjimo tiesiSkai maga ir vidutiniSkai
per ketvirf Sis sumagimas sudaro 3,79kst. Lt, tuo tarpu kredito unijos ,NI*
pelnas iki vers sumagjimo kas ketviri vidutiniSkai padidja 15,48 tikst. Lt (5-as

pav.).

128



120,00 y==3,7959%x=95323
R?=0,3374

100, A R .
“JOD %..,.\.......... = -A /
60,00 \/_d

40,00 \ LKU vidurkis (pelnas iki
5000 ,Vu —15481x-7516 vertés sumazéjimo)
R2=10,6847 = "I" (pelnas iki vertés

0,00 T I\Q_ I)?,/‘/Iég "- '* " « sumazéjimo)
20,00 TR N S
&
La

AR N S O AR e
40,0858 R o o
. ™y ¥ ¥, % ¥ hd

-60,00
-80,00

3 5 pav. LKU pelno iki vertés sumazjimo trendo modeliai
Saltinis sudaryta autoyi

LKU vidurkio analizei visur geriausiai tiko tiesmitrendo lygtis, nors Kai
kuriais atvejais determinacijos koeficientas neliie tai rodo, kad rienanoma
tiksliai prognozuoti bendro LKU vidurkio rodikji Pastebta, kad daug gré&iau
auga kredito unijos ,NI“ visi nagristi rodikliai nei bendras LKU vidurkis. Kai
kuriais atvejais ,NI* rodiklio augimas netgi yra sgonentinis. Atlikta trendo
analiz paro@ ir patvirtino, kad kredito unijos ,NI* veikla yreefektyvi, bei
faktiSkai visi prognozuojami rodikliai turi tenddpg didéti, bent jau ateinatius
du-tris ketvitius.

ISvados

Konstatuotina, kad éna vieningos nuomais, kaip ir kokiais pagrindiniais
rodikliais ar kriterijais remiantis reikigvertinti kredito unijos veiklos efektyvum
Tai turety bati kompleksire finansinyy ir nefinansini rodikliy sgranka, pritaikyta
konkreiiai finansinei institucijai, t&au su galimybe g palyginti su kitomis
institucijomis. Taip pat mokslije literatiroje réra atskirai akcentuojamas veiklos
efektyvumo vertinimo informacijos (rezultgtvartotoy faktorius; manytina, kad
jis labai svarbus, nes nuo turimos informacijokikiebei p&iy vartotojo poreiky
priklauso ir veiklos efektyvumo vertinimo procesas.

Vadovaujantis silomais metodiniais veiklos vertinimo principais ir
panaudojant subalansyotrodikliy sistemos vertinimo metodjk bei | ja
integruojant santykimi ir absoliwiy rodikliy analiz, jvertinta Lietuvos kredito
unijy veikla. Susisteminus duomenis identifikuota, kattikg ribojantys
normatyvai tik iS dalies yra patikimi, jie neleidZzinumatyti kredito unijos
problemy, tockl jais pasikliauti galima tik su iSlygomis. Siektamustatyti kredito
unijy veiklos efektyvum, batina atlikti veiklos vertinimg, panaudojant integruotas
veiklos vertinimo sistemas. Nagétos kredito unijos ,NI* faktiSkai visi
pelningumo rodikliai rodo efektyyiveikla, daznai lenkiant LKU viduik Stabifis
ir auksti efektyvumo bei finansinio sverto rodikli@ip pat patvirtina falt kad
kredito unijos ,NI* veikla yra efektyvi, gerai vatana ir pelninga.
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Kredito unijos ,NI* ir LKU finansiniy ataskaig rodikliy prognozs, sudarytos
trendo lygties metodu taip pat patvirtino fakkad kredito unijos ,NI“ veikla yra
pelninga, efektyvi, ir auganti. Trendo rezultatado, kad daug gr&iau auga
kredito unijos ,NI* visi rodikliai nei bendras LKWidurkis. Kai kuriais atvejais
.NI“ rodikli y augimas netgi yra eksponentinis. Atlikta trendaliaa taip pat
paroc ir patvirtino, kad kredito unijos ,NI“ veiklos rakliai prognozuojami ir turi
tendencij didéti, bent jau ateinafius keturis ketvi€ius.
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ACTIVITY EVALUATION OF LITHUANIA CREDIT UNIONS

Deimena Kiyak, Laura Paulionieng
Summary

The bank of Lithuania in its supervisory functioegaluates how credit
unions carries out the prudential norms (capitagadcy, liquidity, maximum
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open position in foreign currency, the maximum |l@mount per borrower, large
loan requirements), examine the overall financ@dition of the credit union, is
watching whether the credit union's activities compith laws, regulations,
statutes and internal union document requiremétfasiever, the steady growth of
the credit union's capital, loan number and sizecdddit unions operating
regulations limiting still does not measure thedd@renion's business risk profile
and operational efficiency, protect against faidrerrors or loss. The analysis of
scientific literature also shows that there is neanimous and undisputed
methodology for enterprises performance evaluatibtoreover, there is no
company's evaluation models adapted to specificatprested persons group and
one to of the financial institutions, i.e. credihions. Therefore, performance
evaluation of credit union and prediction reseavtltheir financial parameters in
this area is valuable, relevant and new, in botlottétical and practical terms. The
aim - to perform Lithuanian credit unions compamtperformance evaluation.
The scientific literature suggests that credit nslcassessment can be carried out
both traditional (dynamics, structure, relativeigadors, business continuity) and
the innovative modern methods. It should be empkdsihat the evaluation of the
activities is individual for each business entespribecause it depends on many
factors, such as: object of assessemnt, the assesgarpose; the assessment
period; assessment of the required information #ed availability of data, the
evaluation period, the users of evaluation resuiis$ other. It should be noted that
the main users of credit unions performance assesgeresults are the owners
(partners), creditors and future owners and lenaledsborrowers. According to the
Securities stock exchange NASDAQ OMX Vilnius (201foposed financial
ratios calculation methodology were calculated andhpared 76 credit unions
operating in Lithuania profitability, efficiency,nd financial leverage ratios. By
using linear and exponential trend methodology yaeal the mean trends of
Lithuanian credit unions key performance indicatérshould be noted that setup
of complex financial indicators, tailored speciflgato the financial institution
with the opportunity to compare it with other red@et authorities of the credit
unions' assessment and performance expected.
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