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Verslo jmoni konkurencingumo igKiai vercia nuolat analizuoti rink ir
sudaryti kuo palankesnes atsiskaitymdygas. Prekinis kreditas galiiti viena
svarbiausi prielaidy jmoniy konkurencingumui ir verslui gioti. Straipsnyje
analizuojama jmores prekinio kredito nauda verslui, rizikos veikspiai
atskleidziamos vidigi ir iSoriniy verslo veiksni bei prekinio kredito rizikos
sgsajos. Atlikti tyrimai leido sudarytimores prekinio kredito rizikogvertinimo
metodilg. Metodika yra pagsta vidini ir iSoriniy pirkéjo verslo rizikos veikspi
analize bei apima 12-os finansjnir nefinansini; rodikliy jvertinimy. Taip pat
nustatyta, kad nepaisant tam tkrtrazkumy, metodika yra tinkama taikyti
praktikoje.

ReikSminiai Zodziai: prekinis kreditas, prekinio kredito rizika, prekni
kredito rizikogvertinimas, finansiniai rodikliai, nefinansiniai \ksniai.

|vadas

Prekinio kredito rizikos vertinimo ir valdymoasaj tyrimai susilauk
nemazo dmesio tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio dalinoksle ir praktikoje. Lietuvoje
pirkéjy nemokumo rizikas beijvaldymo sprendimotulus nagrigja Pridotkier
ir Pridotkas (2012), Pridotkienir Pekarskiea (2008), Jasienir Laurinaviius
(2009), Pridotkiea ir Dapkus (2010). Grigongtir Sudzius (2009) gilinasj verslo
mokumo rinkos apzvaig Baltijos regiono valstydse bei galimus sprendimus
atidetyjy mokéjimy keliamai rizikai mazinti. UZsienio Sgliautoriai daugiau
gilinasi j prekinio kredito teorijas (Paul (2007), Basto$?indado (2007), Berlin
(2003), Petersen ir Rajan (1997) ir kt.), analiau@mpmokjimo vélavimo priezastis
(Paul ir Boden (2012)), kredito rizikos veiksniu&rgham (2000)), pateikia
finansiny jstaigy kliento kredito rizikos vertinimo metodikasKdcriouenko
(2010),Xapukosa (2010)). Daugelis mitty tyrimy yra daugiau teorinio pallzio
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ir tik nedaugelis autoyi kaip Ilpyaaukos (2011), Xomapes (2009), pateikia
konkreisias metodikas kliento nemokumo rizikaertinti.

Atlikti tyrimai leidZia teigti, kad Lietuvoje éra sukurtos vieningos prekinio
kredito rizikos vertinimo metodikos, kgrigakty taikyti Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslojmores.

Tyrimo objektas- imones prekinio kredito rizika.

Tyrimo tikslas— sukurtiimones prekinio kredito rizikogvertinimo metodil,
tinkamy taikyti Lietuvos smulkaus ir vidutinio versjmorems.

Tyrimo metodai — informacijos rinkimo, lyginimo, apibendrinimo,
ekspertinio vertinimo, ekonomis—finansigs analizs.

1. Prekinio kredito teoriniai aspektai

Zodis ,kreditas* yra kigs i$ lotyniko ZodZiccredere kuris reiskia tikti,
pasitiketi (Paul, Boden, 2012). Kaip teigia Jasaitiein Laurinavtius (2009),
paprastai iSskiriamos dvi kredito formos — pinigimi prekinis kreditas. Pagrindin
piniginio kredito 6Sis — bankinis kreditas, o prekinis kreditas dadivamas
pardagjo arba tiekjo kreditu. Pasak §iautori, tiekéjo kreditai yp& svarlus
mazoms ir vidutidBmsjmornems.

Prekinis kreditas mokslife literatiroje apilidinamas dvejopai — kaip tam
tikra atsiskaitymo uZ prekeslgga (Kancerew§ius, 2009; Wilson ir Summers,
2002; Pike ir Cheng, 2001) ir kaip paskola (Nils2d02; Berlin, 2003). Visdto,
pardagjas yra ne finansin institucija, ir jo tikslas yra parduoti prekes, n@
finansuoti pirkja ir gauti i$ to naudos. Taigi prekinio kredito, pxdoaanko paskolos,
koncepcij reikéty atmesti ir traktuoti prekinkredity taip, kaip silo Pridotkiers ir
Snieskier (2011): ,prekinis kreditas — tai nefinansjnpaslaug jmores preki
pardavimas prekybos partneriui, kai uz parduodapnakes atsiskaitoma po tam
tikro iS anksto sutarto laikotarpio mainais tikinttam tikros materialios ir
nematerialios naudos.”

Remiantis Sia koncepcija, prekar paslaugos tiéjas, suteikdamas prekin
kredita, tikisi tam tikros materialios ir nematerialiosugs. PrieSingu atveju, jis
nehity linkes prisiimti prekinio kredito rizikos ir finansuopirkéja. Kaip teigia
Paul ir Boden (2011), intuityviai tiéjas visada tutty reikalauti neatidliotino
apmokjimo. Taigi tikslinga iSsiaiSkinti, kod jmorés tiekéjos sutinka suteikti
prekin kredity ir kamjmoréems pirkéjoms jis reikalingas.

Mokslinés literafiros analiz atskleidZia vig grupe tradiciniy prekinio kredito
teorijy. Dar 1997 m. Peterson ir Rajan iSskinis tuo metu mokslige literatiroje
Zinomas patikimiausias prekinio kredito egzistavitaorijas — finansiés naudos,
kainy diskriminacijos bei sandorio kastPaul (2007), Bastos ir Pindado (2007),
Pridotkiere ir SnieSkieg (2011) analizavo tradicines prekinio kredito t@mj
trikumus bei pateik naup jZvalgy, susijusi, su prekinio kredito suteikimo
motyvais. Apibendrinant giautoriy iSsakytas mintis, galima iSskirti 6 pagrindines
prekinio kredito teorijas (Zr. 1 pav.).

Informacijos asimetrijos teorija. Kai pardagjai néra tikri cél pirkéjo
kreditingumo ir finansias gero¥s, o pirkéjai nesijadia tikri dél jsigyjamy prekiy
ar paslaug kokybkés, jie negali priimti geriaugipardavimo ir pirkimo sprendim
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Prekinis kreditas padeda iSsgti Si informacijos asimetrijos problemnes jis
suteikia pirkjui pakankamai laiko iSbandyti produgkir jvertinti jo kokyle (Paul,
Boden, 2012). Suteikdamas prekikrediy su dviem apma¥imo sglygomis
(sumokant ank$au ir gaunant nuolaidarba sumokant be nuolaidos pasibaigus
sulygtam kredito terminui) tigfas gali surinkti verting informacip apie kliento
kreditingumy ir finansire gerow, jvertindamas jo ma}imo jprocius bei galimylk
pasinaudoti ankstyvesnio apnifikno teikiamais privalumais (Paul, 2007).

Argumentas || 5 Teorija

Produkto kokybs garantija [~

Informacijos asimetrijos teorija

¥

Galimyke jvertinti =~ | 1
kliento mokjimo jprocius

Geresnis pinig srauty
planavimas

Informacijos kaupimo
privalumas \

Pirkéjo kontrok — Sandorio kastteorija

Galimybe lengvai parduoti /
prekes pirkjui Zlugus

SO

Mazesiés apmokjimo
iSlaidos

Galimybe
manipuliuoti kainomis

Kainy diskriminavimo teorija

v

Geresg tiekejo prieiga prie » | Finansavimo (likvidumo) teorija|
kity finansavimo Saltinj

Mokesiiy teorija

v

Mokesiiy atskaita

Pirkéjo palankumas, Marketingo ir
didesre paklausa konkurencingumo teorija

v

3 1 pav. Prekinio kredito teorijos
Saltinis sudaryta autoyipagal: Petersen ir Rajan, 1997; Bastos ir Pind2@@7; Paul,
2007; Pridotkiea ir SnieSkie®, 2011 ir kt.
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Sandorio kaSy teorija. Pirmasis § teorija iSkélé Schwartz (1974). Jis teig
kad pirkejai patiria naudos, jeigu gskaitos yra kaupiamos ir apmokamos
periodiSkai. Be to, prekinis kreditas duoda laikok¢gjams suplanuoti netétus
pirkinius, jgalina juos geriau prognozuotii¥imus pinig srautus bei palengvina
pinigy srauty valdymy. Petersen ir Rajan (1997) iSskytris kasj pranasumo
Saltinius: informacijos kaupimo, pigjo kontroks ir galimykes lengvai parduoti
prekes pirkjo zlugimo atveju.

Kainy diskriminavimo teorija. Kadangi produkcijos paklausa kinta, g
gali manipuliuoti prekj kainomis, suteikdami skirtingas apméflno silygas
skirtingiems klientams. Kaip teigia Paul (2007&kéjai gali leisti pirkejui uzdelsti
apmokjima arba gali pasiyti didesnes nuolaidas uz iSank$tapmokjima tik
iSskirtiniams klientams. Tokiudau prekinis kreditas tamganones kainy politikos
dalimi.

Finansavimo (likvidumo) teorija. Imorés, kurios turi puikius kredito
reitingus, gali nebrangiai gauti trumpalgflnansavim iS banko. Taigi finansiskai
skaidiis ir patikimi tiekéjai, kuriems iSorinis finansavimas yra lengvai prénas,
yra linke atlikti finansiniy tarpininky vaidmern finansuodami pir§jo jsigijimus.
Kita vertus, prekinis kreditas kartais yra vienligtdinansavimo Saltinigmornems
dél jy dydzio, reputacijos, turto padzio ar produkcijos (Paul, 2007).

Dar vienas prekinio kredito privalumas yra tas, kaekinis kreditas yra gana
pigus finansavimo Saltinis. Nepaisant to, kad kaiidose finang vadowliuose
teigiama, jog prekinio kredito p@danos siekia net 40%, Chludek (2011)
argumentuotai jrodo, kad realiai prekinio kredito mkianos, jei klientas
nepasinaudoja ankstyvojo aprégk nuolaida, siekia tik apie 5,5-9 %. Negana to,
Lietuvoje prekinis kreditas vis dar daznai yra hgaitinas ir suteikiamas be jokio
uzstato.

Mokestiy teorija. Brick ir Fung (1984) rekomenduoja, lyginant pre&in
kredito iSlaidas su kitomis finansavimo alternatyws, jvertinti mokesiy efeks.
Pagrindirt priezastis yra ta, kad jei tigo ir pirkéjo pelnas apmokestinamas
skirtingais mokeso tarifais, jie turi skirtingas skolinimosi iSlad, kadangi
mokamos pakanos mazina apmokestingjinpelr. Autoriy hipotez teigia, kad
imores, kuriy pelnas apmokestinamas didesniu pelno mtitsdarifu, yra dazniau
linke sitlyti prekinj kredity (Bastos ir Pindado, 2007).

Marketingo ir konkurencingumo teorija. Pasak Pridotkiess ir Snieskieés
(2011), iS potenciali tiekejy, sialarciy pagal kaig ir kokybe analogiSkas prekes,
pirkéjas pasirinks 4, kuris pasilys palankesnsandoy, t.y prekin kredig. Taigi
Siuo atveju tiekjo patiriama nauda pasireiSkia per pjckpalankung. Kita vertus,
pirkéjas jausis moraliai atsakingas ir toliau bendraui kreditan pardavusiu
tiekéju.

Atlikta prekinio kredito teorij analiz leidzia suformuluoti pagrindinius
prekinio kredito privalumus. Piggui Sis finansavimo Saltinis yra pigus bei
prieinamas. Jis palengvina pigigsrauty planavima, suteikia apmaodimo
lankstum bei preks kokylkes garanti. Tuo tarpu tiekjui jis yra naudingas, nes
didina jo konkurencingum padeda pritraukti nawjklienty, jgyti jy palankumn,
iSplesti pardavimo apimtis. Jis supaprastina pinggauty planavima bei suteikia
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galimybe manipuliuoti kainomis. Vis éto, tiekéjui Sis atsiskaitymo #idas bus
naudingas tik tuomet, jei pitjg atsiskaityng valdymo procesas bus
organizuojamas efektyviai, jei bus tinkamartinama kliento nemokumo rizika.

2. Prekinio kredito rizikos ypatumai

Prekinis kreditas visada yra susijsu rizika ir galimais nuostoliais. Laiku
negaudamas apmeikmo, tiekéjas pats gali susidurti su likvidumo problemomis ar
net bankrutuoti. Atlikta mokslis literatiros analiz leido iSskirti Sias prekinio
kredito rizikos fiSis: kredito, likvidumo, operacinrinkos ir teisiw rizika.

Kredito rizika — tai pirkejo neapmokjimo uz prekes rizika. Jos esrta, kad
pirkéjas gali arba i viso nesumigk arba nesumaki numatytais terminais
(Xpomog, 2008;KysmmuHoB, 2007;JIexues, 2008).

Likvidumo rizika — Si rizika susidaro, kai apméiimas luoja ir tiekejas
pats susiduria su apyvartiniéSy trakumu bei tampa nepsjus padengti savo
jsipareigojimus laiku. Be to, patiriama netiesioginBlaidy — kuo \lesnis
apmokjimas, tuo mazesis pajamos — infliacijosagb/gomis pinigai praranda vert
Blogiausiu atvejuimonei gali gésti nemokumas, kuris neretai baigiasi bankrotu
(Xpomog, 2008;Kysmmmnos, 2007;JIenues, 2008; Jasienir Laurinaviius, 2009).

Operaciné rizika — dazniausiai susijusi sgmones valdymo bei kontréb
sistemos tikumais, pardavimo vadybininkklaidomis. Preki pardavimas skolon
negziningam pirkjui arba pernelyg didaji kiekiy pardavimas skolon gali sukelti
finansiniy sunkuny (Xpomog, 2008;Kysiunos, 2007).

Rinkos rizika — ji pasireiSkia galimais nuostoliai¢ldinkos kainy pokyiy
bei valiuy kurgy pokyiy, jei prelkés parduodamos uzsienio valiubéppmos, 2008;
Kysmunos, 2007).

Teisiné rizika — dazniausiai susijusi su netinkamu dokumefdrminimu,
kai pagal galiojatius jstatymus pirkjui atsiranda galimyb nemokti laiku. Si
rizika gali kiti sumazinama buhalterijos ar t&dsdepartamento darbuotojams
kruop&iai patikrinant dokumentus (sutartis, @riimo—perdavimo aktus),
parengianty SablonugKysmmunos, 2007).

Atsizvelgiantj tai, kad migtos rizikos gali tuiti neigiamosjtakosimones —
kredito teikjos mokumui ar net lemti jos bankgotbitina tinkamai organizuoti
pirkéjy skoly valdymo procesbei imtis priemonj prekinio kredito rizikai mazinti.

Pasakbenonoxkosa ir Urnatenko (2011), pirkjy skoly valdymo procesas
turéty bati organizuojamas tokiomis kryptimis: pigk; isiskolinimo susidarymo ir
buklés kontrok, kredito politikos parengimas, kliantreitingavimas, pradeist
jsiskolinimy kontrok, skolj padengimo pagreitinimo metodai, debitorinio
jsiskolinimo padengimo prognez. Grigony¢ ir Sadzius (2009) pakzia, kad
siekiantjgyvendinti efektyva debitoriniy jsiskolinimy valdymo politiky jmorgje,
labai svarbu, kad klientai bémones personalas dby informuoti apiejmores
debitorinio jsiskolinimo valdymo politi, kad nuolat bty tikrinamas tiek nauwj
tiek ir esang klienty mokumas,imoniy pirkéjy adresas. Puikugsiskolinimo
prevencijos bdas — lank&iy apmokjimo slygy nustatymas. Galiausiaiatina
klientams nuolatos priminti apie uzdelstas skoRréninimai tuéty bati siunciami
nuosekliai ir, jeigu reikia, pakartotinai (Grigogyt Sidzius, 2009).
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Viena svarbiausi ir labiausiai paplitusi prekinio kredito rizikos valdymo
priemoniy yra prekinio kredito rizikogvertinimas. Pasak Pridotkies ir Dapkaus
(2011) prekinio kredito rizikavertinama siekiant iSvengti rizikos, t.y. numatant
jvertinant faktorius, lemiafius neapmodjimo rizika. Vienas pagrindimj veiksniy,
lemiartiy prekinio kredito rizilg, yra pirkejo nemokumas.

Mokslingje literatiroje, analizuojatioje pirkéjo nemokumo rizik,
dazniausiai iSskiriami du paiiai: analiz pagista finansiniais rodikliais ir
analiz, pagista tiek finansiniais, tiek ir nefinansiniais rolifks. Pasak
Pridotkieres ir Dapkaus (2011), anatiz pagista vien finansiniais rodikliais,
nepateikia pakankamai iSsamaus vaizdo. Taigi aliekolesi tyrima, vertinami
tiek finansiniai, tiek ir nefinansiniai pigjo verslo rodikliai bei, atsiZvelgiant
minéty autoriy rekomendacijas, rizikos veiksniai grupuojanividinius bei
iSorinius pirkejo verslo rizikos veiksnius.

Atlikta iSsamijvairiy autoriy poZziariy, vertinimy ir interpretaciy analiz leido
sudaryti prekinio kredito rizikos koncepgijzentlap; (zZiaréti 2 pav.). Jame
pateikiami pagrindiniai veiksniai, kuriuos reikty atsizvelgti vertinant prekinio
kredito riziks. Prekinio kredito rizikos koncepgijzentlapis sudarytas remiantis
Pridotkierés ir Dapkaus (2010; 2011Koctiouenko (2010), Pridotkieés (2011),
Pridotkieres ir Pridotkaus (2012),)KapuxoBa (2010), Ilpynuukos (2011),
Bumnsikos (2009), Graham (2000) ir kitmokslininky darbais.

Apibendrinant galima teigti, kad prekinio krediiaika priklauso nuo vidinj
ir iSoriniy pirkéjo verslo veiksni. Vidinius verslo veiksnius galima suskirstyti
finansinius ir nefinansinius veiksnius, o iSoriniaiksniai apima Salies iikio
sektoriaus rizik. Analizuojant finansinius veiksnius, tikslingagvertinti
pelningumo, likvidumo, kapitalo struktos ir veiklos efektyvumo rodiklius, pinig
srautus ir kt. Nefinansiniai veiksniai — t@inorés reputacija bei dalyvavimas
atsakovu teismuose, veiklos trugmatsiskaityng savalaikiSkumas, vadgvir
savininky kaita, darbuotaj skatius ir dinamika ir t.t. Salies riziklemia pilietiniai
neramumai, politinio reZimo nestabilumas, nusikataimas ir korupcija, aukstas
infliacijos lygis, Zemi BVP, nacionalipi pajam, pragyvenimo lygio, piréy
perkamosios galios rodikliai ir t.t.Ukio sektoriaus rizik lemia didet
konkurencija, Zemas sektoriaus pelningumas, prideyle nuo tiekjy ir
technologini pokytiy bei kiti veiksniai.

Kadangi pirminio tyrimo metu gautas labai platugikos veiksnj srasas,
tolesre veiksny atranka vykdoma remiantis J.Kazdailien (2014) atlikto
ekspertinio vertinimo rezultatais.

3. |monés prekinio kredito rizikos jvertinimo metodika

Ekspertinis vertinimas buvo atliekamas dviem etmpaipirmajame etape ekspgrt
papradyta eliminuoti maZziausiai svarbius rizikoskseius, o antrajame sudarytas 10
svarbiausi veiksnip sraSas. Taigi vertinanfmornes prekinio kredito rizil turi biti
jvertinama:jmores likvidumas ir trumpalaikis mokumagmores pelningumas, bankroto
tikimybe, atsiskaityng savalaikiSkumas,jmonés reputacija bei dalyvavimas atsakovu
teismuose, darbuotpjskatius ir dinamika, aktyvios veiklos trukim kapitalo strulira,
pirkéjo ukio sektoriaus pelningumagnores veiklos efektyvumas.
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3 2 pav.Prekinio kredito rizikos veiksniai
Saltinis sudaryta: Kazdailien(2014) pagal: Pridotkienir Dapky, 2011;Xapuxkosa, 2010;IIpyauukos, 2011;Koctiouenko, 2010 ir kt.
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Remiantis Ipyaaukos (2011) bei Xomapes (2009) rekomendacijomis,
sialoma iSskirti keleg pagrindiniy metodikos Erimo taisykliy (3 pav.).

METODIKOS KURIMO TAISYKLES

Nesudtinga J L Duomenys lengvai
Duomenys kiekybiskai Skirta Lietuvos rinkai —
jvertinami, formalizuoti smulkiam ir vidutiniam verslui

IS karto atmetamognonres, kurioms
kreditas bet kuriuo atveju nesuteikiamas

Z AY
Aktyvios veiklos trukng < 1 Bendradarbiavimo trukim<6

Neigiama kredito istorija

3 3 pav. Prekinio kredito rizikos jvertinimo metodikos taisyklés
Saltinis: sudaryta autaripagal:Tlpyxuukos, 2011;Xonapes, 2009

Remiantis pateiktomis taisydhis, buvo sukurtajmores prekinio kredito
rizikos jvertinimo metodika. Metodikoje atsizvelgianjialO svarbiausi ekspeny
iSskirty prekinio kredito rizikos veiksgi bei jvertinama 12 rodiklj. Rodikliai
parinkti remiantis Mackeviaus (2005; 2009), Mackeataus ir Silvanauiatées
(2006), Mackewuiaus ir Valkausko (2010)Xonxaper (2009), [Ipyauukos (2011),
Koctrouenxo (2010), XKapukosa (2010), Altman (2001) ir kt. autayimoksliniais
darbais, Europos kreditvaldymo asociaqj federacijos (FECMA), vertybini
popiery birzos NASDAQ OMX Vilnius rekomenduojamomis rodikiskatiavimo
formulémis bei reikSmamis jmores pelningumui, mokumui, kapitalo strakai,
bankroto tikimybei, veiklos efektyvumduivertinti. Aktyvios veiklos trukms bei
darbuotoj skatiaus vertinimo ribos nustatomos atsizvelgiarnimoniy bankroto
valdymo departamento pateikiamus statistinius duisne Be to, remiantis
Ipynnukor (2011) rekomendacijomis, visi rodikliavertinami balais. Maksimali
galima bal suma — 100 bal Imoreés prekinio kredito rizikogvertinimo metodikos
rodikliy skatiavimo formuks bei vertinimas pateikiama 1 leriel.

Taigi j jmores prekinio kredito rizikogvertinimo metodilg (2 lentet) autogs
rekomenduojgtraukti vertininy: einamojo bei greitojo likvidumo rodikjj jimores
bei tkio sektoriaus bendrojo ir grynojo pelningumo rdijk bankroto tikimylss
pagal Altman Z modgl bendrojo skolos, atsargir debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo rodikli, jimores reputacijos, aktyvios veiklos trukm bei darbuotaj
skatiaus ir dinamikos. Nors vertinant kliento nemokuririka tikslingajvertinti ir
skoly tiekéjams apyvartumo rodikl taciau Sis rodiklisi metodily ndtraukiamas, nes
jam apskaiiuoti reikalingi duomenys apie kliento medzgagirkimus skolon bei
skolas tiekjams. Kadangi nemaza dalis smulkaus ir vidutinicsleimoniy rengia
sutrumping finansini ataskaig rinkinj, Siuos duomenis gautiity sudtinga.
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1 lentek. Metodikos rodikliy formul és ir reikSmiy jvertinimas

Rodiklis Formul é ReikSmiy vertinimas
balais
L.gera | Vidut. | Nepat.
Einamasis likvidumas Trumpalaikis turtas/ 10 5 0
Trumpalaikiaijsipareigojimai
Greitasis likvidumas (Trumpalaikis turtas—atsajfos 8 4 0
Trumpalaikiaijsipareigojimai
Bendrasis pelningumasg Bendrasis pelnas*100/ 8 4 0
Pardavimo pajamos
Grynasis pelningumas Grynasis pelnas*100/ 8 4 0
Pardavimo pajamos
Ukio sektoriaus: 8 4 0
Bendrasis pelningumasg -
Grynasis pelningumas
Bankroto tikimyle (Z) 1)Z'=0,717X%+0,847X%+ 10 5 0
3,107%+0,420X%,+0,998%
2) Z'=6,56X%,+3,26X%+ 6,72%
+1,05%,
Bendrasis skolos Vigsipareigojimai*100/ 8 4 0
Turtas
Atsarg; apyvartumas Pardavimo savikaina/ Atsargos § il
Debitor.jsiskolinimo Pardavimo pajamos/ Debitorinls 8 4 0
apyvartumas isiskolinimas
Reputacija - 8 4 0
Aktyvios veiklos - 8 4 0
trukme
Darbuotoj; skatius ir - 8 4 0
dinamika

Saltinis Sudaryta autogi

Remiantis IIpyauukos (2011) ir atsizvelgiantj gauty rodikliy reikSmes,
tikslinga iSskirti keturias kreditis rizikos grupes:

e Pirma grup: 80-100 baj; suteikiamas 30 kalend. digatidjimo terminas;
e Antra grug: 5079 balai; suteikiamas 20 kalend. diatidjimo terminas;

e Tregia grupe: 30—49 balai; suteikiamas 10 kalend. diatidéjimo terminas;
» Ketvirta grug: 0-29 balai; atiéfimas nesuteikiamas.

Atidéjimo termino diem skaBius gali lti ir kitoks. Jis priklausys nuo
nusistoejusios kreditavimo tvarkognorgje, konkureny taikomy atidéjimo terminy
arukio sektoriuje nusistajusiy tradicijy.

Sukurtos metodikos tinkamuntaikyti praktikoje galima patikrinti analizuojant
jmones, kurios nuolat éluoja atsiskaityti arba kurioms jau vykdoma banérot
procedira. Analizuojant toki jmoniy prasjusiy laikotarpiy finansines ataskaitas ir
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nefinansinius rodiklius bei vadovaujantis sukurtaetodika, jos tusty biti
priskiriamos ketvirtai, auk$ausios rizikos grupei.

2 lentek. Imonés prekinio kredito rizikos jvertinimo metodika

Rodiklis Max Labai gera Vidutin é Nepatenkinama
balas reikSme reikSme reikSme
(10 arba 8 (5 arba 4 balai) (O baly)
balai)
Einamasis 10 >2 I<EL<2 <1
likvidumas (EL)
Greitasis likvidumag 8 >1 0,5%GL<1 <0,5
(GL)
Bendrasis 8 Du laikotarpius | Kitais atvejais Ataskaitiniu
pelningumas (BPK) >vid.ukio laikot. <vid.kio
sektoriaus sektoriaus arba
neigiamas
Grynasis 8 Du laikotarpius | Kitais atvejais Ataskaitiniu
pelningumas (GPK) >vid.ukio laikot. <vid.kio
sektoriaus sektoriaus arba
neigiamas
Ukio sektoriaus: 8 Abu rodikliai: Visais kitais Bent vienas:
BPK >35% atvejais <%
GPK >25% <5%
Bankroto tikimyke 10 1) >2,90; | 1)1,23<Z<2,90; 1)<1,23;
(2) 2)1,10<Z<2,60; 2)<1,10;
2) >2,60
Bendrasis skolos 8 <50% 50%<BS<70% >70%
(BS)
Atsargy 8 Du laikotarpius | Kitais atvejais Ataskaitiniu
apyvartumas >vid.ukio laikot. <vidiikio
sektoriaus sektoriaus
Debitorinio 8 Du laikotarpius | Kitais atvejais Ataskaitiniu
jsiskolinimo >vid.ukio laikot. <vid.kio
apyvartumas sektoriaus sektoriaus
Reputacija, 8 Neéra neigiamos Nedaug Daug neigiamos
dalyvavimas informacijos neigiamos informacijos,
atsakovu teismuose informacijos, | pralainttos bylos
néra pralaingty
byly
Aktyvios veiklos 8 >10m 5<VE10 <5m
trukmeé (VT)
Darbuotoj; skatius 8 >10 darbuotaj, 3<D&<10, <3 darbuotojai
ir dinamika (DS) néra staigaus Neéra staigaus ir/arba staigus
sumazjimo sumazjimo sumagjimas

(>40-50%)

Saltinis Sudaryta autogi
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4.  Metodikos tinkamumo tyrimas

Sukurtai metodikai patikrinti i§Jmoniy bankroto valdymo departamento
internetinio puslapio http://www.bankrotodep.|t/spanktos dvi atsitiktigs jmores
— BUAB ,Delicus” ir BUAB ,Intranspa“, kurioms 2013n. pabaigoj e prada
bankroto procetdta. J[moniy pavadinimai yra pakeisti, siekiant nediskreditugitj
jmoniy vardo. Bet koks pavadinimsutapimas su rinkoje veikigiomis jmorémis
yra atsitiktinis.

Taikant metodily, buvo patikrinta §j ijmoniy prekinio kredito rizika 2011 ir
2012 m., t.y. 2 metai iki bankroto pro@eds pradzios (Kazdailien 2014). Pagal
surinky baly skatiy UAB Intranspa tiek 2011 m., tiek 2012 m. yra piitka
ketvirtai rizikos grupei (24 ir 16 ba). Sios rizikos grugs jmorems prekinis
kreditas netuity bati suteikiamas. Vertinant UAB ,Voladus” prekinioddito rizika,
2011 m. gaunama hgbuma lygi 36 balams. Vadinagmones kreditire rizika yra
gana auksta ifmore priskiriama tréiai kreditingumo grupei, kuriai suteikiamas
minimalus atidjimo terminas (iki 10 dien). 2012 m. baj suma lygi 28 balams, o
jmore priskiriama ketvirtai rizikos grupei, kuriai atiiimas nesuteikiamas. Tyrimo
metu nustatyta, kad sukurta metodika yra tinkangytigoraktikoje. Atliktas tyrimas
taip pat leido iSskirti metodikos privalumus iikumus (Zr. 4 pav.).

Imonés prekinio kredito rizikos jvertinimo
metodikos privalumai ir trikumai

Privalumai Trikumai
=N Paprastumas N Duomeny patikimumo stoka
Duomenys kiekybiskai
— jvertinami, formalizuoti Nevienoda rodikliy svarba
ukio sektoriams
5| Duomeny prieinamumas
Duomeny

nesavalaikiskumas

Nedidelés laiko ir piniginés
sanaudos

Patikimumas
—>

_4 pav. Prekinio kredito rizikos jvertinimo metodikos privalumai ir tr akumai
Saltinis sudaryta autoui
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Imonés prekinio kredito rizikos jvertinimo metodikos privalumai:

Metodika yra paprasta, dauguma rodiklj yra nesunkiai ir greitai
apskatiuojami bei lengvaijvertinami. Rodikliams apsk&uoti nereikia specifini,
giliy finansiny ziniy — pakanka minimaliai iSmanyti finansinataskaig turin;.

Duomenys kiekybiSkaijvertinami, formalizuoti. 7 i§ 12 vertinanp rodikliy
yra pagjsti tiksliais skatiavimais,tikio sektoriaus rodikliai yra pateikiami Lietuvos
Respublikos Statistiko departamento ir vertinanggd&onkreias, apibéztas ribas,
imores veiklos truknd ir darbuotoyj, skatius yra kiekybiSkajvertinami. Tokiu fadu
iSvengiama subjektyyidarbuotoj vertinimy.

Duomenys nesunkiai surenkami Kuriant metodily, jtraukti tik tokie
rodikliai, kuriems apskaiuoti ir jvertinti galima nesunkiai gauti duomenis.
Vertinant BUAB“Delicus” ir BUAB ,Intranspa“ nemokumrizikg visi duomenys
buvo gana greitai ir lengvai surinkti pasinaudoglektronine Juridinj asmen
registro sistema, internetiniais puslapiais httpeismai.lt bei http://rekvizitai.vz.It.

Nedideks laiko ir piniginés snaudos [sigyti pageidaujamosimores
paskutinio ataskaitinio laikotarpio balang pelno nuostolj ataskai V] Registy
centro internetigje svetaigje kainuoja 15,50 Lt ir atliktimones jvertinimg pagal
sukury metodily uZtrunka ne daugiau kaip kejetaland;.

Patikimumas. Atliktas BUAB ,Delicus” bei BUAB ,Intranspa“ nemakno
rizikos jvertinimas leidZia teigti, kad sukurta metodika gana patikima ir leidZia
jvertinti pirkéjo nemokumo rizik.

Imonés prekinio kredito rizikos jvertinimo metodikos trakumai:

Duomemny patikimumo stoka. Kadangi daugelio smulkaus ir vidutinio verslo
jimoniy finansires ataskaitoséra audituotos, iSkyla duomematikimumo problema.
Néra garantiy, kad gnaudos teisingai priskiriamos tinkamiems pelno &toiny)
ataskaitos straipsniams. Tabdendrojo pelningumo rodiklis gana daznai galtib
dirbtinai padidintas, neteisingai priskyrus sawuigaiveiklos gnaudoms. Be to,
siekdamos maki maZesnius mokegus, jmores daznai dirbtinai sumazina pejn
todel ataskaiy duomenys gali iti nepatikimi. Remdamiesi neteisingai sudarytomis
finansiremis ataskaitomis, gausime neteisingpizch apie imores finansig bikle
bei jos kreditinguny.

Nevienoda rodikliy svarbauikio sektoriams. Atliekant BUAB ,Delicus” bei
BUAB ,Intranspa“ kredito rizikosjvertinimg, paaiSkjo, kad veiklos efektyvumo
rodikliy — atsarg apyvartumo bei debitorinigsiskolinimo apyvartumo rodikdi
svarba tam tiky veiklos srtiy jmorems yra abejotina. PavyzdZiui, netikslinga
vertinti debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikl jmorese, kuriose Kklientai
atsiskaito iS karto arba atsargpyvartumo rodikl paslaug sektoriuje, nes Sios
jmorés pagal savo veiklos patj neprivalo tuéti daug atsang Todkl siekiant
tikslesniy ir patikimesni rezultat;, metodiky reikéty modifikuoti ir pritaikyti
atskiriemsikio sektoriams.

Duomemny nesavalaikiSkumas.Kadangi daugumamoniy metines finansines
ataskaitas JAR pateikia tik noeteinariy po ataskaitinj, geguzs menesio
pabaigoje, iSkyla duomgnnesavalaikiSkumo problema. PavyzdZiui, vertindami
imore mety pradZioje, turime remtis daugiau negu gnetenumo finansiniais
duomenimis, o pegtlaika imores finansi padtis gakjo iS esnés pasikeisti.
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Vis délto, nepaisant migty traikumy, metodika tinkama taikyti praktikoje, nes
ji leidzia prognozuoti pirjo nemokumo rizik.

ISvados

Prekinis kreditas gali i viena svarbiausi prielaid; jmoniy
konkurencingumui ir verslui ploti. Si kredito forma egzistuoja tekl kad yra
naudinga abiems sandorio dalyviams. girksis finansavimo Saltinis yra pigus bei
prieinamas. Jis palengvina pinigraut; planavin, suteikia apmoimo lankstuna
bei preks kokyles garanti. Tuo tarpu tiekjui jis yra naudingas, nes didina jo
konkurencingury, padeda pritraukti nawjklienty, igyti juy palankumg, iSpksti
pardavimo apimtis. Jis supaprastina pinggaut; planaving bei suteikia galimyb
manipuliuoti kainomis.

Prekinis kreditas visada sugj su rizika. ISskiriamos Sios prekinio kredito
rizikos rSys: kredito, likvidumo, operacin rinkos ir teisig rizika. Laiku
negaudamas apmgkmo, tiekéjas pats gali susidurti su likvidumo problemomis ar
net bankrutuoti. Tod labai svarbu tinkamai valdyti prekinio kreditailg. Viena
svarbiausi ir daZniausiai naudojayprekinio kredito rizikos valdymo priemani-
pirkéjo nemokumo rizikogvertinimas.

Vertinant pirkjo nemokumo rizil, prekinio kredito rizikos veiksniusidoma
klasifikuoti j vidinius (finansinius ir nefinansinius) ir iSorirg pirlejo verslo rizikos
veiksnius (Salies iikio sektoriaus rizika).

Imores prekinio kredito rizikosjvertinimo metodikoje rekomenduojama
jvertinti einamojo bei greitojo likvidumo rodikliugmones bei tkio sektoriaus
bendrojo ir grynojo pelningumo rodiklius, bankrotikimybe pagal Altman Z
mode], bendsgjj skolos, atsangir debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklius,
jmoreés reputacij, aktyvios veiklos trukm bei darbuotaj skatiy ir dinamikg. Visi
rodikliai jvertinami balais. Maksimali galima hgsuma — 100 bal Pagal gautbaly
skakiy jmorés ranguojamosj keturias kreditias rizikos gupes. Ketvirtos —
didziausios rizikos grugs — klientams prekinis kreditas neftyrbati suteikiamas.

Atlikti tyrimai leidZia teigti, kad sukurta metodikinkama taikyti praktikoje. Ji
yra paprasta, patikima, nereikalauja digddiiko ir piniginiy sgnaudy, duomenys yra
lengvai surenkami, kiekybiSk@rertinami bei formalizuoti. T&au vertinant pirkjo
nemokumo rizig pagal sukug metodiky, susiduriama su duomerpatikimumo,
savalaikiSkumo bei nevienodos rodiklsvarbostikio sektoriams problema. Téld
sukurta metodika getly bati modifikuojama ir pritaikoma skirtingiemsikio
sektoriams.
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ASSESSMENT OF TRADE CREDIT RISK IN BUSINESS COMPANIES

Jiraté KaZdailiené, Dalia Daujotaité
Summary

The article's topic is relevant, because the imgoaré of trade credit constantly
increases. Trade credit can be one of the most riapo preconditions for the
competitiveness of the enterprise and businessla@went. There is a lack of
scientific sources in the field of estimation odde credit risk — there is no any
particular, simple to use methodology to assespeomtrade credit risk.

The aim of the article — to compose a methodolofjgssessment company
trade credit risk for Lithuanian small and mediuntegprises.

In the article, following scientific sources appthathe advantages, risks and
key financial and non-financial trade credit rigktors were identified. Based on the
scientific sources and expert evaluation, the nadlogy of company trade credit
risk assessment was created. The methodology isdbas 10 key indicators
identified by the experts. 12 financial ratios amwh-financial indicators are being
used — current and quick ratio, gross and net tpnodirgin, Altman Z model, debt
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ratio, stock and debtors turnover, enterprise sgmjtation, number and dynamics of
employees. The indicators have been scored. Thesigossible score is 100.

The research approves that the methodology suibe tosed in practice. It is
simple, reliable, cheap, non-time consuming; ie@sy to collect data, the data is
being formalized and quantified. The disadvantarfenethodology — the data is not
always reliable and some ratios are of differergantance in the different economic
sectors. The methodology should be modified to aflapthe different sectors of
business.
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