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Straipsnyje nagrinéjami tikslinés kainos, tikslinio pelno ir tiksliniy islaidy
nustatymo principai bei pateikiamas autoriy siulomas bendras Siuos tiksliniy
islaidy  kalkuliavimo metu nustatomus elementus apibréZiantis terminas.
ISskiriamos pagrindinés organizacijos darbuotojy, vykdant tiksliniy islaidy
kalkuliavimgq, atliekamos funkcijos. Atskleidziami pagrindiniai tiksliniy islaidy
dydzio nustatymui ir kalkuliavimo procesui jtakq darantys veiksniai bei pateikiama
Siy veiksniy poveikj iliustruojanti schema.

ReikSminiai ZodZiai: tiksliniy islaidy kalkuliavimas, tikslinés islaidos,
tikslinis pelningumas, tiksliniy islaidy kalkuliavimui jtakq darantys veiksniai.
|vadas

Siuolaikinéms organizacijoms savaime suprantamas ir batinas dalykas —
siekti maksimaliy, sau iSsikelty, su kiekvieno produkto gamybos iSlaidomis,
pagaminimo laiku, kokybe, funkcionalumu ir pan., susijusiy tiksly jgyvendinimo.
Siy tiksly jgyvendinimas ne tik padeda patenkinti pirkéjy norus bei pateikti rinkos
kaing atitinkancius produktus, bet ir islikti sparciai besikeiciancioje aplinkoje.

Viena vertus, tai sukelia poreikj planuoti ir kontroliuoti produkty pagaminimo
bei paslaugy teikimo islaidas, nuolat jas mazinti. Kita vertus, atsiranda poreikis
planuoti pelna ir pardavimo kainas. Siems poreikiams tenkinti laikomasi rinkai
pirmenybe teikiancios produkto kiirimo ir strateginio iSlaidy valdymo koncepcijos,
kuriami jvairlis metodai. Vienas i$ tokiy metody, kilgs i§ Japonijos organizacijy ir
ten labiausiai iStobulintas, yra tiksliniy i$laidy kalkuliavimas: produkto ir jo
gamybos technologijy projektavimo metu atlickamas sistemingas §io produkto
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tiksliniy iSlaidy apimties apskaiCiavimas ir jo numatomy iSlaidy valdymas,
parenkant biidus, kaip numatomas iSlaidas sumazinti iki tiksliniy i§laidy dydzio.

Tiksliniy i$laidy kalkuliavimo taikymas praktikoje mokslingje literatiiroje
[vairiy uZsienio autoriy iSnagrinétas iSsamiai. Taciau daugumoje Saltiniy tiksliniy
iSlaidy kalkuliavimas nagrinétas tik apskaitos mokslo kontekste, todél daugiausia
démesio skiriama Sio iSlaidy kalkuliavimo metodo koncepcijai, tiksliniy islaidy
dydzio apskai¢iavimo klausimams. PavyzdZziui, Cooper ir Slagmulder (1997) bei
Swenson ir kt. (2003) orientuojasi j tiksliniy i§laidy dydzio apskai¢iavima, apskaita
ir valdyma. Jie labiausiai akcentuoja numatomy islaidy mazinimo iki tiksliniy
iSlaidy dydzio procesa, jvairias organizacijy praktikoje jau taikomas ir taikytinas
projektuojamy gaminiy islaidy jvertinimo, kontrolés ir valdymo priemones.

Tiksliniy islaidy kalkuliavimas neapsiriboja apskaitos instrumenty taikymu ir
optimalaus iSlaidy dydzio siekimu. Tai patvirtina ne vieno mokslininko (Crow,
2000; Rains, 2010; Ellram, 2000; Feil, Yook ir Kim, 2004 ir kt.) darbai, kuriuose
tiksliniy iSlaidy kalkuliavimas atskleistas kaip jvairias organizacijos veiklos
funkcijas ir procesus jungiantis reiskinys.

Crow (2000) ir Rains (2010) didesnj démesj skiria gamybos procesy
planavimui, vertés inzinerijai, vertés analizei. Juos labiau domina naujy gaminiy
kiirimo, jy gamybos organizavimo, detaliy ir komponenty gamybos bei surinkimo
iSlaidy mazinimo klausimai. Ellram (2000) tiksliniy iSlaidy kalkuliavima
daugiausia nagrinéja rinkodaros, ir ypa¢ santykiy su tiekéjais nustatymo bei
valdymo aspektu. O Feil ir kt. (2004) j tiksliniy i§laidy kalkuliavimg Zvelgia labiau
kaip | sekting Japony pramonés tradicija, atskleisdami jo filosofija bei privalumus,
lyginant su tradicinémis vakarietiSkomis savikainos kalkuliavimo ir iSlaidy
valdymo sistemomis.

Organizacijoje tiksliniy i$laidy kalkuliavimo jdiegimas ir norimas islaidy
sumazinimas priklauso ne tik nuo sugeb¢jimo teisingai apskaiCiuoti faktines
iSlaidas ir jy pagrindu planuoti numatomas i$laidas. Tiksliniy islaidy kalkuliavimas
apima ir numatomy iSlaidy valdyma, o tam bitina pasiskirstyti funkcijomis bei
atsizvelgti | jvairius §j procesg lemiancius veiksnius.

Biitina ne tik identifikuoti jmonés padalinius, darbuotojy komandas, atskirus
asmenis bei apibrézti jy funkcijas, siekiant sumazinti numatomas iSlaidas, bet ir
zinoti, kas ir kaip Siems tiksliniy iSlaidy kalkuliavimo proceso dalyviams daro
itaka.

Todél $io straipsnio tikslas yra isskirti ir iSnagrinéti pagrindinius, tiksliniy
iSlaidy kalkuliavimo procesui jtaka darancius veiksnius.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros S$altiniy analizé, informacijos
sisteminimas, klasifikavimas, apibendrinimas.

1. Tiksliniy islaidy nustatymo principai

Mokslinéje literatiiroje apie tiksliniy iSlaidy kalkuliavima, pirmiausia, kaip
taisyklé, supazindinama su tiksliniy iSlaidy dydZio nustatymo principais.
Papras¢iausias budas tai atlikti — Monden (1995), Cooper ir Slagmulder (1997),
Ellram (2000), Feil ir kt. (2004) ir kity teigimu — yra pasinaudoti lygybe:
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Tikslinés islaidos = Tiksliné pardavimo kaina — Tikslinis pelnas.

Taigi pirmiausia turi biiti nustatoma naujos kartos produkto vieneto tiksliné
pardavimo kaina (1 Zingsnis ), po to nustatomas tikslinis produkto pelnas (2
Zingsnis), o tikslinés pardavimo kainos ir tikslinio pelno skirtumo pagrindu yra
nustatomos tikslinés i§laidos (3 zingsnis).

Tiksliné pardavimo kaina parodo sickiamybe parduoti blisimg produkta
rinkoje uz tam tikra planuojama pardavimo kaing. Taciau praktikoje produkto
pardavimo kaing nulemia jo funkcionalumas, konkurenciniy produkty pasiila,
pirkéjy lojalumas ir pan. (Cooper ir Slagmulder, 1997). Kadangi tas pats produktas
rinkoje jvairioms pirkéjy grupéms dazniausiai blina parduodamas skirtingomis
kainomis, todél tiksliai nustatyti blisimg produkto pardavimo kaina gana sunku.
Tiksling pardavimo kaing geriausia nustatyti rinkos tyrimy pagrindu, remiantis Sia
formule:

Tiksliné pardavimo kaina = Rinkos potencialas (Lt) .
Rinkos talpumas (vnt.)

Nustatant tiksling pardavimo kaing, reikéty remtis informacija, kiek pries§ tai
(vertine iSraiSka) nagrinéjamo produkto tikslingje rinkoje buvo parduota ir kokj
produkty kiekj pirkéjai jsigijo.

Norimas uzdirbti pelnas yra pastovus dydis, jis priklauso nuo organizacijos
strateginiy tiksly ir dazniausiai yra apskaiiuojamas kaip N procenty nuo
pardavimo pajamy, viso turto, nuosavo kapitalo ar pan.

Pelno ir pardavimo pajamy, priklausanciy nuo produkty pardavimo kainy, jy
savikainos ir parduoty gaminiy skaiCiaus, palyginimas padeda planuoti ateities
veiksmus ir jvertinti esama organizacijos komercinés ar gamybinés veiklos
efektyvuma. Tam tikro pelno rodiklio ir pardavimo pajamy, kurios
apskaiCiuojamos vieneto pardavimo kaing padauginant i§ parduoty vienety
skaiCiaus, santykis atspindi pardavimy pelninguma. Pavyzdziui, bendrasis
pardavimy pelningumas apskaiciuojamas bendrgji pelna dalijant i§ pardavimo
pajamy, o grynasis pardavimy pelningumas — dalijant grynaji pelna (Mackevicius
ir Poskaité, 1998).

Produkto tikslinio pelno ir jo tiksliniy pardavimo pajamy santyKis
suprantamas kaip produkto tikslinis pelningumas, kuris galéty bati taikomas ir kaip
bendras terminas apibrézti visy trijy aukS¢iau pateiktos lygybés elementy visumga.
Tuo labiau, kad tikslinio pelno dydis pagal minétg lygybe gali biiti nustatomas i$
tikslinés pardavimo kainos atimant tikslines iSlaidas. Tik Siuo atveju tiksliniy
iSlaidy dydis, pasak Rains (2010), bty nustatomas prie faktiniy i$laidy produktui
pridedant numatomas jo atnaujinimo islaidas ir atimant galimas sutaupyti sumas.
Tikslinés islaidos parodo siekting iSlaidy dydj, kuris praktikoje gali biiti visiskai
kitoks. Realus produkto pelningumas, jj pradéjus gaminti ir parduoti, priklausys tik
nuo jo pardavimo kainos ir produkto savikainos, t.y. jam priskirty islaidy.

Produkto tiksliné pardavimo kaina yra priklausoma nuo rinkos potencialo,
pirkéjuy nory ir galimybiy jsigyti vieng ar kita produkta. Todél galimybés Sig kaing
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didinti siekiant didesnio pelno yra ribotos, o ja nepagrjstai padidinus, tikétis visus
produktus parduoti, praktiskai nerealu. Tuo tarpu daryti jtakg produkto iSlaidoms,
siekiant gauti tikslinj pelng, yra lengviau. Todél visi produkta kuriantys ir tiksliniy
iSlaidy kalkuliavimo procese dalyvaujantys specialistai — rinkodaros, inzinerijos,
iSlaidy apskaitos bei planavimo ir kt. — pagrindinj démesj skiria tiksliniy islaidy
dydzio apskaiCiavimui bei tokiam produkto ir jo gamybos proceso
suprojektavimui, kad realios iSlaidos produkto gyvavimo laikotarpiu atitikty
tikslines islaidas ar, dar geriau, bty mazesnés.

Numatyto dydzio tikslinio pelningumo, t. y. norimy tikslinés pardavimo
kainos, tikslinio pelno bei tiksliniy islaidy dydziy pasickimas yra daugelio
organizacijos veiklos funkcijy jgyvendinimo ir bendro koordinavimo rezultatas.
Taigi plétojant pozitrj i tiksliniy i§laidy kalkuliavimg kaip plataus masto procesa,
apimantj ne vieng organizacijos veiklos sritj, tikslinga iSskirti tas funkcijas ar
padalinius, kurie tiesiogiai susij¢ su tiksliniy i$laidy kalkuliavimu.

2. Organizacijos veiklos funkcijy vaidmuo tiksliniy islaidy kalkuliavimo procese

Ivairiy organizacijos veiklos funkcijy (jas atlickanéiy specialisty ar padaliniy)
susiejimas su tiksliniy islaidy kalkuliavimo procesu nagrinéjamas teoriniuose ir
empiriniuose tiksliniy islaidy kalkuliavimo tyrimuose (Crow, 2000; Dekker ir
Smidt, 2003; Juhmani, 2010; Kocsoy, Gurdal ir Karabayir, 2008; Rains, 2010 ir
kt.).

K. Radéenko (2006) tikslinio kalkuliavimo procese labiausiai akcentuoja
rinkodaros ir inzinerijos funkcijas. Jo nuomone, ,,judéjimas® link tiksliniy islaidy
vyksta i§ dviejy pusiy. IS vienos pusés, tiksliniy produkto iSlaidy nustatymas
nejmanomas be iSsamiy marketingo tyrimy, nes reikia jvertinti rinkos biikle ir jos
perspektyvas. 1§ kitos pusés, siekiant, kad samatiné savikaina atitikty tiksling
savikaing, reikia vadovy vadybinio talento, projektuotojy inZinerinés drasos ir
analitinio buhalteriy — valdymo apskaitos specialisty mastymo. Rinkos analizés,
plany bei produkto koncepcijos pagrindu nustacius tiksling produkto pardavimo
kaina, remiantis nustatytu tikslinio pelno dydziu, apskaiciavus tikslines produkto
iSlaidas, sickiama numatyti biidus, kaip iki $iy i§laidy lygio sumazinti numatomas
planines produkto i$laidas. Tam panaudojamos produkto ir jo gamybos proceso
projektavimo bei nuolatinio tobulinimo galimybés. Inzinerijos funkcijos svarbg
pazymi ir Crow (2000). Jis pastebi, kad didzioji gaminio i$laidy dalis priklauso nuo
projektavimo etapo sprendimy, todél efektyviam gaminio iSlaidy valdymui
reikalinga projektavimo pagal islaidas koncepcija. Projektavimas pagal islaidas yra
valdymo strategija ir pagalbiné metodika, kai, kuriant gaminj kaip nepriklausomo
projektavimo parametro laikomasi tiksliniy iSlaidy, norint pateikti jperkama
pirkéjams gaminj.

Kocsoy ir kt. (2008) atliktas Turkijos gamybos jmoniy tiksliniy islaidy
kalkuliavimo taikymo tyrimas atskleidé, kad tiksliniy i$laidy kalkuliavimo
procesas labiausiai susijges su rinkodaros, produkto planavimo ir inZinerijos,
gamybos ir apskaitos funkcijomis. Nagringjant tiksliniy i$laidy kalkuliavimo
taikymo naudg Bahreino jmonése, Juhmani (2010) pateiké panaSius rezultatus —
pasak autoriaus, aukS$ciausias jtraukimo j tiksliniy iSlaidy kalkuliavimo procesa
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laipsnis tenka produkto vystymo, gamybos, pardavimy, apskaitos ir finansy
funkcijoms. Dekker ir Smidt (2003) tiksliniy i$laidy kalkuliavimo taikymo tyrimas
atskleidzia, kad Danijos organizacijose | tiksliniy iSlaidy kalkuliavimo proceso
igyvendinimg daugiausiai jtraukiamos tiesiogiai su produkto projektavimu ir
gamyba susijusios funkcijos — produkto vystymas, projektavimas, tiekimas ir
gamyba.

Cooper ir Slagmulder (1997) tyrimai rodo, kad jmonés produkto strategija yra
pagrindinis veiksnys, lemiantis tiksliniy islaidy kalkuliavimo metodo taikyma, ir
rodantis, kur (ar kaip) reikés sutelkti pastangy. Produkto strategija, kartu su
ilgalaikiais pelno tikslais, numato auk§¢iausia jmonés vadovybé.

Anot Rains (2010), tiek auksciausiajai vadovybei, tiek inzinerijos skyriui
nepaprastai svarbiis iSlaidy apskaitos ir planavimo skyriaus sitilymai. Vakary
pasaulio organizacijoms jis rekomenduoja turéti atskirg iSlaidy planavimo grupe,
atskaitingg prezidentui, arba turiniag atskaitomybés rySi su produkto
projektavimo/inzinerijos padaliniu. Jei pasirenkamas pastarasis variantas,
suprantant Sio padalinio svarba, turi buti tinkami tarnybiniai ry$iai su S$iuo
padaliniu.

Apibendrinant auk$¢iau minéty autoriy jzvalgas, galima apibrézti $ias
pagrindines tiksliniy i$laidy kalkuliavimo procese dalyvaujanéios organizacijos

funkcijas:
1. Strateginis valdymas;
2. Rinkodara;

3. Inzinerija ir gamyba;

4. Islaidy planavimas ir apskaita.

Sios funkcijos, tiekimo organizavimas, kokybés kontrolé yra neatsiejama
tiksliniy i3laidy kalkuliavimo proceso dalis. Siy funkcijy, kaip tiksliniy i$laidy
kalkuliavimo proceso dalies iSskyrimas, svarbus siekiant atskleisti veiksnius,
darancius jtakg tiksliniy i§laidy kalkuliavimo proceso eigai organizacijoje.

3.  Tiksliniy iSlaidy kalkuliavimo procesui jtaka darantys veiksniai

Tiksliniy islaidy kalkuliavimo funkcijoms, tikslinés pardavimo kainos,
tikslinio pelno bei tiksliniy i$laidy nustatymui bei valdymui jtakos turi jvairiis
veiksniai. Organizacijos tiksling pardavimo kaing nustato, atsizvelgdamos |
vidinius ir iSorinius veiksnius. Cooper ir Slagmulder (1997) pazymi, kad,
pavyzdziui, Nissan vidiniai veiksniai apima produkto pozicija organizacijos
produkcijos strukttiroje bei strateginius ir pelno tikslus, keliamus $iam produkto
modeliui. ISoriniai veiksniai apima organizacijos jvaizdj ir pirkéjy lojaluma
panasiems produktams, produkto modelio kokybés ir funkcionalumo lygj, lyginant
su konkurenciniy produkty modeliy savybémis ir jy kainomis.

Pirkéjai, jy poreikiy tenkinimas, lojalumas, produkto funkcijy vertés
suvokimas, daro jtakg tiek auksCiausiai vadovybei, vykdanciai strateginj valdyma,
numatanc¢iai inovacijy laipsnj bei perprojektavimo daznuma, tiek rinkodaros
skyriui, kurian¢iam produkto koncepcija, planuojan¢iam pardavimo apimtis ir
nustatan¢iam tiksling pardavimo kaing.

145



Pasak Kocsoy ir kt. (2008), tiksliniy iSlaidy kalkuliavimg taikancios
organizacijos naudoja placias rinkos tyrimy ir rinkos informacijos sistemas.
Naudodamiesi Siomis priemonémis, rinkodaros padalinys ar asmenys, atlickantys
Sig veiklos funkcija, sitlo tiksling pardavimo kaing. Pozicija dél tikslinés
pardavimo kainos suderinama su aukSCiausigja vadovybe arba tiesiog
atsizvelgiama ] organizacijos strateginius tikslus, kurie atspindi norima palaikyti ar
sukurti organizacijos jvaizdj, sickiamga ilgalaikj pelna, uzimama rinkos dalj.

Nustatant tiksling pardavimo kaing jtakos turi ir inZinerijos padalinys,
tiksliau, jo sitilomi inovacininiai sprendimai. Priklausomai nuo to, kokias naujas
patrauklias funkcijas gaminiui suteiks projektuotojai, sitiloma jo pardavimo kaina
gali labai kisti.

Informacija apie konkurenciniy produkty funkcionaluma, kokybe bei kainas
turi jtakos rinkodaros skyriaus sprendimams, tiek kuriant produkto koncepcija, tiek
nustatant tikslinés pardavimo kainos dydj. Taip pat §i informacija turi jtakos
inzinerinius sprendimus priimanciy projektuotojy veiklai.

Tikslinio pelno dydis, kuriam jtakg daro strateginio valdymo procese nustatyti
pelno tikslai, yra skaiiuojamas kaip tam tikras procentas nuo pardavimo kainos.
Strateginiai tikslai daro jtaka ir produkto tiksliniy iSlaidy dydziui, kuris, kaip
minéta, apskai¢iuojamas i§ tikslinés pardavimo kainos atimant tikslinj pelna.

Tikslinéms iSlaidoms jtakos turi inZinerijos padalinys, kuris projektuoja
gaminj ir kontroliuoja jo gamybos procesa, bei nuolatos tobulina gaminamag
produkta. Inzinerijai ir gamybai jtakos turi planuojamy investicijy dydis, produkto
vystymo (tobulinimo) trukmé, technologiné patirtis, Zzinios apie produkto
komponentus, jy charakteristikas, atitikima kokybés standartams. Analizuojant
ivairiy technologijy ir naudotiny medziagy bei daliy alternatyvias iSlaidas,
nustatant tiksliniy i$laidy dydj, dalyvauja ir i$laidy apskaitos bei planavimo
skyrius.

Be anksCiau minéty veiksniy, biitina atkreipti démesj ] tiekéjus bei jy
galimybes, taip pat suprasti istoriniy duomeny apie gamintus produkto prototipus
svarbg. Informacija apie tiekéjy sitilomas technologijas, medziagas ir dalis bei jy
kainas labai svarbi tiek planuojant bei valdant islaidas, tiek inZinieriams,
projektuojant gamybos procesg ir priimant techninius sprendimus. Istoriniy
duomeny apie gaminj analizé padeda geriau savo funkcijas atlikti iSlaidy
planavimo ir apskaitos skyriui bei auks$¢iausiai vadovybei formuluoti realesnius,
igyvendinamus strateginius ir pelno tikslus.

Autoriy nuomone pagrindiniai jtaka tiksliniy i$laidy kalkuliavimui darantys
veiksniai yra: a) pirkéjai; b) tiekéjai; c) konkurenciniai sitilymai (veiksmai); d)
produkto istorija (zr.1 pav.):

Taigi parengus naujo gaminio ir jo gamybos koncepcija, auksCiausia
organizacijos vadovybé pirmiausia nustato tiek tiksliniy islaidy kalkuliavimo
elementy — tikslinés pardavimo kainos, tikslinio pelno ir tiksliniy i§laidy — galimas
ribas, tiek konkrecias iSlaidy mazinimo uzduotis visos jmonés mastu. Tai paprastai
atliekama metinio planavimo proceso metu.

Veéliau islaidy mazinimo uzduotys paskirstomos padaliniams arba specialiai
suformuojamoms tarpfunkcinéms komandoms. Siame etape tarp i§laidy planavimo
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skyriaus ir skyriy vadovy dél uzduociy paskirstymo vyksta derybos. Kitame etape,
padaliniy i$laidy mazinimo uzduotys yra paskirstomos padaliniy viduje. Tokiu
bidu tikslai ir uzduotys tampa Zinomi kiekvienam darbuotojui — tiksliniy islaidy
kalkuliavimo proceso dalyviui.

VALDYMAS
. Organizacijos jvaizdis
s - Rinkos dalis

STRATEGINIS Q

L. .- PRODUKTO '
il ISTORMA .-
® - Teclinologifné patirtis | -
- Gvvavima laiketarpip - :

©lc Dt D PIRKEJAT
¢ Poreikig . " .l
- -patenkinimas - - [ -

o “Vertés suvokimas .

RINKODARA . A A h ISLAIDU
« Produkto koncepcijos [ L L L PLANAVIMAS IR
ST kflln; kS!InIS }S:@l{xn‘es APSKAITA
Rinkos tyrimai — o Tslaidy sgmaty rengimas
Pardavima animéin "/ =
©lc il KONKUR® R TIEK_EJ-A'I-Z
. »* Gamyb:
k Zar_llav_q,.medzmgmn L
+ . sudedamujydgliy pasijila |
—
INZINERIJA
D RGamyea /]
o T iniai tyrimai \l
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technologijos

Q:D Tiksly, uzduoc¢iy ir informacijos

sklaidos rysiai

5 1 pav. Tiksliniy iSlaidy kalkuliavimo procesui jtakos turintys veiksniai
Saltinis: sudaryta autoriy

Kadangi skyriy vadovy lygmeniu veikiancios, specifines uzduotis vykdancios
tarpfunkcinés komandos kildinamos i§ beveik kiekvienos jmonés funkcinés srities,
tai irgi padeda uztikrinti tiksly, uzduo€iy, informacijos, pasiilymy ir galimy
sprendimy varianty sklaidg visiems tiksliniy islaidy kalkuliavimo proceso
dalyviams. Kaip teigia Cooper ir Slagmulder (1997), komandos lyderis
tarpfunkcing komandg paprastai sudaro i§ apdirbimo, gamybos, apskaitos,
rinkodaros padaliniy, ir ypac visuotinés kokybés kontrolés ir vertés analizés skyriy.
Tarpfunkcinés produkto ir jy gamybos proceso kiiréjy komandos yra atsakingos uz
visg gaminj nuo pradinés koncepcijos iki baigtos produkcijos.

Pirkéjai, tiekéjai, konkurenciniai sitilymai ir produkto istorija daro stipresne
ar silpnesne jtaka strateginiy ir pelningumo tiksly, tikslinés pardavimo kainos ir
tiksliniy i§laidy nustatymui, numatomy islaidy mazinimo budy parinkimui.

Tiksliniy iSlaidy kalkuliavimo proceso, jtakos jam turin¢iy veiksniy bei
organizacijos veiklos funkcijy sgveikos supratimas, kuriant ir vystant produkta,
leidzia efektyviau apibrézti darbuotojy ir padaliniy funkcijas, formuoti
tarpfunkcinius organizacijos nariy rysius, koordinuoti atskirus tikslus, kontroliuoti
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ju atitikimg strateginiams organizacijos tikslams, jgalina organizacija lanks¢iau
valdyti aplinkos veiksniy jtakg produkto vystymui.

Tiksliniy i$laidy kalkuliavimo procesas jtraukia tiek organizacijos veiklos
funkcijas ir jas atliekanCius specialistus/padalinius, tiek iSorinés organizacijos
aplinkos elementus. Tad galima teigti, kad tiksliniy iSlaidy kalkuliavimas yra
kompleksinis reiskinys, nagrinétinas ne tik apskaitos pozitiriu, bet ir organizacijos
strateginio planavimo, vadybos ir kitais organizacijos veiklos pozitriais.

ISvados

Atlikta mokslinés literatliros analizé rodo, kad tikslinés iSlaidos yra
suprantamos placiau nei paprasciausias tikslinés produkto pardavimo kainos ir
tikslinio pelno skirtumas; jy nustatymas priklauso nuo rinkos tyrimais pagristos Siy
elementy dydziy prognozés, strateginiy organizacijos tiksly ir kity veiksniy
poveikio visumos.

Tiksliniy i$laidy dydzio nustatymas turéty biiti atlickamas 3 Zingsniais. Pirma,
atlikus tikslinés rinkos tyrimus, pateikiamos jos potencialo bei talpumo prognozeés.
Remiantis Siais parametrais bei atsizvelgiant j pirkéjy lojaluma produktui, jy nory
patenkinima, taip pat konkurencinius sitilymus (veiksmus), yra nustatoma produkto
vieneto tiksliné pardavimo kaina. Antra, remiantis Sia kaina arba viso produkto
kiekio pardavimo pajamomis bei atsizvelgiant | strateginius organizacijos tikslus,
yra nustatomas tikslinis produkto pelnas, kurj norima uzdirbti produkto gyvavimo
ciklo laikotarpiu. Trecia, tikslinés pardavimo kainos ir tikslinio pelno skirtumo
pagrindu yra nustatomos tikslinés islaidos, kuriy neturéty virSyti produkto
gyvavimo laikotarpio numatomos ilaidos.

Atsizvelgiant | tiksliniy i$laidy kalkuliavimo glaudy rysj su organizacijos
veikla, iSskirtinos Sios tiksliniy islaidy kalkuliavimo procese dalyvaujancios
organizacijos veiklos funkcijos: strateginis valdymas, rinkodara, inZinerija ir
gamyba, iSlaidy planavimas ir apskaita.

Tiksliniy i$laidy kalkuliavimo funkcijy atlikima, t.y. tiksliniy i$laidy dydzio
nustatyma ir numatomy islaidy mazinima lemianciy veiksniy poveikio laipsnis gali
biiti labai skirtingas, taCiau, organizacijai siekiant produkto iSlaidy mazinimo
tiksly, bitina atsizvelgti j: a) pirkéjy norus ir pageidavimus; b) zaliavy ir
technologijy tiekéjy galimybes; ¢) konkurencinés aplinkos neigiamg poveikj; d)
produkto gamybos technologinés patirties bei pelningumo istorija. Sie veiksniai
apibréztini kaip svarbiausi, o jy poveikio laipsnio vertinimas galéty bati tolesniy
tyrimy objektas.
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FACTORS INFLUENCING THE TARGET COSTING PROCESS

Vilius Savickas, Julija Sarupiciute
Summary

The article presents principles of defining taget price, target profit and target
cost and conjoint concept of target costing process. Functions, performed by
employees and departments of an organization during the target costing process are
defined. The main direct and indirect factors influenting the determination of target
cost and target costing process are proposed. Based on the analysis of literature it is
stated, that organizational functions that play an important role in the process of
target costing are strategic management, marketing, engineering and manufacturing
and cost planning and accounting. The level of influence of target costing related
factors can differ, however to achieve cost reducing goals organization should pay
attention to customer preferences, supplier abilities, the negative influence of
competitors, technological production experience and previous profitability.

149



