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Straipsnyje trumpai apzvelgiami ir analizuojami kles audito teoriniai
pagrindai, o taip pat veiksniai,etlkuriy veiklos audito nagrigjimas, tobulinimas
ir pritaikymas analizuojant, vertinant ir gerinansubjekt; veikly tampa vis
aktualesnis ir svaresnis. Ypatingaéksys skirtas Lietuvos Respublikos Vakstyb
kontroks atliky veiklos audit analizei, atsizvelgiani veiklos audi atlikimo
proceg sudtj, veiklos audig atlikimo trukn#s pokyiy tendencijas. Analizei atlikti
iSnagriretos Lietuvos Respublikos Valstgb kontroks skelbiamos veiklos
ataskaitos ir statistiniai duomenys.

ReikSminiai zodziai:veiklos auditas, veiklos audito elementai, ajlikeiklos
audity analiz, veiklos audij trukme.

|vadas

Veiklos auditas yra viena naujai atsiragusiudito GSiy, jo nagrirgjimo
suakty\jimas pastebimas tik XX amziaus pabaigoje. Porailgrireti ir vystyti
naup audito 03} siejamas su pokjais jvykusiais ir tebevykstatais su verslo ir
vieSojo sektoriaus administravimu bei kitais susais veiksniais: socialiniais,
politiniais, ekonominiais, technologiniais ir ktafBna teigti, kad vystantis naujam
poziariui i vieSojo sektoriaus vigi administravimg ir turto valdym, taip pat
apibéZus ir diegiant nagja vieSojo sektoriaus valdymo paradigmzenkliai
iSaugo susidosjimas veiklos auditu, jo teikiama nauda ir rezuaiat bei
galimybemis pritaikyti rezultatus vieSojo sektoriaus valdyrit administravimo
tikslams. Taigi galima prieiti prie iSvados, kadikles audito reikSra ir
potencialiai teikiama nauda Zenkliai iSaugo, o laskauditas gali iiti laikomas
vienu pagrindini jrankiy siekiant skatinti tinkam ir protingg vieSojo sektoriaus
turto ir finans; valdymy, kontroks vystymsi ir atskaitingumo pazangtaip pat
siekiant deklaruojamoj rezultatus ir piliéiy poreikiy tenkinima orientuoto
valdymo vystymosi.
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Nedidelis veiklos audito iStyrimo lygis potencialididelio pritaikomumo
galimybiy perspektyvoje iry nauda paskatino mokslininksusidondjima, ypas
pastaraisiais deSimtfiais, t&iau veiklos auditas, atsizvelgiart padicjusi
susidongjima ir atliktus tiriamuosius darbus, yra mazai iS8ria standartizuotas
lyginant su kitomis auditaasimis.

Lietuvoje veiklos auditas vieSajame sektoriujeektimas tik apie deSimt myet
(formalioji pradzia— 2002 m. kovo 1 d., kgsigaliojo naujoji Lietuvos
Respublikos valstys kontrots jstatymo redakcija). Suvokiama veiklos audito
reikSnme vieSojo sektoriaus veiklos vertinimui, tobulinimwkaidrumo didinimui
skatina nuodugniau tirti veiklos auglito jvertinus ir iSnagrigjus kity Saliy patirt
ir palyginus su nacionaline patirtimijvertinti veiklos audito atlikimo tobulinimo
galimybes nacionaliniu mastu.

Straipsnio rezultat naujuny lemia parengta ir atlikta Lietuvos Respublikos
Valstyhes kontroks atlikty veiklos audiy analiz, kuri leidziajvertinti atliekany
veiklos audiy mast, skiriany darbo lailg, jo pokyius bei tendencijas.

Straipsnio tyrimo objektas— Lietuvos Respublikos Valstyb kontroks
veiklos ataskaitos ir statistiniai duomenys.

Straipsnio tyrimo tikslas— atlikti Lietuvos Respublikos Valstgb kontroés
atlikty veiklos audity analiz.

Tyrimo metodai mokslires literatiros analig, statistinii duomem analiz,
informacijos rinkimo, lyginimo, detalizavimo, apibdrinimo ir sisteminimo
metodai, kritinis vertinimas.

1. Veiklos audito teoriniai pagrindai

Konstatuojama, kad ypatingai svarluertinti visg Vyriausyles veiklh per
ekonomiskumo, efektyvumo, rezultatyvumo priznodcl veiklos audito reikSma
vieSajam sektoriui yra akivaizdi ir negditina, o veiklos audito nagrfami
klausimai, susg§ su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumwakomis, gali
daryti teigiam jtaka tokiose srityse, kaip: vieSojo sektoriaus iSlajghskirstymo
tobulinimas, vieSojo sektoriaus valdymas ir atskaigbés vystymas, taip pat
vie§yjy paslaug suldrimas. Tinkamai eksperto atliekamas veiklos auditaspa
nepriklausomos, patikimos informacijos gavifmankiu ir Saltiniu.

Veiklos auditas yra atliekamas daugelyje pasaulialstyby, tatiau
priklausomai nuo Salies, kurioje yra atliekamasdlj ghirtis iSkeliamais auditui
tikslais ir uzdaviniais, taip patyjigyvendinimu. Esmine skirtugnpriezastimi gali
buti tai, kad veiklos audito procéatbs, skirtingai nuo finansinio audito, yra mazai
standartizuotos. Puskoriaus teigimu (2003; 2004)as veiklos audito procewa
standartizavimas kylaétitokiy objektyviy priezasiy kaip:

. nagrirejamos veiklos ar veilyl funkcijy gausa, kuri gali skirtis turiniu,
kompleksiSkumu, sudingumu ar laikotarpiu, per kusios funkcijos turi bti
atliktos;

*  subjekto plan, kurie gali skirtis turiniu, ir/ar strulgta ir t. t.,jvairowe.

Galima teigti, kad iSébtytos priezastys yra pakankamos specialiems \&iklo
audito metodams, sistenéims analizms ir specifigs metodologijos sukimui.
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ISanalizavus uzsienio ir Lietuvos moksji@ literatiroje pateikiamus veiklos
audito apibézimus, galima teigti, kad uZsienio litetedje veiklos auditas
apibidinamas skirtingomisagsokomis (operational auditing, management auditing,
performance auditing, comprehensive auditing, valuéor — money auditing,
systems auditing, efficiency auditing ir t.t.), @i@ézimy gaug ir paplitimg
akcentuoja ir uZsienio autoriai Arens ir Loebbe¢k897), Lauwers ir Ramsay, ir
Lietuvos Daujotait, Tarakewituté, PuSkorius (2012), Daujotait(2009, 2012),
Tarakevéiate (2012), PuSkorius (2003, 2004, 2012). Nagjemy autory darbuose
teigiama, kad konkt#os gvokos vartojimo paplitimas priklauso nuo termino
paplitimo konkreios Salies praktikoje, &&au vienodo termino paplitimas galiitd
siejamas ir su keliomis Salimis ar regionu, pvzrdpes ir Skandinavijos Salyse
vartojamas terminas ,performance audit’, o pvz.,nglicje Karalyséje,
Australijoje, Naujojoje Zelandijoje, Jungéise Amerikos Valstijose ar Kanadoje —
,value—for-money".

Knightono (1967), kuris yrajvardijamas pirmuoju autoriumi, pateikusiu
veiklos audito apikizimg, teigimu, veiklos auditas — tai nepriklausomas
patikrinimas, kuris yra atliekamas iger auditon, siekiantjvertinti ir pateikti
istatymy leidéjams objektyva informacip apie valstybini institucijy vadow
atsakomyb (vertinamas vaday valstylss program valdymas, valdymo
patikimumas, efektyvumas ir rezultatyvumas).

Lauwers, Ramsay ir kiti (2011) veiklos audapibgzia kaip audii sistem,
sujungiartia savyje ekonomisSkumo ir efektyvumo bei progransndit. Arens ir
Loebbecke (1997) teigimu, veiklos auditas — taiaofgacijos efektyvumo ir
rezultatyvumo patikrinimagyertinimas.

Lietuvos autoni (Mackevtiaus ir Razinieres, 2011) teigimu, veiklos auditas
apibéZiamas ir suprantamas kaipairiy jmorées veiklos skiy nagrirgjimas
ekonomisSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pwidis, kur vertinantjmores
veikla ekonomiSkumo poiiriu nustatoma, ar taupiai naudojami iStekliai, ikdat
nustatyy produkty ir paslaug kokybe. Efektyvumo podiriu faktiniai rezultatai
lyginami su turimais iStekliais, rezultatyvumo —kiiaiai rezultatai lyginami ir
vertinami su planuojamais rodikliais. PusSkorius Q2P veiklos audit sialo
apibrzti paiia platiausia prasme ir traktuoti kaip valstgdy ministerij
departament ir kity vieSojo sektoriaus institugj valdymo ekonomiskumo,
efektyvumo, rezultatyvumo sistemgimnaliz bei pasilymy, kaip Siuos kriterijus
gerinti, rengim. Mackevtius (2001) pateikia kit veiklos audito apik#zima,
kuriame teigiama, kad veiklos auditas — tai audé@oms valstybs institucijos,
jstaigos arimores administraciés veiklos, siekiant iSkejttiksly, taipogi darbo,
materialyjy, finansiniy ir bei kity iStekliy naudojimo ekonomiskumo, efektyvumo,
ir rezultatyvumaojvertinimas. Pastarajame veiklos audito agibne akcentuojama
iStekliy, kuriuos lmtina jvertinti, naudojimo reikSkekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo aspektais, — tai ne tik audituojanbjskto veiklosjvertinimas.
Daujotait, Tarakewtiate, Puskorius (2012) veiklos auglitsialo apibgzti, jy
teigimu, kompleksiSkesne samprata, kurioje yrardivaéi veiklos audito ypatumai
ir kurioje teigiama, kad veiklos audialima apibézti kaip specifie kontroks
funkcija, skirtg organizacij veiklos, program ir/ar sistem funkcionalumui
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vertinti ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumpoziariais, siekiant atskleisti
tiriamos veiklos problemas bei inicijuoti veikloaldymo pazang

Lietuvos Respublikos Valstgs kontroks jstatyme (2001) veiklos auditas
apibeZiamas kaip ,audituojamo subjekto vieSojo ir vidagkninistravimo veiklos
jvertinimas ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvwpoZziiriu“.

ISanalizavus ir palyginugrairiy Lietuvos bei uzsienio autariveiklos audito
apibrzimus galima teigti, kadjvairis autoriai gilomuose apibZzimuose ir
sampratose paditia tokius veiksnius, kaip vertingn tikrinima, nagrirgjima ar
sistemirg analiz, taip pat pazymi kitus kriterijus, pvz. rekomeniga@arengin,
iStekliy naudojimo nagriéjima ar nepriklausomus, tatiau visuose apiBzimuose
jvardijami ,3e" kriterijai — ekonomiSkumas, efektywas, rezultatyvumagvairiy
autoriy jvardinti veiklos audito ypatumai leidzia iSskirtigSaudito 6§ kaip
specifire, skirtingose Salyse skirtingai apitinamy ir vertinamy audito @S,
reikalaujaria kruop&ios analizs.

2. Atlikty veiklos audity masto ir pasiskirstymo pagal sritis analizé

Siekiant atlikti Valstybs kontroks atliekamy veiklos audity masto analig
buvo surinkta ir iSnagritta statistié informacija apie faktiSkai atliktus veiklos
auditus 2010 - 2012 metais. Analizuojant suinikifformacip siekta nustatyti, ar
atliktiems veiklos auditams buvo taikomas iSbaigtaklos audito procesas, ar tik
proceso dalis. ISnagsjus ir jvertinus veikos audito proceso dalis ir galimas j
taikymo variacijas buvo nustatyta, kad veiklos taidiuvo atliekami:
< atliekant iSankstinir pagrindin tyrima;

- atliekant tik pagrindiptyrima, t. y. neatliekant iSankstinio tyrimo;
- atliekant tik iSankstiptyrimg, kuriuo veiklos auditas buvo uzbaigiamas.

Susisteminta informacija apie veiklos auditmasy 2010 - 2012 metais
suskirstyta atsizvelgianf veiklos audif proceso galimas faktines variacijas
pateikiama 1-ajame paveiksle.

2010 metais atlikti veiklos auditai sudatl proc. vig atlikty veiklos audit
2010 - 2012 metais, o0 2010 ir 2012 metais po 2908.d3baigtas veiklos audit
atlikimo procesas buvo taikomas atliekant vir§ $dcp vig; atlikty 2010 - 2012
metais audit. Veiklos auditai atlikti su iSankstiniu tyrimu diusi procentirg
dali nuo vigy per metus atlikt veiklos audity skatiaus sudar 2012 metais ir siek
68,2 proc, maziausgiprocentig daj sudaé 2010 metais ir siek46,7 proc., 0 2011
metais — 50 proc.

Veiklos auditai atlikti be iSankstinio tyrimo sudaB3,78 proc. vig atlikty
veiklos audiy 2010 — 2012 metais. DidZiausia dalis énnveiklos audig atlikta
2011 metais — 40,9 proc. vis2011 metais atlikt veiklos audi, maziausia
procentirg dalis — 27,3 proc. nustatyta 2012 metais, o 20&tais — 33,3 proc., tai
sudag virs tretdalio vigy 2010 metais atlikt audity.

Auditai, kurie uzbaigti iSankstiniu tyrimu, sudamaZziausj procentig dal
visy atlikty veiklos audit 2010 — 2012 metais ir si€kB,1 proc. 2010 metais
nustatytas didziausias skmis audity baigyy iSankstiniu tyrimu, tai sudar
13,64 proc. vig veiklos audit atlikty 2010 metais, maziausias skas nustatytas
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2012 metais — 4,5 proc. vidais metais atlikf veiklos audit, o 2011 metais —
9 proc.

30
25
20
15
10
5
0]
Baigti Su Be Baigti Kita |2012
auditai | isanksti | iSanksti | iSanksti
niu nio niu
tyrimu | tyrimo | tyrimu
m2012 22 15 6 1
2011 22 11 9 2
= 2010 30 14 10 3 3

1 pav. Baighy veiklos audity analizé 2010 — 2012 metais, atsizvelgiahteiklos
audito atlikimo proceso suctij
Saltinis: sudaryta autayj remiantis Valstyks kontroks pateiktomis 2010 - 2012 met
statistiremis ataskaitomis

D¢l duomem trikumo buvo iSskirti 3 veiklos auditali, atlikti 20b@etais, kurie
nebuvo priskirti nei vienai i$ nag#ty grupiy.

Siekiant iSanalizuoti veiklos audit pasiskirstym pagal sritis, buvo
iSnagriretos Valstyleés kontroés kasmetias veiklos ataskaitos, kuriose teikiama
informacija apie atliktus veiklos auditus. Surinktasusisteminta informacija apie
atliktus veiklos auditus 2010 — 2012 metais, sugotip pagal vieSojo sektoriaus
sritis, pateikiama 1-ojoje lentgé.

Atlikta analiz, kurios rezultatai pateikti 1-ojoje lené@, atskleidzia plat
veiklos audit nagrirgjamy temy spekts, kuris apépia skirtingas vieSojo
sektoriaus sritis. Taip pat pastebima tendencig@d kiekvienais analizuojamais
metais pasirinktoms audito sritims buvo skiriamgsatingas édmesys, tod,
lyginant su kitomis, pasirinktos sritys buvo labialkcentuojamos. ISanalizavus
pateiktus duomenis galima teigti, kad per nagamus 2010 — 2012 metus
daugiausiai @mesio buvo skirta aplinkos apsaugos, vakstyburto ir finans,
kultaros ir vidaus reikaj sritims, kiekvienoje i5 stiy atitinkamai atlikta 10, 8 ir 7
veiklos auditai. Bl atlikty veiklos audit skatiaus iSvardintose srityse galima
prieiti prie iSvados, kad Sios sritys buvo labiausizikingos, o veiklos aspektai
nuodugniai nagrigiami ir tobulinami. Nors valstys akio, rinkos kontrads ir
Seimui bei Vyriausybei atskaitingjstaigy, kity institucijy sriciy audiyy skatius
buvo vienodas 2010 — 2012 metais ir sigo 6 veiklos auditus, pazytina tai,
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kad net 5 i$ 6 veiklos auditkurie atlikti Seimui ir Vyriausybei atskaitiggstaigy
bei kity institucijy srityje, atlikti 2010 metais. Taigi galima manykiad srities
rizikingumo pikas buvo 2010 metais, o kitais metfiss sumazjo ar buvo
mazesnis, palyginus su kitomis sritimis. Taip patZypetina, kad nuolatinis
demesys buvo skiriamas informaainiStekliy valdymo sréiai (atlikti 5 veiklos
auditai), o kitoms sritims buvo skirta maziatneesio.

1 lentek. Atlikti veiklos auditai pagal vieSojo sektoriaussritis
2010 — 2012 metais
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Saltinis: sudaryta autayj remiantis 2010 — 2012 mgValstybes kontros skelbiamomis
metinemis veiklos ataskaitomis

Pastebta, kad Valstybs kontroks metirese veiklos ataskaitose informagjni
sisteny auditai priskiriami prie veiklos audit Jie yra pateikiami ir analizuojami
skyriuose ar poskyriuose, kyrpavadinimas ,Veiklos auditai“, taip pat pateikiant
statistinius duomenis informacinsisteny auditai priskiriami prie veiklos audit
statistiniy duomen.

3. Veiklos audito trukmés ir iSeikvoto darbo laiko analizé

Nustatyta, kad veiklos auditai galiith atliekami taikant pila veiklos audito
atlikimo procesg arba proceso dal Atliekant veiklos audit trukmes analiz
auditams, kurie buvo atlikti 2010 — 2012 metaisdwiné audito trukné
pasirinktais metais buvo skaiojama daliai atlikj veiklos audig, atsizvelgiant
audito atlikimo procestaikyta veiklos audit atlikimo metu, t.y. veiklos auditai
suskirstyti j grupes, siekiant atskleisti tikr vaizdy, nustatyti tendencijas.
Susisteminta informacija pateikiama 2-ojoje lejtel

Pastebima veiklos audit atlikty su iSankstiniu ir pagrindiniu tyrimu, o taip
pat veiklos audit, atlikty be iSankstinio tyrimo, trukés augimo tendencija 2010 —
2012 metais. Didziausias trukmn augimas uZzfiksuotas atliekant agdisu
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iSankstiniu ir pagrindiniu tyrimu (14 proc. augimigginant 2010 ir 2012 metus).
Veiklos audit, atliekany be iSankstinio tyrimo, trukén iSaugo 12,6 proc.
Maziausias truk@s augimas nustatytas lyginant 2011 ynefdutine veiklos
audiyy, atliekany su iSankstiniu ir pagrindiniu tyrimais, trukknsu 2010 mef
vidutine trukme (2 proc.), &&au 2012 metais trukéniSaugo 12,2 proc. lyginant su
2011 metais. PrieSinga tendencija nustatyta argdnti veiklos auditus,
atliekamus be iSankstinio tyrimo: Zenkliausias gk augimas nustatytas lyginant
2011 mei trukme su 2010 met — 10,3 proc., 0 maziausias — 2,1 proc, palyginus
2012 su 2011 metais.

2 lentek. Vidutin é atlikt y veiklos audity trukm ¢ pagal veiklos audito atlikimo
procesy

Vidutin é veiklos audito trukmé (ménesiais)

Auditams, atliktiem Auditams, Auditams,
Metai su iSankstiniu ir atliktiems be baigtiems Svertinis vidurkis
pagrindiniu tyrimu| iSankstinio tyrimq iSankstiniu tyrimy
2010 10,0 8,7 5,3 8,0
2011 10,2 9,6 6,9 9,7
2012 11,4 9,8 6,7 10,8

Saltinis: sudaryta autayj remiantis Valstyks kontroks pateiktomis 2010 — 2012 met
statistiremis ataskaitomis

Didziausias procentinis vidu@s trukmés augimas nustatytas nagfsmt
veiklos auditus, baigtus iSankstiniu tyrimu, — 3@@c., tai sudaro 1,6 énesio
vidutines truknes padi@djimg nuo 2010 met iki 2011 met, o lyginant 2010 ir
2012 metus augimas sud&6,4 proc., nes nustatytas vidésrtrukmes mazjimas
2,9 proc., lyginant 2012 ir 2011 metus.c¢ibar pazyndtina, kad veiklos audit
kurie baigti iSankstiniu tyrimu, vidutin trukmé buvo maziausia, lyginant su
kitomis grugmis.

ISanalizavus lentéje pateiky informacip, galima teigti, kad bendra ws
atlikty veiklos audity trukmé 2010 — 2012 metais augo 35 proc. lyginant 2010
metus su 2012 metais, o lyginant 2010 metus su 204this trukm padidjo
21,3 proc.

Siekiant nuodugniau iSanalizuoti veiklos auditditngs augin ir tendencijas,
atlikti veiklos auditai buvo suskirstyfigrupes pagal vidutidarbo dieg skatiy,
faktiSkai skiry auditui atlikti (2-asis paveikslas).

2009 — 2012 metais i$ viso buvo atlikti 107 veikbogditai, iS § 16 veiklos
audity truko vir§ 600 darbo dign 31 truko nuo 481 iki 600 darbo dignl7 truko
nuo 401 iki 480 darbo digh 30 truko nuo 201 iki 400 darbo digrir 13 veiklos
audiy truko iki 200 darbo dian

Analizuojant pirma grupg, kuri sudaro 15 proc. visper 2009 — 2012 metus
atlikty audiy skatiaus, t. y. veiklos auditus, kurtrukme virsijo 600 darbo dien
nustatyta, kad 2009 ir 2012 metaishjuvo atlikta daugiausiai — po 18,2 proc.yvis
tais metais atlikf audiyy. Nezymiai skyési treéios grugs duomenys (truknnuo
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401 iki 480 darbo diey), kurie sudar 15,9 proc. vig 2010 — 2012 metais atlikt
audiy ir 2011 — 2012 metais sudapo 18,2 proc. nuo Mistais metais atlikf
veiklos audi, o 2009 siek net 21,2 proc. Antros (nuo 481 iki 600 darbo d)en
ketvirtos (nuo 201 iki 400 darbo digngrupes duomenys sudaititinkamai 28 ir
29 proc. vig 2009 — 2012 metais atliktveiklos audit — tai yra dvi didzZiausios
grupes, kuriy pokyiy tendencijos pavaizduotos paveiksle. MaZiaysiocentig
dali nuo vis; per metus atlikf audity skatiaus sudar paskutinioji, penkta, grup
(nuo 201 iki 400 darbo digh— vos 13,6 proc.

18,2%
2

W’ 15 2%
15,2%

virs 600 0.0%

nuo 481 ki
600 40,9%

21,2%

b 182%

nuo 401 iki
480

nuo 201 iki
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[1 394
e 0
V27,3% 0.1
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i . - 13,%@0
iki 200 : Jﬁ

@2009 m. 43010 m. E2011 m. B2012m.

_ 2 pav. Veiklos audiy trukm ¢ darbo dienomis 2009 — 2012 metais
Saltinis: sudaryta autayi remiantis Valstyes kontroks pateiktomis 2010 — 2012 met
statistiremis ataskaitomis

Siekiant nustatyti, kurie iS veiklos augliatlikimo etam trunka ilgiausiai ir ar
atskiny etapm trukme nesiketia, o taip pat koki etam trukmes da] sudaro
ataskaitos rengimas, buvo atlikta anglikurios rezultatai pavaizduoti 3-iajame
paveiksle. Analizei buvo pasirinkti veiklos audjt&urie atlikti su iSankstiniu ir
pagrindiniu tyrimais, taip pat pasirinkta analizeiklos audit grup: pasizyngjo
ilgiausiu vidutiniu truknés rodikliu. Sudarant 33jj paveiksy, naudoti duomenys
apie atliktus veiklos auditus 2010 — 2012 metaigjutiniai trukmes dydziai
apskadiuoti keturiolikai audit;, kurie buvo atlikti 2010 metais, vienuolikai augit
2011 metais ir penkiolikai audif012 metais.

Apskatiuota, kad veiklos audito iSankstinio tyrimo su skiitos ruoSimu
etapas truko apie 123,9 dienas 2012 metais, 201disrsuda¥ vidutiniSkai 112,8
dienas, o 2010 metais — 113 djeustatyta, kad per \ysnagrirejamg laikotarp
iSankstinio tyrimo trukra su ataskaitos rengimu analizuojamais metais sudeso
35 proc. visos audito trukéa ir svyruoja tarp 35,6 proc. 2012 metais ir 37@cp
2010 metais, o pagrindinio tyrimo su ataskaitosgimen trukne svyruoja tarp
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62,8 proc. 2010 metais ir 64,4 proc. 2012 metadankstinio tyrimo trukrd
Zenkliai iSaugo 2012 metais ir sudld®7,1 proc. viso audito trukén. Ataskaid
rengimo laikas po iSankstinio tyrimo kiekvienaisabruojamais metais augo ir
2012 metais ataskaitos rengimui vidutiniSkai skifté,3 proc. daugiau laiko
palyginus su 2010 metais ataskaitos rengimo trukmnbjginant su visu audito
trukmeés laiku ataskaitos rengimo laikas iSaugo nuo 7d@c.pf010 metais iki
8,5 proc. 2012 metais.

H Pagrindinia tyrimao
ataskaitosrengimas

M Pagrindinis tyrimes

i Sarkstinio tyrimo
ataskaitosrengimas

[Sarkstin'styrimas

2010 2011 2012

3 pav. Vidutiné veiklos audity iSankstinio ir pagrindinio tyrim uy etapy trukm é
dienomis 2010 — 2012 metais
Saltinis: sudaryta autayj remiantis Valstybs kontroks pateiktomis 2010-2012 met
statistiremis ataskaitomis

Pagrindinio tyrimo trukré su ataskaitos rengimu 2010 metais trukdavo apie
190,4 dienas, 2011 metais Sis rodiklis iSaugo 4gt.pir suda¥ 198,7 dienos,
tafiau 2012 metais etapas uztrukdavo jau 224,1 diéntsi sudaro 17,7 proc.
trukmés augina, lyginant su 2010 metais. Pagrindinio tyrimo als rengimo
laikas 2011 metais sumgd, lyginant su 2010 metais 13 proc. iki 62,5 dignho
ta¢iau 2012 metais trukénpailgjo ir virSijo 2010 mey trukmre, sielke 73,7 dienas,

0 tai sudaro 2,6 proc. truk® augim, palyginus su 2010 metais,ci@au net
17,9 proc. augim lyginant su 2011 metataskaiy sudarymo trukme.

ISvados

1. ISnagrirgjus uZsienio ir Lietuvos moksknliteratirg galima teigti, kad éra
vieno visuotiniai priimto ir naudotino veiklos atamliapibézimo. Skirtingi autoriai
pabgézia nevienodus aspektus ir/ar veiksniusgiaia visuose nagrituose
apibeZzimuose naudotos ekonomiSkumo, efektyvumo ir ragplumo gvokos.
Veiklos audito procettos yra mazai standartizuotos ir galitib pritaikomos
atsizvelgiant nagrirejamg term, keliamus tikslus ir uzdavinius, subjekto speeifin
veikla.

2. Atlikus Valstykes kontroés veiklos audii analiz, nustatyta, kad 2010 metais
buvo atlikta 41 proc. vigveiklos audit, o 2011 ir 2012 metais 29,5 proc. Taip pat
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nustatyta, kad virS 54 proc. atlikveiklos audiy buvo atliekama su iSankstiniu ir
pagrindiniu tyrimu ir didziaugi procentig dajj tokie auditai sud&r2012 metais —
15 iS 22 atliky audity, tai suda¢ 68,2 proc., 0 maziausiai 2010 metais — 46,7 proc.
visy atlikty veiklos audiy tais metais, 2011 metais sugl&f proc.
3. ISanalizavus Valstyds kontroés veiklos ataskaitas, nustatyta, kad 2010 —
2012 metais temos, nagtjamos atliktuose veiklos audituose, @pa play
skirtingy vieSojo sektoriaus sy spekts.
4. Atlikta veiklos audity trukmeés ir sueikvoto darbo laiko anatiparod, kad
vidutiné veiklos audito trukr kasmet augo. Analizuojant veiklos auditus, kurie
buvo suskirstytii grupes pagal truken nustatyta, kad didZiausdalj kiekvienais
metais sudaro veiklos auditai, kytrukmeé svyruoja nuo 201 iki 400 ir nuo 481 iki
600 diem;, maziausj procentir dalj visy audiyy sudaé tie auditai, kurie truko iki
200 diemn.
5. Apskatiavus ir iSanalizavus veiklos audljt atliekamy su iSankstinio ir
pagrindinio tyrimo etapais, kiekvieno etapo trukratskiraijvertinus atlikto etapo
ataskaitos rengimo laik nustatyta, kad visetap trukmé per nagrigjamus 2010 —
2012 metus augo ir iSankstinio tyrimo atlikimo kme, ngvertinus ataskaitos
rengimo laiko, nuo 2010 iki 2012 mepadickjo 8,3 proc., ataskaitos rengimo
laikas po atlikto iSankstinio tyrimo padid 14,3 proc., pagrindinio tyrimo trukén
padictjo 26,8 proc., o pagrindinio tyrimo ataskaitos riemg laikas — 2,6 proc.
Galima prieiti prie iSvados, kad analiatsklei¢ straipsnyje nagrigjamos
temos aktualumir naujum, o taip pat iSrysSkino iiinumg toliau vykdyti veiklos
audito analiz, siekiant atskleisti tobulintinus aspektus ir inkai iSnaudoti Sios
audito @Sies potencialiai teikiagnnaud.
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PERFORMANCE AUDIT ANALYSIS DONE BY THE NATIONAL AUDIT OFFICE
OF LITHUANIA

Evelina Stankevi

Summary

Performance audit is identified as one of the nedéit newly developed type of audit,
in which the reactivation of research was obserweg in the twentieth century. The need
to analyze and develop a new type of audit is éasmtwith the changes occurred and on-
going in business and public administration, argb akith other factors such as social,
political, economic, technological changes and othe

Evaluation and improvement of entities becomes mame more important and
substantial in accordance with the development néw approach in public sector, public
administration and asset management. The defindti@himplementation of the new public
management paradigm has influenced this procesgladn light of new circumstances the
importance of evaluation performance audit is grmgaiapidly.

This paper briefly summarizes and evaluates therétieal basis of the performance
audit, the reasons for the performance audit exatmoim, importance of improvement and
adaptation of analysis.

Particular attention was given to performance aadlysis which was done by the
National Audit Office of Lithuania. The purpose thie paper is to examine performance
reports published by the National Audit Office dffluania and statistic data for 2010-2012.
Survey was conducted in accordance with the coriposiof performance audits
operational process of auditing and the performanckts timeframe trend.

The study revealed that in 2010 year was perfordidpercent of all conducted
performance audits in 2010-2012 year, while in 2af@dl 2012 — 29,5 percent. It was also
found that over 54 percent of performance auditewenducted with pre-and main studies.
Mainly performance audit conducted with pre-and mstudies were in 2012 year and
reached 68,2 percent from all conducted performackts that year. The lowest rate was
in 2010 year and it reached 46,7 percent fromaidacted performance audits. Analysis of
the performance audits conducted with pre-and ratiges according to duration of each
stage showed that time off each stage fulfiimest gr@wn during the period of 2010-2012.
Analysis of pre-stage period showed that it haseimsed by 8,3 percent from 2010 to 2012,
without consideration of the reporting time. Thepading time after a preliminary
investigation grew by 14,3 percent, main studyilfuént period increased by 26,8 percent,
and reporting time after the main study — 2,6 patrce
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