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Anotacija. Daugéjant aplinkosauginiy problemy, susidaranciy dél zmogaus vykdomos veiklos, kaip
antai netinkamas gamtos iStekliy naudojimas, spartus miSky naikinimas, radioaktyviyjy ir kity cheminiy
atlieky iSmetimas j vandens telkinius, dirvozemj ir atmosfera, verslo aplinkoje pradéjo formuotis darnaus
vystymosi ir neigiamo poveikio aplinkai mazinimo praktika — aplinkosauginé valdymo apskaita. Si
apskaitos kryptis tapo svarbia priemone, padedancia analizuoti, vertinti, kontroliuoti ir valdyti
aplinkosauginj jmoniy efektyvumg. Vis délto mokslinéje literatdroje platesniy tyrimy, sistemiskai
vertinan&iy aplinkosauginés valdymo apskaitos diegimo ir plétojimo jmonéje galimybes, yra
nepakankamai. Todél Siuo tyrimu siekiama identifikuoti aplinkosauginés valdymo apskaitos sritis,
instrumentus, rezultaty ir poveikio matavimo priemones bei kitus Sios apskaitos elementus, juos
tikslingai sujungti ir sukurti konceptualizuotg aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema. Apibendrinus
mokslinés literatlros bei sisteminés analizés tyrimo rezultatus, pateikiama konceptuali aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemos struktira, sudaryta i$ tokiy sistemai badingy elementy: 1) tikslai; 2) jvestis;
3) procesai; 4) iSvestis/rezultatas; 5) griztamasis rySys; 6) iSorés aplinkos saglygos. Tokios sistemos
jdiegimas leisty pagerinti aplinkosauginés valdymo apskaitos pléetrg, uztikrinan€ig ilgalaikj jmoniy
veiklos tvarumg ir ekologinj efektyvuma.

ReikSminiai zodziai: aplinkosauginé valdymo apskaita, aplinkosauginés valdymo apskaitos sritys,
aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai, aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema.
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Annotation. With the rise of environmental problems caused by human activities, such as misuse of
natural resources, rapid deforestation, and discharge of radioactive and other chemical waste into water
bodies, soil and the atmosphere, environmental management accounting has emerged as a tool for
promoting sustainable development and reducing negative environmental impacts in businesses. This
area of accounting provides a means for analyzing, assessing, controlling, and managing the
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environmental performance of companies. However, there is a dearth of studies in the scientific
literature that systematically assess the potential for introducing and developing environmental
management accounting in an enterprise. Therefore, this study aims to identify the areas, instruments,
outcome, impact measures, and other elements of environmental management accounting, and
integrate them in a targeted manner to develop a conceptualized environmental management
accounting system. The results of the literature review and systematic analysis are summarized to
provide a conceptual framework for an environmental management accounting system consisting of
the following elements: 1) objectives; 2) inputs; 3) processes; 4) outputs/outcomes; 5) feedback; and 6)
external environmental conditions. The introduction of such a system would improve the development
of environmental management accounting for the long-term sustainability and eco-efficiency of
companies.

Keywords: environmental management accounting, environmental management accounting areas,
environmental management accounting instruments, environmental management accounting system.
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Jvadas

Netinkamas gamtos iStekliy panaudojimas ir aplinkos salygy blogéjimas tapo viena aktualiausiy
pasaulio aplinkosauginiy problemy. Padidéjus aplinkosauginiy klausimy visuomenéje reikSmei,
aplinkosauginis sgmoningumas tapo viena svarbiausiy auganCiy vertybiy. Nors daugelis
aplinkosauginiy problemy néra naujai atsiradusios, ta¢iau neigiami rezultatai visuomenéje imti suvokti
tik pastaraisiais deSimtmediais, stebint padidéjusj pasaulio ekosistemos nepalanky poveikj ekonomikos
raidai. Atsizvelgiant j tai, jog ekonominiy vienety vykdoma dkiné veikla yra siejama su aplinkos salygy
pablogéjimu: ozono sluoksnio plonéjimu, ruagStaus lietaus atsiradimu, klimato kaita ir mazéjanciu
gamtos iStekliy skai¢iumi, jmonés émeé ieSkoti naujy metody, leidziangiy akcininkams, darbuotojams,
klientams, vyriausybei, jvairioms reguliavimo institucijoms ir kitoms suinteresuotosioms Salims pateikti
informacijg, atspindinCig Ukiniy vienety aplinkosauginj efektyvumg (Bennett, Bouma, Wolters, 2002).
Dél Siy priezasciy ypac placiai paplito neigiamo poveikio aplinkai mazinimo praktika — aplinkosauginé
valdymo apskaita — skatinanti bendruomenes ir verslo subjektus kaupti, analizuoti ir vertinti duomenis,
susijusius su verslo veiklos vykdoma zala pasaulio ekosistemai (Llodra, 2006; Chichan, Mohammed,
Alabdullah, 2021). Aplinkosauginés valdymo apskaitos vaidmenj gerinant verslo procesus ir valdymo
sprendimy priémima, nagrinéjo daugelis mokslininky (Jash, 2006a; Jasch, 2006b; Burritt, Herzig, Tadeo,
2009; Jalaludin, Sulaiman, Ahmad, 2011; Lee, 2012; Christ, 2014; Qian, Horisch, Schaltegger, 2018;
Gunarathne, Lee, 2021 ir kiti). Autoriy tyrimai patvirtino sékmingg aplinkosauginés valdymo apskaitos
naudojimg organizacijose, priimant geresnius aplinkosauginius valdymo sprendimus, kaip antai
produkcijos kainy nustatyma, iSlaidy ir pajamy valdyma, atlieky kontrole, naujy rinky pasiekiamuma,
investicijy didinimg. Anot autoriy, apimdama platy principy ir metody rinkinj, aplinkosauginé valdymo
apskaita tapo svarbi ne tik priimant sprendimus, susijusius su aplinkosaugos klausimais, taciau ir
vertinant valdymo iniciatyvas, reikalingas atitikti Siuolaikinés rinkos reikalavimus.

Nepaisant aplinkosauginés valdymo apskaitos svarbos ir teikiamos naudos, mokslinéje literatiroje
platesniy tyrimy, sistemiSkai vertinanciy aplinkosauginés valdymo apskaitos diegimo ir plétojimo
jmonéje galimybes, yra nepakankamai. Aplinkosauginés valdymo apskaitos metodika yra nagrinéjama
fragmentiSkai, analizuojant vieng ar kitg Sios apskaitos aspekta. Todél svarbu identifikuoti
aplinkosauginés valdymo apskaitos sritis, instrumentus, rezultaty ir poveikio matavimo priemones bei
kitus Sios apskaitos elementus, juos tikslingai sujungti ir sukurti konceptualig aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemg. Sios sistemos parengimas leisty pagerinti aplinkosauginés valdymo apskaitos plétrg,
uztikrinancia ilgalaikj jmoniy veiklos tvarumg ir ekologinj efektyvuma.

Tyrimo tikslas — sukurti konceptualig aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, skirtg uztikrinti jmoniy
veiklos tvarumg ir ekologinj efektyvuma.



Tyrimo uZdaviniai:

1) apzvelgus aplinkosauginés valdymo apskaitos atsiradimo prielaidas, iSplétoti aplinkosauginés
valdymo apskaitos samprata;

2) atskleisti aplinkosauginés valdymo apskaitos sritis;
2) iSnagrinéti aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentus;

3) identifikavus aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos elementus, parengti konceptualig Sios
apskaitos sistemos schema.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, informacijos lyginimas, grupavimas, detalizavimas,
kritinis vertinimas, sisteminé analizé, interpretavimas, apibendrinimas.

1. Aplinkosauginés valdymo apskaitos atsiradimo prielaidos, samprata ir reikSmé

Aplinkosauginés valdymo apskaitos teorijos ir praktikos formavimasi bei vystymasi |émé visuomenés ir
organizacijy siekis spresti aplinkosaugines problemas. Siekiant sukurti konceptualig aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistema, yra svarbu atskleisti Sios apskaitos atsiradimo prielaidas, sampratg ir
reikSme. Detali sampratos analizé yra ypatingai reikSminga, nes aiSkus koncepcijos struktiros
identifikavimas, leidzia pagrjstai atskleisti kuriamos sistemos koncepcinj pamats.

Didéjant susirapinimui dél aplinkos salygy gerinimo, vyriausybés, vietos bendruomenés ir tarptautinés
organizacijos émé plétoti jmoniy tvaraus vystymosi koncepcijg, numatancig ekonomikos augimo
galimybe iSsaugant aplinkg ir gamtinius isteklius (Warhurst, 2005; Zhu, Sarkis, 2006). Dél Siy priezasciy,
augant tvaraus ir darnaus verslo vystymosi svarbai, buvo imta pastebéti, kad tradiciné valdymo apskaita
pasizymi reikiamos informacijos, padedancios priimti valdymo sprendimus, susijusius su aplinkos
apsaugos valdymo atsakomybe, trikumu, todél vis daugiau démesio imta skirti besiformuojanciai
aplinkosauginés valdymo apskaitos krypc€iai. Jmoniy susidoméjimg aplinkosauginés valdymo apskaitos
kryptimi paskatino 1990 m. Jungtiniy Amerikos Valstijy aplinkos apsaugos agentiros parengta oficiali
aplinkosauginés valdymo apskaitos jdiegimo programa. Po Sio jvykio organizacijos daugiau negu
trisdeSimtyje Saliy pradéjo propaguoti ir diegti jvairias, su aplinkosaugine valdymo apskaita susijusias,
programas ir iniciatyvas. 2001 m. Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi skyrius prisidéjo prie
aplinkosauginés valdymo apskaitos plétros, |steigdamas darbo grupe, besispecializuojancig
aplinkosauginés valdymo apskaitos principy ir taikymo klausimais (Burritt, 2004; Jasch, Savage, 2009;
Ferreira, Moulang, Hendro, 2010). Vélesniais metais Tarptautiné buhalteriy federacija (angl. The
International Federation of Accountants — sutr. IFAC) parengé rekomendacinj aplinkosauginés valdymo
apskaitos dokumentg, paremtg aktualia informacija, kuris buvo nuolatos atnaujinamas bei tobulinamas.
Parengtas dokumentas nebuvo priskiriamas prie apskaitos standarty su aiSkiai apibréZtais
reikalavimais, tai rekomendacinis dokumentas, apibréziantis bendrg aplinkosauginés valdymo
apskaitos esme, kuris imtas laikyti pagrindiniu aplinkosauginés valdymo apskaitos tyrimy ir taikymo
Saltiniu (Jasch, 2006b).

Augant aplinkosauginés valdymo apskaitos Zinomumui, imta detaliau nagrinéti ir jos samprats.
Mokslinéje literatlroje pateikiama jvairiy aplinkosauginés valdymo apskaitos apibrézimy, taciau
visuotinai priimtos nusistovéjusios sampratos néra. Daugelis pateikty aplinkosauginés valdymo
apskaitos apibréz&iy atskleidzia jvairius pozidrius, nurodancius jos taikymo srities ar riby skirtumus.
Vieni autoriai (Bennett, Rikhardsson, Schaltegger, 2003; Debnath, Bose, Dhalla, 2011) aplinkosaugine
valdymo apskaitg apibrézia kaip metody, padedanciy nustatyti ir kiekybiSkai jvertinti su aplinka
susijusius veiksnius, rinkinj. Nurodoma, kad tai yra bidas, kuriuo kuriama, analizuojama ir kaupiama
tiek finansing, tiek nefinansiné informacija, siekiant pagerinti jmonés aplinkosauginius, ekonominius
rezultatus ir prisidéti prie tvaraus verslo augimo. Kiti autoriai (Gunarathne, Lee, 2015) aplinkosaugine
valdymo apskaitg apibtdina kaip valdymo iniciatyvg, skirtg valdymo sprendimams priimti, siekiant
jgyvendinti aplinkosaugos strategijas.



Atlikus detalesne mokslininky (Graff ir kt., 1998; Frost, Wilmshurst, 2000; Jasch, 2003; Li, 2004;
Setthasakko, 2010; Ruth, Inanga, 2014) teikiamy apibrézimy analize, nustatyta, kad dauguma tyréjy
8ig apskaitg tiesiogiai sieja su valdymo funkcija, o netiesiogiai — su kontrolés funkcija. Valdymo funkcija
susideda i$ tvariy valdymo sprendimy priemimo bei aplinkai jautriy programy jvertinimo ir jgyvendinimo.
Kontrolés funkcija apima Zalos aplinkai nustatymg, aplinkosauginés informacijos apridpinimg bei Sios
informacijos pritaikymg ataskaity rengimo tikslais. Vis délto svarbu atkreipti démesj, kad nagrinétuose
apibrézimuose nebuvo iSrySkinta aplinkosauginés valdymo apskaitos sgsaja su strateginiy ir
operatyviniy tiksly pasiekimu. Taciau auks€iau minéti pagrindiniai tarptautiniai aplinkosauginés
apskaitos tvarkymo rekomendaciniai dokumentai pazymi, kad i apskaita orientuota tiek j operatyviniy
tiksly pasiekimg, tiek j strategijy jgyvendinimg. Su strateginiais tikslais yra siejamas istekliy
paskirstymas, investavimo bei kity valdymo sprendimo priémimas, siekiant sumazinti neigiamg poveikj
aplinkai. Operatyvinius tikslus apima aplinkosauginiy iSlaidy, pajamy nustatymas ir jvertinimas
(piniginés informacijos analizé); medziagy, zaliavy, iSmetamyjy dujy, energijos ir vandens srauty
analizé (nepiniginés informacijos analizé). Jvertinus Siuos aplinkosauginés valdymo apskaitos sgvokos
komponentus, galima suformuoti jos sampratos struktiirg (zr. 1 pav.).
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1 pav. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sampratos struktura
Saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis 1 paveiksle nurodyta aplinkosauginés valdymo apskaitos sampratos struktdra, sidlomas toks
patikslintas Sios apskaitos apibrézimas: aplinkosauginé valdymo apskaita — tai aplinkosauginiy islaidy
ir pajamy, susijusiy su medziagy, iSmetamyjy tersaly, energijos, vandens ir kity istekliy paskirstymu,
nustatymas bei jvertinimas, priimant tvarius strateginius ir operatyvinius valdymo sprendimus, siekiant
sumazinti Zalingg poveikj ekosistemai. Formuojant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg yra
aktualu Siuos sampratoje identifikuotus komponentus tiesiogiai ar netiesiogiai jtraukti j kuriamg
konceptualig aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, kaip atitinkamus sistemos elementus.



Kaip matoma i$ pateikto aplinkosauginés valdymo apskaitos apibrézimo, Si apskaitos rasis turi didele
reikSme jmonés veiklai ir aplinkos sistemai. Aplinkosauginés valdymo apskaitos naudojimas padeda
iSskirti aplinkosaugines iSlaidas, kurios, naudojant tradicine valdymo apskaitg, daznu atveju, yra
nenurodomos. Matydama apibréztas aplinkosaugines islaidas, vadovybé gali priimti tikslesnius
valdymo sprendimus, susijusius su atlieky perdirbimu ar pakartotinu jy naudojimu, kas gali nulemti
didesnj pajamy generavimg (Gibson, Martin, 2004). Taip pat aplinkosauginiy islaidy nustatymas gali
padéti organizacijoms rinkti duomenis apie kuriamg poveikj aplinkai ir visuomenei iSorés ataskaity
teikimo tikslais. Siose ataskaitose pateikta informacija yra svarbi priimant sprendimus, susijusius su
verslo subjekty daromos jtakos aplinkosaugos problemoms, ir analizuojant, kokj poveikj Sie aspektai
sukuria verslui (Christ, Burritt, Varsei, 2016). Kitas, aktualus aplinkosauginés valdymo apskaitos
privalumas — jmonés reputacijos gerinimas. Naudodamos aplinkosaugine valdymo apskaitg, jmonés
gali sustiprinti reputacijg rinkoje, teikdamos viesai prieinamg informacijg apie vykdomg tvarumo politikg
organizacijos darbuotojams, akcininkams, klientams, finansinéms institucijoms bei visuomenei. Taigi,
pastangos sumazinti aplinkosaugines iSlaidas ir jas sukelianCius veiksnius, gali padéti sukurti Svaresne
ir tvaresne aplinka, suteikiancig didesne naudg visuomenei ir Zemés ekosistemai (Gibson, Martin, 2004).

2. Aplinkosauginés valdymo sritys

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sampratos ir reikSmés analizé atskleidé, kad, jdiegus Sig apskaitos
rasj, jmonéje tiksliau identifikuojamos aplinkosauginés islaidos, o tai sudaro prielaidy priimti geresnius
aplinkosauginius valdymo sprendimus. Siekiant teisingai jvertinti su aplinkosauga susijusias iSlaidas
(tam tikrais atvejais ir pajamas) jmonéms svarbu rinkti, analizuoti ir vertinti ne tik piniginius, taciau ir
nepiniginius duomenis apie medziagy sunaudojimg, iStekliy Svaistymg ir kitus iSlaidas lemiancCius
veiksnius. Dél Siy priezasciy, aplinkosauginé valdymo apskaita yra skirstoma j pinigine aplinkosauginés
valdymo apskaitos (angl. monetary environmental management accounting, sutr. MEMA) ir nepiniging
aplinkosauginés valdymo apskaitos (angl. physical environmental maagement accounting, sutr. PEMA)
sritis (Gunarathne, Lee, 2015).

vienetais ir generuoja informacija, reikalingg vidiniams jmoniy valdymo sprendimams priimti. Nepiniginé
sritis daugiausia démesio skiria jmoniy poveikio natdraliai aplinkai, iSreik§to fiziniais vienetais,
nustatymui (Wang, S., Wang, H., Wang, J., 2018). Atsizvelgiant | Wahyuni (2009), Debnath, Bose,
Dhalla (2011) nuomones, piniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos srities teikiama informacija
nurodo, kokj poveikj finansiniams jmonéms rezultatams daro aplinkosauginiai veiksniai. Nepiniginés
aplinkosauginés valdymo apskaitos teikiami duomenys atskleidZia jmoniy vykdomos veiklos tiesioginj
poveikj aplinkai, atsirandantj dél Svaistymo jvairiuose veiklos procesy etapuose. Yra akcentuojama, jog
nors nepiniginés informacijos rinkimas gali bati laikomas neiSvengiamu nustatant pagrindines procesy
ir produkcijos sudedamasias dalis ir atskleidziant ekonominius bei aplinkosauginius tarpusavio rysius,
sprendimus. Todél pazymima, kad norint sumazinti pasikartojanciy duomeny rinkima bei atitikti jvairiy
skyriy, departamenty ar procesy poreikius — svarbu susieti nepinigine informacijg su pinigine.

Nepiniginé aplinkosauginés valdymo apskaitos sritis padeda jvertinti fiziniy vienety jvestis (angl.
physical inputs) ir iSvestis (angl. physical outputs), siekiant uZtikrinti, jog nebtty apskaityti per dideli
vandens, energijos ar kity medziagy kiekiai (IFAC, 2005). Pagrindiné prielaida, siejama su nepinigine
aplinkosauginés valdymo apskaitos sritimi, yra, jog visos jvesties medziagos — jsigyjami prekiy, Zzaliavy
ar medziagy vienetai ilgainiui tampa produkcija — iSvesties rezultatu, t. y. fiziniais produktais, atliekomis
ar iSmetamaisiais terSalais. Todél iSlaidas, skirtas prekiy ar paslaugy gamybai, yra svarbu suderinti su
galutiniu produkcijos rezultatu. Sios informacijos rinkimas gali padéti atskleisti duomenis apie medziagy
ir iStekliy naudojimo neefektyvuma, o tai naudinga, nustatant ir planuojant galimas tobulinimo galimybes
(Doorasamy, 2015). Gauti duomenys yra aktualls ne tik gamybinéms, taciau ir paslaugy sektoriaus
jmonéms, siekiant atskleisti sunaudojamy istekliy, batiny organizacinei veiklai ir operacijoms palaikyti,



poveikj aplinkai (Heidari, 2012). Tokiu budu jmonéms aktualu rinkti, kaupti ir analizuoti absoliucius
duomenis, iliustruojanc€ius gamtos iStekliy naudojimg bei atlieky ir oro emisijy susidaryma.

Siekiant atskleisti nepinigine aplinkosauginés valdymo apskaitos informacija, yra renkami duomenys,
susije su aplinkosauginio efektyvumo rodikliais (angl. Environmental Performance Indicators, sutr.
EPIs). Siy rodikliy nustatymas gali padéti jvertinti jmoniy aplinkosauginj efektyvuma bégant metams bei
numatyti iSlaidy mazinimo ir naujy aplinkosauginiy strategijy kdrimo galimybes. Aplinkosauginio
efektyvumo rodikliai jprastai yra skirstomi j: 1) veiklos valdymo (angl. Management Performance
Indicators) ir 2) veiklos efektyvumo (angl. Operational Performance Indicators) vertinimo rodiklius
(Jasch, 2000). Veiklos valdymo rodikliai yra apibGdinami kaip priemonés, kuriy imasi jmonés vadovybe,
norédama sumazinti vykdomg neigiamg poveikj aplinkai, o veiklos efektyvumo rodikliai teikia

informacijg apie organizacijos veiklos aplinkosauginj efektyvuma (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Aplinkosauginio efektyvumo rodikliai
Veiklos valdymo rodikliai

1. Aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendi-
nimo rodikliai

1.1. Jgyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy
skaicCius

1.2. Darbuotojy skaicius, kurie dalyvauja aplinkosau-
gos programy mokymuose

1.3. Darbuotojy skai€ius, kurie yra apmokyti, lyginant
su darbuotojy skai€iumi, kuriems reikalingi mokymai

1.4. Gaminiy, skirty perdirbti ir pakartotinai naudoti,
skaiCius
1.5. Tiekéjy, kurie yra jsidiege aplinkosaugos valdymo
sistemas, skai€ius

2. Atitikties rodikliai
2.1. Surengty aplinkosauginiy avariniy jvykiy pratyby
skaiCius
2.2. I8spresty ir neiSspresty aplinkosauginiy jvykiy
skaicCius

2.3. Aplinkosauginiy baudy ir nuobaudy skaicius

2.4. Atlikto aplinkosauginio audito skaiCius ir daznu-
mas

3. Bendruomenés santykiy matavimo rodikliai

3.1. Uzklausy ir pastaby, susijusiy su aplinkos klausi-
mais, skaiCius

3.2. Spaudos praneSimy apie organizacijos aplinkos
efektyvuma skaicius

3.3. Bendruomenei teikiamy aplinkosauginio Svietimo
programy skaicius

3.4. 18 bendruomenés apklausy gauti palankumo jver-
tinimai

Veiklos efektyvumo rodikliai
1. Sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo ro-
dikliai
1.1. Sunaudoty medziagy kiekis per metus arba vie-
nam produkcijos vienetui pagaminti
1.2. Perdirbty ar pakartotinai panaudoty medziagy
kiekis
1.3. Sunaudoto vandens kiekis per metus arba vie-

nam produkcijos vienetui pagaminti

1.4. Pakartotinai panaudoto vandens kiekis

1.5. Sunaudoty pavojingy medziagy kiekis per metus
arba produkcijos vienetui pagaminti

2. Sunaudojamos energijos matavimo rodikliai

2.1. Sunaudotos energijos kiekis per metus arba vie-
nam produkcijos vienetui pagaminti

2.2. Kiekvienos sunaudotos energijos rasies kiekis

2.3. Salutiniams procesams sunaudotas energijos
kiekis

2.4. Dél jdiegty energijos taupymo programy sutau-
pytos energijos kiekis

3. Emisijy matavimo rodikliai

3.1. I18skiriamy specifiniy iSmetamujy terSaly kiekis
per metus

3.2. I18skiriamy specifiniy iSmetamujy terSaly kiekis
vienam produkcijos vienetui

3.3. ] org iSmetamosios iSeikvotos energijos kiekis
per metus

3.4. Tam tikroje gamybos ar paslaugy teikimo vietoje
iSmatuotas triukSmo lygis



3.5. I18tekliy skaicius, skirtas bendruomenés aplinko- 3.5. I18skiriamos radiacijos kiekis per metus
sauginéms programos remti

3.6. Internetiniy svetainiy skaicius, kuriose pateikia- 3.6. SkleidZziamos Silumos, vibracijos ar Sviesos kie-
mos aplinkosauginés ataskaitos kis

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Jasch (2000)

Remiantis 1 lenteléje pateikta informacija matoma, kad veiklos valdymo rodikliy grupei priskiriami
aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo, atitikties bei bendruomenés santykiy matavimo
rodikliai. Nagrinéjant veiklos efektyvumo rodiklius akcentuojami sunaudojamo vandens, medziagy,
energijos ir emisijy matavimo rodikliai, apskaiCiuoti produkcijos ir paslaugy vienetui arba bendram
kiekiui pagaminti. Siy rodikliy teikiama informacija yra labai svarbi, nes padeda nustatyti pagrindinius
tikslus ir uzdavinius bei numatyti jy jgyvendinimo priemones tobulinant jmonés aplinkosauginj
efektyvuma.

Kaip pazymi Doorasamy (2015), Smit, Kotzee (2016) ir Kkiti, siekiant uztikrinti, kad nepiniginés
aplinkosauginés valdymo apskaitos informacija baty tiksli ir nuosekli, gautus duomenis svarbu susieti
su atitinkamomis islaidy kategorijomis, t. y. pateikti pinigine informacijg. Galima pazyméti, jog norint
aplinkosaugines iSlaidas priskirti numatytiems jmoniy veiklos aspektams, reikalinga atlikti organizacijos
energijos, vandens ir iStekliy srautus. Mokslinéje literatiroje (Gibson, Martin, 2004), aplinkosauginés
iSlaidos yra apibtudinamos kaip iSlaidos, patiriamos siekiant jgyvendinti aplinkos iSsaugojimo ar gerinimo
tikslus. Sias i$laidas sudaro perdirbimo, tar$os, elektros energijos, jrangos, medziagy jsigijimo, atlieky
iSvezimo, licencijavimo mokesciy, kanceliariniy prekiy jsigijimo ar valymo iSlaidos. Nurodytos
aplinkosauginés valdymo apskaitos srities iSlaidos apima pinigine informacija, reikalingg organizacijos
aplinkosaugos valdymo sprendimams jgyvendinti. Taip pat pazymétina, jog piniginé aplinkosauginé
valdymo apskaitos sritis formuojama kartu su nepinigine, kai nepiniginei aplinkosauginés valdymo
apskaitos informacijai yra priskiriama finansiné verté (Burritt, Hahn, Schaltegger, 2002).

Aplinkosaugines iSlaidas sudaro S$eSios piniginés iSlaidy kategorijos: 1) gamybos iSlaidos; 2)
negamybinés veiklos jrangos nusidéveéjimo ir medziagy jsigijimo iSlaidos; 3) atlieky ir emisijy kontrolés
iSlaidos; 4) prevencijos ir kitos aplinkos tvarkymo iSlaidos; 5) tyrimy ir plétros iSlaidos; 6)
nematerialiosios iSlaidos (IFAC, 2005). Kaip atskleidzia UNDSD (2001), Jasch (2002), Heidari (2012),
Doorasamy (2015), Ruth, Inanga (2014), aplinkosauginiy iSlaidy skai€iavimas ir analizé yra aktuali
vertinant sunaudoty medZiagy efektyvumg. Gautos informacijos analizé gali bdti naudojama
aplinkosauginio biudzeto sudarymui, investiciniy projekty bei iSlaidy-naudos vertinimui. Be to,
aplinkosauginiy i8laidy iSskyrimas yra reikSmingas valdymo sprendimy aspektas, kuris leidZia jvertinti
produkcijos gamybos procesy, susijusiy su didelemis patiriamomis aplinkosauginémis iSlaidomis,
atsisakymo galimybes. Atsisakius nereikalingy produkcijos linijy, organizacijos gali planuoti, tobulinti ir
kurti naujus procesus, leidziancius sumazinti patiriamas aplinkosaugines iSlaidas.

Detaliau analizuojant aplinkosauginiy iSlaidy ir pajamy sritis, toliau pateikiama bendra aplinkosauginiy
iSlaidy ir pajamy vertinimo matrica (zr. 2 lentele).



2 lentelé. Piniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos iSlaidy ir pajamy vertinimo matrica EUR/proc.

Aplinkosauginiai

pozymiai
Oras ir Dirvozemis Biologiné 13
Klimatas Nuotekos ir pozeminis jvairove ir Radiacija  TriukSmas viso:
vanduo krastovaizdis ’

Aplinkosauginés
iSlaidos/pajamos

1. Atlieky ir emisijy apdorojimas

1.1. Priezidros
paslaugos

1.2. Susijusios
jrangos
nusidévéjimas
1.3. Mokesciai,
rinkliavos

1.4. Baudos

1.5. Atidéjiniai
valymo iSlaidoms

1.6. Susijes
personalas

2. Prevencija ir aplinkosaugos veiksniy kontrolé

2.1. Papildomos
iSlaidos
technologijoms
2.2. Personalas

bendrajai aplinkos
tvarkymo veiklai

2.3. Moksliniai
tyrimai ir plétra

2.4. lSorés
paslaugos aplinkos
tvarkymui

3. Produkcijos, zaliavy ar kity medziagy ir iStekliy jsigijimas
3.1. Vanduo
3.2. Elektros energija
3.3. Zaliavos

3.4. Pakavimo
medZiagos

3.5. Eksploatacinés
medZiagos

3.6. Pagalbinés
medZiagos

4. Aplinkosauginés veiklos pajamos

4.1. Apdovanojimai,
subsidijos

4.2. Kitos pajamos

IS viso:

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis UNDSD (2001), Jasch (2003)




Pagal 2 lentele galima iSskirti, jog visos piniginés aplinkosauginés iSlaidos ir pajamos gali bdti
vertinamos, naudojant dvi atskiras dimensijas: 1) aplinkosauginiy pozymiy; 2) aplinkosauginiy iSlaidy ir
pajamy. Vertindamos aplinkosaugines iSlaidas bei pajamas, jmonés apskaiciuoja kiekvienos iSlaidy ir
pajamy grupés pinigines sumas, o véliau nustato, kokia $iy iSlaidy ir pajamy dalis atitenka numatytam
aplinkosauginiam pozymiui: orui, klimatui, dirvozemiui, poZeminiam vandeniui, nuotekoms, biologinei
jvairovei, krastovaizdziui, radiacijai bei triukSmui. Analizuojant iSlaidy grupes nurodoma, kad pirmajg
aplinkosauginiy iSlaidy grupe sudaro atlieky ir emisijy apdorojimo iSlaidos, kurios skaidomos |
siauresnes iSlaidy sritis. Kita aplinkosauginiy iSlaidy grupé susideda i$ prevencijos ir aplinkosauginiy
veiksniy valdymo iSlaidy, iSskiriant technologijy, personalo bendrajai aplinkos tvarkymo veiklai,
moksliniy tyrimy ir plétros bei i$oriniy paslaugy aplinkos tvarkymui skirtas i$laidas. Sios grupés ilaidos
yra patiriamos siekiant iSvengti pertekliniy atlieky, oro emisijy, nuoteky ar kitos tarSos. Trecia grupé —
produkcijos, zaliavy ar kity medziagy bei iStekliy jsigijimo iSlaidos. Jas sudaro vandens, elektros
energijos, pakavimo, eksploataciniy ir pagalbiniy medziagy jsigijimo iSlaidos. Tai medziagy, kurios yra
iSSvaistomos dél neefektyvios gamybos, verté, iSreikSta pagal jy pirkimo arba sunaudoty medziagy
kaing. Tuo tarpu visos iSlaidos, patirtos uz jmonés riby, kurios yra aiskiai neapibréztos ir nenurodytos
jmonés apskaitos politikoje, néra laikomos aplinkosauginés valdymo apskaitos islaidy dalimi (Wahyuni,
2009).

Pazymétina, kad matricoje papildomai yra nurodoma aplinkosauginés veiklos pajamy grupé, kuri apima
apdovanojimy, subsidijy ir kitas gautinas pajamas. Dazniausiai Sias pajamas sudaro piniginés sumos,
gautos uz perdirbamy atlieky pardavimg ar pagamintos energijos tiekimg kitiems iSoriniams tinklams.
Be to, atsizvelgiant j tai, kad daugelyje 3aliy investicijoms j aplinkos apsaugg ir aplinkos tvarkymo
projektus yra taikomos subsidijos, kurios gali atleisti verslus nuo mokesciy ar suteikti kitas lengvatas,
jmonés taip pat turi galimybe sutaupyti papildomy 1&8y. Sis kryZminis aplinkosauginiy pozymiy ir i$laidy
bei pajamy grupiy vertinimas atskleidzia visas patiriamas aplinkosaugines iSlaidas ir gaunamas
pajamas, tokiu badu atveriant naujas aplinkos valdymo ir tobulinimo iniciatyvas.

Xiaomei (2004) nurodo, jog be piniginés ir nepiniginés aplinkosauginés informacijos, pateikiamos
aplinkosauginése ataskaitose, papildomai iSskiriama informacija, susijusi su aplinkosauginés elgsenos
aplinkai vertinimu. Sis vertinimas apima penkias spalvas, atspindingias skirtingas organizacijos aplinkos
baklés reitingy klases — tai Zalios, mélynos, geltonos, raudonos ir juodos spalvos klasés. Zalia spalva
pasizymincios jmonés atitinka darnaus vystymosi reikalavimus, o juodai spalvai priskirtos organizacijos,
apibtdinamos kaip kritine aplinkosaugine situacijg atspindin€ios jmonés, kurios nesilaiko arba laikosi
sglyginai mazai privalomy i$skirty aplinkosauginiy reikalavimy. Mélyna, geltona ir raudona spalvos yra
tarpinés, pazymincios organizacijy reikalavimy laikymosi lygj nuo auksc&iausio iki Zemiausio.

Apibendrinant pazymeétina, kad aplinkosauginé valdymo apskaita derina pinigine ir nepinigine sritis,
siekiant pagerinti medziagy sunaudojimo efektyvumg, sumazinti patiriamas aplinkosaugines iSlaidas
bei daromg Zzalg aplinkai. Atsizvelgiant j piniginés ir nepiniginés aplinkosauginés informacijos
reikSminguma, kuriant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg, yra svarbu Sig informacijg
apibddinandius rodiklius jtraukti j formuojamg sistemos struktira.

3. Aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai

Aplinkosauginé valdymo apskaita apima jvairius apskaitos instrumentus (jrankius, metodus),
naudojamus priimti efektyvius aplinkosauginius valdymo sprendimus. Pasak Gunarathne, Lee,
Kaluarachchilage (2022), aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai skirstomi j dvi grupes: 1)
specifiniai instrumentai; 2) integruojamieji instrumentai (2r. 2 pav.).



= Vandentvarkos apskaita (angl. Water Management Accounting); ™
= MedZziagy srauty islaidy apskaita (angl. Material Flow Cost Accounting);

(/ Speficiniai | _| = Imetamuyjy dujy valdymo apskaita (angl. Carbon Management Accounting); |
*._ instrumentai ,ﬁ' = Energijos apskaita (angl. Energy Accounting); ‘
N ! = Atlieky apskaita (angl. Waste Accounting); /

= Biologinés jvairovés apskaita (angl. Biodiversity Accounting). ) /

/; q ) o Subalansuoty tvarumo rodikliy sistema (angl. Sustainability Balanced Scorecard);
¢ MUCBTUORAMIGH -, produko ciklo gyvavimo apskaita (angl. Life Cycle Accounting); |

[ :
) [TEIENEEL » Ekologinés kontrolés sistema (angl. Eco-control); /

% I
% ', S

2 pav. Aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty grupés
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Gunarathne, Lee, Kaluarachchilage (2022)

Specifiniai instrumentai yra skirti nagrinéti vieng aplinkosauginj klausimg ir spresti su juo susijusias
problemas. Integruojamieji aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai siejami su jvairiy
aplinkosaugos sri€iy deriniais, kurie gali apimti keletg ekologiniy valdymo aspektuy.

Specifiniy aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty grupéje pirmasis iSskiriamas instrumentas
yra vandentvarkos apskaita, teikianti informacija apie verslo subjekto sunaudojamus ir tiekiamus
vandens kiekius bei su jais susijusias iSlaidas ir pajamas (Vardon ir kt., 2006; Christ, Burritt, 2017).
Organizacijy vykdoma veikla yra glaudziai susijusi su vandens paklausos padidéjimu ir nepakankamu
jo tiekimu, o tai gali daryti jtakg jmoniy veiklos sutrikimams, atitinkamai turéti poveikj ir finansiniams
rezultatams. Todél organizacijose émé plétotis vandentvarkos apskaita, padedanti rinkti, analizuoti ir
vertinti informacijg, apimanciag verslo operacijose naudojamas ir tiekiamas vandens istekliy atsargas,
joms patiriamas iSlaidas bei gaunamas pajamas. Vandentvarkos apskaitos instrumentas yra
grindZziamas vandens balanso metodu, pagal kurj jtekanciy vandens srauty suma turi bati lygi nuoteky
sumai, pridéjus visus nenumatytus vandens atsargy pokycius (Molden, Sakthivadivel, 1999). Visi
duomenys yra atskleidziami vandens apskaitos srauty ataskaitose, nurodant, kaip per ataskaitinj
laikotarpj pasikeité vandens atsargos (Water Accounting Standards Board (WASB), 2009). Vandens
apskaitos ataskaitoje registruojamos vandens atsargos fizine iSraiSka, iSskiriant tdrio vienetus, tokiu
bddu nurodant vandens kiekius laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Registruojant turimus vandens
iSteklius ir jy srautus, jmonés renkasi, kokia informacija gali bati atskleidziama, priklausomai nuo
duomeny poreikio, reikalingo vartotojams, ir Siy duomeny prieinamumo. Pasak Molden, Sakthivadivel
(1999), nors daugelj vandens komponenty, ypa¢ poZzeminio vandens, tiesiogiai iSmatuoti ir jvertinti gali
bati sudétinga, taciau nepaisant apribojimy, bendrasis vandens balanso reikSmiy pateikimas gali bati
naudingas jmonés vadovybei.

Medziagy srauty iSlaidy apskaita yra skirta nustatyti medziagy ir energijos srautus, judancius vertés
grandinéje per apibréztg laikotarpj (Vinayagamoorthi ir kt., 2012). MedZiagy srauty iSlaidy apskaitos
instrumentg analizave autoriai (Kokubu, Kitada, 2014; Guenther ir kt., 2015) nurodo, jog jg sudaro trys
pagrindiniai modeliavimo etapai: medziagy strukttros analizé, kiekybinis medZiagy srauty nustatymas
ir kiekybinis medziagy srauty iSlaidy jvertinimas. Gamybos ar palaikomuosiuose veiklos procesuose
yra vertinami medziagy srautai ir nustatoma, kuriame vertés grandinés etape susidaro medzZiagy srauty
nuostoliai. Tuomet kiekybiSkai jvertinami kiekvienam centrui priskirti visy medziagy jvezimo, iSvezimo
srautai, galimi atsargy pokyc¢iai ir apskai€iuojamos susidariusios iSlaidos, kurias apima ne tik Zaliavy
jsigijimo, taciau ir jy perdirbimo, susijusio darbo, nusidévéjimo ir atlieky Salinimo iSlaidos.

Analizuojant iSmetamyjy dujy valdymo apskaitos instrumentg, nurodoma, kad tai yra metodas, kuris
vertina gautus konkretaus jmonés padalinio Siltnamio efektg sukelianciy dujy duomenis, apimant
piniginius ir nepiniginius aspektus bei stebéseng visuose vertés grandinés lygiuose (Nartey, 2018; Tang,
Luo, 2014). Sis instrumentas yra siejamas su trimis sritimis: 1) organizacijos i$metamujy dujy valdymo
apskaita; 2) produkty iSmetamujy dujy valdymo apskaita ir 3) projekty iSmetamuyjy dujy valdymo
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apskaita (Gibassier, Schaltegger, 2015; Cadez, Guilding, 2017). Organizaciné sritis yra skirta jmonés
iSmetamo anglies dioksido kiekiui matuoti, analizuoti bei Sio kiekio mazinimo galimybéms nustatyti.
Produkto anglies dioksido apskaita matuoja anglies dioksido iSmetama kiekj j aplinka ir yra naudojama
produkcijos tobulinimo bei ekologinio Zenklinimo tikslais, siekiant informuoti vartotojus. Projekty anglies
dioksido apskaita siekiama sukurti iSmetamyjy dujy valdymo programas, kurios leisty jgyvendinti
organizacijy tvarios plétros projektus.

Kitas svarbus specifinis aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentas yra energijos apskaita. Sis
metodas leidZia rinkti, vertinti ir analizuoti duomenis, susijusius su energijos suvartojimu. Mokslinéje
literatdroje (Almagtome ir kt., 2020) yra nurodoma, jog energijos apskaita naudojama kasdieniy
organizacijos vykdomy veikly energijos suvartojimui apskaigiuoti, analizuoti ir jvertinti. Sio instrumento
pagrindinis tikslas — pagerinti organizacijos energijos suvartojimo efektyvumag bei stebéti visy veiklos
rasiy energijos vartojimo poveikj aplinkai. Siekiant taikyti §j instrumentg, svarbu jdiegti aparatinés
jrangos skaitiklius, leidzianc€ius registruoti jvykius, susijusius su tam tikro energijos kiekio suvartojimu.
Turint numatytgjg jranga, reikalinga skaiciuoti tvarios energijos suvartojimo matavimo rodiklius,
atskleidziangius energijos suvartojimo efektyvumg. Sie rodikliai gali bati skirstomi j dvi grupes:
finansinius ir nefinansinius tvarios energijos suvartojimo rodiklius (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Tvarios energijos suvartojimo matavimo rodikliai
Rodikliai Aprasymas
Finansiniai tvarios energijos suvartojimo rodikliai
Matuoja energijos suvartojimo dydj, iSreikstg piniginiu

vienetu, apimant visas per metus verslo suvartotos e-
nergijos islaidas.

Bendrosios energijos iSlaidos (angl. Total E-
nergy Costs)

Jvertina visas per metus gamybinéje veikloje sunaudo-
tos energijos iSlaidas, iSskiriant elektros energija, naftg
ar gamtines dujas.

Produkcijos energijos i$laidos (angl. Production
Energy Costs).

Apima organizacijos investicijy j prietaisus ar jranga,
Energijos investicijos (angl. Energy Investments) | skirta energijos suvartojimo efektyvumui gerinti, pinigi-
nes sumas.

Padeda iSmatuoti jmonés energetikos efektyvumg, ma-
Zinant energijos suvartojimg gamyboje. Sis rodiklis
apskai€iuojamas bendrgsias energijos iSlaidas padali-
jus i$ produkcijos vienety skaiciaus.

Energijos efektyvumas (angl. Energy Efficiency)

Nefinansiniai tvarios energijos suvartojimo rodikliai
Energijos suvartojimas (angl. Energy Consump- Vertina organizacijoje suvartotos energjjos kiekj, is-
tion) litrais, kilovatais ir kt.
Apskaiciuojamas tradicinés suvartotos energijos iSlai-
das, padalijus i$ bendry energijos islaidy. Rodiklis ver-
|prastas energijos suvartojimo intensyvumas tinamas palankiai, jeigu palaipsniui mazéja, kas atsklei-

(angl. Traditional Energy Intensity) dzia, jog jmoné mazina iSkastinés energijos suvarto-
jimg ir pereina prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimo.
Atsinaujinancios energijos efektyvumas (angl. Nustatomas suvartotos atsinaujinancios energijos islai-
Renewable Energy Efficiency) das dalinant i$ bendry energijos islaidy.

Apskaiciuojamas palyginant skirtumg tarp einamaisiais
Bendrasis energijos sutaupymas (angl. Total E- | ir praéjusiais metais suvartotos energijos kiekio. Sis ro-
nergy Conservation) diklis atspindi, kaip efektyviai organizacija geba iSnau-

doti turimus energijos iSteklius.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Almagtome ir kt. (2020)
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Tvarios energijos suvartojimo matavimo rodikliy duomenys yra svarbis ne tik paioms jmonéms, bet ir
suinteresuotosioms Salims, rengiant darnaus vystymosi strategijas nacionaliniame ar tarptautiniame

lygmenyje.

Kiti specifinés aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai, kurie mokslinéje literatlroje maziau
nagrinéjami, apima atlieky ir biologinés jvairovés apskaitg. Atlieky apskaita padeda nustatyti ir jvertinti
susidariusiy atlieky kiekj, tarp jy popieriaus, cheminiy produkty, metalo gaminiy, elektros jrangos,
prietaisy ir komponenty, plastiko, gumos, medienos gaminiy ir maisto produkty atliekas. Biologinés
jvairovés apskaita yra aktuali turtinga biologine jvairove pasizymin€ioms Salims, sudaran¢ioms 60—70
proc. visos pasaulio biologinés jvairoves (Court, 2012; Skouloudis, Malesios, Dimitrakopoulos, 2018).
Taikant biologinés jvairovés instrumentg yra registruojamos, vertinamos ir teikiamos ataskaitos apie
biologinius gamtos isteklius ir jy sunaudojimg. Biologinés jvairovés ataskaitose atskleidziama
informacija, susiejanti Gkines operacijas su ekosistemomis, pritaikant numatytuosius rodiklius (Johnes,
1996; Rimmel, Jonéll, 2013).

Analizuojant integruojamuosius aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentus, pirmasis Siai grupei
priskiriamas instrumentas yra subalansuoty tvarumo rodikliy sistema. Kaip pazymi Alewine, Stone,
(2009), Jiangtao, Pin (2010), tai efektyvi priemoné, padedanti jvertinti galimas investicijas ir jy
iniciatyvas, siekiant integruoti aplinkos, socialinius ir ekonominius jmonés tvarumo matavimo ir valdymo
aspektus. Nurodoma, jog subalansuoty tvarumo rodikliy sistema siejama su Kaplan, Norton (1992)
sukurta subalansuoty rodikliy sistema (angl. Balanced Scorecard System), iSskirianCia keturias veiklos
vertinimo perspektyvas: 1) finansiniai rodikliai; 2) klienty pasitenkinimo rodikliai; 3) vidiniy procesy
rodikliai; 4) inovacijy ir ziniy didinimo rodikliai. Anot Tsalis ir kt. (2013), §i Kaplan ir Norton pasitlyta
subalansuoty rodikliy sistema yra struktdrizuota priemoné, padedanti vertinti finansinius ir nefinansinius
veiklos rezultatus, taCiau nepatenkina visy suinteresuotyjy Saliy poreikiy. Tokiu bidu pradéta plétoti
subalansuoty tvarumo rodikliy sistema, papildomai jtraukianti tvarumo perspektyva, kurig galima
apibddinti kaip jmonés ekonominiy, aplinkos ir socialiniy aspekty integravimg ir valdyma.

Kitas integruojamasis aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentas — produkto gyvavimo ciklo
apskaita — apibtdinamas kaip sistemingas poreikiy ir galimybiy, susijusiy su energijos ir Zaliavy
sunaudojimu bei atlieky iSmetimu per visg produkto gyvavimo ciklg, jvertinimas (Kumaran ir kt., 2001).
Gyvavimo ciklo apskaitos elementus sudaro pinigy srautai, atsirandantys per visg produkto gyvavimo
laikotarpj, apimant projektavimg, gamyba, eksploatacijg, priezidra ir $alinimg (Sherif, Kolarik, 1981). Sis
instrumentas yra siejamas su sistemingu prekés ar paslaugos gyvavimo ciklo islaidy jvertinimo procesu,
nustatant pasekmes aplinkai ir Sioms pasekméms priskiriant piniginés vertés matavimo vienetus.

Dar vienas integruojamasis aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentas — ekologinés kontrolés
sistema. Sig sistema tyrinéje autoriai (Henri, Journeault, 2006; 2010) pazymi, kad ji apima formalizuotas
procediras ir taisykles, reikalingas valdyti finansinius ir ekologinius duomenis, norint iSlaikyti arba
patobulinti aplinkosauginés veiklos modelius. Ekologinés kontrolés sistema gali bati skirstoma |
biudzeto parengimo, skatinimo ir veiklos vertinimo sistemas. Biudzeto parengimo sistema yra siejama
su aplinkosaugos biudZeto sudarymu, apimant aplinkosauginiy iSlaidy, pajamy i§ perdirbty atlieky ar
investicijy nustatymg. Skatinimo sistema padeda motyvuoti darbuotojus siekti organizacijos
aplinkosauginiy tiksly, o veiklos vertinimo sistemg sudaro finansiniy bei klienty pasitenkinimo,
darbuotojy produktyvumo, produkcijos kokybés, inovacijy, susijusiy su aplinkosauginiais aspektais,
rodikliy nustatymas ir analizé.

Apibendrinant, galima teigti, jog aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai yra skirstomi |
specifinius ir integruojamuosius, kurie padeda nustatyti, paskirstyti ir kontroliuoti aplinkosaugines
iSlaidas bei pajamas, taip pat vandens, atlieky, energijos, iSmetamuyjy terSaly poveikj ekosistemai.
Tinkamy instrumenty pasirinkimas priklauso nuo organizacijos veiklos pobddzio, dydZio, turimos
patirties, Ziniy bei vykdomy procesy specifikos. Tiek specifiniai, tiek integruojamieji instrumentai, kaip
ypatingai svarbus aplinkosauginés valdymo apskaitos elementai, turéty tapti kuriamos aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemos dalimi.
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4. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema: pagrindiniai elementai ir struktara

Aplinkosauginé valdymo apskaita integruoja aplinkosauginio efektyvumo vertinimo, aplinkosauginés
vadybos bei kitus jrankius, kuriy funkcionavimas turi bati nagrinéjamas sistemiskai. Dél Siy prieZasgiy,
tyrimo metu siekiama sukurti aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, padésiancig jmonéms priimti
tvarius valdymo sprendimus.

Remiantis Tidikio (2003), Vaicekauskienés (2009), Poole (2013), Grady (2014), Tilley, Rosenblatt
(2016) nuomonémis, sistema yra apibGdinama kaip tarpusavyje susijusiy komponenty, padedanciy
jgyvendinti iSkeltg tiksla, funkcijg ar uzduotj, rinkinys; juos sieja vienybé, vientisumas ar tam tikri
santykiai. Sie susijusiy komponenty junginiai sukuria specifinius rezultatus, kuriems jgyvendinti
reikalingi jvesties duomenys. Jvesties duomenimis gali biti laikoma jvairi informacija, kuri véliau yra
paver€iama | vartotojams naudingg produkcijg — iSvesties rezultatg. Taip pat svarbu paminéti, kad
sistemos turi aiSkius ir konkrecius tikslus, pavyzdziui — gaminti prekes ar teikti paslaugas, taciau gali
bati iSskiriami ir universalesni tikslai — augimo i8laikymas, prisitaikymas, ilikimas rinkoje ir pan. Pasak
autoriy (Tidikis, 2003; Vaicekauskiené, 2009; Poole, 2013; Grady, 2014) sistemos dazniausiai yra
taikomos, siekiant apibrézti naujas tyrimo sritis ar spresti sudétingas, kompleksines problemas, kuriy
salygos yra neapibréztos.

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos kirimg yra tikslinga pradéti nuo sistemos tiksly numatymo,
nes nuo jy priklauso visi kiti sistemos komponentai. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sampratos
struktdros analizé atskleidé, kad Sios apskaitos tikslai gali bati skirstomi j ilgalaikius — strateginius, ir
trumpalaikius — operatyvinius. Strateginius tikslus apima istekliy paskirstymo, investavimo ir kity
valdymo sprendimy priémimo gerinimas. Siems strateginiams tikslams pasiekti yra numatomi
operatyviniai — aplinkosauginiy iSlaidy ir pajamy optimizavimo, terSaly, energijos, vandens ir kity
medziagy srauty tobulinimo tikslai.

Numacius pagrindinius aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos tikslus, svarbu apibrézti jvesties
elementus, reikalingus sistemos tikslams pasiekti. Pirmiausia, jvertinama esama jmonés iSlaidy
struktdra, iSlaidy elementai, bendroji apskaitos tvarka ir nuostatos, turincios jtakos aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemos kdrimui. Taip pat analizuojami zmogiskieji iStekliai — darbuotojy Zinios,
kompetencijos ir sugebéjimai, reikalingi tinkamam aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
funkcionavimui. Toliau vertinama informaciné sistema, t. y. apskaitos sistema, jos funkcionalumas,
duomeny bazés, prieigos ir pan. Kaip pazymi Palma, Csutora (2001), kadangi daznu atveju jmonés
néra linkusios keisti dabartinés apskaitos praktikos, Siy elementy analize reikalinga, siekiant pritaikyti ir
tinkamai integruoti aplinkosaugine valdymo apskaitg j susiformavusig apskaitos praktikg. Véliau yra
numatomi aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai. ISnagrinéjus aplinkosauginés valdymo
apskaitos instrumenty jvairove buvo nustatyta, kad jmonés gali rinktis tiek specifiniy, tiek integruojamujy
instrumenty grupéms priskiriamas priemones. Pasirenkant konkrety instrumentg (-us), jtakos turi
jmonés veiklos pobudis, gamybiniai ir palaikantys procesai, organizaciné struktdra, jmonés dydis,
veiklos pobudis ir kita.

Numadius aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos jvesties elementus, véliau yra apibréZiami
sistemos procesai, reikalingi iSvesties elementams — rezultatui pasiekti. Remiantis atlikta moksline
literatiros apzvalga (Palma, Csutora, 2001; Munteanu, 2013) yra tikslinga iSskirti tris proceso grupes:
1) su zmogiSkujy iStekliy valdymu susije procesai; 2) su aplinkosauginés valdymo apskaitos
instrumenty integravimu susije procesai; 3) su informacinés sistemos kdrimu siejami procesai.
Pirmiausia, analizuojant Zzmogiskyjy istekliy valdymo procesus — jvertinami darbuotojy jgidziai, Zinios,
numatoma, ar kuriant ir plétojant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg reikalinga jdarbinti
papildoma zmoniy, taip pat numatyti jy apmokymo ir iSlaikymo poreikj. Toliau pradedama integruoti
pasirinktus aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentus j esamg apskaitos sistemg. Siam tikslui
jgyvendinti — suderinami bendri iSlaidy ir pajamy valdymo apskaitos vertinimo daznumo, formato ir
apskaiCiavimo metodai. Atliekamos korekcijos, susijusios su iSlaidy centry nustatymu, sgskaity plano
modifikavimu, ilgalaikio turto procediry pakeitimais ir iSlaidy objekty kdrimu, aplinkosaugos duomeny

13



rinkimo bei medzZiagy matavimo vienety registravimo tikslais (Munteanu, 2013). Taip pat jvertinami
galimi aplinkosauginés valdymo apskaitos diegimo konfliktai su vidaus ir iSorés reglamentais, ataskaity
teikimo metodikomis, jmoniy socialine atsakomybe, galiausiai renkami duomenys i§ numatyty Saltiniy,
jmonés reglamenty, suformuojamas ataskaity teikimo ciklas, terminai ir reikalavimai. Vertinant paskutinj
procesa, susijusj su informaciniy sistemy kdrimu — analizuojamos ir vertinamos duomeny bazeés,
programiné jranga, kuri palaikys aplinkosauginés valdymo apskaitos duomeny rinkimo, ataskaity
teikimo procesus ir modifikavima.

Kitas aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos kirimo zingsnis — iSvesties elemento/rezultato
nustatymas. Kuriamos sistemos pirminis rezultatas yra aplinkosauginés valdymo apskaitos ataskaitos,
kuriose gali bdti pateikiama trijy tipy informacija: 1) nepiniginé; 2) piniginé; bei 3) aplinkosauginés
elgsenos. Taip pat iSskiriamas galutinis aplinkosauginés valdymo apskaitos iSvesties rezultatas, kuriuo
laikomas poveikis/nauda darbuotojui, vartotojui ir visuomenei. Atlikus aplinkosauginés valdymo
apskaitos sri€iy analize buvo nustatyta, kad vertinant nepinigine aplinkosauginés valdymo apskaitos
informacijg, pirmiausia yra surenkami duomenys, apimantys aplinkosauginio efektyvumo rodiklius.
Formuojant aplinkosauginés valdymo apskaitos piniging informacijg, pagal pasirinktus aplinkosauginés
valdymo apskaitos instrumentus yra apskaiciuojamos aplinkosauginés iSlaidos ir pajamos. Priskyrus
iSlaidas ir pajamas atitinkamoms veikloms ir produktams, suformuojama aplinkosauginés valdymo
apskaitos i$laidy ir pajamy vertinimo matrica. Rengiant aplinkosauginés elgsenos vertinimo ataskaita,
informacija visuomenei yra pateikiama penkiy spalvy zyméjimu — zalia, mélyna, geltona, raudona ir
juoda. Sios spalvos pagal numatytus kriterijus atspindi skirtingas jmoniy aplinkos biklés reitingy klases.

Pinigine, nepiniginé ir aplinkosauginés elgsenos informacija, kaip pirminis iSvesties elementas, yra
pateikiama atitinkamose ataskaitose. Taciau pazymétina, kad aplinkosauginé valdymo apskaita yra
diegiama ne dél paciy ataskaity sudarymo, o dél poveikio aplinkai, kurj turi atspindéti Siy ataskaity
informacija, vertinimo. Dél Sios priezasties galutiniu aplinkosauginés valdymo apskaitos rezultatu yra
laikytinas poveikio organizacijos darbuotojui, taip pat vartotojui ir visuomenei vertinimas.

Dar vienas svarbus organizacinés sistemos elementas — grjZztamasis rySys, kuris aplinkosauginéje
valdymo apskaitos sistemoje pasireiSkia dél teikiamo poveikio/naudos darbuotojui, vartotojui bei
visuomenei. Sistemos vidaus ir iSorés vartotojai teikia atsiliepimus ir nuomone apie sistemos kokybe,
problemas, privalumus, naudg, efektyvumg ar patogumg, o remiantis pateiktu grjztamuoju rySiu,
priimami valdymo sprendimai, susije su jvesties elementy ar tiksly koregavimu, atnaujinimu ir tobulinimu,
siekiant iSvengti neigiamy sistemos rezultaty.

Taip pat svarbu, kuriant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg, atkreipti démesj | dar vieng bet
kurios sistemos, taip pat ir Sios, svarby elementg — iSorés aplinkos sglygas. Aplinkosauginé valdymo
apskaita gali kisti dél naujai suformuoty aplinkosauginiy standarty, dél teisés akty pokyciy, apimanciy
grieztesnius aplinkosauginius reikalavimus ar visuomenés aplinkosauginio sgmoningumo augimo.
Todél svarbu ne tik jvertinti sistemos esamus ir galimus konfliktus su iSorés aplinka, taciau ir nuolatos
stebéti aplinkos sglygas, kurios ilguoju laikotarpiu gali daryti jtakg aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistemos funkcionavimui (Zorpas, 2010; Munteanu, 2013).

Apibendrinus mokslinés literatlros ir sisteminés analizés tyrimo rezultatus, 3 paveiksle pateikiama
konceptuali aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos, skirtos uZtikrinti jmoniy veiklos tvarumg ir
ekologinj efektyvuma, struktdriné schema.
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Apibendrinant, galima teigti, jog vienas pagrindiniy aplinkosauginés valdymo apskaitos tiksly — tvariy
valdymo sprendimy priémimas, kurj galima pasiekti sukuriant aplinkosaugine valdymo apskaitos
sistemg, leidzianCia jmonéms individualiai sekti, analizuoti ir vertinti pinigine bei nepinigine
aplinkosaugine informacijg. Pagal pateiktg vizualinj aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
paveikslg galima matyti, jog konkrecios sistemos formavimas jmonéje pradedamas nuo strateginiy ir
operatyviniy tiksly nustatymo. Toliau numatomi jvesties elementai, apimantys zZmogiskyjy istekliy,
apskaitos organizavimo, programinés jrangos bei instrumenty parinkimo elementus bei sistemos
procesai, kurie yra skirti jvesties elementy apdorojimui. Galiausiai, kuriant aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemg, numatomi iSvesties elementai, padedantys atskleisti piniging ir nepinigine
aplinkosaugine informacijg, kurios rezultaty pagrindu galima jvertinti poveikj darbuotojui, vartotojui ar
visuomenei.

ISvados

1. Augant tvaraus ir darnaus verslo vystymosi svarbai, atsirado informacijos, padedancios priimti
neigiamo poveikio aplinkai mazinimo sprendimus, poreikis. Tokig informacijg gali suteikti
aplinkosauginé valdymo apskaita. Si apskaita apima aplinkosauginiy i$laidy ir pajamy, susijusiy su
medziagy, iSmetamuyjy terSaly, energijos, vandens ir kity iStekliy paskirstymu, nustatymg bei jvertinima,
priimant tvarius strateginius ir operatyvinius valdymo sprendimus, siekiant sumazinti zalingg poveikj
ekosistemai.

2. Atlikus mokslinés literatliros apzvalgg nustatyta, kad aplinkosauginé valdymo apskaita yra skirstoma
j pinigine ir nepinigine sritis. Piniginé aplinkosauginés valdymo apskaitos sritis yra siejama su jmoniy
aplinkosauginémis iSlaidomis ir pajamomis. Nepinigine aplinkosauginés valdymo apskaitos sritj sudaro
organizacijos poveikio natdraliai aplinkai, kaip antai vandens, energijos, zaliavy, atlieky srauty, iSreiksty
jvertinimu, apimanti penkias spalvas, kurios atskleidzia skirtingas organizacijos aplinkos baklés reitingy
klases.

3. Aplinkosauginés valdymo apskaitos informacijai rinkti, analizuoti ir vertinti naudojami jvairds
instrumentai, kurie skirstomi | specifinius ir integruojamuosius. Specifiniai aplinkosauginés valdymo
apskaitos instrumentai yra siejami su konkrecios aplinkosaugos problemos identifikavimu ir sprendimu.
Integruojamieji aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai nagrinéja jvairias aplinkosaugos sritis,
apimant keletg ekosistemos valdymo problemy. Tinkamy instrumenty pasirinkimas priklauso nuo
organizacijos veiklos pobudZio, dydzio, turimos patirties, Ziniy bei vykdomy procesy specifikos.

4. Atskleidus sistemy sandarai keliamus reikalavimus, iSskirti tokie aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistemos elementai: 1) tikslai — strateginiai ir operatyviniai; 2) jvestis — Zmogidkujy istekliy, apskaitos
politikos, programinés jrangos vertinimas; specifiniy ir integruojamujy instrumenty pasirinkimas; 3)
sistemos procesai — su ZmogiSkyjy iStekliy valdymu, su aplinkosauginés valdymo apskaitos
instrumenty integravimu ir su informacinés sistemos kidrimu susije procesai; 4) iSvestis/rezultatas —
piniginé aplinkosauginés valdymo apskaitos informacija: pajamy ir iSlaidy vertinimo matrica, iSlaidy
kategorijy skaic¢iavimas; nepiniginé aplinkosauginés valdymo apskaitos informacija: veiklos valdymo ir
veiklos efektyvumo rodikliai; informacija apie priskyrimg aplinkosauginei elgsenos klasei;
poveikis/nauda darbuotojui, vartotojui, visuomenei; 5) griztamasis rysys; 6) iSorés aplinkos saglygos.
Remiantis iSskirtais sistemos elementais, suformuota konceptuali aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistemos struktdriné schema, kuri, adaptavus atitinkamus elementus priklausomai nuo jmonés veiklos
raSies, dydZio ar kity kriterijy, gali bati pritaikoma jvairaus tipo organizacijoms.
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