<, oy
3 = > Vilnius
> i;;lﬁ’\ w . .
N 5 B University
< (2]
% & | Press Content lists are available at Vilnius

‘O‘S\’Tas\l‘\\\ University Press
E-ISSN 1822-8682

Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika )
https://doi.org/10.15388/batp.2023.52

2023, Nr. 27

Finansinés informacijos sistemos formavimas ir jos informacijos fondo panaudojimas
valdymo sprendimams priimti

Romualdas Valkauskas
el. pastas: romualdas.valkauskas@gmail.com

Aisté Vareikaité
Vilniaus universitetas, Lietuva
el. pastas: aiste.vareikaite @evaf.stud.vu.lt

Agné Kazlauskaité
Vilniaus universitetas, Lietuva
el. pastas: agne.kazlauskaite.2@evaf.stud.vu.lt

Anotacija. Priimant valdymo sprendimus ypatingai svarbu turéti patikimg finansine informacija, kuri
dazniausiai yra kiekybiniy tyrimy rezultatas. Taciau, norint §j rezultatg tinkamai pritaikyti valdymo
sprendimy priémimo procese, svarbu mokéti jj paaiskinti, interpretuoti, palyginti su nustatytais kriterijais.
Tam jmonéje tikslinga suformuoti finansinés informacijos sistemg ir joje sukaupti tinkamg informacijos
fondg. Straipsnyje nagrinéjama finansinei informacijai keliami reikalavimai, finansinés informacijos
sistemos formavimo eiga, finansinés informacijos fondo pagrindiniai rodikliai bei jy vertinimo kriterijai
priimant valdymo sprendimus. Atlikus mokslinés literatiros analize buvo iSskirti SeSi reikalavimai
finansinés informacijos kokybei ir keturios finansinés informacijos dimensijos. Jy saveika uztikrina
kokybiskos finansinés informacijos sistemos formavimo prielaidas. Taip pat buvo nustatyta, kad,
formuodama finansinés informacijos sistema, jmoné turi sukaupti atitinkamg informacijos fonda,
pasirengti savo individualy rodikliy rinkinj ir numatyti jy orientacines reikSmes. Atskleista, kad
kiekviename valdymo lygyje yra naudojami skirtingi finansinés informacijos fondo rodikliai.

ReikSminiai zodziai: finansiné informacija, reikalavimai finansinei informacijai, finansinés informacijos
sistema, finansinés informacijos fondas, valdymo sprendimai.
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Annotation. Reliable financial information, which is usually derived from quantitative research, is crucial
for management decision-making. However, in order to apply this result appropriately in the
management decision-making process, it is important to be able to explain, interpret, and compare it
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against the established criteria. Therefore, it is appropriate to establish a financial information system
within the company and build a suitable pool of information. This article explores the requirements for
financial information, the process of establishing the financial information system, the primary indicators
of the financial information pool, and the criteria for evaluating them in the context of management
decisions. The analysis of the scientific literature has led to identification of six requirements for the
quality of financial information and four dimensions of financial information. The interaction among these
aspects provides the prerequisites for developing high-quality financial information system. It was also
observed that, in order to develop a financial information system, a company must accumulate an
appropriate pool of information, prepare its own individual set of indicators, and establish their indicative
values. Furthermore, it was noted that different indicators are used at each level of management within
the financial information pool.

Keywords: financial information, financial information requirements, financial information system,
financial information pool, management decisions.

JEL Code: M49

Jvadas

Informacijos egzistavimas, prieinamumas, yra vienas pagrindiniy aplinkos, joje vykstanciy procesy,
dalyvaujangiy veikéjy pazinimo $altiniy (Legenzova, Cepinskis, 2007). Plagigja prasme informacija
apibddinama kaip tikrovés atvaizdavimas tam tikra tvarka ir sistema apie vykstancius procesus (tai
jvairios zinios, faktai, skaiCiai, pranesimai ir pan.). Informacija yra vertinga tik tada, kai jg turinCio
vartotojo veiksmai skiriasi nuo veiksmy, atliekamy neturint tos informacijos (Mackevi€ius, Razilinieng,
Valkauskas, 2019). Ekonominéje literatiroje daugiausia rasoma apie informacijg apskritai, apie
ekonomine informacija, buhalterinés apskaitos ar tiesiog apskaitos informacijg. Apie finansine
informacijg placiau pradéta kalbéti ir raSyti tada, kai i buhalterinés apskaitos sistemos buvo iSskirtos
savarankiskos apskaitos riisys — finansiné ir valdymo apskaita.

Daugiausia apie finansine informacijg raSoma finansinés analizes literattroje (Fabozzi, Peterson, 2012;
Mackevicius, Giriinas, Valkauskas, 2014; Bragg, 2017; Maynard, 2017; Fridson, Alvazer, 2022, ir kt.),
pazymint, kad finansiné informacija yra kiekybiniy tyrimy rezultatas. Taciau, vertinant §j rezultatg, tenka
atsakyti ir j klausimus: ar taip aiSkinama finansiné informacija pagrjsta, tiksli; ar jmonés finansinés
bidklés, jos tendencijy skaiCiavimai ir vertinimai realUs; ar jie pakankamai autentiski, atitinkantys tikrove
ir ar jais galima pasiremti priimant vadybinius sprendimus? Sie klausimai literatiroje daznai minimi, o
autoriai (Mackevicius, 2006; Lakis, 2008; Bagdzitniené, 2008; Mackevicius, Valkauskas, 2016; Guptor,
RudZioniené, 2018, Bachtijeva, 2021, ir kt.), atsakydami j Siuos klausimus, sitlo jvairius sprendimus.
Vis délto, literatlroje triksta apibendrintos informacijos, kaip turi bdti formuojama finansinés
informacijos sistema bei joje kaupiamas finansinés informacijos fondas, norint kad jis buty naudingas
jmonei priimant valdymo sprendimus skirtinguose valdymo sprendimy priémimo lygmenyse. Todél yra
tikslinga iSnagrinéti finansinés informacijos sistemos formavimo eigg bei informacijos panaudojimo
valdymo sprendimams priimti galimybes.

Tyrimo objektas: finansiné informacija ir jos naudojimas valdymo sprendimams priimti.

Tyrimo tikslas: iStyrus finansinés informacijos sistemos formavimo prielaidas bei eigag, atskleisti
sistemos informacijos fondo panaudojimo galimybes priimant valdymo sprendimus.

Tyrimo uZdaviniai:

1) iSskirti finansinei informacijai keliamus reikalavimus bei jos dimensijas, uZztikrinan&ias kokybiskos
finansinés informacijos sistemos formavimo prielaidas;

2) nustatyti finansinés informacijos sistemos formavimo eigg ir jos taikymo principus priimant valdymo
sprendimus;



3) apzvelgti finansinés informacijos fondo pagrindinius rodiklius ir numatyti jy vertinimo finansinés
informacijos sistemoje kriterijus;

4) atskleisti jvairiuose valdymo lygiuose naudojamos finansinés informacijos pobadi;.

Tyrimo metodai: mokslinés literatlros analizés, informacijos grupavimo, lyginimo, detalizavimo ir
apibendrinimo metodai.

1. Finansinés informacijos svarba ir jai keliami reikalavimai valdymo sprendimams priimti

Neabejotina, kad, vertinant jmoniy finansine bikle valdymo sprendimams priimti, ypatingai svarbu turéti
patikimg ekonominés informacijos fondg, kurio didzigjg dalj sudaro finansiné informacija. Kaip pazymi
Zager, K., Zager, L. (2006), svarbiausia finansinés informacijos, reikalingos verslo sprendimy priémimo
procese, dalis gaunama i$§ apskaitos. Todél galima sakyti, kad apskaita yra vadybg aptarnaujanti
funkcija. IS esmés ji apdoroja arba renka ir tiria ,,pirminius duomenis® ir pavercia juos tinkama informacija
sprendimy priémimo procese.

Pagrindinis finansinés informacijos S$altinis yra finansinés ataskaitos (balansas, pelno (nuostoliy)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita) bei kai kurie finansinés apskaitos
dokumentai ir registrai.

Siuolaikinémis nestabilios ir konkurencingos rinkos sglygomis finansiné informacija jmoniy vadovams
labai svarbi, kad galéty kuo tiksliau jvertinti verslo rizikg. Siekdamos sékmingai konkuruoti rinkoje,
jmonés privalo nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas, diegti naujas
technologijas. Be iSsamios finansinés informacijos Siuos uzdavinius sunku jgyvendinti. Turédami
tinkama finansine informacijg, jmoniy vadovai gali geriau suprasti jmonéje ir jos aplinkoje vykstancius
reiSkinius ir procesus, numatyti jy vyksmg ateityje ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Jmoniy
vadovybei labai svarbu Zinoti, kokia Siuo metu yra jmonés finansiné baklé: ar jmoné moki, ar ji turi
pakankamai mokéjimo priemoniy, kokie yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai, kaip efektyviai
naudojamas ilgalaikis ir trumpalaikis turtas, kokia yra nuosavo kapitalo sudétis, struktira, koks yra
pelnas ir pelningumas.

Galima i$skirti Siuos svarbiausius finansinés informacijos privalumus — ji padeda nustatyti:

1) imonés finansine bikle ir veiklos rezultatus;

2) rizikingiausias veiklos sritis ir tas, kurios neduoda jokios naudos arba duoda nepakankamg naudg;
3) jmonés galimybes ir pranaSuma konkurencinéje rinkoje ir kriziniy situacijy atvejais;

4) bankroto tikimybe ir veiklos testinumo galimybes;

5) veiksnius, darancius jtakg jmonés veiklos efektyvumui;

6) jmonés ateities prognozes bei perspektyvas ir kt.

Sie privalumai pasireikia tik turint kokybiska finansine informacijg. Kaip pazymi Jara, Ebrero, Zapata
(2011), batent finansinés informacijos kokybé vaidina pagrindinj vaidmenj atskleidZziant jmonés
ekonomine tikrove. Ryazanova (2014) akcentuoja, kad kokybiSka finansiné informacija sudaro
galimybes ne tik priimti efektyvius sprendimus jmonése, bet ir uZtikrina 3aliy tvary ekonomikos
vystymasi bei ekonominiy kataklizmy pasekmiy ekonomikai minimizavimg. Al-Dalabih (2018) nurodo,
kad finansinés informacijos kokybé yra jvairiy valdymo sprendimy, susijusiy su veiksminga ir efektyvia
jmonés veikla, proceso pagrindas. Nogueira, Jorge (2017) taip pat pazymi, kad tinkami valdymo
sprendimai gali bati priimti tik tuomet, kai turima kokybi8ka finansiné informacija. Anot Siy autoriy, tokig
informacijg galima gauti tik tuomet, kai ji atitinka keliamus reikalavimus: yra pateikiama laiku, aktuali,
tiksli ir prieinama. Reikalavimai finansinei informacijai, kaip esminis kokybés kriterijus, buvo iSskirti ir
kity autoriy darbuose. Pazymétina, kad dalis tyréjy (Maines, Wahlen, 2006; Kundeliené, 2009; Kadous,
Koonce, Thayer, 2012; Renkas, Goncharenko, Lukianets, 2015; Guptor, RudZioniené, 2018, ir kt.)



reikalavimus finansinei informacijai tapatina su reikalavimais apskaitos ar finansiniy ataskaity
informacijai, nes tiek finansinés, tiek apskaitos ar finansiniy ataskaity informacijos duomenys yra
gaunami i$ ty paciy Saltiniy. Susistemintas reikalavimy finansinei informacijai sgvadas pateikiamas 1

lenteléje.

1 lentelé. Reikalavimai finansinei informacijai ir jy turinys

Reikalavimai

Reikalavimy aprasymas

Informacijos tiks-
lumas

Informacijos tikslumas priklauso nuo jos paskirties. Kiekvienu atveju reikia nustatyti,
kokio tikslumo informacijos pakanka sprendimams priimti. Reikia sumazinti pertekli-
nés informacijos apimtj.

Informacijos patei-

Informacija turi bati pateikiama tada, kai reikia imtis konkreciy veiksmy priimti tam tik-

kimas laiku rus sprendimus. Pavéluota informacija daznai praranda prasme.

Informacijos Valdymo sprendimams priimti reikia turéti pakankama kiekj informacijos. Kai triksta
informacijos, gali atsirasti neaiSkumai, nuomoniy nesutapimas, neteisingi sprendimai

pakankamumas ir nepageidaujami padariniai.

Informacijos tinka-
mumas

Informacijos tinkamumo esmé yra ta, kad informacija, kurig gauna vadovai, turi atitikti
jy atsakomybe ir uzduotis, t. y. informacija turi bati tinkama valdymo sprendimams
priimti. Blogai, kai teikiama ir apdorojama nereikalinga, bereikSme, perkrauta kitais
duomenimis, informacija.

Informacijos ver-
tingumas

Vertinga informacija yra tokia, kuri naudinga veiklai. Jei informacija niekam nesvarbi,
tai ji ir nevertinga. Informacija yra vertinga tik tada, kai jg turincio vartotojo veiksmai
skiriasi nuo veiksmy, atliekamy neturint tos informacijos.

Informacijos pati-
kimumas

Informacijos patikimumas siejamas su galimybe pasikliauti informacija. Informacija a-
pibGdinama kaip patikima arba ja galima pasikliauti, jeigu yra tikra, be klaidy, nesa-
liska, pateikta teisingai ir saziningai.

Saltinis: sudaryta remiantis Mackevig¢iumi (2003); Nobes, Stadler (2015); Al-Dalabih (2018); Mackevigiumi,
Razidniene, Valkausku (2019)

IS 1 lenteléje pateikty reikalavimy galima daryti iSvadg, kad kokybiSka finansiné informacija yra tokia,

kuri atitinka jmonés poreikius ir gali buti racionaliai panaudota.

Remiantis finansinés informacijos teikiamais pranaSumais ir jai keliamais reikalavimais, galima iSskirti
keturias dimensijas, kuriy sgveika uztikrina kokybiSkos finansinés informacijos sistemos formavimo

prielaidas — tai: 1) konceptualumas; 2) tikslumas; 3) pagrjstumas; 4) sistematiSkumas (Zr. 1 pav.).

ﬁ Konceptualumas 1

SistematiSkumas Tikslumas

L Pagristumas J

1 pav. Finansinés informacijos dimensijos
Saltinis: sudaryta autoriy




Kaip matyti 1 paveiksle, yra akivaizdi sgveika tarp visy keturiy finansinés informacijos dimensijy:
konceptualumo dimensija uztikrina finansinés informacijos turinio atitikimo praktiniams tikslams sarys;j;
finansinés informacijos pakankamumas ir patikimumas, siejamas su tikslumo dimensija; i$ finansinés
informacijos patikimumo iSplaukia pagrijstumo dimensija; sistematiSkumo dimensija apima finansinés
informacijos laiko aplinkybe ir finansinés informacijos patikimuma.

Apibendrinant svarbu pazyméti, kad finansinés informacijos sistemos kidrimas — sudétingas ir
atsakingas keturias dimensijas apimantis procesas, kuris uztikrina, kad finansiné informacija atitikty jai
keliamus reikalavimus ir padéty jmoniy vadovams priimti teisingus valdymo sprendimus.

2. Finansinés informacijos sistemos formavimas optimaliems valdymo sprendimams priimti

Sistema, tai grupé tarpusavyje sgveikaujanciy elementy, veikianciy drauge, siekiant numatyto tikslo
(NorvaiSas, 2007; Grady, 2014). Atsizvelgiant | tai, kad bet kurios sistemos sudarymas svarbus tam,
kad bity pasiektas koks nors tikslas, tuomet finansinés informacijos sistemos tikslas gali bdti
aiSkinamas kaip sistemos blsena, kurig reikia pasiekti, arba kaip rezultatas, kurj reikia gauti.
Neteisingas arba nepakankamai aiSkus tikslo apibrézimas gali lemti tai, kad sistema neduos laukiamy
rezultaty.

1 etapas. Sistemos tiksly Posistemeés tiksly
apibrézimas apibreézimas

=
=

A4

2 etapas. Esamos biisenos I]I] 3 etapas. Veiksmy
vertinimas numatymas

2 pav. Finansinés informacijos sistemos formavimas
Saltinis: sukurta autoriy

2 paveiksle pateikti trys finansinés informacijos sistemos formavimo etapai.

Pirmame etape kiekviena jmoné, formuodama finansinés informacijos sistema, turi apibrézti finansinés
informacijos tikslus. Kaip pazymi Hall (2015), Sie tikslai jmonése gali skirtis, taCiau egzistuoja
fundamentiniai tikslai, kurie yra bendri visoms jmonéms:

a) padéti jmonei vykdyti kasdiene veiklg, t. y. Si informacija turi padéti darbuotojams veiksmingai ir
efektyviai atlikti kasdienes veiklas;
b) padéti vadovams priimti sprendimus, t. y. 8i informacija turi uztikrinti tinkamy sprendimy, susijusiy su
jy atsakomybeés sritimis, priemima;

c) padéti vadovams vykdyti savo funkcijas, t. y. 8i informacija turi padéti tinkamai valdyti iSteklius ir uz
tai atsiskaityti iSorés vartotojams finansinése ataskaitose, o vidaus vartotojams — jvairiose vidinése
ataskaitose.

Pazymétina, kad finansinés informacijos sistema jmonéje gali apimti jvairias sritis, todél daznai yra
iSskaidoma | atskiras posistemes pagal finansinés informacijos turinio grupes, finansinés informacijos



vartotojy grupes, valdymo lygius ir kita. Sioms posisteméms taip pat turi bati nustatomi tikslai,
jvertinama, ar, jgyvendinus Siuos tikslus, bus pasiektas visos sistemos tikslas.

Antrame finansinés informacijos sistemos formavimo etape vertinama esama, pradiné finansinés
informacijos sistemos blsena tiek visos sistemos, tiek ir posistemiy pjaviais bei apraSoma norima ir
reikalinga (siekiama) bisena. TreCiame etape numatomi veiksmai, kg reikia daryti, norint pasiekti
sistemos dedamujy ir visos sistemos numatytg blseng ir tikslus.

Pateikti finansinés informacijos sistemos formavimo etapai kuria optimaliy sprendiniy kelig; reikalingos,
susistemintos, dinamiskos finansinés informacijos gavima. Todél bet kokig finansine informacijg batina
rinkti, naudoti ir vertinti labai kruop&c€iai; susisteminti taip, kad jg galéty naudoti konkretls vartotojai;
sukurti informacijos filtravimo tvarka, kurig taikant bdty eliminuojama nereikalinga informacija. Ypac
svarbu Sig informacijg tikslingai panaudoti siekiant kuo objektyviau jvertinti ne tik praéjusiy laikotarpiy
ar dabarting jmoniy veikla, bet ir priimti tinkamus ateities sprendimus. Sioje vietoje svarbds ir batini
optimalds sprendimai, kuriems reikalingi kriterijai, nes tik jy pagrindu jsitikinama sprendimo optimalumu
(Barton, 1989; Domeika, 2008; Lakis, 2008; Mackevicius, 2006, ir kt.).

Optimaliu sprendiniu galima laikyti tokj sprendinj, kuriame pats esminis kriterijus jgyja ekstremuma, o
visi kiti kriterijai neiSeina i$ leistiny riby. Visgi, finansinés informacijos atveju, konkreti realybé gali kurti
savitas aplinkybes. Finansiné informacija yra visuma skirtingo reikSmingumo ir paskirties dedamuyjy —
rodikliy, reiskiniy, indikatoriy ar kity vienety, vaidinanc€iy skirtingg vaidmenj tenkinant vartotojy poreikius.
| Sig aplinkybe galima atsizvelgti nustadius indikatoriaus svorio koeficientg. Svorio koeficientas rodo
santykinj indikatoriaus svarbuma konkretaus tikslo siekiuose.

Jeigu q(i) yra i-tojo indikatoriaus svorio koeficientas, tuomet:
q(l) +a(2)+q(3)+... +glk)=1

Cia k — tiksly skaigius.

Svorio koeficientai gali apibendrinti ir valdymo sprendimy lygmenis. Kita vertus, iSreiksti finansinés
informacijos dedamujy svarbuma skaitiniu koeficientu — sudétingas uzdavinys. Finansinés informacijos
dedamieji reiskiniy, procesy pozidriu susije ir tokiy skaitiniy koeficienty sudarymui naudinga pasitelkti
euristinius metodus. Uzdavinys sudétingas ir tuo, kad optimalios, racionalios, jmonés poreikius
tenkinancios finansinés informacijos sistemos formavimas, neatsiejamas nuo finansinés informacijos
fondo formavimo ir jau turimo Sio fondo korekcijy, siekiant tuos poreikius atliepti.

3. Finansinés informacijos fondo pagrindas — absoliutiniai ir santykiniai finansiniai rodikliai

Nors finansiné informacija yra jvairiapuseé ir kompleksiné, taciau finansinés informacijos fondo pagrindg
sudaro absoliutiniai finansiniai rodikliai, pateikiami finansinése ataskaitose, bei santykiniai finansiniai
rodikliai, apskai€iuoti i§ absoliutiniy rodikliy. 2 lenteléje pateikiami absoliutiniai ir santykiniai finansiniai
rodikliai, kurie gali bati tinkami priimant valdymo sprendimus.

2 lentelé. Pagrindiniy absoliutiniy ir santykiniy finansiniy rodikliy sgvadas

1. Finansinés biklés

rodikliai 1) ilgalaikis turtas; 2) trumpalaikis turtas; 3) nuosavas kapitalas; 4) jsipareigojimai

2. Veiklos rezultaty

rodikliai 1) pajamos; 2) sgnaudos; 3) bendrasis pelnas; 4) grynasis pelnas

3. Pinigy srauty

rodikliai 1) pagrindinés veiklos; 2) investicinés veiklos; 3) finansinés veiklos




B. Santykiniai finansiniai rodikliai

1) bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas; 2) greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientas; 3) trumpalaikiy skoly koeficientas; 4) apyvartinio kapitalo dydis; 5)
1. Mokumo rodikliai apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas; 6) bendrasis skolos koeficientas;
7) ilgalaikiy skoly koeficientas; 8) ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas; 9)
finansinis svertas; 10) kiti rodikliai

2. Pelningumo 1) bendrasis pardavimo pelningumas; 2) grynasis pardavimo pelningumas; 3)
rodikliai turto pelningumas; 4) nuosavo kapitalo pelningumas; 5) kiti rodikliai

1) pastovaus mokumo koeficientas; 2) finansinés priklausomybés koeficientas; 3)
nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas; 4) nuosavo kapitalo manevringumo
koeficientas; 5) vienos paprastosios akcijos pelnas; 6) akcijos kainos/ pelno
koeficientas; 7) akcijos tikrosios vertés koeficientas; 8) dividendy iSmokéjimo
koeficientas; 9) kiti rodikliai

3. Kapitalo rinkos
rodikliai

1) grynojo pinigy srauto grgza i$ pardavimo; 2) grynojo pinigy srauto grgza i$
turto; 3) grynojo pinigy srauto grgza i$ kapitalo; 4) grynojo pinigy srauto pokycio
koeficientas; 5) grynojo pinigy srauto ir pelno santykio koeficientas; 6) kiti rodikliai

4. Pinigy srauty
rodikliai

1) pardavimo savikainos lygis; 2) veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy
eurui; 3) viso turto apyvartumas; 4) trumpalaikio turto apyvartumas; 5) ilgalaikio
turto apyvartumas; 6) apyvartinio kapitalo apyvartumas

5. Veiklos efektyvumo
rodikliai

6. Veiklos testinumo ir | 1) bankroto tikimybés prognozavimo jvairiais metodais rodikliai; 2) stabilumo
plétros rodikliai augimo koeficientas; 3) kiti rodikliai

Saltinis: sudaryta remiantis Mackevigiumi, Giritinu, Valkausku (2014)

Priklausomai nuo poreikio, keliamy tiksly ir galimybiy, absoliutiniy ir santykiniy rodikliy sgrasas gali bati
didesnis arba mazesnis. Svarbu, kad kiekviena jmoné turéty savo finansiniy rodikliy rinkinj, kurj
naudodama galéty kuo objektyviau jvertinti visus jmonés veiklos aspektus ir priimti tinkamus valdymo
sprendimus. Tacdiau svarbu pazyméti, kad taip pat jmoné turéty parengti savo santykiniy finansiniy
rodikliy vertinimo orientacines reikSmes — busenos kriterijus. Rodikliy orientaciniy reikSmiy tikslumas
bus didesnis, jeigu jos bus nustatomos jvertinus jmonés santykiniy rodikliy kitimo tendencijas
kiekybiniais arba kokybiniais metodais. Vis délto svarbu atkreipti démesj j tai, kad toks vidinis santykiniy
finansiniy rodikliy orientaciniy reikSmiy nustatymo kelias daznu atveju vertina tik atribotg nuo iSorés,
pacCios jmonés suprantamg bidseng. Net ir esant tokiy vertinimy paklaidai, vargu ar bus iSvengta
specifiniy klaidy, neteisingo padéties vertinimo, perdéto optimizmo. Finansinés analizés problematikos
teorijai ir praktikai skirtoje literatiroje (Mackevigius Sneidere, 2004; Juozaitiené, 2008; Mackevigius,
Giriinas, Valkauskas, 2014; Subramanyam, 2014, ir kt.) tokia aplinkybé yra daZnai minima. Todél,
rengiant finansinés informacijos sistema, silloma §j ribotumg eliminuoti orientuojantis j ekonominés
veiklos, kurioje funkcionuoja jmoné, vidutinius rodiklius. Tam tikslinga parengti penkiy lygiy santykiniy
rodikliy vertinimo skale, kurios pavyzdys pateikiamas 3 lenteléje.

3 lentelé. Finansinés informacijos sistemoje pateikiamy santykiniy rodikliy vertinimo kriterijai

Rodiklio vertinimas Vertinimo apradymas
Puikus Jmonés rodiklis Zymiai vir$ija (daugiau kaip 100 proc.) vidutinj $akos jmoniy rodiklj
Geras Jmonés rodiklis virSija (maziau kaip 100 proc.) vidutinj Sakos jmoniy rodiklj
Patenkinamas Jmonés rodiklis atitinka vidutinj Sakos jmoniy rodiklj
Blogas Jmonés rodiklis nesiekia vidutinio Sakos rodiklio
Labai blogas ir:;:le;s rodiklis Zymiai blogesnis (daugiau kaip 100 proc.) uz vidutinj $akos jmoniy




Pazymétina, kad 3 lenteléje pateikti tik orientaciniai, pavyzdiniai santykiniy finansiniy rodikliy vertinimo
kriterijai. TacCiau kiekviena jmoné turi pasirengti savo individualy rodikliy rinkinj ir nusimatyti jy
orientacines reik8mes, remdamasi tiek savo apsibréZtais, tiek siilomais orientaciniais kriterijais. Be to,
bdtina numatyti, kokie finansinés informacijos fondo rodikliai turéty bati teikiami priimant atitinkamus
valdymo sprendimus. Kadangi jmonés valdymas yra iSskaidytas | keletg skirtingy valdymo lygiy, tai
kiekviename jy gali bati naudojami skirtingi absoliutis ir santykiniai finansiniai rodikliai.

4. Valdymo lygiai ir juose naudojama finansiné informacija valdymo sprendimams priimti

Valdymo sprendimai daromi siekiant tam tikry tiksly, todél jie turi bati konkretls, pagrjsti tam tikrais
argumentais, aiSkds, suprantami ir, svarbiausia, kad juos galima buty jvykdyti. Norint priimti teisingg
sprendimg, reikia atitinkamg procesg, reidkinj, operacijg gerai suprasti, istirti, todél reikia turéti kuo
daugiau objektyvios informacijos. Kaip pazymi Carraher, Van Auken (2013), gerus sprendimus lemia
patikima finansiné informacija ir gebéjimas suprasti finansines ataskaitas. Osadchy ir kt. (2018) pazymi,
kad atitinkamy lygiy vadovai, remdamiesi finansine informacija, jvertina finansiniy istekliy poreikj,
investiciniy sprendimy teisinguma, kapitalo struktiros efektyvumg, nustato pagrindines dividendy
politikos sritis, rengia prognozines ataskaitas, atlieka preliminarius ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy
finansiniy rezultaty skaic¢iavimus, jvertina susijungimo su kita jmone ar jos jsigijimo galimybe, taip pat
jmonés struktdrinius pertvarkymus. Tokiu bidu, finansine, taip pat valdymo apskaitos, informacija
naudojama jvairiuose sprendimy priémimo lygiuose (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Valdymo sprendimy lygiai

Valdymo Lygio aprasymas
sprendimy lygis
Sprendimai, susije su jmonés veiklos politikos formavimu ir ateities aplinkos bei salygu,
S kuriomis vyks jmonés veikla, prognozavimu. Tai dazniausiai ilgalaikiai sprendimai,
Strateginiai . . wa . . L - . —
sprendimai k.urluc.)s prlllma gukscilausm Iygic'> vadovai. Pagrlndlhlal ilgalaikiy sp_re.ndlmL? prlemlmo
tikslai yra jmonés plétros krypciy nustatymas, naujy produkty sukdrimas, jmonés
konkurencingumo rinkoje galimybiy vertinimas ir kt.
Sprendimai, susije su jmonés IéSy gavimu ir efektyviu jy panaudojimu. Jy pagalba
Administraciniai sprendziamos iStekliy paskirstymo problemos, formuojama gamybos plétojimo politika,
sprendimai sudaromas kasmetis biudzetas, parenkamos veiklos kontrolés procedaros ir kt.
Administraciniai sprendimai paprastai yra priimami vidutiniam laikotarpiui.
Jy tikslas garantuoti efektyvy darba ir racionaly iStekliy naudojimg. Tokiems
L sprendimams priskiriama produkty kainos nustatymas, gamybos ir pardavimo
Operatyviniai . o . . . o « S .
sprendimai asgrhmento parlnklm_as,. padaliniy velqus vertinimas, I.ugu_) tasko, .tIkS|.InILJ pardawm.q. _
tyrimas, gamybos apimties nustatymas ir kt. Operatyviniai sprendimai yra trumpalaikiai,
nes nuolat kintant situacijai jie kaskart turi bati perziarimi ir jvertinami i$ naujo.

Saltinis: sudaryta remiantis Tamulevi¢iene, Subagiene (2013).

Kaip matyti 4 lenteléje, strateginiai sprendimai dazniausiai bina ilgalaikiai. Tokiy sprendimy tikslas yra
nuspéti ateities salygas ir aplinka, kurioje vyks jmonés veikla. Strateginius sprendimus, remiantis
finansine informacija (kai kuriems sprendimams naudojama ir valdymo apskaitos informacija), priima
auksciausio valdymo lygio darbuotojai. Strategija ypac jgauna svarbig reikSme, kai reikia numatyti
verslo plétros kryptis, jsitvirtinti rinkoje, gauti didesnj pelninguma, garantuoti veiklos testinuma, iSvengti
bankroto. Strateginiams sprendimams priimti dazniausiai naudojami absoliutiniai ir santykiniai
finansiniai rodikliai, kurie laikomi finansinés informacijos pagrindu. AuksS&iausio valdymo lygio
vadovams, kurie jprastai atsakingi uz strateginiy sprendimy priémimg, reikalinga informacija apie
jmonés finansine buakle bei veiklos rezultatus. Juos taip pat domina atsiskaitymai su kreditoriais ir



tiekéjais, ilgalaikio ir trumpalaikio jsiskolinimo dydZiai, vis daugiau démesio skiriama pinigy srauty
vertinimui, siekiama uztikrinti jmonés veiklos konkurencinguma ir veiklos testinuma, todél domimasi
informacija apie mokumg (greitajj ir bendrgjj mokumo koeficientus), apie bankroto tikimybés
prognozavima.

Palyginti su strateginiy sprendimy lygiu, administraciniais sprendimais daromas poveikis jmonés veiklai
yra menkesnis. Juos paprastai priima vidurinio, o kartais ir auk&€iausio valdymo lygio darbuotojai.
Dazniausiai svarstomi iStekliy naudojimo, biudzety sudarymo, vidaus kontrolés procediry nustatymo ir
kiti klausimai, kuriems reikalinga tiek finansinés, tiek valdymo apskaitos informacija. Tokio tipo
sprendimams priimti reikia tokios informacijos, kuri kuo tiksliau apibtdinty jy administruojamy padaliniy
ar sriciy veiklg. Si informacija gali bati labai skirtinga dél padaliniy veiklos ypatybiy. Daugelj vadovy gali
dominti ilgalaikio ir trumpalaikio turto ar konkre€iy jo sudedamuyjy daliy pelningumas, kai kurie pinigy
srauty rodikliai, apyvartinio kapitalo dydis, pardavimo savikainos lygis, veiklos sgnaudy lygis ir kt.
Taciau gana didele dalj jiems batinos informacijos teikia ir valdymo apskaita.

Operatyviniai sprendimai yra Zemiausio valdymo lygio sprendimai. Jy pagrindinis tikslas — uZztikrinti
efektyvy ir racionaly istekliy naudojima. Operatyviniai sprendimai daznai pasikartoja, kartais kelis kartus
per ménesj. Jiems priimti naudojama valdymo apskaitos informacija, nors juos darantys specialistai
turi domeétis ir finansine informacija. Zemiausio valdymo lygio vadovams reikia informacijos, kuri geriau
padéty atlikti jiems patikétas pareigas, todél finansiné informacija juos mazai domina, dazniausiai jie
kreipiasi j valdymo apskaitos specialistus.

Tadiau pazymétina, kad valdymo lygiy hierarchijos racionali blisena nejmanoma be lygiy sgveikos ar
tarpusavio rysiy. Todél daznai atsitinka taip, kad strateginiai sprendimai daro jtakg administraciniams
sprendimams, o pastarieji — operatyviniams sprendimams. Visy valdymo lygiy sprendimams priimti turi
bati pateikiama ne tik patikima ir pakankama informacija, bet ir nustatytu laiku. Apibendrinant galima
teigti, kad tinkamai suformuota finansinés apskaitos informacijos sistema turéty pateikti kokybiska
finansine informacijg visiems valdymo lygiams, kuri bty panaudota konkretiems tikslams pasiekti.

ISvados

1. Valdymo sprendimams priimti svarbu turéti patikimg ir kokybiskg finansine informacija. Literatdroje
iSskiriami tokie pagrindiniai reikalavimai finansinés informacijos kokybei: 1) informacijos tikslumas; 2)
informacijos pateikimas laiku; 3) informacijos pakankamumas; 4) informacijos tinkamumas; 5)
informacijos vertingumas; 6) informacijos patikimumas. Remiantis Siais reikalavimais galima iSskirti
keturias finansinés informacijos dimensijas, kuriy sgveika uztikrina kokybiSkos finansines informacijos
sistemos formavimo prielaidas — tai konceptualumas, tikslumas, pagristumas, sistematiskumas.

2. Jmonés ar organizacijos informacijos sistemg tikslinga formuoti trimis etapais. Pirmame etape turi
bati apibréZziami informacijos tikslai, kurie gali bati iSskaidyti | detalesnius sistemos posistemiy tikslus.
Antrame etape turéty bati vertinama esama tiek visos sistemos, tiek jos posistemiy bidsena. TreCiame
etape turi bati numatomi veiksmai, kg reikia padaryti, norint pasiekti sistemos dedamuyjy ir visos
sistemos numatytg biseng ir tikslus. Sie finansinés informacijos formavimo etapai kuria optimaliy
sprendiniy kelig, reikalingos, susistemintos, dinamidkos finansinés informacijos gavima, finansinés
informacijos fondo kirimg ir jo korekcijas.

3. Finansinés informacijos, pateikiamos finansinés informacijos sistemoje, fondo pagrindg sudaro
absoliutiniai ir santykiniai finansiniai rodikliai. Santykiniai rodikliai daznai laikomi svarbesniais priimant
valdymo sprendimus, nes juos galima palyginti su kity jmoniy, taip pat ir Sakos vidutiniais, rodikliais.
Todél, formuojant finansinés informacijos sistema, yra tikslinga apibrézti santykiniy rodikliy vertinimo
kriterijus. Tam kiekviena jmoné turéty pasirengti savo individualy rodikliy rinkinj ir nusimatyti jy
orientacines reikSmes, remdamasi tiek savo apsibréztais, tiek siilomais orientaciniais kriterijais pagal
penkiy lygiy vertinimo skale.



4. Imonés valdymas yra iSskaidytas j keletg skirtingy valdymo lygiy, kuriuose sprendimams priimti yra
naudojami skirtingi finansinés informacijos fondo rodikliai. Strateginiy sprendimy priémimo lygmenyje
reikalinga informacija apie jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus. Administraciniams sprendimams
priimti naudojama tokia finansiné informacija, kuri leisty viduriniojo lygmens vadovams planuoti,
kontroliuoti ir vertinti administruojamyjy padaliniy ar sri¢iy veiklg. Operatyviniy sprendimy tikslas yra
uztikrinti efektyvy ir racionaly istekliy naudojimg. Todél Siame sprendimy priémimo lygmenyje
dominuoja valdymo apskaitos, o ne finansinés informacijos sistemos fondo teikiami duomenys.
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