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Veiksniai, lemiantys auditoriy apsisprendima keisti profesija

Darius Vaicekauskas
Vilniaus universitetas, Lietuva
El. pastas: Darius.vaicekauskas88@gmail.com

Anotacija. Audito verslas yra paremtas Zmogiskaisiais iStekliais — Zmonés ir jy Zinios bei jgadziai kuria
didziausig pridétine verte teikiant audito paslaugas. Vis tik pastebima, jog audito jmonés pastaruoju
metu susiduria su rimtais Zmogiskuyjy istekliy valdymo iSSukiais — darbuotojus tampa vis sudétingiau
motyvuoti testi karjerg audito versle. Straipsnyje nagrinéjama, kokie veiksniai lemia Lietuvos auditoriy
apsisprendima keisti profesijg ir palikti audito verslg. Nustatyta, jog auditoriy apsisprendimg palikti
profesijg lemig jvairls veiksniai, kuriuos galima sugrupuoti j keturias veiksniy grupes: 1) profesijos
jvaizdzio, 2) profesijos aplinkos, 3) darbo aplinkos ir 4) darbo salygy veiksniai. Lietuvos auditoriams
didziausig jtakg apsisprendimui palikti audito profesijg daro darbo saglygy ir darbo aplinkos veiksniai: 1)
pernelyg ilgos darbo valandos, 2) pernelyg didelis darbo krivis, 3) negebéjimas suderinti darbo ir
laisvalaikio, 4) nekonkurencingas atlyginimas. Tyrimo metu nustatyta, jog veiksniai, lemiantys auditoriy
sprendimg palikti profesija, reikSmingai nesiskiria, nepriklausomai nuo laiko, kada auditoriai paliko
profesijg. Pazymétina, jog vélesniais metais palikusiems profesijg auditoriams didesne jtakg padaré
nepasitenkinimas darbo salygy veiksniais (darbo kravis, darbo valandos, darbo ir laisvalaikio derinimas,
atlyginimas), kas indikuoja, jog pastaraisiais metais, augant Lietuvos ekonomikai bei apskritai
atsirandant daugiau skirtingy galimybiy siekti karjeros ar tiesiog pasirinkti labiausiai tinkamg darba,
jaunesnés kartos auditoriai skirtingai suvokia ir priima audito darbo sudétingumag bei atlyginimg uz jj ir
renkasi kitas, patrauklesnes darbo alternatyvas.

ReikSminiai Zodziai: auditas, auditoriai, veiksniai, darbuotojy kaita, profesija.
JEL klasifikacija: M42
Factors Affecting Auditors Decisions to Change Profession
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Annotation. The cornerstone of audit business is human resources — people, their knowledge and skills
create the greatest added value in the provision of audit services. It is noticeable that recently audit
companies have been facing serious human resource management challenges - it is becoming more
difficult to motivate employees to continue their career in the audit business.

The article examines what factors affect the decision of Lithuanian auditors to change their profession
and leave the audit business. It was determined that the decision of auditors to leave the profession is
affected by various factors, which can be grouped into 4 groups: (1) the image of the profession, (2) the
environment of the profession, (3) the working environment and (4) the factors of working conditions.
The following working conditions and work environment factors were determined to be of highest
importance: (1) excessively long working hours, (2) excessive workload, (3) inability to balance work
and free time, (4) uncompetitive salary. The research results show that the factors determining the
auditors' decision to leave the profession do not differ significantly, regardless of the time when the
auditors left the profession. However, it should be noted that auditors who left the profession in later
years were more influenced by dissatisfaction with the factors of working conditions (workload, working
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hours, balancing work and free time, uncompetitive salary). This indicates that in recent years, with the
growth of the Lithuanian economy and in general, more availability of different opportunities to pursue
a career in various directions, the younger generation of auditors perceive and accept the complexity
of audit work and the remuneration for it differently and choose other, more attractive work alternatives.

Keywords: audit, auditors, factors, employee turnover, profession.
JEL Code: M42
lvadas

Zmogiskieji itekliai — vienas vertingiausiy itekliy Siuolaikinés ekonomikos struktiroje. Kintant verslo
vykdymo formoms ir vykstant spartiems sociokultiriniams procesams, kinta ir Zmonés — darbuotojai:
jmonés susiduria su darbuotojy motyvacijos, skatinimo, i$laikymo darbe problemomis. Sios problemos
yra ypa¢ aktualios ir nepriklausomo iSorés audito (toliau — auditas) paslaugy teikéjams — audito
jmonéms. Audito verslas yra paremtas zmogiSkaisiais iStekliais — bltent Zzmonés ir jy zinios bei jgldziai
kuria didZiausig pridétine verte teikiant audito paslaugas. Vis tik pastebima, jog audito jmonés
pastaruoju metu susiduria su rimtais zmogiskyjy istekliy valdymo i$Sikiais —darbuotojus tampa vis
sudétingiau motyvuoti testi savo karjerg audito versle. Si problema yra aktuali ir Lietuvos audito
paslaugy rinkoje — pastaraisiais metais tiek ir didziosios tarptautinés, tiek ir mazesnés vietinés audito
jmonés susiduria su rimtomis problemomis siekdamos iSlaikyti esamus darbuotojus bei pritraukti naujus
talentus. Sig tendencijg taip pat patvirtina ir Lietuvos auditoriy rimy viesai pateikiami duomenis apie
Lietuvos atestuotus auditorius bei auditoriy padéjéjus, kuriy skai€ius kryptingai mazéja.

Sio straipsnio tikslas — nustatyti, kas lemia Lietuvos auditoriy™ apsisprendima keisti profesija ir iSeiti i§
audito verslo. Darbuotojy kaitos problematika audite pastaruoju metu yra gana placiai nagrinéjama
uzsienio autoriy darbuose (Herda, Lavelle, 2012; Accounting Career Brief, 2016; Gertsson ir kt., 2017),
taciau Lietuvoje ji iki Siol néra pakankamai istirta. Tyrimo tikslui pasiekti yra iSkeliami ir jgyvendinami
Sie uzdaviniai:

1) iSnagrinéjus su auditoriy kaita ir karjeros sprendimais susijusig moksline literatlirg bei iSanalizavus
Lietuvos audito jmoniy Zmogiskyjy istekliy bikle, iSskirti bei sugrupuoti auditoriy sprendimg palikti
profesijg lemiancgius veiksnius;

2) nustatyti, kurie i$ iSskirty veiksniy labiausiai prisideda prie Lietuvos auditoriy sprendimo keisti
profesija.

Rengiant straipsnj, taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé ir apibendrinimas, anketiné
apklausa, kiekybiné-statistiné analizé (parametrinés ir neparametrinés statistikos testy taikymas).

1. Darbuotojy kaitos problematika audite

Audito verslui yra budinga didelé darbuotojy kaita. Nors tarptautinés audito jmonés nuolat yra
pripazjstamos kaip vienos patraukliausiy pirmyjy darbo viety, kurias renkasi studijas baigiantys arba tik
kg baige busimi specialistai (Lavelle, Stonington, 2011), taciau taip pat pasakytina, jog Sie darbuotojai
ilgai neuzsiblina audito jmonése ir nusprendzia keisti profesijg. Audito bendrovés EY 2016 m. tyrimas
(EY, 2016) apie skirtingas Zmoniy kartas ir jy poziirj j darbg atskleidé aktualig tendencijg: naujoji
darbuotojy karta yra labiausiai linkusi savanoriSkai keisti darbg, lyginant skirtingas kartas. Tyrimo
rezultatai parodé, jog ,,tukstantmecio kartos® atstovai (dar kitaip — ,,kartos Y*, gime 1980-1994 m.) yra
reikSmingai labiau linke savanoriSkai keisti darboviete nei kity dviejy karty — ,,kartos X* (gime 1965—
1979 m.) bei ,,kadikiy bumo® kartos (angl. baby boomers) (gime 1946—1964 m.) atstovai. Tyréjai pazymi,
kad &i tendencija bidinga visiems be iSimties tirtiems Zemynams: Europai, Azijai, Siaurés ir Piety
Amerikoms.

UZsienio tyrimy rezultatai ir susije svarstymai yra aktualls ir Lietuvos audito rinkos vertinimui, nes dél
aukstos paslaugy ir korporatyvinio modelio standartizacijos, tarptautinés didZiosios audito bendrovés
veikia labai pana$iais principais skirtingose 3alyse. Kadangi tarptautinés didZiosios audito bendrovés
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uzima didZigjg audito paslaugy rinkos dalj, darbuotojy kaitos problematika audite yra aktuali ir Lietuvos
audito paslaugy rinkai.

Lietuvos audito profesijos potencialg galima nagrinéti analizuojant dvi audito specialisty grupes: 1)
atestuotuosius auditorius ir 2) atestuotojo auditoriaus vardo siekiancius auditoriaus padéjéjus,
jregistruotus j auditoriaus padéjéjy sgrasa. Lietuvos auditoriy rimy duomenimis (Audito rinkos apzvalga,
2022), jau 12 mety yra pastebimas nuolatinis atestuoty Lietuvos auditoriy skai€iaus mazéjimas. 2021
mety pabaigoje atestuoty auditoriy sgrade buvo 330 asmeny: 19 proc. maZziau nei pries 12 mety — 2010
mety pabaigoje (407 asmenys). 2021 m., lyginant su 2020 m., auditoriy skai€ius sumazeéjo 2 % — labai
panadus kasmetinis pokytis stebimas kasmet visu analizuojamu 12 mety laikotarpiu, t. y. kiekvienais
stebimais metais nuo 2010 iki 2021 m. daugiau auditoriy yra iSbraukiama i$ auditoriy sgraso negu naujai
jra8oma (zr. 1 pav.):
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1 pav. Atestuoty auditoriy ir auditoriaus padéjéjy skaic¢iaus dinamika Lietuvoje 2010-2021 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos auditoriaus rdmy duomenimis (Audito rinkos apzvalga, 2022)

Siekiant suprasti tikrajg profesijos situacijg, svarbu Siuos skaicius analizuoti jvertinant praktikuojanciy
auditoriy konteksta. Lietuvos auditoriy rimai (toliau — LAR) (Audito rinkos apzvalga, 2022) pateikia, jog
2021 metais 73 proc. auditoriy dirbo audito jmonése, o tai reiSkia, jog beveik tre¢dalis (32 %) visy
Lietuvos atestuoty auditoriy neuzsiémé audito praktika, t. y. nedirbo su auditu susijusio darbo (Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo nuostatos nedraudzia auditoriams dirbti kitame nei
auditas sektoriuje, jei tai nepazeidzia profesinés etikos principy).

1 paveikslas taip pat apima ir auditoriaus padéjéjy skaiCiaus dinamikg Lietuvoje. Norint tapti atestuotu
auditoriumi, reikia atitikti Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme keliamus
reikalavimus, vienas kuriy — atlikti 3 mety praktikg audito jmonéje, uzsiregistravus auditoriy padéjéjy
sgraSe. Tolygiai mazéjantis auditoriy skaiCius suponuoja hipoteze, jog panasia tendencija turéty mazeéti
ir auditoriaus padéjéjy skaicius, taciau analizuojant LAR duomenis (zr. 1 pav.), matyti, jog auditoriaus
padéjéjy skaicius per 12 mety mazéjo gerokai sparciau: paskutiniaisiais 2021 m., lyginant su 2020 m.,
stebimas Zymus padéjéjy sumazéjimas (16 %), o lyginant 2021 m. duomenis su 2010 m., auditoriaus
padéjéjy skai€ius sumazéjo net 58 % — t. y. daugiau negu perpus.

Svarbu pazyméti, jog, remiantis LAR duomenimis (Audito rinkos apzvalga, 2022; Vaicekauskas, 2015),
analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje atliekamy audity skaicius iSaugo 53 % — 2010 m. jy buvo atlikta 3 334,
2021 m. — 5116. Tai, jog audito paslaugy paklausa kryptingai auga, o audito specialisty skaicius



Lietuvoje kinta | prieSingg puse — mazZéja, galimai paaiSkina pastaruoju metu praktikoje stebima
tendencija, jog vadinamasis ,,audito sezonas“ (intensyviausias darby periodas) iSsitesia. Tai, savo
ruoztu, gali turéti dar didesnés neigiamos jtakos auditoriy sprendimui keisti savo profesijg dél vis
didéjancio darbo krivio. Stebimas kryptingas audito specialisty mazéjimas Lietuvoje skatina nagrinéti
veiksnius, kurie lemia auditoriy, tarp ju ir Lietuvos, apsisprendima palikti audito profesijg.

2. Veiksniai, lemiantys apsisprendimg palikti audito profesijg

kaitos, visgi stebima darbuotojy kaita audito versle yra labai reikSminga: pavyzdziui, kaip pateikia
Hiltebeitel, Leauby (2001), daugiau negu pusé Zmoniy, pasirinkusiy savo pirmagja profesija auditg, po
trejy mety nusprendzia jg keisti. Didesnés investicijos j zmogi$kajj kapitalg bei efektyvesnis jo valdymas
turi tiesiogine teigiama jtakg audito paslaugy kokybei. Audito jmonés privalo apsirtpinti aukstos
kvalifikacijos ir gerai apmokytais patyrusiais profesionalais, norédamos prisitaikyti prie audito profesijos
kvalifikacija ir jgtidziai ne tik tiesiogiai siejasi su audito kokybe, taip kaip jg supranta reguliuotojas, taciau
ir kartu su audito kokybe, taip, kaip jg supranta klientai (Svanstrom, Sundgren, 2012). Tai skatina audito
jmones ieskoti atsakymuy, kaip suvaldyti didele darbuotojy kaita.

DaZnai sutariama, jog sprendima keisti darba lemia nepasitenkinimas darbu. Audite tai taip pat aktualu
— audito moksliniame lauke atlikta nemazai tyrimy, kurie jrodo, kad nepasitenkinimas darbu lemia
auditoriy sprendimg palikti profesijg (Herda, Lavelle, 2012; Nouri, Parker, 2013). Taliau tai savaime
neatsako j klausimg, kodél atsiranda nepasitenkinimas darbu ir kokie veiksniai jj, o pagaliau ir
sprendimg keisti darbg — nulemia. Gertsson ir kt. (2017) buvusiy ir vis dar esamy auditoriaus padeéjéjy
tyrimas atskleidé, jog auditoriaus padéjéjams vienas svarbiausiy veiksniy sprendziant, ar palikti
nebemato audito profesijos kaip prestizinés: jie nemato daug prasmeés auditoriaus darbe, Sis darbas
jiems mazai siejasi su karjeros perspektyvomis. Sio tyrimo rezultatai parodo, jog audito jmonés turéty
savo démesj skirti ne tik darbuotojy darbo sglygoms gerinti, tadiau ir pacios profesijos
jvaizdziui ,,atgaivinti“ — profesinéms ir organizacijos vertybéms puoseléti, organizacinei kultdrai audito
versle gerinti, stiprinti vie$gjg nuomone apie audito profesija.

R. Susskind, D. Susskind (2015), kalbédami apie profesijy perspektyvas ateityje, pieSia gan nidrig ateit]
daugeliui profesijy, tarp jy apskaitininko (auditoriaus). Vienas i$ realiausiy scenarijy, jog technologijos
taip pakeis daugelj profesijy, jog nebereikés bati profesijos atstovu, norint atlikti vieng ar kitg techninés
ekspertizés reikalaujantj darba, t. y. didZiajg dalj darby, kuriuos dabar atlieka specializuoti profesionalai,
galés atlikti salyginai menko i8silavinimo ir daug jgudziy neturintys specialistai, pasitelkdami
iSmanigsias informacines technologijas.

Profesijos prestizas yra glaudziai susijes su karjeros perspektyvomis. Audite karjeros kelias yra
pakankamai ilgas: pavyzdziui, pateikiami duomenys, jog KPMG bendrovéje vidutiniSkai uztrunkama
10-16 mety nepertraukiamo darbo mety, kol yra pasiekiamas partnerio karjeros laiptelis. Kol tampama
partneriu, kylant karjeros laiptais nuo jaunesniojo padéjéjo iki vyresniojo darbo grupés vadovo,
kiekviename laiptelyje uztrunkama vidutiniSkai apie 3—6 metus (Accounting Career Brief, 2013). Nors
zvelgiant j pastaruosius metus, audito karjeros kelias yra sutrumpéjes, jis vis dar iSlieka keblus ir apima
daug skirtingy laipteliy (darbo pozicijy). Kiti tyrimai atskleidzia, jog Stai partneriais tampa tik labai
nedidelé audito specialisty dalis, pavyzdziui, AICPA tyrimas (2016) pateikia 2 % statistika — matant tokj
maza ,,sekmeés procentg®, motyvacija siekti karjeros audite mazéja.

Motyvacijg mazina ir audito darbo specifika — auditui yra badingas didelis darbo krivis bei virSvalandziai
(Accounting Career Brief, 2016). Gertsson ir kt. (2017) j Siuos ir panaSius darbo aspektus gilinasi per dvi
dimensijas: 1) darbo aplinkos ir 2) darbo sglygy. Darbo sglygomis autoriai laiko tuos veiksnius, kurie
yra tiesiogiai susije su darbo pobiudziu; iSskiriami tokie veiksniai: didelis darbo kriivis, virSvalandziai,
didelis streso lygis darbe, nesubalansuotas laisvalaikio ir darbo santykis. Audito darbo aplinka — tai



platesnis poZzidris | darbo kontekstg ir su juo susijusias galimybes. Autoriy nuomone, audito darbo
aplinkoje svarbu yra audito jmonés organizaciné kultdra, uzduociy jvairové, karjeros galimybeés,
teisingumo jausmas ir kiti panasus aspektai.

Zidrint j audito darbg plagiau (neapsiribojant vien tik darbo aplinka), galima teigti, jog tai, kaip auditas
yra atliekamas ir kaip yra dirbama audito jmonéje, yra nulemiama ir reguliacinés aplinkos. Ji audito
paslaugy atveju yra labai specifing, nes auditas yra grieztai reglamentuojama profesiné paslauga. Stai
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme (1999, akt. red. 2023) nurodoma, jog
auditorius: 1) privalo laikytis Tarptautinio apskaitos profesionaly etikos kodekso, 2) privalo laikytis
audito jmonés darbo organizavimo ir vidaus organizacinés struktdros reikalavimy, 3) privalo nuolat kelti
profesine kvalifikacijg ir vykdyti kitas jstatyme numatytas pareigas (36 str.). Siuos ir kitus reikalavimus,
kiek leidZia jstatymai, savaip interpretuoja ir praktikoje per savo vidaus politikas audito jmonés taiko
individualiai. Galima teigti, jog profesijos aplinka, kaip visuma audito profesijai keliamy reikalavimy ir jy
praktinio jgyvendinimo iSraiSky, taip pat reikSmingai prisideda prie bendro darbo vertinimo ir
pasitenkinimo darbu, greta prie$ tai autoriy iSskirty kity dviejy veiksniy grupiy (darbo sglygy ir darbo
aplinkos), nes tai tiesiogiai paveikia patj darbo pobudj. Atlikus audito veiklg reglamentuojanciy jstatymy
ir profesiniy standarty reikalavimy analize (LR finansiniy ataskaity audito jstatymas, 1999; Tarptautinis
apskaitos profesionaly etikos kodeksas, 2022; 200-asis ir 220-asis tarptautiniai audito standartai (toliau
— TAS), 2009 ir kt.), prie profesijos aplinkos veiksniy galime priskirti Siuos veiksnius:

1) nuolatinio tobuléjimo principo taikymas. Savaime tobuléjimas, nors ir yra skatintinas dalykas, audite
jis yra ypa¢ akcentuojamas ir neretai gali kirstis su besikei€ianciais naujosios kartos poreikiais,
pavyzdZiui, propaguoti ramesnj gyvenimo tempa, didinti sgmoningumg kasdienybéje, jskaitant darbg ir
t. t;

2) konsultacijos. Vidinés profesinés konsultacijos svarbiais apskaitos, audito ir susijusiais klausimais;
TAS 220 ,,Finansiniy ataskaity audito kokybés valdymas” (2009) konsultacijas akcentuoja kaip vieng i$
audito kokybés veiksniy, tadiau jos taip pat yra santykinai ilgos, kartais biurokratiSkos, o priklausomai
nuo uzduoties partnerio profesinio sprendimo ir polinkio daznai konsultuotis — tam tikrais atvejais jos
gali bdti suvokiamos perteklinés (ypa¢ maziau patyrusio, | rizikos valdymg papras€iau Zziarin€io
auditoriaus);

3) biurokratinis darbas. Biurokratija pladigja prasme suprantama kaip vieneto (pirmiausia — valstybés)
administracijos organizavimo bddas; Si sgvoka taip pat naudojama ir apibidinant darbg, kuriam yra
badingi biurokratinio valdymo principai (Meier, Krause, 2003). Auditui taip pat yra badingi Max Webber
iSskirti biurokratijos pozymiai, tokie kaip aiSkiai iSreikSta valdzios hierarchija, rasytinés taisyklés, aiskiai
iSreikStos uzduotys, subordinacija, techninés kvalifikacijos svarbumas (Max Webber, 1947; cit. Meier,
Krause, 2003, p. 1). Turint omenyje, jog auditoriaus darbe vis daugéja jvairiy formaliy reikalavimuy,
papildomy atitik€iy laikymosi, todél daugéja jvairiy klausimyny, formy ir panasiy dokumenty pildymo,
kuriy paskirtis neretai yra labiau jrodyti atitiktj negu uZzdokumentuoti atliktg prasminga, verte kuriantj
darbg — taip pat teigtina, jog pertekliniai biurokratinio darbo aspektai gali prisidéti prie auditoriy
sprendimo ieskoti kito darbo.

Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, galima teigti, jog auditoriy sprendimg keisti profesijg lemia jvairts
veiksniai: dalis jy yra susije su darbo sglygomis, kiti — labiau susije su audito profesijos suvokimu.
Atsizvelgiant j audito reguliavima, kaip svarby ir specifinj audito profesijos pozymj, auditoriy sprendimg
keisti profesijg lemiancius veiksnius sidloma klasifikuoti j keturias grupes, kaip pateikta 2 paveiksle:
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2 pav. Veiksniy, lemianéiy auditoriy sprendima keisti profesija, grupés
Saltinis: sudaryta autoriaus

Toliau sudarant Sio straipsnio empirinés dalies klausimyna, bus remiamasi Siais veiksniais, iSskirtais
pagal auk&Ciau iSanalizuotg moksline literatdrg (Zr. 1 lentele):

1 lentelé. Veiksniai, lemiantys auditoriy apsisprendima keisti profesija

1. Profesijos . . .
vaizdis 2. Profesijos aplinka 3. Darbo aplinka 4. Darbo salygos
1.1.Audito 2.1. Grieztas darbo W . N
N ) . 3.1. Audito jmonés organizaciné o
profesijos reglamentavimas ir Kultdra 4.1. Darbo kravis
prestizas reguliavimas
1.2. Darbo 3.2. Audito jmonés vadovy
prasmeés 2.2. Nuolatinis tobuléjimas jsipareigojimo kokybei 4.2. VirSvalandziai
suvokimas demonstravimas
2.3. Konsultacijos 3.3. Santykiai su kolegomis 4.3. Lankstumas
2.4. Darbo biurokratija 3.4. Autonomija darbe 4.4. Streso lygis
X o 4.5. Darbo ir
3.5. Uzduociy jvairove laisvalaikio santykis
3.6. Karjeros galimybés 4.6. Atlyginimas
3.7. Teisingumo jausmas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis tyrimo rezultatais

Analizuojant iSskirtas veiksnius grupes dichotomiskai (padalijus j dvi sustambintas grupes), profesijos
jvaizdZio ir profesijos aplinkos veiksniai laikomi ,,profesijos veiksniais®, tuo tarpu darbo aplinkos ir darbo
sglygy — ,,darbo veiksniais®.

3. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — nustatyti, kurie veiksniai i$ iSskirty keturiy veiksniy grupiy (profesijos jvaizdzio,
profesijos aplinkos, darbo aplinkos ir darbo sglygy) labiausiai lemia Lietuvos auditoriy apsisprendimg
keisti profesijg ir iSeiti i$ audito verslo. Veiksniai taip pat tiriami siekiant nustatyti, kurie i$ jy labiausiai



prisideda prie Lietuvos auditoriy sprendimo keisti profesijg, atsiZzvelgiant j skirtingas auditoriy uZimamas
pareigas, jy iSéjimo iS audito verslo laikg bei jy darbovietés tipg (didzioji tarptautiné ar mazesnés
praktikos audito jmoné).

Taikytas tyrimo metodas — anketiné apklausa. Tyrimas buvo atliekamas naudojant klausimyna, kurio
pagrindg sudaré Likert skalés principu pateikti klausimai apie mokslinés literatiros analizés dalyje
identifikuotus veiksnius, lemiancCius auditoriy sprendimg keisti profesijg. Ties kiekvienu veiksniu
respondenty praSoma pasirinkti atsakymus reik8miy skaléje nuo 1 iki 5, kai 1 reiSkia, jog nagrinéjamas
veiksnys visiSkai neturi reikSmeés, o 5 — veiksnys turi labai didele reikSme auditoriui svarstant, ar palikti
profesijg. Klausimynas parengtas Google apklausy platformoje, jo sklaida vyko profesiniuose
socialiniuose tinkluose, kaip antai Linkedin ir kt.

Duomeny analizé. Duomeny analizei taikomas apraSomosios statistinés analizés metodas bei
statistiniai reikSmingumo testai. ApraSomoji sukaupty duomeny analizé atlikta naudojant absoliuc€ius
skaicius bei procentinius daznius.

Klausimyno skaliy vidinis nuoseklumas ir patikimumas vertintas skaic¢iuojant Cronbach Alpha rodiki].
Sis rodiklis kinta nuo 0 iki 1 ir jo reikdmés interpretuotinos Sitaip: 0-0,5 — Zemas atsakymy nuoseklumas;
0,6—0,7 — priimtinas atsakymy nuoseklumas; 0,8—1 — aukstas atsakymy nuoseklumas (Shelby, 2011).
Darbe statistiniai testai atliekami su 5 proc. paklaida, t. y. reikSmingu laikomas skirtumas, kurio
patikimumas buvo didesnis nei 95 proc. (kai p reikSmé yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo
lygmenj a = 0,05). Analizuojant atsakymus siekiant jvertinti atsakymy pasiskirstyma tarp lyginamy dviejy
skirtingy respondenty grupiy, naudotas Mann-Whitney testas, kuris yra tinkamas tokio pobldzio
testams atlikti (Pdkénas, 2009). Taikant §j testg, skaiCiuotas vidutinis rangas kiekvienam
analizuojamam klausimui (veiksniui) — kuo didesnis vidutinis rangas, tuo didesne jtakg analizuojamas
veiksnys turéjo respondento sprendimui palikti audito profesijg. Vertinant skirtingy lyginamy
respondenty grupiy atsakymy vidurkius, naudotas statistinis Z testas.

Tyrimo hipotezés. Tyrime testuojamos Sios hipotezés:
1 hipotezé. Profesijos veiksniai yra svarbesni negu darbo veiksniai.

2 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti profesija, reik8mingai nesiskiria,
nepriklausomai nuo laiko, kada auditoriai paliko profesija.

3 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti profesija, reikSmingai nesiskiria tarp jau
nebedirbandiy ir vis dar dirbanciy audito versle auditoriy.

4 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti profesija, reikSmingai nesiskiria,
nepriklausomai nuo to, kokio tipo audito jmonéje respondentai dirba (dirbo).

5 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti profesija, reikSmingai nesiskiria tarp
vyresniyjy auditoriy ir darbo grupés vadovy ar aukStesnés pozicijos auditoriy.

Tyrimo imtis. Tyrime i$ viso dalyvavo 62 respondentai — 53 jau nebedirbantys audite, 9 — vis dar
dirbantys, taciau svarstantys pasitraukti. Kadangi tyrimo respondenty populiacijos negalima patikimai
jvertinti (tyrimo populiacija laikytina i$ audito profesijos pasitraukusiy ar svarstanciy pasitraukti auditoriy
visuma Lietuvoje), toliau tyrime remtasi prielaida, jog kai nezinomas populiacijos dydis, bent 30
stebéjimy imtis laikytina pakankama (Sekaran, 2003).

Tyrimo apribojimai. Atlikto tyrimo ribotumai susije su tyrimo imties dydziu dél nezinomos respondenty
populiacijos bei dél mazo kiekio respondenty, atitinkanc&iy tam tikrg aktualy pozymj. Remiantis Sekaran
(2003), lyginant skirtingas tiriamyjy grupes pagal atrinktus skirtingus pozymius, kiekvienoje i$ grupiy
turéty badti bent 10 respondenty — testuojant 3-igjg ir 4-3jg hipotezes, Sis reikalavimas nebuvo
jgyvendintas.



4. Tyrimo rezultatai

Respondenty poZymiai. Tyrimo anketg uzpildé ir tyrime dalyvavo 62 respondentai. Jy atsakymy
pagrindu apskaiciuota Cronbach Alpha reikSmé yra lygi 0,87, kas parodo aukstg gauty
atsakymy patikimumag ir tyrimo anketos tinkamumg tolimesnei duomeny analizei.

Didesnioji dalis respondenty jau nebedirba audite — 53 i$ 62 (85 %). Kiek maziau negu pusé jy (21
respondentas) i$ audito verslo iSejo 2021 m., beveik trecdalis (17 respondenty) — 2019 ar ankstesniais
metais (2r. 3 pav.):

21
2 17
13
10) :
;
" - j

2019 m. 2020 m, 2021 m. 2022 m. 2023 m
arba semau

3 pav. Audite nebedirbanéiy respondenty pasiskirstymas pagal metus, kada jie paliko audito profesija
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis tyrimo rezultatais

Toliau analizuojant respondenty poZymius, matoma, jog didesnioji dalis respondenty dirbo arba dirba
didziojo ketvertuko audito jmonése — tokiy respondenty buvo i$ viso 56 (90 %). Kiek labiau pasiskirste,
lyginant su aptartais dviem pozZymiais, yra respondenty darbiné patirtis bei jy uzimama arba uzimta
iSéjimo metu i$ audito darbo pozicija. 3 paveiksle matoma, jog daugiausia tyrime dalyvavo mazai patyre,
nuo 1 iki 2 mety darbinés patirties audite turintys respondentai (23; 37 %). Taciau taip pat santykinai
daug buvo ir anketg uzpildziusiy labai patyrusiy audito specialisty, turin€iy 5 mety ar ilgesne darbo
patirtj audite (18; 29 %). Likusiy — 21 respondento (34 %) — darbiné patirtis audite siekia nuo 2 iki 5
mety (Zr. 4 pav.).

61 10%

» Daugiau negu 5 metar -« Iki 1 mety Nuo | mety 1ki 2 mety

= Nuo 2 mety 1ki 3 mety * Nuo 3 mety 1ki 5 mety

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbine patirtj audite
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis tyrimo rezultatais

4 paveiksle pavaizduoti duomenys taip pat paaiskina ir respondenty pasiskirstymag pagal uzimamag



auditoriai) (38; 61 %) bei audito darbo grupés vadovai (14; 22 %). Tai yra labiausiai patyre specialistai
audito darbo grupéje (neskaitant partneriy), o tokiy, kaip galima matyti 4 paveiksle, ir buvo daugiausiai
(audito darbo patirtis nuo 3 iki 5 ir 5 arba daugiau mety). 5 paveiksle pateikiamas ir kity darbo pozicijy
pasiskirstymas tarp respondenty.

14: 22%

= Audito praktikantas

Auditoriaus padéjéjas

Darbo grupés vadovo ar auk$tesné pozicija
= Kita pozicija

= Vyresnysis auditorius/vyresnysis auditoriaus pad¢jcjas

5 pav. Respondenty pozicija audito jmonéje
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis tyrimo rezultatais

Kaip galima matyti iS 5 paveikslo, tyrime taip pat dalyvavo trys praktikantai (5 %), SeSi auditoriaus

Apibendrinant respondenty poZzymius, galima teigti, jog nors dauguma respondenty dirbo arba vis dirba
tarptautinése didziojo ketvertuko audito jmonése, jy darbo patirties bei uzimamy pozicijy jvairové yra
pakankamai skirtinga ir yra tinkama tolimesnei atsakymy analizei.

Veiksniy analizé. Respondentai pagal sudarytg 5 baly klausimyno skale rangavo pateiktus veiksnius
pagal jy svarbuma: kiek jie turéjo jtakos tam, kad respondentai palikty audito profesijg arba, jei dar to
nepadaré, dabar dél $iy veiksniy rimtai svarsto palikti profesijg. Sie veiksniai buvo sugrupuoti j 4
literatliros analizés dalyje iSskirtas grupes (Zr. 6 pav.):
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Profesijos Profesijos  Darbo aplinka Darbo salyvgos
wvaizdis aplinka

6 pav. Veiksniy, daranéiy jtaka sprendimui palikti audito profesija, svarbumas (vidutiniai jverciai)
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis tyrimo rezultatais



Analizuojant 6 paveikslo duomenis, galima matyti, jog respondentams svarbiausi yra darbo sglygy
veiksniai — jy vidutinis jvertis siekia 3,94 (kuo vidutinis jvertis arCiau maksimalios 5 baly reikSmés, tuo
veiksniy grupé yra svarbesné ir daranti didesne jtakg sprendimui palikti audito profesijg). Si veiksniy
grupé yra reikSmingai atitrikusi nuo likusiy trijy — darbo aplinkos (1,99 vidutinio balo), profesijos
aplinkos (1,93) bei profesijos jvaizdZio (1,76). Pateikiamas 7 paveikslas papildo 6-ajj paveikslg ir
atskleidzia, kurie veiksniai atskirose veiksniy grupése respondentams buvo patys svarbiausi, ir kurie,
prieSingai, reikSmingai neprisideda prie jy apsisprendimo palikti audito profesija.

1. Sumenkes profesijos

prestizas

18. Nekonkurencingas 4 50 2. Abejotina darbo

-+, atlyeinimas 3 prasmé,
17. Negebéjimas 4,00 3. GrieZtas darbo

suderinti darbo 1r):7

reglamentavimas

4. Poreikis nuolat
tobulét:

16. Didelis patinamas
stresas darbe

15. Pemelyg ilgos
darbo valandog » 4

5. Sprendimy
1.85 nelankstumas

6. Didele darbo
biurokratija

14. Pernelyg didelis
darbo knivis
13. Teisingumo jausmo 7. Nemotyvuojanti

darbe nebuvimas & 1.84 1.6 audito imoneés

12. Menkos karjeros 8. Prastas , tonas 13
galynybes ; . . .L.VrSaust
S Y SRurdi uzduodiy 9. Nebiciuhski
jvairove santykiai su kolegomis
10. Menka autonompa -
darbe

7 pav. Veiksniy, daran€iy jtakg sprendimui palikti audito profesija, svarbumas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis tyrimo rezultatais

7 paveiksle pateikti veiksniai judant nuo pirmojo veiksnio pagal laikrodZio rodykle, pateikti tokiu
nuoseklumu: 1-2 — profesijos jvaizdzio veiksniai; 3—6 — profesijos aplinkos veiksniai; 7-13 — darbo
aplinkos veiksniai; 14—-18 — darbo sglygy veiksniai. Analizuojant 7 paveikslo duomenis galima matyti,
jog svarbiausios auditoriams yra pernelyg ilgos darbo valandos (4,24 vidutinis balas), pernelyg didelis
darbo kravis (3,98), negebéjimas suderinti darbo ir laisvalaikio (3,94), nekonkurencingas atlyginimas
(3,77) (visi Sie veiksniai yra darbo sglygy veiksniai). Patys nesvarbiausi veiksniai — tai poreikis
(spaudimas) nuolat tobuléti (1,24), sumenkes profesijos prestizas (1,45) (profesijos jvaizdzio ir aplinkos
veiksniai). Galima matyti, jog respondentai gana teigiamai vertino santykius su kolegomis (1,60),
autonomijg darbe (1,60), karjeros galimybes audito jmonéje (2,08), audito jmoniy organizacine kultdrg
(2,15) bei audito jmoniy vadovy ,,tong i$ virSaus® (2,05), Siais atsakymais teigdami, jog Sie aspektai
audito jmonése yra tinkamai jgyvendinti arba jie tiesiog neturéjo reikSmingos jtakos respondentams
nusprendziant, ar pasitraukti i$ profesijos.

Toliau yra apraSomi iSkelty 5 hipoteziy testavimo rezultatai.

1 hipotezé. Profesijos veiksniai yra svarbesni negu darbo veiksniai, nusprendziant, ar palikti
audito profesijg. Siai hipotezei tikrinti pirmosios dvi veiksniy grupés — profesijos jvaizdzio ir profesijos
aplinkos — buvo analizuojamos kaip viena bendra profesijos veiksniy grupé. Analogiskai — darbo
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aplinkos ir darbo sglygy — kaip viena bendra darbo veiksniy grupé. Taikant Z testg vidutiniams jver&iams,
nustatyta, jog darbo veiksniy jverciy vidurkis yra 2,80, kai profesijos veiksniy — 1,87 (p=0,00; vidurkiai
reikSmingai skiriasi). Gauti rezultatai leidZia atmesti iSkeltg hipoteze — profesijos veiksniai néra
svarbesni negu darbo veiksniai. PrieSingai, darbo veiksniai turi didesne jtakg respondentams
nusprendZziant palikti audito profesijg.

2 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendima palikti profesija, reikSmingai nesiskKiria,
nepriklausomai nuo laiko, kada auditoriai paliko profesija. Sios hipotezés testavimo tikslas —
patikrinti, ar skirtingu laiku audito profesijg palike auditoriai tai padaré dél skirtingy veiksniy jtakos. Tuo
tikslu toliau buvo analizuoti tik jau i§ audito pasitraukusiy respondenty atsakymai (53 atvejai). Jy
atsakymai buvo padalyti j 2 grupes: 1) auditoriai, pasitrauke iki 2020 m. (imtinai) bei 2) auditoriali,
pasitrauke 2021 ar vélesniais metais. 2020 metai pasirinkti kaip dviejy im¢iy takoskyros metai, nes jie
yra tinkamiausi pagal respondenty paskirstyma, norint analizuoti apylyges dydziy imtis (zr. 3 pav.). 2
lenteléje yra pateikiama Mann-Whitney statistika visiems analizuojamiems veiksniams, iSskiriant
minétas dvi respondenty imtis.

2 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal tai, kada auditoriai paliko profesija (Mann-Whitney testas)

Vidutinis rangas

Veiksnys z o Iki 2_02Q pasitrauke 202j| ar véliau o p o

reikSmé |lauditoriai pasitrauke auditoriai reikSmé
1. Sumenkes profesijos prestizas -1,17 27,07 27,78 0,24
2. Abejotina darbo prasmeé -3,31 30,36 25,63 0,00
3. Grieztas darbo reglamentavimas -3,29 24,93 29,19 0,00
4. Poreikis nuolat tobuléti -4,84 31,90 24,61 0,00
5. Sprendimy nelankstumas -0,75 27,50 27,50 0,45
6. Didelé darbo biurokratija -3,47 24,74 29,31 0,00
7. Nemotyvuojanti audito jmonés
organizaciné kultdra -1,48 26,76 27,98 0,14
8. Prastas ,,tonas i$ virSaus“ -2,61 25,62 28,73 0,01
9. Nebiciuliski santykiai su kolegomis ||-0,66 27,60 27,44 0,51
10. Menka autonomija darbe -3,03 30,07 25,81 0,00
11. Skurdi uzduodiy jvairové -3,85 24,36 29,56 0,00
12. Menkos karjeros galimybés -2,44 29,48 26,20 0,01
13. Teisingumo jausmo darbe
nebuvimas -1,76 26,48 28,17 0,08
14. Pernelyg didelis darbo kravis -2,84 25,38 28,89 0,00
15. Pernelyg ilgos darbo valandos -3,87 24,33 29,58 0,00
16. Didelis patiriamas stresas darbe ||-5,73 22,45 30,81 0,00
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17. Negebéjimas suderinti darbo ir
laisvalaikio -6,95 21,21 31,63 0,00

18. Nekonkurencingas atlyginimas -2,11 26,12 28,41 0,03

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Analizuojant 2 lentelés duomenis, galima apibendrinti, jog egzistuoja reikSmingi skirtumai ties 13 i$ 18
veiksniy (13 veiksniy atvejais p reikSmé yra mazesné uz 0,05). Tai parodo, jog skirtingu laiku auditg
palike auditoriai skirtingai vertina pavieniy veiksniy jtakg jy sprendimui palikti profesijg (kuo didesnis
vidutinis rangas, tuo atitinkamas veiksnys turéjo didesne jtakg). Pasitelkus Z testg jverciy vidurkiui, 2
lentelés rezultatus galima papildyti 3 lenteléje pateiktais rezultatais.

3 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal grupes (kada auditoriai paliko profesija (Z vidurkio testas)

o s Profesijos Profesijos Darbo Darbo

ReikSmé L . .
jvaizdis aplinka aplinka salygos

2021 m. ir véliau pasitrauke auditoriai —
vidutinis jvertis 1,67 1,95 1,99 4,14
Iki 2020 m. pasitrauke auditoriai — vidutinis
jvertis 1,93 1,82 1,95 3,54
Z reikSme -1,13 0,60 0,25 1,96
p reikS§mé 0,13 0,28 0,40 0,02

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

IS 3 lentelés matyti, jog vertinant veiksniy grupes vidurkio pagrindu, egzistuoja reikSmingas skirtumas
tarp to, kiek darbo sglygos, kaip antai pernelyg didelis darbo kravis, pernelyg ilgos darbo valandos,
didelis patiriamas stresas darbe, negebéjimas suderinti darbo ir laisvalaikio, nekonkurencingas
atlyginimas, prisidéjo prie skirtingu laiku pasitraukusiy auditoriy sprendimo. Sie veiksniai turéjo
didesnés reikSmeés paliekant audito profesijg 2021 m. ar véliau (vidurkis 4,14), o 2020 m. ar
anksciau pasitraukusiems auditoriams Sie veiksniai buvo svarbds (vidurkis 3,54), taciau ne tiek daug,
kaip anksciau pasitraukusiems jy kolegoms.

Gauti rezultatai leidzia atmesti i8keltg hipoteze, jog veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti
profesijg, reikSmingai nesiskiria, nepriklausomai nuo laiko, kada auditoriai paliko profesijg. Pazymétina,
jog vélesniais metais palikusiems profesijg auditoriams didesne jtakg padaré nepasitenkinimas darbo
salygy veiksniais (darbo kriivis, darbo valandos, darbo ir laisvalaikio derinimas, atlyginimas).

3 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendima palikti profesija, reikSmingai nesiskiria tarp
jau nebedirbanéiy ir vis dar dirbanéiy audito versle auditoriy. Sios hipotezés testavimo tikslas —
patikrinti, ar veiksniai, léme auditoriy apsisprendimg palikti profesijg, bei veiksniai, kurie yra svarbiausi
vis dar dirbantiems auditoriams svarstant, ar iSeiti i§ audito, reikSmingai skiriasi. Tam toliau buvo
analizuoti visy respondenty atsakymai: 53 nebedirbanciy auditoriy (85 %) ir 9 tebedirbanciy auditoriy
(15 %). 4 lenteléje yra pateikiama Mann-Whitney statistika visiems analizuojamiems veiksniams,
iSskiriant minétas dvi respondenty imtis.
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4 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal tai, ar auditoriai dar dirba audite (Mann-Whitney testas)

Vidutinis rangas
Veiksnys feikémé Z:Jsdidtir drbantys :uegi?;zdlrbamys E)eik§mé
1. Sumenkes profesijos prestizas -1,57 32,78 32,08 0,12
2. Abejotina darbo prasmeé -5,31 26,61 33,44 0,00
3. Grieztas darbo reglamentavimas -5,83 29,89 33,63 0,00
4. Poreikis nuolat tobuléti -2,58 33,83 32,44 0,01
5. Sprendimy nelankstumas -3,22 37,39 32,68 0,00
6. Didelé darbo biurokratija -2,27 34,00 32,33 0,02
7. Nemotyvuojanti audito jmonés
organizaciné kultdra -2,19 36,22 31,12 0,03
8. Prastas ,,tonas i$ virSaus“ -4,28 27,61 33,07 0,00
9. NebiciuliSki santykiai su kolegomis -2,35 36,56 31,40 0,02
10. Menka autonomija darbe -7,07 28,06 34,08 0,00
11. Skurdi uzduodiy jvairové -6,78 29,17 33,98 0,00
12. Menkos karjeros galimybés -3,61 33,61 32,82 0,00
13. Teisingumo jausmo darbe nebuvimas -2,94 32,44 32,58 0,00
14. Pernelyg didelis darbo kravis -3,69 39,44 32,08 0,00
15. Pernelyg ilgos darbo valandos -4,44 35,89 33,12 0,00
16. Didelis patiriamas stresas darbe -3,02 33,44 32,60 0,00
17. Negebéjimas suderinti darbo ir
laisvalaikio -2,81 37,56 32,40 0,00
18. Nekonkurencingas atlyginimas -6,76 23,89 33,97 0,00

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Analizuojant 4 lentele, galima pastebéti, jog abi analizuojamos grupés skirtingai vertina jiems
svarbiausius veiksnius. PavyzdZiui, nebedirbantiems audite respondentams svarbiausi veiksniai, [éme
ju sprendimg iSeiti i audito profesijos, buvo skurdi uzduoc€iy jvairové (vidutinis rangas — 33,98),
nekonkurencingas atlyginimas (33,97), menka autonomija darbe (34,08), grieztas darbo
reglamentavimas (33,63) bei abejotina darbo prasmé (33,44). Sie veiksniai parodo, jog audite jau
nebedirbantiems respondentams buvo svarbis pavieniai skirtingy grupiy (tiek ir darbo profesijos, darbo
jvaizdzio, tiek ir darbo aplinkos bei darbo sglygy) veiksniai. Lyginant Siuos atsakymus su vis dar
dirbandiyjy auditoriy atsakymais, galima pastebéti, jog pastaroji respondenty grupé didesnj démes;j
skiria profesijos aplinkos (4-6 veiksniai) bei darbo salygy veiksniams (14-17 veiksniai). Jdomu
pastebéti, jog nors vis dar dirbantieji audite yra labiau nepatenkinti darbo sglygomis (didelis darbo kravis,
didelis patiriamas stresas ir pan.), negu kad nebedirbantieji audite, taciau tuo paciu jie pripazjsta, jog
jiems mokamas atlyginimas uz darbg yra vertinamas santykinai gerai. Tokie atsakymai parodo, jog
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audito jmonés per pastaruosius metus sugebéjo padidinti auditoriams mokamus atlyginimus ir juos
padaryti konkurencingesniais, lyginant su rinka. TacCiau tuo paciu darbo kravis ir kiti su darbo sglygomis

Apibendrinant Sios hipotezés testavimo rezultatus, galima teigti, jog nors tam tikri pavieniai veiksniai
statistikai yra reikSmingesni vienai ar kitai respondenty grupei, veiksnius lyginant grupémis, jverciy
vidurkiai tarp analizuojamy dviejy respondenty grupiy reikSmingai nesiskiria (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal tai, ar auditoriai dar dirba audite (Z vidurkio testas)

ReikS§meé Profesijos jvaizdis ||Profesijos aplinka ||Darbo aplinka [|Darbo sglygos
Vis dar dirbantys audite 1,67 2,11 2,05 4,16
Nebedirbantys audite 1,77 1,90 1,98 3,91
Z reik§mé -0,31 0,80 0,34 0,72
p reikSme 0,38 0,21 0,37 0,24

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Gauti rezultatai neleidzia atmesti iSkeltos hipotezés, jog veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti
profesijg, reikSmingai nesiskiria tarp jau nebedirbangiy ir vis dar dirbanciy audito versle auditoriy, t. y.
i pateikty rezultaty matyti, jog néra reikSmingy skirtumy tarp dviejy stebimy respondenty grupiy. Tai
reiskia, jog tiek iSéjusiems i§ darbo auditoriams, tiek vis dar tebedirbantiems, bet svarstantiems palikti
auditg, svarbiausiais veiksniais buvo darbo salygy veiksniai (vidurkiai 3,91 ir 4,16), kai likusios trys
veiksniy grupés — darbo aplinkos, profesijos aplinkos bei profesijos jvaizdZio — buvo gerokai maziau
svarbios prisidedant prie jy apsisprendimo (vidurkiai — nuo 1,67 iki 2,11).

4 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendima palikti profesijg, reikSmingai nesiskiria,
nepriklausomai nuo to, kokio tipo audito jmonéje respondentai dirba. Sios hipotezés testavimo
tikslas — patikrinti, ar veiksniy svarbumas skiriasi tarp respondenty, dirbanciy didziojo ketvertuko audito
jmonése ir ne didzZiojo ketvertuko audito jmonése. Tam toliau buvo analizuoti visy respondenty
atsakymai (62 atvejai), i$ kuriy 56 dirbo arba vis dar dirba ketvertuko jmonése (90 %) ir vos 6 — ne
ketvertuko jmonése (10 %). 6 lenteléje yra pateikiama Mann-Whitney statistika visiems
analizuojamiems veiksniams, iSskiriant minétas dvi respondenty imtis.

6 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal tai, kur auditoriai dirba (-0) (Mann-Whitney testas)

Vidutinis rangas
. 4 Ne didziojo ketverto |Didziojo ketverto ||p
Veiksnys e o s . . . s
reikSmé |[jmoné jmoné reikSmeé
1. Sumenkes profesijos prestizas -2,74 29,25 32,29 0,01
2. Abejotina darbo prasmé -5,72 21,17 33,16 0,00
3. Grieztas darbo reglamentavimas -1,88 31,58 32,04 0,06
4. Poreikis nuolat tobuléti -1,35 35,17 31,66 0,18
5. Sprendimy nelankstumas -1,66 36,00 31,57 0,10
6. Didelé darbo biurokratija -2,52 29,83 32,23 0,01
7. Nemotyvuojanti audito jmonés
organizaciné kultdra -4,76 44,42 30,67 0,00

14



8. Prastas ,,tonas i$ virSaus” -2,34 37,83 31,38 0,02
9. NebiciuliSki santykiai su kolegomis -3,38 40,67 31,07 0,00
10. Menka autonomija darbe -2,74 29,25 32,29 0,01
11. Skurdi uzduogiy jvairové -5,29 22,33 33,04 0,00
12. Menkos karjeros galimybés -2,92 28,75 32,35 0,00
13. Teisingumo jausmo darbe nebuvimas |-4,73 23,83 32,88 0,00
14. Pernelyg didelis darbo krivis -2,55 29,75 32,24 0,01
15. Pernelyg ilgos darbo valandos -3,78 26,42 32,60 0,00
16. Didelis patiriamas stresas darbe -2,70 29,33 32,29 0,01
17. Negebéjimas suderinti darbo ir

laisvalaikio -3,66 26,75 32,56 0,00
18. Nekonkurencingas atlyginimas -2,568 29,67 32,25 0,01

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Analizuojant 6 lenteléje pateikiamus duomenis galima pastebéti, jog ne didZiojo ketverto audito jmonése
dirbe ar vis dar dirbantys auditoriai yra labiau nepatenkinti nemotyvuojancia audito jmonés organizacine
kultdra, prastu ,,tonu i$ virSaus®, nebiciuliS8kais santykiais su kolegomis. Visi Sie veiksniai — darbo
aplinkos veiksniai, susije su vadovy jtaka audito paslaugy kokybei. Kita vertus, darbo saglygy veiksniai,
tokie kaip teisingumo jausmo darbe nebuvimas, pernelyg didelis darbo kravis, didelis patiriamas stresas
darbe, negebéjimas suderinti darbo ir laisvalaikio, nekonkurencingas atlyginimas — yra labiau aktualGs
didZiojo ketvertuko auditoriams. Pastariesiems taip pat labiau jtakos turi ir sumenkes profesijos
prestizas, abejotina darbo prasmé bei grieZtas darbo reglamentavimas.

Analizuojant veiksniy grupes apibendrintai, darytina iSvada, jog profesijos jvaizdZio veiksniai turi
didesnes jtakos didziojo ketverto auditoriams (statistiSkai reikSmingas jverciy vidurkiy skirtumas), tuo
tarpu kity veiksniy grupiy vidurkiy jverciai statistiS8kai tarp analizuojamy dviejy respondenty grupiy
reikSmingai nesiskiria (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal respondenty darbovietes (Z vidurkio testas)

ReikSmé Profesijos jvaizdis ||Profesijos aplinka ||Darbo aplinka ||Darbo salygos
Didziojo ketverto auditoriai 1,75 1,92 2,01 3,94
Ne didZiojo ketverto auditoriai  [|1,33 1,92 2,14 3,60
Z reik§mé 1,78 0,02 -0,42 0,58
p reikSmeé 0,04 0,49 0,34 0,28

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Gauti rezultatai leidzia atmesti iSkeltg hipoteze, jog veiksniai, lemiantys auditoriy sprendimg palikti
profesijg, reikSmingai nesiskiria, nepriklausomai nuo to, kokio tipo audito jmonéje respondentai dirba.
Pazymeétina, jog didziojo ketverto auditoriams didesne jtakg padaré sumenkes profesijos prestizas ir
abejotina darbo prasmé — jie Siuos aspektus labiau jZvelgé savo darbe negu kad ne didZiojo ketverto
auditoriai.
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5 hipotezé. Veiksniai, lemiantys auditoriy sprendima palikti profesija, reikSmingai nesiskiria tarp
vyresniyjy auditoriy ir darbo grupés vadovy ar aukstesnés pozicijos auditoriy. Sios hipotezés
testavimo tikslas — patikrinti, ar veiksniy svarbumas skiriasi tarp respondenty pagal jy uzimamas
pareigas audito jmonéje. Tam toliau buvo analizuotos dvi didziausios respondenty grupés — vyresnieji
auditoriai (38 respondentai; 78 %) bei darbo grupés vadovai ar aukStesnes pareigas uZimantys
respondentai (toliau vadinami — ,,darbo grupés vadovai“; 11 respondenty, 22 %).

8 lenteléje yra pateikiama Mann-Whitney statistika visiems analizuojamiems veiksniams, i8skiriant
minétas dvi respondenty imtis.

8 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal respondenty pareigas audito jmonéje (Mann-Whitney testas)

Vidutinis rangas

Veiksnys feikémé \I/J:gg:asi’ ruees ZZ;?tSonrllgl feikémé
1. Sumenkes profesijos prestizas -0,93 25,86 25,39 0,35
2. Abejotina darbo prasmeé -2,66 28,91 24,51 0,01
3. Grieztas darbo reglamentavimas -3,31 29,86 24,24 0,00
4. Poreikis nuolat tobuléti -1,08 26,59 25,18 0,28
5. Sprendimy nelankstumas -2,07 28,05 24,76 0,04
6. Didelé darbo biurokratija -1,86 27,73 24,86 0,06
7. Nemotyvuojanti audito jmonés organizaciné

kultdra -1,86 27,73 24,86 0,06
8. Prastas ,,tonas i$ virSaus“ -4,27 20,95 26,82 0,00
9. Nebiciuliski santykiai su kolegomis -2,54 23,50 26,08 0,01
10. Menka autonomija darbe -4,76 32,00 23,62 0,00
11. Skurdi uzduodiy jvairové -2,60 28,82 24,54 0,01
12. Menkos karjeros galimybés -7,73 36,36 22,36 0,00
13. Teisingumo jausmo darbe nebuvimas -2,20 28,23 24,71 0,03
14. Pernelyg didelis darbo kravis -0,84 26,00 25,36 0,40
15. Pernelyg ilgos darbo valandos -1,83 24,55 25,78 0,07
16. Didelis patiriamas stresas darbe -1,36 25,23 25,58 0,17
17. Negebéjimas suderinti darbo ir laisvalaikio ||-2,38 28,50 24,63 0,02
18. Nekonkurencingas atlyginimas -2,29 28,36 24,67 0,02

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

8 lenteléje apibendrinti duomenys parodo, jog dauguma veiksniy, kuriy vertinimas statistiSkai
reikSmingai skiriasi, yra labiau aktualls darbo grupés vadovams — jiems didesne jtakg apsisprendziant
palikti audito profesijg turéjo 8 iS5 10 tokiy veiksniy. Ypac rysSkus atotrikis stebimas ties menkai
vertinamomis karjeros galimybémis (36,36 ir 22,36) bei menka autonomija darbe (32,00 ir 23,62).
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su kolegomis (26,08) veiksniai. 9 lenteléje apibendrinamas veiksniy vertinimas pagal grupes.

9 lentelé. Veiksniy vertinimas pagal pagal respondenty pareigas audito jmonéje (Z vidurkio testas)

I Profesijos Profesijos Darbo Darbo
ReikSmeé L . .
jvaizdis aplinka aplinka salygos

Darbo grupés

vadovai 2,09 2,14 2,16 4,13
Vyresnieji auditoriai ||1,76 1,89 1,88 3,91

Z reikSmé 1,19 1,04 1,88 0,74

p reikS§mé 0,12 0,15 0,03 0,23

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Analizuojant 9 lentele, darytina iSvada, jog darbo aplinkos veiksniai turi didesnés jtakos darbo grupés
vadovams (statistiSkai reikSmingas jverciy vidurkiy skirtumas), kai kity veiksniy grupiy vidurkiy jverciai
statistiSkai tarp analizuojamy dviejy respondenty grupiy reikSmingai nesiskiria.

ISvados

1. Audito profesijai budinga didelé darbuotojy kaita bei mazéjantis specialisty susidoméjimas profesija.
Lietuvoje per 12 mety laikotarpj (nuo 2010 iki 2021 m.) atestuoty auditoriy skai€ius sumazéjo 19 %,
auditoriaus padéjéjy — 58 %, kai audito paslaugy rinka, matuojant jg atlikty audity skai€iumi per metus,
per §j laikotarpj augo 53 %. Augant atotrikiui tarp audito paslaugy paklausos bei pakankamo audito
zmogiskuyjy istekliy skaiciaus, uztikrinancio paslaugy pasiila, ir toliau stipréja nepalankios aplinkybés
auditoriams palikti profesija.

2. Auditoriy apsisprendimg palikti profesijg lemia jvairds veiksniai, kuriuos galima sugrupuoti j keturias
veiksniy grupes: 1) profesijos jvaizdzio (sumenkes profesijos prestizas, abejotina darbo prasme), 2)
profesijos aplinkos (grieztas darbo reglamentavimas, poreikis nuolat tobuléti, sprendimy nelankstumas,
didelé darbo biurokratija), 3) darbo aplinkos (nemotyvuojanti audito jmonés organizaciné kultdra,
prastas ,tonas i§ virSaus®, nebiciuliSki santykiai su kolegomis, menka autonomija darbe, skurdi
uzduociy jvairové, menkos karjeros galimybés, teisingumo jausmo darbe nebuvimas) ir 4) darbo salygy
(pernelyg didelis darbo kravis, pernelyg ilgos darbo valandos, didelis patiriamas stresas darbe,
negebéjimas suderinti darbo ir laisvalaikio, nekonkurencingas atlyginimas).

3. Lietuvos auditoriams didziausig jtakg apsispresti palikti audito profesijg daro darbo sglygy ir darbo
aplinkos veiksniai. Nustatyti Sie svarbiausi veiksniai: 1) pernelyg ilgos darbo valandos, 2) pernelyg
didelis darbo krivis, 3) negebéjimas suderinti darbo ir laisvalaikio, 4) nekonkurencingas atlyginimas.
Paciais nesvarbiausiais Lietuvos auditoriai laiko profesijos jvaizdzio ir profesijos aplinkos veiksnius:
poreikis (spaudimas) nuolat tobuléti bei galimai menkstantis audito profesijos prestizas turéjo
maziausiai jtakos auditoriams svarstant apie karjeros keitimg. Toks veiksniy vertinimas vienodai
blddingas tiek ir audito darbo grupés vadovams, tiek ir vyresniesiems auditoriams.

4. Tyrimo metu nustatyta, jog veiksniai, lemiantys auditoriy sprendima palikti profesijg, reikSmingai
nesiskiria priklausomai nuo laiko, kada auditoriai paliko profesijg. Pazymétina, jog vélesniais metais
palikusiems profesijg auditoriams didesne jtakg padaré nepasitenkinimas darbo salygy veiksniais
(darbo kriivis, darbo valandos, darbo ir laisvalaikio derinimas, atlyginimas). Tai indikuoja, jog
pastaraisiais metais augant Lietuvos ekonomikai bei apskritai atsirandant daugiau skirtingy galimybiy
siekti karjeros ar tiesiog pasirinkti labiausiai tinkamg darbg, jaunesnés kartos auditoriai skirtingai
suvokia ir priima audito darbo sudétingumg bei atlyginimg uz jj ir renkasi kitas, patrauklesnes darbo
alternatyvas.
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5. Nepriklausomai nuo to, ar auditoriai vis dar dirba audite, bet galvoja keisti karjeros kryptj, ar jau paliko
audito profesijg — abiems Sioms tyrimo respondenty grupéms svarbiausi yra darbo salygy veiksniai.
Likusios trys veiksniy grupés — darbo aplinkos, profesijos aplinkos bei profesijos jvaizdZio — buvo
gerokai maziau svarbios ir prisidedancios prie jy apsisprendimo palikti audito profesijg. Tokie tyrimo
rezultatai parodo, jog audito jmonés ir toliau turéty skirti didelj démesj darbo kravio, ilgy darbo valandy,
laisvalaikio ir darbo suderinimo bei konkurencingo ir pastangas atitinkangio atlyginimo klausimams. Sie
veiksniai ne tik nulémé jau nebedirbandiy audite specialisty sprendimg palikti profesijg, bet ir iSlieka
svarbiausiais tiems auditoriams, kurie Siuo metu svarsto palikti audita.

6. Tyrimo metu nustatyta, jog ne didZiojo ketverto audito jmonése dirbe ar vis dar dirbantys auditoriai
yra labiau nepatenkinti nemotyvuojancéia audito jmonés organizacine kultdra, prastu ,,tonu i$ virSaus®,
nebiciuliSkais santykiais su kolegomis. Tai indikuoja, jog maZose audito jmonése prastesné situacija su
darbo aplinkos veiksniais, susijusiais su vadovy jtaka audito paslaugy kokybei. Kita vertus, didziojo
ketverto auditoriai labiau yra nepatenkinti darbo saglygy — teisingumo jausmo darbe nebuvimo, pernelyg
didelio darbo krivio, didelio patiriamo streso, negebéjimo suderinti darbo ir laisvalaikio,
nekonkurencingo atlyginimo — veiksniais. DidZiojo ketverto auditoriai taip pat pras€iau vertina ir
sumenkusj audito profesijos prestiza, abejoting darbo prasme bei grieztg darbo reglamentavima.
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