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Anotacija. Darbe nagrinéjama manipuliacinés apskaitos samprata, iSskiriami manipuliacinei apskaitai
badingi bruozai, iSnagrinéti mokslinéje literatlroje pateikti manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai.
Atsizvelgiant j pozityviosios apskaitos teorijos oportunistinio elgesio hipotezes, pateikiama jmonés ir
vadovy motyvy grupiy matrica. Straipsnyje nagrinéjamos manipuliacinés apskaitos taikymo rasys,
aptariami pelng mazinantys ir pelng didinantys apskaitos metodai. Nagrinéjamos skirtingy rasiy
manipuliacinés apskaitos taikymo tendencijos ir priezastys, leidZiancios taikymg suskirstyti j tris etapus.
Normatyviniame apskaitos teorijy laikotarpyje buvo gausiai taikomos manipuliacijos kaupiniais. Véliau,
pozityviajame apskaitos teorijy raidos laikotarpyje, stebimas manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu
praktikos augimas. Apskaitos teorijy raida, audito praktikos tobulinimas ir apskaitos politikos keitimas
paskatino praktikoje atsisakyti manipuliacijy kaupiniais taikymo, jg kei€iant manipuliacijomis veiklos
pagrindu.

ReikSminiai Zzodziai: manipuliaciné apskaita, pozityvioji apskaitos teorija, manipuliaciné apskaita
kaupimo pagrindu, manipuliaciné apskaita veiklos pagrindu.
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Annotation. The paper examines the concept of earnings management, including its characteristics
and motives for use as presented in scientific literature. A matrix of firm and managerial motive clusters
is presented in the light of the opportunistic behaviour hypotheses of positive accounting theory. The
paper analyses the various types of earnings management practices and discusses profit-reducing and
profit-enhancing accounting methods. It also explores the trends in the use of different types of earnings
management and the reasons behind them, which can be divided into three phases. The normative
period of accounting theories was characterised by the widespread use of accrual-based earnings
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management. During the positive period of accounting theory development, there was an increase in
the practice of real earnings management. The evolution of accounting theories, improvements in
auditing practices, and changes in accounting policies led to shift away from accrual-based to real
earnings management.

Keywords: earnings management, positive accountings theory, accrual-based earnings management,
real earnings management.

JEL Code: M49

Jvadas

Manipuliaciné apskaita yra praktikoje paplites reiSkinys, iSkreipiantis finansiniy ataskaity rezultatus ir
klaidinantis informacijos vartotojus. Apskaitos bady ir metody pasirinkimas yra subtili ir iSradinga,
griezty taisykliy neturinti praktika, kurig naudojant yra siekiama asmeninés naudos arba suinteresuotyjy
Saliy suklaidinimo. Be to, tokios procediros yra atliekamos tik kruopsciai iSstudijavus galiojancius teisés
aktus, apskaitos standartus. Galiausiai problema kyla i$ to, jog néra galimybés nustatyti, kada jmoné
atlieka vienus ar kitus veiksmus siekdama finansinése ataskaitose parodyti tikrg ir teisingg vaizda, o
kada manipuliuoti finansine informacija. Dél Siy priezas¢iy yra svarbu suprasti manipuliacinés apskaitos
taikymo motyvus ir risis. MackeviCiaus, Savicko (2015) teigimu, dazniausiai naudoti manipuliacinés
apskaitos budai bina metodiSkai suplanuoti, kruopsciai jvykdomi ir gerai slepiami. Pasak Ewert,
Wagenhofer (2005), kai galiojantys apskaitos standartai yra aiSkads ir griezti, o vadovybé turi maziau
galimybiy interpretuoti skai€ius, manipuliacijy tikimybé yra mazesné. DidZiausig grésme jmonés ir Salies
Okio stabilumui kelia sgmoningas neteisingos informacijos registravimas apskaitoje ir jos perkélimas |
finansines ataskaitas, nes jy pagrindu priimti sprendimai taip pat gali bati klaidingi (Lakis, 2011), o
prastus rezultatus atspindindios finansinés ataskaitos gali neigiamai paveikti suinteresuotas Salis
(Naser, Natarajan, 2018). Taigi, siekiant identifikuoti iSkraipymus finansinése ataskaitose, yra svarbu
suprasti manipuliacinés apskaitos taikymo risis bei vadovy ir jmoniy motyvus manipuliuoti apskaitos
duomenimis.

Apskaitos manipuliacijy probleminiai klausimai sulauké didelio mokslininky (Watts, Zimmerman, 1986;
Healy, Wahlen, 1999; Dechow, Skinner, 2000; Amat, Gowthorpe, 2004; Gunny, 2010; Kabir, 2010)
susidoméjimo tik pozityviuoju apskaitos teorijy laikotarpiu, pradéjus aiSkinti vyraujangig praktikg ir
metody pasirinkimo prieZastis. Si tema iSlieka aktuali ir Siandien bei sulaukia Siuolaikiniy mokslininky
susidoméjimo (Bhasin, 2016; Zang, 2012; Ferentinou, Anagnostopoulou, 2016; Ipino , Parbonetti, 2017,
Ali, Kamardin, 2018; Gupta, Kumar, 2020; Poradova, 2021; Strakova, 2021 ir kt.).

Lietuvoje manipuliacinés apskaitos temg analizavo Lakis (2011), Maciuityté-Radickiené, Subaciené
(2012), RudzZioniené (2012), Mackevi€ius, Savickas (2015), Bachtijeva, Tamulevi¢iené (2022) ir kt.
Rudzioniené (2012) atliko jmoniy veiklos tyrimg siekdama patikrinti Watts, Zimmerman (1986)
pozityviosios apskaitos teorijos oportunistiniu poZidriu pagrjstas hipotezes. Vieng pirmyjy
manipuliacinés apskaitos aptikimo tyrimy atliko Grigorjeva, Lace (2008). Sio tyrimo metu pagrindiniu
objektu tapo jmonés, kuriy akcijomis buvo prekiaujama Vilniaus, Rygos, Talino vertybiniy popieriy
birzose. Apskaitos manipuliacijy tyrimg Siose Salyse atliko ir Durana ir kt. (2021). Katutytés (2021)
atliktas tyrimas parodé, kad Lietuvos jmoniy, prekiaujan€iy vertybiniais popieriais, apskaitoje matyti
manipuliacijy apskaitos informacija pozymiai. Galiausiai Bachtijeva, Tamulevi€iené, TvaronaviCiené
(2023) nagrinéjo socialiai atsakingy jmoniy veiklos rezultaty ir manipuliacinés apskaitos taikymo
(ne)suderinamumo problemg bei Sio reiskinio paplitimg Lietuvos socialiai atsakingose jmonése.

Tai, kad Lietuvoje manipuliacinés apskaitos probleminiai klausimai yra nepakankamai tiriami, rodo, jog
triksta ziniy apie Sio reiskinio taikymo motyvus ir tendencijas. Dél tokio pobidzio tyrimo trikumy ir
informacijos dviprasmiSkumo yra tikslinga, iSnagrinéjus literatarg, pateikti naujg poZidrj j manipuliacinés
apskaitos taikymo motyvus ir jy klasifikavimg. Toks motyvy klasifikavimas ne tik padéty atskleisti



skirtingy rasiy manipuliacinés apskaitos pasirinkimo praktikoje priezastis, bet ir jvertinti jy taikymo
tendencijas ateityje.

Tyrimo tikslas: parengus manipuliacinés apskaitos taikymo motyvy klasifikacijg, atskleisti skirtingy
manipuliacinés apskaitos rusiy taikymo tendencijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1) atskleidus manipuliacinés apskaitos sampratg, iSskirti jai badingus bruozus;

2) pateikti manipuliacinés apskaitos klasifikavimg pozityviosios apskaitos teorijos oportunistinio pozidrio
hipoteziy kontekste.

3) atsizvelgiant j manipuliacinés apskaitos rasis, atskleisti jy skirtumus ir taikymo tendencijas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatlros analizé, palyginamoji analizé, sisteminimas, loginé kritiné analize,
turinio analizé.

1. Manipuliaciné apskaita ir jai budingi bruozai

Galiojantys teisés aktai iSsamiai reglamentuoja apskaitg, taciau dél skirtingo jmoniy dydzio, pramonés
Sakos, veiklos masto ir specifikos, verslo modelio, informacijos kiekio, technologinés pazangos lygio
bei kity elementy néra jmanoma nustatyti vienodos apskaitos politikos bei taisykliy. Kadangi apskaitos
standartuose nustatytos ne visos praktikoje pasitaikanc€ios subtilybés, skirtingy pramonés Saky jmoniy
vadovams ir apskaitos specialistams reikia ieSkoti tokiy apskaitos metody, kuriais remiantis finansinés
ataskaitos tinkamai atspindéty jmonés finansine bikle ir veiklos rezultatus. Viena vertus, apskaitos
standarty lankstumas suteikia galimybe atskleisti kuo tikslesne informacijg apie jmonés finansine bikle
ir veiklos rezultatus, tobulinti apskaitos praktikg ir siekti jos tiksly. Kita vertus, apskaitos standarty
lankstumas naudojamas kaip galimybé manipuliuoti apskaitos rezultatu ir informacijos vartotojy
priimamais sprendimais (Bachtijeva, 2023). Kadangi ne visos apskaitos normos yra jsakmios, jmonés
apskaitos specialistui yra paliekama didelé pasirinkimo teisé, o standarty lankstumas suteikia galimybe
pasinaudoti apskaitos taisykliy spragomis. Kalbant apie manipuliacinés apskaitos reiskinj yra batina
pabrézti Sio proceso sgmoninguma. Manipuliacijos apskaitos informacija néra klaidos dél
nepakankamos darbuotojy kvalifikacijos, didelio darbo kravio, iSsiblaSkymo, aplaidumo, dokumenty
trikumo, nepakankamos kontrolés ar tikrinimo, programinés jrangos klaidy ir kt. Manipuliaciné apskaita,
tai tikslingas jsikiSimas j jmonés apskaitos politika, kai pasinaudojant apskaitos taisykliy spragomis, bet
nepazeidziant teisés akty, yra samoningai siekiama iSkreipti finansiniy ataskaity duomenis (Bachtijeva,
2021).

Manipuliacinés apskaitos reiSkinio problema pradéta nagrinéti literatiroje jsivyravus pozityviosios
apskaitos teorijos koncepcijai. Jei normatyviné apskaitos teorija sieké teikti nurodymus kaip turi bati
tvarkoma apskaita, tai pozityvioji apskaitos teorija turéjo paaiskinti pasirinkimus (Bachtijeva, 2020).
Atskirai vertéty paminéti, jog pozityvioji apskaitos teorija sukuria prielaidg, kad visi individai siekia
padidinti asmening naudg, o kiekvienas socialinis reiSkinys aiSkinamas kaip priimty individualiy
sprendimy pasekmé (Boland, Gordon, 1992). Naujoji apskaitos teorija suteiké mokslininkams galimybe
iStirti ir paaiskinti vadovy elges;j bei jy pasirinkimus apskaitoje. Taigi, manipuliacinés apskaitos problema,
vyravusi jau ir normatyviniame laikotarpyje, sulauké didelio mokslininky susidoméjimo. Literatdroje
pradétos nagrinéti manipuliacijy apskaitos informacija raSys, motyvai, bidai ir pasekmés, jtaka
finansinéms ataskaitoms bei suinteresuotyjy Saliy priimamiems sprendimams. Bachtijeva (2022)
jzvelgé, kad apskaitos manipuliacijy probleminiai klausimai ir susidoméjimas Siuo reiskiniu per paskutinj
deSimtmetj iSaugo beveik tris kartus. Apibendrinant literattroje pateiktas apibréztis, galima teigti, kad
manipuliaciné apskaita tai bet kokie veiksmai, susije su apskaitos metody, bidy, pripazinimo, vertinimo,
jkainojimo, savikainos, nusidévejimo, grupavimo ir kity apskaitos bei finansy valdymo sprendimy
pasirinkimu, kuriais siekiama finansinése ataskaitose pateikti norimg pelno dydj, turta, jsipareigojimus,
pinigy srautus bei per juos manipuliuoti informacijos vartotojy sprendimais ir taip gauti asmeninés
naudos (Amat, Gowthorpe, 2004; Yaping, 2005; Balaciu, Bogdan, Vladu, 2009; Rudzioniené, 2012;
Mackevicgius, Savickas, 2015; Bhasin, 2016; Ruiz, 2016; Remenari¢, Kenfelja, Mijo¢, 2018; Bachtijeva,



2022). ISnagrinéjus literatdroje pateiktus manipuliacinés apskaitos apibréZimus galima iSskirti jai
bddingus bruozus: tikslingas jsikiSimas j jmonés finansinés atskaitomybés rengimo procesa; apskaitos
metody, bady ir taisykliy pasirinkimas nepazeidziant galiojanciy teisés akty; pasinaudojimas apskaitos
standarty ir taisykliy lankstumu, reguliavimo trikumu; finansiniy ataskaity iSkraipymas siekiant
atvaizduoti geresne, blogesne jmonés situacijg negu yra i$ tikryjy; pateisinanciy priemoniy
iSkraipymams ieSkojimas; norimy apskaitos rezultaty gavimas; jmonés vadovy ar susijusiy Saliy
interesy patenkinimas (Zr. 1 pav.).

Tikslinga manipuliacija Samoningas jsikiSimas Tikrovés neatitinkancios
imonés veiklos rezultatais i finansinés imonés finansinés biklés
atskaitomybes atvaizdavimas

rengimo procesa

Manipuliacija

/ informacijos vartotojy
sprendimais

leidziamy apskaitos

budy pasirinkimas F—

Teisés normomis I

Manipuliacinés
apskaitos bruozai

Apskaitos taisykliy ir

standarty spragy / Asmeninf:-s naudos
iSnaudojimas gavimas
Apskaitos duomeny
transformav.m‘%as Apskaitos metody ir biidy
Susijusiy asmeny pasirenkant skirtingus pasirinkimas siekiant
klaidinimas, interesy vertinimo btidus ir gauti norima apskaitos
patenkinimas metodus rezultata

1 pav. Manipuliacinés apskaitos bruozai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Healy, Wahlen (1999); Amat, Gowthorpe (2004); Yaping (2005); Balaciu,
Bogdan, Vladu. (2009); Rudzioniene (2012); Mackevic¢iumi, Savicku (2015); Bhasin (2016); Ruiz (2016); Remenaric,
Kenfelja, Mijo¢ (2017); Bachtijeva (2022).

Remiantis literatlroje pateikiamomis manipuliacinés apskaitos apibréztimis buvo susisteminti Sio
reiSkinio bruozai, kurie yra matomi 1 paveiksle. Vertéty pridurti, jog analizuojant skirtingy autoriy
pateiktus manipuliacinés apskaitos apibrézimus galima ne tik iSskirti Siam fenomenui biadingus bruozus,
bet ir jZvelgti Sio proceso veiksmy sgmoninguma.

2. Manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai pozityviosios apskaitos teorijos hipoteziy
kontekste

Pagrindinis jmoniy siekis vykdant dking, komercine veiklg yra uzdirbti kuo didesnj pelng. |prastai Sis
rodiklis ir kiti jmonés pateikti duomenys apskaitos informacijos vartotojams parodo jmonés stabiluma,
mokuma, pelninguma, efektyvumg, padeda priimti investavimo, kreditavimo, bendradarbiavimo,
valdymo, organizacinius ir kitus sprendimus. Augantis suinteresuotyjy Saliy susidoméjimas jmonés
finansine bukle ir veiklos rezultatais sukuria paskatas taikyti manipuliacine apskaitg rengiant finansines
ataskaitas. Norint geriau suprasti manipuliacinés apskaitos reiskinio esme, svarbu analizuoti jo taikymo
motyvus. Daugeliu atvejy uz manipuliacijas apskaitos informacija yra atsakingi jmoniy vadovai, nes jy
nurodymais vadovaujasi apskaitg tvarkantys darbuotojai (Remenari¢, Kenfelja, Mijo¢, 2018). Vadovai
yra suinteresuoti manipuliuoti finansiniy ataskaity duomenimis ir apskaitos informacija, kai nuo jmonés



veiklos rezultaty priklauso jy asmeniné nauda (Bachtijeva, 2020). Paskatas taikyti manipuliacine
apskaitg sukuria ir tai, jog suinteresuotos Salys, analizuodamos jmoniy pateiktg finansine informacija,
priima svarbius sprendimus. Matydami investuotojy susidoméjimg finansiniy ataskaity informacija
jmoniy vadovai apskaitos specialistus, finansy analitikus, valdybg ir kitus susijusius darbuotojus
priverstinai jtraukia j ,informacijos zaidima® ir pradeda manipuliuoti pelnu (Degeorge, Patel, Zeckhauser,
1999). Taigi vadovai, naudodamiesi apskaitos standarty lankstumu ir taisykliy spragomis, finansiniy
ataskaity rengimui parenka tokius apskaitos metodus, kurie patenkinty informacijos vartotojy likescius
ir paciy vadovy oportunistinius motyvus (Bachtijeva, 2020).

Standarty lankstumas suteikia jmonéms galimybe pasirinkti tokig apskaitos politikg ir badus, kurie
geriausiai atspindéty esamg finansine padétj. Pozityvioji apskaitos teorija kaip tik ir imasi atsakyti
.kodél“ ir kaip“ jmonés pasirenka vienus ar kitus apskaitos metodus (Bachtijeva, 2021). Pozityviosios
apskaitos teorijos pradininkai Watts ir Zimmermann (1986) manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus
aiSkina ir prognozuoja vadovaujantis trimis pozityviosios apskaitos teorijos oportunistiniu pozidriu
pagrjstomis hipotezémis.

Vadovy premijavimo (premijy plano) hipotezé (angl. the bonus plan hypothesis) teigia, kad vadovai,
kuriy premijos yra tiesiogiai siejamos su jmonés veiklos rezultatu, yra linke perkelti ataskaitinj pelng i$
bdsimy laikotarpiy j dabartinj (Watts, Zimmerman, 1986). Tuo atveju, kai jmonés pelnas yra Zenkliai
auksciau premijavimo ribos, vadovas, norédamas uzsitikrinti premijg ateinanciais metais, yra linkes
pasirinkti tokius apskaitos metodus, kurie leisty ataskaitinio laikotarpio pelng perkelti j ateinancius
laikotarpius ir taikyti kitus pelng mazinanc€ius apskaitos metodus (Bachtijeva, 2021). Taigi vadovai yra
suinteresuoti taikyti pelng mazinancius apskaitos metodus, kai pelnas virSija nustatytg premijavimo lygj
(Degeorge, Patel, Zeckhauser, 1999). Ir atvirkSc&iai, kai vadovas mato, kad jmonés veiklos rezultatas
nepasiekia premijavimo lygio, jis yra suinteresuotas rinktis tokius apskaitos metodus, kurie padéty
perkelti ateinancio laikotarpio pelng | ataskaitinj laikotarpj ir taikyti kitus pelng didinan&ius apskaitos
metodus, kurie padéty jmoneés veiklos rezultatui pasiekti pageidaujamg premijavimo lygj (Rudzionieng,
2012; Bachtijeva, 2021).

Finansinio sverto (nuosavo ir skolinto kapitalo santykio) hipotezé (angl. the debt-equity
hypothesis) teigia, kad kuo didesné skolinto kapitalo dalis nuosavybéje, tuo labiau vadovai suinteresuoti
didinti jmonés pelng (Watts, Zimmerman, 1986). Finansinio sverto rodiklis gali suteikti daug naudingos
informacijos apie jmonés finansine bikle, jos pelningumg, mokuma, kapitalo efektyvumag, akcijy
rizikingumg. Kreditoriai vertina skolos ir nuosavybés santykj ir neretai net paciose sutartyse yra
numatomi tam tikri pelningumo ir finansinio sverto rodikliy lygiai, todél vadovai, norédami sumazinti
finansinio sverto rodiklj, gali imtis priemoniy didinti nuosavo kapitalo balansine verte (Bachtijeva, 2021).
Taigi, jmonés taiko manipuliacine apskaita, siekdamos nepazeisti ar pasiekti tuos finansinius rodiklius,
kurie yra numatyti sutarCiy su suinteresuotomis Salimis sglygose (Watts, Zimmerman, 1986). Siekiant
atitikti sutarciy sglygas, daZniausiai yra manipuliuojama tais apskaitos duomenimis, kurie yra naudojami
finansiniy rodikliy skai€iavimuose (Dichev, Skinner, 2002). Finansiniy sunkumy patiriancios jmonés yra
linkusios atskleisti didesnj apskaitos rezultatg nei kad yra i$ tiesy, kad baty iSvengta skolos sutar&iy
pazeidimy (Sweeney, 1994; Jaggi, Lee, 2002). Esami finansiniai jsipareigojimai skatina jmoniy vadovus
padidinti tikrgjj apskaitos rezultata, kad sumazinty apribojimus arba iSvengty sgnaudy, susijusiy su
sutaréiy salygy pazeidimais (Beneish, 2001).

Politiniy islaidy (jmonés dydzio) hipotezé (angl. political cost hypothesis) teigia, kad kuo didesné
jmoné ir jos matomumas, tuo labiau ji suinteresuota taikyti pelng mazinancius apskaitos metodus ir
perkelti savo ataskaitinj pelng j ateinantj laikotarpj (Watts, Zimmerman, 1986). Hipotezé aidkina vadovy
pasirinkimus keiCiantis mokestinei sistemai, jvedant naujus mokescius ar didéjant jy tarifams. Didelés
jmonés yra labiau matomos, todél yra labiau jautrios politiniams procesams (Bachtijeva, 2021). Kuo
labiau jmoné politiSkai matoma, tuo labiau pasirenkami pelng mazinantys apskaitos metodai
(Rudzioniené, 2012). Kaip teigia Blaylock, Gaertner, Shevlin (2015), didelis suderinamumas tarp jmoniy



finansinés ir mokestinés apskaitos yra susijes su aukstesniu manipuliacinés apskaitos lygiu visame
pasaulyje. Sundvik (2017) paantrina, jog mokestinés nastos mazinimas yra vienas i§ motyvy, dél ko
jmonés mokesciy institucijoms praneSa apie mazZesnius apskaitos rezultatus negu yra is tiesy.

Watts, Zimmermann (1986) kelia klasikines hipotezes, aiSkinancias vadovy pasirinkimus apskaitoje,
taciau literatdroje galima rasti daugiau jvairiausiy motyvy. Yra zinoma, jog vadovas uzima svarby
vaidmenj jmonés valdyme. Jis nustato jmonés veiklos tikslus, kuria strateginius planus, identifikuoja,
vertina ir valdo rizikas, stebi veiklos rezultatus ir vertina efektyvuma, yra atsakingas uz finansy valdyma,
jmonés apskaitos politikos formavimg ir jos atitikimg galiojantiems teisés aktams. Galima sakyti, kad
nuo profesionalaus vadovo darbo priklauso ir jmonés sékmeé. Taciau negalima tapatinti jmonés atstovo
su pacia jmone. Siekiant suprasti manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus, yra svarbu atskirti jmonés
vadovo, kaip fizinio asmens, ir pacios jmonés, kaip bendros visumos, interesus.

Priklausomai nuo norimy jgyvendinti tiksly, jmoniy vadovai maksimizuoja asmenine naudg taikydami
pelng didinancius arba pelng mazinanCius apskaitos metodus. Taikyti apskaitos manipuliacijas ir
parodyti didesnj apskaitos rezultatg nei yra i tiesy jmoniy vadovus skatina premijy sistemos
organizacijoje (Healy, 1985). Premijos, kuriy dydis priklauso nuo pelno dydzio, yra viena i§ pagrindiniy
priemoniy vadovy pastangoms matuoti ir motyvacijai didinti (El Diri, 2016). Vadovai, kuriy premijos yra
pagrjstos tam tikru uzdirbto pelno lygiu, yra linke taikyti tokius apskaitos metodus ir bidus, kurie padéty
pasiekti reikiamg pelno dydj ir padidinti savo asmeninj turtg (latridis, Kadorinis, 2009). Apskaitos
rezultatg didinantys metodai gali bdti taikomi siekiant uztikrinti gerg reputacijg ir karjeros galimybes
ateityje. El Diri (2016) teigimu, vadovai, manipuliuodami apskaitos informacija, siekia garantuoti
sékmingg jmoneés valdymg ilguoju laikotarpiu. Autoriaus teigimu, tai padés vadovui iSlaikyti darbo viets,
reputacijg, garantuos pelningy ir asmeniSkai naudingy kontrakty pasiraSymg ateityje. Taikyti
manipuliacine apskaitg vadovus taip pat motyvuoja siekis jvykdyti finansinius tikslus ir atitikti prognozes.
Strakova (2021) jzvelgia, kad finansiniy tiksly jgyvendinimas patvirtina vadovo gebéjimg valdyti jmonés
procesus. Taciau finansy analitiky prognoziy neiSpildymas yra tiesiogiai susijes ir su neprofesionaliu
vadovy darbu, todél, siekiant iSlaikyti gerg reputacijg ir darbo vietg, yra bandoma manipuliuoti apskaitos
rezultatu. Pelno didinimas taikant manipuliacinge apskaitg taip pat jZvelgiamas besikei€iant vadovybei.
Reitenga, Tearney (2003) pastebi, kad paskutiniais savo darbo metais vadovas yra linkes finansinése
ataskaitose atvaizduoti kuo didesnj pelng ir iSeiti palikdamas gerg jspudj apie asmeninius valdymo
gebéjimus ir kompetencijas. Taciau galimas ir prieSingas atvejis — manipuliacinés apskaitos taikymas
mazinant apskaitos rezultatg. Virsijus nustatytg premijavimo lygj vadovas gali biti suinteresuotas taikyti
tokius apskaitos metodus, kurie perkelty ataskaitinio laikotarpio pelng j basimus laikotarpius (Degeorge,
Patel, Zeckhauser, 1999; El Diri, 2016; Strakova, 2021). Tokiu bidu yra sukuriamas rezervas basimy
laikotarpiy premijavimo ribai pasiekti. Besikei€ianti vadovybé taip pat gali tapti manipuliacinés apskaitos
motyvu. Naujas generalinis direktorius gali bati linkes taikyti pelng mazinancius apskaitos metodus
permainy metais ir pelng didinan&ius badus kitais jmonés valdymo metais (Verbruggen, Christaens,
Milis, 2008). Tokiu bidu vadovas sukuria mazesnius bisimo pelno likescius ir taip apsisaugo nuo
nepalankiy, netikéty situacijy. Be to, neretai jmonés vadovas yra ne tik pareigas einantis asmuo, bet ir
turi jmonés akcijy. Taigi, apskaitos rezultatg mazinantys metodai taikomi tada, kai dalis atlyginimo
vadovams yra iSmokama jmonés akcijy pavidalu (Francis, Hasan, Li, 2016; El Diri, 2016; Strakova,
2021). Tokiu atveju gautos pigesnés akcijos gali biti parduotos pakilus rinkos vertei ir taip uzdirbty
vadovui pelng. Galima teigti, jog jmonés vadovui, kaip atskiram individui, manipuliacinés apskaitos
taikymas didinant arba mazinant ataskaitinio laikotarpio rezultatg suteikia galimybe gauti jvairiapusés
asmeninés naudos.

Manipuliaciné apskaita yra taikoma norint patenkinti jmonés interesus. Taikant manipuliacine apskaitg
siekiama ne tik asmeninés naudos, bet ir manipuliuoti informacijos vartotojy priimamais sprendimais
(Bachtijeva, 2022). Remiantis moksline literatdra, galima iSskirti bendruosius manipuliacinés apskaitos
taikymo motyvus, kuriais yra siekiama parodyti tokia jmonés finansine bukle, kokig nori matyti
suinteresuotos Salys.



Manipuliuojant finansiniy ataskaity duomenimis yra siekiama vienaip ar kitaip patenkinti susijusiy
asmeny lakescius. Neretai informacijos vartotojai turi tam tikry lGkesc¢iy jmoniy finansiniams rodikliams,
todél jmoniy vadovai, i§ informacijos vartotojy norédami gauti jiems palankius sprendimus, yra linke
manipuliuoti finansinése ataskaitose pateikiama informacija (Bachtijeva, 2021). Rudzionienés (2012)
teigimu, patenkinti visus interesus yra nejmanoma, todél apskaitoje pasirenkami tokie apskaitos
metodai ir bldai, kad baty iSpildyti jtakingiausiy informacijos vartotojy lOkesciai. Taigi, jmonéje
manipuliacinés apskaitos taikymas gali bdti susijes su suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinimu,
susidoméjimo didinimu, ldkesc¢iy atliepimu (EI Diri, 2016). Makhaiel, Sherer (2017) iSskiria, kad taikant
manipuliacine apskaitg yra siekiama patenkinti ne tik jtakingiausiy susijusiy asmeny likesc€ius. Rinkoje,
kurioje norin€iy jdarbinti yra daugiau nei siekianc€iy dirbti, yra sunku i$laikyti esamus darbuotojus. Prasta
finansiné padétis taip pat gali atbaidyti potencialius kandidatus, o manipuliaciné apskaita tampa motyvu
palaikyti tokig finansine padétj, kuri iSlaikyty esamus ir pritraukty naujus specialistus. Taigi, siekis
patenkinti susijusiy asmeny lokes€ius tampa manipuliacinés apskaitos taikymo jmonéje motyvu.

Noras daryti jtakg susijusiy $aliy priimamiems sprendimams taip pat yra svarbus manipuliacinés
apskaitos taikymo motyvas. Susijusios Salys finansiniy ataskaity pagrindu priima investavimo,
kreditavimo, verslo partnerystés, bendradarbiavimo, strateginius ir kitus sprendimus. Jmoné laikoma
sekminga, jei ji investuoja j technologijy plétrg, ZmogiSkojo kapitalo puoseléjimg. Tam reikalingas
finansinis stabilumas ir nuolatinis nuosavy ir skolinty 1€Sy valdymas. Investuotojai ir kreditoriai linke
pasitikéti jmone, kuri uztikrina tinkamg skolinto ir nuosavo kapitalo santykio balansg. Investuotojai
Saltinj dividendy pagrindu, todél sprendimg investuoti gali nulemti jmonés finansiné buklé. Tais atvejais,
kai jmoné siekia pritraukti investicijas, yra svarbu pateikti patrauklius, patikimus finansinius rodiklius ir
apskaitos rezultatus (EI Diri, 2016). Norédama pritraukti skolintas |éSas ir padidinti paskolos patvirtinimo
bei gavimo galimybes, jmoné taikys pelng didinanc¢ius manipuliacinés apskaitos metodus (latridis,
Kadorinis, 2009; Poradova, 2021). Pagrindiné finansy taisyklé sako, kad kuo mazesné skolintojo rizika,
tuo mazesnés palikany normos jis reikalauja uz paskolg. Das, Shroff (2002) teigia, kad jmonés taiko
manipuliacine apskaitg siekdamos gauti paskolg su palankesnémis sglygomis. Tinkamai valdomas
finansinis svertas gali stiprinti kreditoriy pasitikéjimg jmone ir padidinti galimybes gauti naujg
finansavimg. Todél manipuliacinés apskaitos taikymas jmonéje ne tik uztikrina finansavima, bet ir
garantuoja geresnj rizikos balg, o tai atsispindi Zemesnéje palGkany normoje. Taigi manipuliacinés
apskaitos taikymas padeda iSvengti kapitalo trikumo darant jtakg susijusiy Saliy priimamiems
sprendimams.

Manipuliuoti apskaitos informacija jmones skatina noras jgyti konkurencinj pranaSumg rinkoje
(Rudzioniené, 2012). Makhaiel, Sherer (2017) paantrina, kad taikydamos manipuliacine apskaitg
jmoneés tikisi pasiekti arba virSyti sékmingai dirbanc¢iy konkurenty pelno lygj, kad taip pat jgauty gera
jvaizdj rinkoje. EIl Diri, (2016) pastebi, kad jmoné gali manipuliuoti apskaitos duomenimis, siekdama
iSsilaikyti sektoriuje, kuriame taip pat jprasta taikyti manipuliacine apskaitg. Taigi, konkurencija tarp
jmoniy tampa motyvu manipuliuoti finansinése ataskaitose pateikiama informacija.

Taikant manipuliacine apskaitg taip pat yra siekiama palaikyti stabilumg suSvelninant vidutinius metinius
pelno svyravimus (Degeorge, Patel, Zeckhauser, 1999). Walker (2013) teigimu, jmonés siekia
susvelninti pelno nepastovuma, kad valdyty investuotojy rizikos suvokima. Investuotojai yra labiau linke
daugiau mokéti uz tas akcijas, kuriy pajamy srautas yra stabilus ir nuspéjamas, o ne kurioms budingi
dideli ir netikéti svyravimai (Nia, Huang, Abidin, 2015; Ghazali, Shafie, Sanusi, 2015). Naudodami
apskaitos manipuliacijy technikas ir metodus, jmoniy vadovai siekia sumazinti skelbiamo pelno
nepastovuma, pasalinti abejones, susijusias su finansinio augimo rizika ateityje.



Taip pat yra Zinoma, kad bet kokios jmonés veiklos sékmés rodiklis yra finansy analitiky prognoziy
iSpildymas (Nia, Huang, Abidin, 2015). Finansy analitikai supaprastina sudétingg informacijg, didina
visuomenés pasitikéjimg, teikia svarbius analiziy rezultatus, kuriy pagrindu priimami investiciniai
sprendimai (El Diri, 2016). Siekdamos pateisinti finansy analitiky prognozes ir informacijos vartotojy
l0kescius, jmonés gali bati linkusios j savo vertinimus ,jnesti“ optimizmo (latridis, Kadorinis, 2009), o
atitikusios ar net virSijusios prognozuotus rodiklius sulaukti investuotojy démesio ir pakelti savo akcijy
verte (Mohanram, 2003; Verbruggen, Christaens, Milis, 2008; El Diri, 2016; Remenari¢, Kenfelja, Mijoc,
2018; Strakova, 2021). Finansy analitiky prognozés neretai yra informacijos vartotojy sprendimy
priémimo pagrindas. El Diri, (2016) taip pat jZzvelgia, kad iSpildyti finansy analitiky prognozes jmonéms
yra svarbiau nei pasiekti praéjusiy laikotarpiy rodiklius. Taigi, norédamos islaikyti stabilig finansine
bdkle, gerg jvaizdj ir reputacijg finansy analitiky atzvilgiu, jmonés taiko manipuliacine apskaita.

Jmonés taiko pelng didinandius apskaitos metodus prie$ akcijy platinimg visuomenei (Rudzioniené,
2012; Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013; Walker, 2013; El Diri, 2016;, Poradova, 2021). Pirminio
vieSo akcijy sidlymo (angl. initial public offering) metu privati jmoné tampa birzine. Naudodamos
manipuliacine apskaitg jmonés padidina dar neisleisty akcijy paklausg ir jy pirmine kaing. Taip yra
garantuojamas didesnio kapitalo pritraukimas. Cheung, Krinsky (1994) teigimu, prie$§ pirminj vieSg
akcijy sidlymg apie jmone yra Zinoma dar labai mazai, o tai klaidina investuotojus. Kai rinkoje néra daug
patikimos informacijos sprendimy priémimui, investuotojai turi daugiausia pasikliauti finansinése
ataskaitose pateiktais duomenimis (Poradova, 2021). Manipuliuodamos finansine informacija jmonés
padidina akcijy paklausg ir jy pirmine kaing, taip pritraukdamos patrauklias investicijas.

2 paveiksle susistemintai pateikti manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai. Kadangi vadovas, kaip
pagrindinis jmonés atstovas, néra tapatinamas su pacia jmone, analizuojant manipuliacinés apskaitos
taikymo motyvus buvo atskirti vadovo, kaip fizinio asmens, ir jmonés, kaip bendros visumos, interesai.
Watts, Zimmermann (1986) manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus sidlo aiSkinti vadovaujantis
trimis pozityviosios apskaitos teorijos oportunistinio pozidrio hipotezémis: vadovy premijavimo arba
premijy plano hipoteze, finansinio sverto hipoteze, politiniy i$laidy hipoteze. Vis délto, literatiiroje galima
aptikti ir daugiau jvairialypiy motyvy. Teigiama, kad manipuliaciné apskaita yra taikoma siekiant vienaip
ar kitaip paveikti informacijos vartotojy likescius arba patenkinti oportunistinius motyvus. Pastebéta,
kad vadovy pasirinkimas taikyti apskaitos manipuliacijas gali bati susijes su asmeninio turto didinimu,
gero vadovavimo jvaizdzio sukirimu, karjeros galimybiy ateityje uztikrinimu, apsisaugojimu nuo riziky.
Manipuliuoti apskaitos duomenimis jmones skatina noras jvykdyti uzsibréztus tikslus, atitikti finansy
analitiky prognozes, pritraukti nuosavas arba skolintas Ié8as, patenkinti susijusiy asmeny likescius,
daryti jtakg jy priimamiems sprendimams, iSsilaikyti grieztai reguliuojamoje rinkoje, mazinti j valstybés
biudZzetg sumokamus mokescius ir pan. Taigi, finansinéms ataskaitoms tapus pagrindiniu informacijos
Saltiniu, kurio pagrindu yra priimami jvairis sprendimai, iSskiriami skirtingi manipuliacinés apskaitos
taikymo jmonése motyvai. Vadovo, kaip atskiry interesy turinéio asmens, ir jmonés, kaip organizacinio
vieneto, manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus tikslinga suklasifikuoti ir priskirti klasikinéms Watts,
Zimmermann (1986) oportunistinio poZidrio hipotezéms (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Healy (1985); Watts, Zimmermann (1986); Cheung, Krinsky (1994); Sweeney
(1994); Degeorge, Patel, Zeckhauser (1999); Beneish (2001); Dichev, Skinner (2002); Jaggi, Lee (2002); Reitenga,
Tearney (2003); Mohanram (2003); Verbruggen, Christaens, Milis (2008); latridis, Kadorinis (2009); Rudzioniene
(2012); Rahman, Moniruzzaman, Sharif (2013); Walker (2013); Nia, Huang, Abidin (2015); Blaylock, Gaertner,
Shevlin (2015); Ghazali, Shafie, Sanusi (2015); El Diri (2016); Francis, Hasan, Li (2016); Sundvik (2017); Makhaiel,
Sherer (2017); Remenari¢, Kenfelja, Mijo¢ (2018); Bachtijeva (2021); Poradova (2021); Strakova (2021); Bachtijeva

(2022).

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai apskaitoje pasirenka tokius apskaitos metodus, buadus ir
taisykles, kurie patenkinty jy paciy oportunistinius motyvus. Kita vertus, manipuliaciné apskaita yra
siejama ne tik norint gauti asmeninés naudos, bet ir paveikti susijusiy Saliy priimamus sprendimus
jmonés mastu. Nepaisant to, rengiant finansines ataskaitas yra pasinaudojama apskaitos standarty
lankstumu bei taisykliy spragomis.



3. Manipuliacinés apskaitos rasys ir jy taikymo tendencijos

Apskaitos manipuliacijos gali bdti atliekamos jvairiose srityse, tai priklauso nuo jmonés dydZio,
organizacinés struktiros, pramonés Sakos, veiklos ypatybiy. Manipuliacijos gali bati susijusios ne tik su
skirtingais vadovy, kaip fiziniy asmeny, ir jmoniy, kaip bendros visumos, motyvais, bet ir jtraukti vis kitus
metodus bei priemones, kurios yra tinkamos tam tikroms aplinkybéms, reguliavimo aplinkai, kontrolei.
Mokslinéje literatiroje yra pateikiamos pagrindinés manipuliacijy apskaitos duomenimis sritys: kei€iant
apskaitos metodus, budus ir taisykles jtaka yra daroma jmonés turtui, nuosavam Kkapitalui,
jsipareigojimams, pinigy srautams, pajamoms, sgnaudoms, pelnui, mokesc¢iams (Balaciu, Bogdan,
Vladu 2009; Lakis, 2011; Mackevicius, Savickas, 2015; Bhasin, 2016; Gupta, Kumar, 2020; Bachtijeva,
2021; Poradova, 2021; Strakova, 2021). Skirtingy autoriy darbuose iSskiriamas platus, taciau
nebaigtinis bldy sgrasas: tai gali bGti manipuliacijos nusidévéjimo tarifais, ilgalaikio turto pervertinimu,
atsargy jkainojimo badais, iSlaidy paskirstymu savikainai, kapitalo vertés pokyciu, atidéjiniais ir
neapibréztaisiais jsipareigojimais, jsipareigojimy vertinimo badais, mokesCiy mokéjimo terminais ir kt.
(Balaciu, Bogdan, Vladu 2009; Gunny, 2010; Mackevicius, Savickas, 2015; El Diri, 2016; Bachtijeva,
2021; Poradova, 2021). Maciuitytés-Radickiené, Subacienés (2012) nuomone, didZiausig jtakg
finansinés apskaitos rezultatui daro pajamy ir sgnaudy apskaita, nes jg ir jmonés pelng sieja tiesioginis
ry8ys, todél, siekiant padidinti arba sumazinti pelng, jmoné imasi manipuliacijy pajamy ir sgnaudy
straipsniais. Visgi vertéty pridurti, kad dél dvejybinio jrado specifikos, kai Gkiniy operacijy registracijos
apskaitos sgskaitose metu operacijos vertiné iSraiSka jraSoma | vienos sgskaitos debetg ir kitos
sgskaitos kreditg, nejmanoma manipuliuoti tik pajamy ir sgnaudy straipsniais, nes, priklausomai nuo
keliamo tikslo, manipuliucjama visa finansine informacija. Pavyzdziui, taikant pardavimo nuolaidas,
pripazjstant abejotinas pajamas, gautus avansus apskaitant kaip pajamas, jtaka daroma ir
trumpalaikiam turtui, ir jsipareigojimams; anks€iau ar véliau nei privaloma skai€iuojant ilgalaikio turto
nusidéveéjimg yra manipuliuojama sgnaudy sgskaitomis, jtaka tokiu atveju daroma ir turto balansinei
vertei ir kt.

Manipuliacijos apskaitos duomenimis gali bdti atliekamos kaupimo pagrindu (angl. accrual-based
earnings management) ir veiklos pagrindu (angl. real earnings management) (Dechow, Skinner, 2000;
Gunny, 2010; Zang, 2012; Achleitner ir kt., 2014; Enomoto, Kimura, Yamaguchi, 2015; Sohn, 2016;
Susanto, 2017; Ali, Kamardin, 2018; Bachtijeva, 2021; Strakova, 2021).

Manipuliacijos kaupimo pagrindu daro tiesiogine jtakg pajamy ir sgnaudy dydziui, o kartu ir apskaitos
rezultatui. Bachtijeva (2023) teigia, kad 8i manipuliacinés apskaitos rGSis yra paremta apskaitos
kaupiniy manipuliacijomis, kurios atliekamos mazinant arba didinant sgnaudas, perkainojant turta,
registruojant atidéjinius, nenuradant sunaudoty atsargy ir kt. Analizuojant manipuliacijas kaupimo
pagrindu apskaitos teorijy vystymosi kontekste galima pastebéti, kad Sig manipuliacijy apskaitos
informacija rasj praktikai jzvelgé jau normatyviniu laikotarpiu, kai atsirado poreikis sukurti vieningg
apskaitos sistemg ir jg tinkamai reglamentuoti. XX a. viduryje, prasidéjus rinkos globalizacijai, Europoje
vyko apskaitos ir atskaitomybés harmonizavimas siekiant pasialyti praktikai bendras apskaitos
taisykles, koncepcijas, apskaitos principus, suvienodinti verslo salygas, uztikrinti sgZiningg konkurencijg
(Bachtijeva, 2023). Normatyviné apskaitos teorija sieké teikti apskaitos tvarkymo nurodymus, atsakyti j
klausimus ,kaip turéty bati“, ,kas turéty bati“ daroma, kad tarp skirtingy valstybiy paplisty vieninga
apskaitos sistema (Kabir, 2010; RudzZioniené, 2012; Ofori ir kt., 2019; Bachtijeva, 2020). Normatyvinio
laikotarpio pabaigoje, po to, kai praktikoje imtos taikyti naujos apskaitos taisyklés, pastebéta galimybé,
kad, nepaZeidziant apskaitg reglamentuojanéiy teisés akty, galima manipuliuoti jmonés turtu,
jsipareigojimais, pajamomis, sgnaudomis, pelnu, t. y., kaupiniais (Bachtijeva, 2023). Taigi,
manipuliacijos kaupimo pagrindu yra atliekamos laviruojant tarp ty apskaitos straipsniy, kurie padéty
sumazinti arba padidinti ataskaitinio laikotarpio sgnaudas ar pajamas ir taip paveikti apskaitos
rezultatus. Prie kaupimu pagrjstos manipuliacinés apskaitos priskirtinas pernelyg agresyvus nuostoliy
ar rezervy pripazinimas, restruktdrizavimo iSlaidy, sgnaudy didinimas, pernelyg agresyvus atidejiniy ar
rezervy sudarymas, atidéjiniy nejvertinimas blogoms skoloms, jsipareigojimy, pardavimy grazinimy,
paskoly nuostoliy, garantiniy iSlaidy kaupimas, pelningo turto pardavimas didinant pajamas, atsargy
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kaupimas ir nenuraS8ymas | sanaudas ir kt. (Bachtijeva, 2021). Galima jzvelgti, jog atliekant
manipuliacijas kaupimo pagrindu nedaroma jokia jtaka pinigy srautams, tai yra, siekiant iSkreipti
ataskaitinio laikotarpio rezultatg yra manipuliuojama tik kaupiniais. Viena vertus, jei didinami sgnaudy
arba mazinami pajamy kaupiniai, pelnas mazéja. Kita vertus, pelnas didéja, kai mazinami sgnaudy arba
didinami pajamy kaupiniai (Bachtijeva, 2023). Be to, manipuliacijos kaupimo pagrindu yra atliekamos
vadovaujantis visuotinai priimtais apskaitos principais ir apimant tokius apskaitos metody pasirinkimus,
kurie ,uzslépty“ arba ,uzmaskuoty” tikruosius ekonominius rodiklius (Dechow, Skinner, 2000). Atliekant
manipuliacijas kaupimo pagrindu per finansinése ataskaitose pateikiamus jmonés efektyvumo ir
veiksmingumo rezultatus yra patenkinami informacijos vartotojy lukesciai (Bachtijeva, 2023). Taigi,
normatyviniu apskaitos teorijy laikotarpiu apskaitos taisykliy spragos ir standarty lankstumas skatino
praktikus atlikti apskaitos kaupiniy manipuliacijas ir taip gauti asmeninés naudos arba paveikti
suinteresuotyjy Saliy sprendimus. Taciau dél normatyvinés teorijos ribotumo mokslas Sig problemg
jzvelgé kiek véliau. XX a. pabaigoje sumenko normatyvinio poZzidrio j apskaitg reikSmé. I18kilo poreikis
tirti ir prognozuoti rinka, iSaugo empiriniy tyrimy, aidkinanciy vyraujancig apskaitos praktika, svarba,
imtos analizuoti vadovy pasirinkimo apskaitoje priezastys (Bachtijeva, 2023). Mokslininkams pradéjus
aiskinti vyraujancius apskaitos procesus, metody pasirinkimo priezastis ir specialisty elgesio motyvus,
praktikoje sumazéjo manipuliacijy kaupimo pagrindu taikymas. Imta ieSkoti sunkiau aptinkamy baduy,
kaip finansinése ataskaitose pateikti norimus apskaitos rezultatus ir taip paveikti suinteresuotyjy Saliy
sprendimus. Taigi, besivystant pozityviajai apskaitos teorijai iSaugo ir veiklos pagrindu atliekamy
manipuliacijy taikymas.

Veiklos pagrindu atliekamos manipuliacijos yra jvardinamos kaip vadovy veiksmai, kurie nukrypsta
nuo jprastos jmonés praktikos (Cohen, Zarovin, 2010). Veiklos pagrindu atliekamos manipuliacijos
apskaitos informacija yra panasios j vadovy priimamus sprendimus dél pagrindinés jmonés veiklos —
prekiy ar produkcijos pardavimy didinimo, produkcijos savikainos mazinimo, ilgalaikio turto pardavimo.
Dél Sios priezasties manipuliacijos veiklos pagrindu yra retai aptinkamos audito metu, nes tokie
veiksmai yra sunkiai atskiriami nuo jprasty valdymo sprendimy. Choi, Choi ir Sohn (2018) pritaria, kad
auditoriams yra sunku atriboti manipuliacijas veiklos pagrindu nuo optimaliy verslo valdymo praktiky.
Tai, kad manipuliacijas veiklos pagrindu yra sunku atskirti nuo kasdieniy valdymo sprendimy, vélgi
galima sieti su apskaitos teorijy vystymusi. Bitent pozityvioji apskaitos teorija kélé klausimg ,kodél, kas
ir kaip” yra daroma apskaitoje. Taigi, kiekvienas Sios teorijos klausimas susijes su vyraujanéios
praktikos aiSkinimu, apskaitos specialisto elgesio apibddinimu, vieny ar kity apskaitos metody
pasirinkimo priezasciy analizavimu, socialiniy ir ekonominiy veiksniy prognozavimu (Bachtijeva, 2020).
Pozityvioji apskaitos teorija atvéré galimybes paaiskinti ir numatyti apskaitos praktikos skirtumus
jvairiose jmonése (Kabir, 2010). Kadangi manipuliacijos veiklos pagrindu taip pat yra vykdomos
jgyvendinant skirtingus apskaitos metodus ir bldus, jy taikymg bty galima sieti su pozityviosios
apskaitos teorijos raida. Manipuliacinei apskaitai veiklos pagrindu priskiriamas tyrimo ir plétros iSlaidy
perkainojimas, kaupimas arba pagreitinimas, pardavimy spartinimas, pirkimo palikany finansavimas,
pardavimo nuolaidy taikymas, pridétiniy iSlaidy skirstymas produkcijos savikainai ir kt. (Bachtijeva,
2021). Ali, Kamardin (2018) apibendrina, kad manipuliacijos veiklos pagrindu gali bati skirstomos j
veiklos sprendimus (gamybos apimties didinimas, i8laidy optimizavimas, pardavimo kainos keitimas),
investicinius sprendimus (pelningo ilgalaikio turto pardavimas, trumparegiskos investicijos j mokslinius
tyrimus), finansavimo sprendimus (pinigy pertekliaus skyrimas savy akcijy supirkimui finansuoti taip
paveikiant akcijy kaing). Strakova (2021) pazymi, kad atliekant manipuliacijas veiklos pagrindu visada
yra daroma tiesioginé jtaka pinigy srautams. Pasak autorés, vadovai Zino, kad taikant manipuliacijy
veiklos pagrindu taktikg, norint pasiekti reikiamus trumpalaikius rodiklius, reikia susitaikyti su tam tikru
bdsimy pinigy srauty praradimu. Taigi, manipuliacijos veiklos pagrindu apima nestandartiniy valdymo,
investiciniy, finansiniy sprendimy priémimg. Tokie veiksmai tiesiogiai veikia pinigy srautus ir, prieSingai
nei manipuliacijos kaupiniais, yra sunkiai identifikuojami audito metu. Galima teigti, kad manipuliacijos
veiklos pagrindu yra taikomos siekiant greitai gauti norimus apskaitos rezultatus. Irwandi (2014) ir
Srivastava (2019) jZvelgia, kad manipuliacijas veiklos pagrindu dazniausiai renkasi tie vadovai, kurie
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siekia gery rezultaty ir asmeninés naudos trumpuoju laikotarpiu nepaisydami, kaip tokie sprendimai
paveiks ateities veiklg. Dél Sios priezasties manipuliacijy veiklos pagrindu atsiradimg ir vystymasi
galima sieti su pozityviosios apskaitos teorijos raida. Pozityvioji apskaitos teorija kelia neoklasikinés
ekonomikos teorijos prielaidg, kad sprendimus priimantys asmenys vadovaujasi ne vieSuoju interesu,
o individualiais tikslais, kuriais siekiama pagerinti asmening padétj, o jmoné suvokiama kaip
savanaudi$Skai nusiteikusiy individy visuma (Mouck, 1992). I$ tiesy, didzioji dalis apskaitos metody
pasirinkimy pagrjsti trimis oportunistinio pozidrio hipotezémis: vadovy premijavimo, finansinio sverto ir
politiniy islaidy, kurios bet kokius sprendimus ir apskaitos alternatyvy pasirinkimus jmonéje aiskina kaip
asmeninés naudos ir gerovés siekj (Bachtijeva, 2020). Taigi, manipuliacijos veiklos pagrindu yra
siejamos su greitu pageidaujamy apskaitos rezultaty pasiekimu taikant tokius apskaitos metodus, kurie
tiesiogiai veikia pinigy srautus, apima jvairius veiklos, investicinius ir finansinius sprendimus bei yra
sunkiai atskiriami nuo kasdienés verslo valdymo praktikos.

Strakova (2021) apibendrina Siy dviejy manipuliacinés apskaitos rasiy skirtumus. Manipuliaciné
apskaita kaupimo pagrindu yra jgyvendinama per apskaitos principus, atliekant kaupiniy manipuliacijas
ir darant netiesiogine jtakg pinigy srautams. Manipuliacijoms kaupimo pagrindu nustatyti yra sukurti
jvairis matematiniai modeliai, o tai palengvina tokiy veiksmy aptikimg audito metu. Manipuliaciné
apskaita veiklos pagrindu yra atliekama priimant nestandartinius valdymo ar investicinius sprendimus,
siekiant palankiy rezultaty trumpalaikéje perspektyvoje ir darant tiesiogine jtakg pinigy srautams.
Veiklos pagrindu atliekamos manipuliacijos yra sunkiai atskiriamos nuo jprasty valdymo sprendimy.
Galima teigti, kad manipuliacijy apskaitos informacija rGSys yra panasSios tuo, jog norimi apskaitos
rezultatai yra gaunami kryptingai jsikiSus j apskaitos procesg, kad bity suklaidinti apskaitos informacijos
vartotojai ir gauta asmeniné nauda, bet nepazeisti galiojantys teisés aktai. Gunny (2010) pateikia
dviprasmiSka manipuliacinés apskaitos rasiy apibendrinimg. Viena vertus, vadovai labiau renkasi
manipuliacijas veiklos pagrindu, nes jie turi ribotg lankstumg valdyti kaupinius, bet yra atsakingi uz
priimamus sprendimus. Kita vertus, vadovai gali teikti pirmenybe manipuliacijoms kaupiniais, kurios gali
bati vykdomos pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kai priimti naujus sprendimus ir manipuliuoti veiklos
pagrindu yra per vélu. Apibendrinant manipuliacijy apskaitos informacija rasis: taikant manipuliacijas
kaupimo pagrindu manipuliuojama diskretiniais komponentais, kurie turi jtakos pelnui, jj didina arba
mazina, o manipuliacijos veiklos pagrindu labiau nukreiptos j valdymo sprendimy, kurie turi jtakos ne
tik jmonés pelnui, bet ir pinigy srautams, imitavima.

Vertéty paminéti, kad manipuliacijos apskaitos informacija kaupimo pagrindu ir veiklos pagrindu gali
bati atliekamos siekiant sumazinti arba padidinti ataskaitinio laikotarpio pelng. Pirma, norint finansinése
ataskaitose pateikti mazesnj rezultatg nei yra i$ tiesy, taikomi pelng mazinantys apskaitos metodai.
Pagal Achleitner ir kt. (2014), Seimos verslai renkasi pelng mazinancius apskaitos budus, nes jie labiau
ripinasi vertés iSsaugojimu ilgalaikéje perspektyvoje, o ne pataikauja trumpalaikiam kapitalo rinkos
spaudimui rodyti kuo didesnj pelningumg. Watts, Zimmermann (1986) politiniy iSlaidy hipotezé aidkina
politiSkai matomy jmoniy suinteresuotumg mazinti ataskaitiniy mety pelna, todél parodyti mazesnj nei
yra i§ tiesy apskaitos rezultatg galima didinant ataskaitinio laikotarpio sgnaudas. Viena vertus,
mazesnis apskaitos rezultatas gali bati pasiekiamas taikant manipuliacijas kaupimo pagrindu.
PavyzdZiui, atliekant ilgalaikio turto remontg, kuris pagerina to turto naudinggsias savybes, visos su
remontu susijusios iSlaidos kaupiamos sgnaudy straipsniuose nepaisant reikalavimo remonto islaidy
suma pakoreguoti jsigijimo savikaing. Taip pat gali bati netinkamai laikomasi kaupimo principo,
teigiancio, kad sgnaudos apskaitoje turi bati pripazjstamos tada, kai jos yra patiriamos, nepriklausomai
nuo to, kada iSleidziami pinigai. PavyzdZiui, jmoné sumoka uz dvylikos ménesiy draudimo, nuomos ar
telekomunikacijy paslaugas ir visg sumg i$ karto priskiria sgnaudoms tg patj ataskaitinj laikotarpj,
nekaupdama sumos ateinanciy laikotarpiy sgnaudy saskaitoje. Kita vertus, pelng mazinantys apskaitos
metodai gali bati parenkami atliekant ir manipuliacijas veiklos pagrindu. Pavyzdziui, jmoné pridétines
iSlaidas paskirsto maZesniam pagamintos produkcijos kiekiui ir taip padidina pardavimo savikaing, kuri
daro tiesiogine jtakg bendrojo pelno mazéjimui. Arba jmonéje néra laikomasi pozymiy, pagal kuriuos
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turtas turi bati priskiriamas ilgalaikiam turtui ir tam tikroms jo grupéms, vietoje to, reikSmingos sumos
yra apskaitomos sgnaudy saskaitose.

Antra, manipuliuojant kaupiniais ir valdymo sprendimais taip pat yra siekiama padidinti ataskaitinio
laikotarpio rezultatg, todél yra pasirenkami pelna didinantys apskaitos metodai, budai ir taisyklés.
Jmonés, kurios kaupia sumas atsargy, nebaigtos gamybos, vykdomy darby, ilgalaikio turto ar kitose
sgskaitose ir neperkelia jy j sgnaudas, parduoda pelningg ilgalaikj turtg, spartina pardavimus taikydami
jvairius rinkodaros sprendimus siekia atvaizduoti kuo didesnj ataskaitiniy mety pelng ir taip paveikti
informacijos vartotojy sprendimus, atvaizduoti geresne ir palankesne finansine bikle nei kad yra i$
tiesy. Watts, Zimmermann (1986) kelia vadovy premijavimo ir finansinio sverto hipotezes, kurios
pabrézia vadovy paskatas didinti jmonés pelng, todél yra pasirenkami sgnaudas mazinantys apskaitos
metodai. Pavyzdziui, manipuliuojama kaupiant iSlaidas nebaigtos gamybos, vykdomy darby, paséliy
sgskaitose ir nepaskirstant jy savikainai. Taip pat gali bati tikslingai taikomas ilgesnis turto naudingo
tarnavimo laikas, kad nusidévéjimo suma, tenkanti ataskaitiniam laikotarpiui, baty kuo mazesné.
Galiausiai, gali bati manipuliuojama pajamy straipsniais, pavyzdziui gauti avansai apskaitomi kaip
pajamos, jos pripazjstamos tada, kai dar abejojama, ar pajamos i§ tiesy bus uzdirbtos. Visais
iSvardintais atvejais yra taikomi ataskaitinio laikotarpio pelng didinantys apskaitos metodai.

Galima teigti, kad skirtingy manipuliacijy apskaitos informacija rasiy taikyma lemia keletas priezasciy.
Visy pirma, manipuliacijy apskaitos informacija kaupimo ir veiklos pagrindu taikymg galima sieti su
apskaitos teorijy raida. Normatyviajame apskaitos teorijy laikotarpyje vyko idealios apskaitos
praktikos paieskos, teikiant nurodymus ir taisykles buvo harmonizuojama apskaita. Normatyvinis
laikotarpis pateiké praktikams patobulintus apskaitos modelius turto vertinimui: kapitalo, pelno
sampraty koncepcijas, esamosios jsigijimo kainos, esamosios realizavimo kainos ir dabartinés
perkamosios galios apskaitos sistemas (Bachtijeva, 2023). Galima teigti, kad normatyviniu teorijy raidos
laikotarpiu praktikai jau jZvelgé galimybe manipuliuoti apskaitos rezultatu kaupimo pagrindu.
Pastebétina, kad normatyvinis laikotarpis susilauké nemazai kritikos, nes jo pasidlyti apskaitos
nurodymai buvo nepriimami praktikoje ir negaléjo bati patikrinti empiriniais tyrimais. Tuo tarpu
pozityvusis laikotarpis sulauké kur kas didesnio suinteresuotumo ir paskatino gausius mokslinius
tyrimus, kuriy pagrindu buvo aiSkinama vyraujanti apskaitos praktika, pradétos identifikuoti
manipuliacijos kaupimo pagrindu. Tai paskatino jmoniy vadovus ieSkoti naujy bidy, kaip pateikti
geresne ir palankesne jmonés finansine bikle. Taigi, normatyvinj apskaitos teorijy laikotarpj galima sieti
su manipuliacijy kaupimo pagrindu taikymu, o pozityviosios apskaitos teorijos vystymagsi — su
manipuliacijy veiklos pagrindu taikymo plétra. Nepaisant to, pozityvusis apskaitos teorijy laikotarpis taip
pat buvo kritikuojamas, todél buvo pasillyta derinti Sias apskaitos teorijas tarpusavyje ir tai vadinti
multiparadigmine disciplina (Locke, Lowe, 2008; Petruk, Legenchuk, Koroliuk, 2013; Bachtijeva, 2023).
Siandien pozityvioji apskaitos teorija padéjo nustatyti nemazai praktikos trakumy ir problemy, todél vél
kyla poreikis gauti paaiSkinima, kaip teisingai ir tinkamai tvarkyti apskaitg. Todél logiSka, kad kitas
apskaitos teorijy raidos laikotarpis galéty bati multiparadigminis, kurio metu baty atliekami misras
tyrimai, kur tarpusavyje buty derinami ne tik normatyvinis ir pozityvinis poZidriai, bet ir kity socialiniy
moksly aspektai (Bachtijeva, 2023).

Antra, manipuliacijos kaupimo pagrindu yra lengviau aptinkamos audito metu. Analizuojant
moksling literatdrg galima jZzvelgti, jog manipuliacijos kaupimo pagrindu yra taikomos vis re€iau ir tam
turi jtakos ne tik pozityviosios apskaitos teorijos raida. Dél manipuliacinés apskaitos kaupimo pagrindu
taikymo korporacijos jsitraukeé j didelius skandalus (Bachtijeva, 2021). Viena i$ jy — JAV energetikos ir
finansiniy paslaugy tiekimo jmoné Enron, kuriai manipuliaciné apskaita kaupimo pagrindu tapo jrankiu
perkelti pelng i§ ateinanCiy | ataskaitinj laikotarpj ir suteiké galimybe jmonés vadovams iSsimokeéti
nepaprasto dydzZio premijas (Petrick, Scherer, 2003; Li, 2010; Ruiz, 2016; Agrawal, Cooper, 2017).
Atskleisti palankesne ir geresne finansine bikle nei yra iS tiesy bande ir telekomunikacijy bendroves
WorldCom, Global Crossing, apsaugos sistemy jmoné Tyco. Deja, manipuliacinés apskaitos kaupimo
pagrindu taikymas privedé korporacijas prie bankroto arba priverté susidurti su dideliais nuostoliais,
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susilpnino apskaitos informacijos vartotojy pasitikéjima, sumenkino reputacijg (Lyke, Jickling, 2002;
Grant, Visconti, 2006; Giroux, 2008; Agrawal, Cooper, 2017). Garsieji skandalai ir vyraujancios
apskaitos praktikos ir pasirinkimy ai$kinimas turéjo jtakos tam, kad audito metu manipuliacijy apskaitos
informacija identifikavimui buvo skiriamas vis didesnis démesys. Kadangi yra jvairiy matematiniy
modeliy, kuriy pagrindu yra nustatoma manipuliacijy kaupimo pagrindu tikimybé, tokie apskaitos
veiksmai yra lengviau ir greiiau aptinkami audito metu (Enomoto, Kimura, Yamaguchi, 2015). Rizikg
valdanti jmoné taikys manipuliacijas veiklos pagrindu, nes jos yra sunkiau aptinkamos ir reciau
identifikuojamos audito metu (Habib ir kt., 2022). Zang (2012) jzvelgé, kad jmonés yra linkusios taikyti
manipuliacijas kaupimo pagrindu, kai jos nekonkuruoja rinkoje. Taciau jei jmonés veiklai yra privalomas
auditas, valdant rizikg ir siekiant iSlaikyti reputacijg yra pasirenkama netaikyti manipuliacijy kaupiniais
ir pereiti prie manipuliacijy veiklos pagrindu.

| etapas 11 etapas 111 etapas
Izvelgiama galimybé Pradéjus identifikuoti manipuliacing Patobuléjusi audito praktika,
pasinaudoti apskaitos standarty apskaita kaupimo pagrindu, garsis peréjimas prie TFAS sumazino
lankstumu ir manipuliuojant finansiniai skandalai paskatino manipuliacinés apskaitos kaupimo
kaupiniais atvaizduoti norimus praktikus dazniau taikyti manipuliacing pagrindu taikyma, padaznéjo
rezultatus apskaita veiklos pagrindu manipuliacinés apskaitos veiklos

Manipuliacijy taikymo tendencijos praktikoje

XX a. vid. XX a. pab. XXl a.

- Normatyvinis laikotarpis Pozityvinis laikotarpis Multiparadigminis laikotarpis
= Apskaita harmonizuojama, Empiriniy tyrimy atliekama labai Sprendziamos manipuliacijy
g’? § ° praktikai siilomos bendros daug, jie aiskina apskaitos praktika, apskaitos informacija problemos,
= = taisyklés. Empiriniy tyrimy metody pasir_inki_rno Prieias_tis, agrinéjami ankstesniy laikotarpiy
28 9o atliekama labai mazai, todél paskatas manipuliuoti apskaitos trukumai. Atliekami gausiis
g E’ E duomeny apie manipuliacing informacija. Tyrimuose empiriniai tyrimai, derinami
=z apskaitg , $iuo laikotarpiu identifikuojama manipuliaciné normatyvinis ir pozityvinis

= nepakanka apskaita poZitiriai

= Manipuliacinés apskaitos kaupimo pagrindu taikymo intensyvumas
- == Manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu taikymo intensyvumas

3 pav. Manipuliacinés apskaitos risiy taikymo tendencijos

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis, Watts, Zimmermann (1986); Mouck (1992); Dechow, Skinner (2000);
Kanapickiene (2002); Lyke, Jickling (2002); Petrick, Scherer (2003); Grant, Visconti (2006); Giroux (2008); Locke,
Lowe (2008); Balaciu, Bogdan, Vladu (2009); Cohen, Zarovin (2010); Gunny (2010); Kabir (2010); Li (2010); Lakiu
(2011); Maciuityte-Radickiene, Subaciene (2012); Rudzioniene (2012); Zang (2012); Petruk, Legenchuk, Koroliuk
(2013); Achleitner ir kt. (2014); Irwandi (2014); Ho, Liao, Taylor (2015); Kimura, Yamaguchi (2015); Mackevi¢iumi,
Savicku (2015); Bhasin (2016); Ferentinou, Anagnostopoulou (2016); Ruiz (2016); Sohn (2016); Agrawal, Cooper
(2017); Ipino, Parbonetti (2017); Susanto (2017); Ali, Kamardin (2018); Choi, Choi, Sohn (2018); Ofori ir kt. (2019);
Srivastava (2019); Bachtijeva (2020); Gupta, Kumar (2020); Bachtijeva (2021); Strakova (2021); Bachtijeva (2023)

Tredia, atsisakyti manipuliacijy kaupimo pagrindu ir jvaldyti manipuliacijy veiklos pagrindu technikg
skatina peréjimas prie tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty. Literatiroje gausu tyrimy,
analizuojanc&iy apskaitos standarty pasikeitimo jtakg manipuliacinés apskaitos kaupimo pagrindu
taikymui. Vienas i$ jy — Ferentinou, Anagnostopoulou (2016) atliktas Graikijos jmoniy tyrimas. 2005
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metais Salyje buvo jvesti tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (toliau TFAS). Tyrimo
rezultatai parodé, kad pradéjus tvarkyti apskaitg vadovaujantis TFAS, jmonése reikSmingai sumazéjo
manipuliacijy kaupimo pagrindu taikymo praktika. Pastebéta, kad nors manipuliacijos veiklos pagrindu
buvo taikomos ir iki 2005 m., kai apskaita buvo tvarkoma vadovaujantis nacionaliniais standartais, po
TFAS priémimo ir taikymo pradzios Sios manipuliacijy raSies taikymas Zenkliai padidéjo. Ipino,
Parbonetti (2017) atlikto tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad apskaitg pradéjus tvarkyti vadovaujantis
TFAS, manipuliacijos kaupimo pagrindu pradétos taikyti re€iau, imta ieSkoti budy, kurie nebity lengvai
aptinkami audito metu ir baty panasis | jprastus valdymo sprendimus. Taigi, jmonése pradéta diegti
manipuliacijy veiklos pagrindu praktika. Analizuojant moksline literatiirg galima pastebéti, kad tokia
tendencija pastebima ne tik Europoje. Reaguodamos j apskaitos standarty pasikeitimus 2007 m. Kinijos
jmoneés taip pat émési manipuliacijy veiklos pagrindu atsisakydamos manipuliacijy kaupiniais (Ho, Liao,
Taylor, 2015). Apibendrinant galima teigti, kad pasaulj sukréte dideliy korporacijy finansy skandalai,
tobuléjanti audito praktika ir greitesnis manipuliacijy kaupimo pagrindu identifikavimas, peréjimas prie
apskaitos tvarkymo vadovaujantis TFAS lémé tai, kad jmonése pradétos intensyviau taikyti
manipuliacijos veiklos pagrindu, o manipuliacijos kaupimo pagrindu dél greitesnio ir lengvesnio jy
aptikimo yra taikomos vis reciau.

3 paveiksle yra apibendrinamas manipuliacijy veiklos ir kaupimo pagrindu taikymas apskaitos teorijy
vystymosi kontekste. Matyti, kad manipuliacijy apskaitos informacija rasys iSrySkéjo skirtingais
laikotarpiais. Galimybé manipuliuoti apskaitos rezultatu kaupimo pagrindu pastebéta jau normatyvinio
laikotarpio, kai buvo harmonizuojama apskaita ir jvedamos praktikai bendros taisyklés, pabaigoje.
Manipuliacijos kaupimo pagrindu daro tiesiogine jtakg pajamy ir sgnaudy dydziui, bet neapima pinigy
srauty. Jos yra atliekamos vadovaujantis visuotinai priimtais apskaitos principais, laviruojant kaupiniais.
Normatyviniu laikotarpiu praktikai jau jzvelgé galimybe manipuliuoti apskaitos informacija ir pateikti
norimus rezultatus, taCiau mokslas tai pradéjo aiskinti tik pozityviuoju laikotarpiu inicijavus gausesnius
empirinius tyrimus. Pozityviuoju apskaitos teorijos laikotarpiu atsirado poreikis tirti ir prognozuoti rinka,
aiskinti egzistuojanlig apskaitos praktikg ir kylan€ias problemas, analizuoti vadovy priimamus
sprendimus. Taigi, buvo pradétos identifikuoti jmoniy manipuliacijos apskaitos informacija kaupimo
pagrindu, apie tai imta placiai kalbéti mokslinéje literatiroje. Apskaitos teorijy raida, garsieji didziyjy
korporacijy finansy skandalai, peréjimas prie TFAS [émé tai, kad manipuliacijos kaupiniais buvo
taikomos vis reciau. Jmonése pradéta intensyviau taikyti audito metu sunkiai identifikuojama
manipuliacijy veiklos pagrindu praktika. Veiklos pagrindu atliekamos manipuliacijos yra panasios |
vadovy priimamus sprendimus dél operatyvaus, efektyvaus jmonés valdymo. Nepriklausomai nuo
manipuliacijy rasies, gali biti taikomi pelng mazinantys arba didinantys apskaitos metodai. Sias
manipuliacijy apskaitos informacija rusis vienija bendras tikslas — tikslingai jsikiSama j finansinés
atskaitomybés rengimo procesg, pasinaudojant apskaitos standarty lankstumu pateikti geresne ar
blogesne jmonés bikle nei yra iS tiesy, ir taip paveikiami suinteresuotyjy 3aliy sprendimai arba
gaunama asmeninés naudos.

ISvados

1. Manipuliaciné apskaita yra samoningas jsikiSimas j jmonés finansinés atskaitomybés rengimo
procesa, apskaitos duomeny transformavimas darant jtakg turto, nuosavo kapitalo, jsipareigojimy,
pajamy, sgnaudy ir kitems dydziams. Manipuliacinei apskaitai bddinga: tikslingas, teisétas, taciau
neetiskas jsikiSimas j jmonés apskaitos politikg, teisés normomis leidZziamy apskaitos budy pasirinkimas,
pasinaudojimas apskaitos standarty lankstumu ar reglamentavimo trikumu, sgmoningas finansiniy
ataskaity duomeny transformavimas pasirenkant skirtingus vertinimo budus ir metodus, realybés
neatitinkancios finansinés biklés atvaizdavimas, tikrosios, dazniausiai nepalankios, finansinés biklés
slépimas, pateisinanciy priemoniy iSkraipymams ieSkojimas, siekiant suklaidinti susijusias Salis bei
gauti asmeninés naudos.

2. Pozityvioji apskaitos teorija manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus aiSkina pagal tris
oportunistiniu pozilriu pagrjstas hipotezes: vadovy premijavimo, finansinio sverto ir politiniy iSlaidy.
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Atsizvelgiant j tai silloma motyvus klasifikuoti pagal vadovo, kaip fizinio asmens, ir jmonés, kaip
bendros visumos, interesus. Vadovo motyvy grupei priskirtinas siekis padidinti asmeninj turta,
pademonstruoti darbines kompetencijas ir efektyvaus valdymo gebéjimus, uZsitikrinti ateities karjeros
galimybes, sukurti mazesnius bisimo pelno ldkescCius, uzsidirbti i$ akcijy kainy skirtumo. Susisteminus
jmonés motyvus, iSskirti tokie: tikslas atitikti rinkos analitiky prognozes, patenkinti susijusiy asmeny
lkesCius, daryti jtakg jy priimamiems sprendimams, iSvengti sutarCiy saglygy pazeidimy, jgyti
konkurencinj pranasuma ir i8silaikyti grieztai reguliuojamoje rinkoje.

3. Manipuliacijos apskaitos informacija gali biti jgyvendinamos kaupimo ir veiklos pagrindu. Siekiant
jgyvendinti oportunistinius tikslus, praktikoje galimybé manipuliuoti kaupiniais jZvelgta jau
normatyviniame apskaitos teorijy laikotarpyje. Tuo laikotarpiu stebimas manipuliacinés apskaitos
kaupimo pagrindu taikymo intensyvumo augimas. Manipuliacijos kaupimo pagrindu yra atliekamos
vadovaujantis visuotinai priimtais apskaitos principais, darant tiesiogine jtakg pajamy ir sgnaudy dydziui,
o kartu ir apskaitos rezultatui, tagiau nepaveikiant pinigy srauty. Pozityvinio apskaitos teorijy laikotarpio
metu atsiradusios tyrimo galimybés Iémé padidintg démesj manipuliacijoms kaupiniais. Tai paskatino
praktikus slépti tokius veiksmus ir taikyti maziau akivaizdzias manipuliacijas veiklos pagrindu. Jos yra
siejamos su vadovy priimamais verslo valdymo sprendimais, kurie nukrypsta nuo kasdienés jmonés
praktikos ir daro tiesiogine jtakg pinigy srautams. Tuo laikotarpiu manipuliacijos kaupiniais vis dar
taikomos intensyviai, o manipuliacijy veiklos pagrindu skaiCius sparciai auga. Tolesné apskaitos teorijy
raida, audito praktikos tobulinimas ir apskaitos politikos keitimas, pereinant prie TFAS, Zenkliai
sumazino manipuliacijy kaupimo pagrindu skaiciy. Vietoje jy jsivyravo manipuliacinés apskaitos veiklos
pagrindu taikymas. Tokias manipuliacijas gana sudétinga atriboti nuo valdymo sprendimy ir jos yra
sunkiai aptinkamos audito metu.
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