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Apskaitos specialisto kompetencijy formavimas: keliami reikalavimai ir iSSuakiai

Agné Kazlauskaité
El. pastas: agne.izabele.kazlauskaite@gmail.com

Anotacija. Apskaitos specialistai atlieka esminj vaidmenj uZtikrinant jmonés finansinj stabilumg ir
teisétumag, todeél jy kompetencijos lygis tiesiogiai daro jtakg jmonés veiklos efektyvumui ir sékmei.
Siuolaikinéje darbo rinkoje apskaitos specialistai turi jvaldyti ne tik techninius jgiidzius, tokius kaip antai
finansinés atskaitomybés rengimas, mokesciy skaiciavimas, bet ir bdti susipazine su naujausiomis
technologijomis bei informacinémis sistemomis. Taip pat didelis démesys skiriamas analitiniams
jgidziams, gebéjimui spresti problemas ir etiSkam elgesiui. I8S0kiai darbo rinkoje — nuolatinis
technologijy tobuléjimas, todél apskaitos specialistai turi prisitaikyti prie automatizavimo procesy ir
gebeéti efektyviai naudotis naujais skaitmeniniais jrankiais. Be to, keiciantis teisinei aplinkai ir vis
grieztéjant reguliavimui, batina nuolat atnaujinti Zinias. Siame kontekste ypaé svarbus tampa nuolatinis
mokymasis ir profesinis tobuléjimas, siekiant uztikrinti auk$tg profesionalumo lygj. Straipsnyje
analizuojama, kaip apskaitos specialistai gali formuoti savo kompetencijas taip, kad atitikty Siandienos
rinkos poreikius, kokie reikalavimai jiems keliami ir su kokiais iS8Ukiais susiduria, siekdami i$likti
konkurencingi ir profesionalls savo srityje. Tyrimo tikslas — nustatyti svarbiausias apskaitos specialisty
kompetencijas ir reikalavimus, problemas ir i88Ukius. Tyrimo metodai: mokslinés literatlros analize,
darbo skelbimy turinio analizé, eksperty interviu, informacijos lyginimas, sisteminimas bei
apibendrinimas.

ReikSminiai Zodziai: kompetencijos, apskaitos specialistas, darbo skelbimai, reikalavimai apskaitos
specialistui.

JEL klasifikacija: M40, M41

Building the competences of an accounting specialist: requirements and challenges

Agné Kazlauskaité
E-mail: agne.izabele.kazlauskaite@gmail.com

Annotation. Accounting specialists play an essential role in ensuring the company's financial stability
and legality, so their level of competence directly affects the efficiency and success of the company's
operations. In this labor market, accounting specialists must have mastered not only technical
knowledge, such as preparation of financial reports and tax calculations, but also be familiar with the
latest technologies and information systems. Analytical skills, problem-solving ability, and adherence to
ethical behavior are also emphasized. The challenges in the labor market are the continuous
improvement of technology, so accounting specialists must adapt to automation processes and be able
to effectively use new digital tools. In addition, as the legal environment changes and regulations
become more stringent, it is necessary to constantly update knowledge. In this context, continuous
training and professional development become especially important in order to ensure a high level of
professionalism. This work analyzes how accounting specialists can shape their competence in a way
that meets the needs of today's market, what requirements are placed on them, and what challenges
they face in order to remain competitive and professional in their field. The purpose of the study was to
determine the most important competencies and requirements, problems, and challenges of accounting
specialists. Research methods: the analysis of scientific literature used for the work, the method of
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analyzing job advertisements, expert interviews, information comparison, systematization, and
summarization.

Key words: competencies, accounting specialist, job announcements, requirement for accountant.
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Jvadas

Apskaitos specialistas vaidina reikSmingg vaidmenj jmonés valdyme bei atlieka nemazai funkcijy: nuo
pirminiy apskaitos dokumenty parengimo iki informacijos ruodimo jmonés vadovams ir iSoriniams
informacijos vartotojams. Jis turi gebeéti prisitaikyti prie greitai kintanCios aplinkos, iSmanyti daug
skirtingy jmonés valdymo procesy, zinoti reikalavimus apskaitai, jos teikiamai informacijai bei mokéti
taikyti jvairias informacines technologijas. Pastaryjy keleriy mety reikSmingi pasauliniai jvykiai, tokie
kaip antai COVID-19 pandemija ar Ukrainos-Rusijos karas, sglygoja sparcius ekonomikos bei visos
verslo aplinkos pasikeitimus, neaplenkiant ir reikalavimy jvairioms profesijoms. Ypatingai svarbis
pokyciai vyksta informaciniy technologijy, robotizacijos, aplinkosauginiy reikalavimy, tvaraus 0kio
subjekty vystymosi ir kitose srityse. Sie poky¢iai daro svarby poveikj apskaitos profesijai. Apskaitos
specialistai yra ne tik informacijos srauty apie Gkio subjektus rinkimo, formavimo bei sisteminimo, bet ir
sprendimy priémimo Ukio subjekty lygmeniu, centre. Be to, Sios profesijos atstovai vaidina svarby
vaidmenj formuojant bei teikiant aplinkosaugine, socialinés atsakomybés, valdymo ir kitg informacijg
(Time for Action on Sustainability..., 2022), taip pat kovojant su korupcija. Jy darbas yra labai svarbus
bendram ekonomikos valdymui, jie padeda uztikrinti skaidrumg, atskaitomybe ir teisinés valstybés
principus.

Nors apskaitos specialistui keliami reikalavimai, reikalingos kompetencijos, atliekamos uzduotys bei
profesijos iSSUkiai buvo nagrinéti lietuviy ir uzsienio mokslininky jvairiais pjdviais (Albu ir kt., 2011;
Budriené, KveksSiené, MeSkeliené, 2014; Bruna ir kt., 2017; Subaciené ir kt., 2022), taciau pastaryjy
mety pasikeitimai ir i§Sdkiai sglygoja poreikj tirti apskaitos specialisty kompetencijy formavimag
pasikeitusiame kontekste.

Tyrimo tikslas: i8skirti reikSmingiausias apskaitos specialisty kompetencijas ir nustatyti svarbiausius Siai
profesijai keliamus reikalavimus, identifikuoti problemas ir i§Sdkius, kylanCius nuolat besikeiCianc&ioje
verslo aplinkoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, darbo skelbimy turinio analizé, eksperty interviu,
informacijos lyginimas, sisteminimas bei apibendrinimas.

1. Literataros apzvalga

Apskaitos paskirtis rinkti, grupuoti bei pateikti susistemintg informacijg apie kiekvieng jmone ar bet kurj
kitg Gkio subjektg. Tokios informacijos formavimas susijes su suinteresuoty Saliy ir naudotojy poreikiais.
Anot Bikienés, Puckienés (2012), siekiant darbo efektyvumo, svarbu turéti pakankamai informacijos
apie jmoneés bukle. Apskaita suteikia valdymui reikalingg griztamajj rysj, nes ji atskleidzia reikSminga
informacijg, skirtg vidaus ir iSorés vartotojams. Todél Siame procese labai svarby vaidmen] atlieka
apskaitos specialistai, kaip tokios informacijos formuotojai ir valdytojai, bei jy turimy kompetencijy,
gebéjimy ir jgudziy lygis.

Remiantis nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo paslaugy sektoriaus
profesiniu standartu (Nekilnojamojo turto operacijy..., 2019), apskaitos specialisto darbo funkcijos
apima 0Okio subjekty apskaitos informacinés sistemos formavima, finansinés apskaitos tvarkymg ir
kontrole, finansiniy ataskaity parengima ir analize. Asmuo, jgijes apskaitos specialisto kvalifikacijg, gali
dirbti jmoniy finansinés apskaitos padaliniuose, apskaitos paslaugas teikiangiose jmonése, teikti
finansinés apskaitos tvarkymo paslaugas. Sis standartas i$skiria $ias apskaitos specialisto kvalifikacijos
funkcijas: planuoti ir organizuoti finansine apskaitg; tvarkyti dkio subjekty finansine apskaitg;
apskaiciuoti mokescius; vykdyti atliekamy darby kokybes kontrole; vykdyti nuolatine apskaitos politikos



kontrole; rengti finansines ataskaitas; rengti mokestines, statistines ir kitas ataskaitas; konsultuoti
klientus finansinés apskaitos klausimais; konsultuoti klientus mokesciy klausimais; jvertinti Okio
subjekto finansine bukle; vertinti Gkio subjekto finansine veiklg ir rengti rekomendacijas.

Kiekvienai profesijai reikia tam tikro kompetencijy rinkinio, kurio pagalba specialistas gali tinkamai atlikti
savo darbg. Apskaitos specialistas — ne iSimtis. Pukelis (2009) teigia, kad kompetencija — tai asmens
gebéjimas, patvirtintas tam tikru dokumentu, pagrjstai (tinkamai, kvalifikuotai, konkrec¢iame kokybés
lygyje) ir patikimai (tiksliai ir greitai) atlikti tam tikrg profesinés veiklos dalj (operacijg ar uzduotj).
Kompetencijai bldinga ypatybé — pamatuojamumas. Anot Malovikio, Balezenio (2006), kompetencija —
tai ziniy ir jgddziy derinimas bei gebéjimas juos taikyti konkreciomis aplinkybémis. Kompetencija
jgyjama aukléjantis, treniruojantis ir dirbant, kaupiant patirtj. Boyatzis (2008) kompetencijg apibrézia
kaip gebéjima. Autorius tai jvardija kaip susijusiy, bet skirtingy elgesio bady, grindziamy pagrindine
konstrukcija, vadinama ,ketinimu®, rinkiniu. Oxfordo Zzodyne (n. d.) nurodoma, jog kompetencija yra
gebejimas atlikti kazkg gerai, jgudis reikalingas tam tikrai uzduociai ar darbui.

Besikeiciant pasauliui ir vykstant vis naujiems jvykiams, atsiranda vis daugiau kompetencijy, kuriy reikia
Zmogui, noringiam neatsilikti nuo pasaulio. Siuo metu pasaulis vystosi pramonés 0.4 revoliucijoje (ang|.
Industry 0.4), kur Zmogaus gyvenimas ir darbas neatsiejamas nuo inovacijy, todél atsiranda papildomy
kompetencijy poreikis. Hernandez-de-Menendez ir kt. (2020) iSskyré tokias pramonés 0.4 revoliucijai
bddingas kompetencijy grupes: 1) techninés (kompiuteriniy technologijy, socialiniy tinkly iSmanymo,
kibernetinio saugumo supratimo ir kt.); 2) metodologinés (sprendimy priémimo, konflikto sprendimy,
analitiniai gebéjimai ir kt.); 3) socialinés (kalby mokéjimas, lyderysté ir kt.) bei 4) asmeninés (lankstumas,
siekis mokytis ir kt.) kompetencijos.

Kompetencijos yra vienas i$ rodikliy, informuojanciy darbdavj apie Zzmogaus gebéjimg atlikti uzduotis.
Kompetencijos taip pat atskleidzia darbdaviui darbuotojo galimybe kilti ,karjeros laiptais®. Kiekvienas
Jlaiptas” susietas su tam tikromis kompetencijomis, reikalingomis aukStesnéms pareigoms uzimti. Kai
darbuotojas jgyja reikalingy Ziniy, jis turi teise pakilti j aukstesnj karjeros lygj (Drejer, 2001).

Budriené, KvekSiené, MeSkeliené (2014) kompetencijas skirsto j tris grupes: 1) profesines; 2)
socialines; 3) asmenines. MackeviCius (2019) nurodo, kad buhalterio profesine kompetencijg sudaro
dvi dedamosios: profesionalumas ir iSmintingumas. Anot autoriaus, profesionalumas reiskia tam tikry
Ziniy visuma, reikalingg konkretiems darbams atlikti. Kiekvienas apskaitos specialistas turi jgyti
pakankamai ziniy i§ apskaitos teorijos ir praktikos, audito ir finansinés analizés, iSmanyti jmoniy
ekonomikg, vadybg, rinkodarg, mokescius, teise, jmoniy finansavimo tvarka, pazinti gamybos
technologijg ir daugelj kity dalyky, padedanciy pasiekti gery finansiniy rezultaty. Jis turi nuolat stebéti
ir biiti susipazines su naujausiais teisés aktais.

Anot Albu ir kt. (2011), darbdavys i$ apskaitos specialisto tikisi pagrindiniy kompetencijy ir skirsto jas j
tris grupes. Techninés kompetencijos — tai teorinés ir taikomosios su apskaita susijusiy dalyky
(mokes¢iy, finansinés apskaitos, finansinés analizés, sgnaudy, biudZzeto sudarymo ir veiklos vertinimo)
kompetencijos. Antroji grupé — asmeninés ir elgesio kompetencijos, kaip antai bendravimas ir lyderyste.
Treciajai kompetencijy grupei autoriai priskiria su aplinka susijusias kompetencijas — suprasti
ekonomineg, verslo ir jmonés aplinkg, strategijg ir valdymo orientacijg, aplinka, kurioje dirbama,
pavyzdZiui, jos tarptautinj aspektg, verslo sektoriaus Zinias, idtekliy valdyma ir prieinamuma. Apskaitos
specialistas, kaip finansy vadovas, turi padéti jmonés direktoriui formuojant finansine strategijg ir
priimant sprendimus; Sis specialistas uztikrina finansinj rysj su vidaus padaliniais bei iSorés partneriais.
apie finansine veiklg ir veiklos rezultatus, teikia ataskaitas, interpretuoja duomenis ir pateikia juos
suinteresuotoms Salims. Apskaitos tvarkymas yra atsakingas, kruopstus ir Ziniy reikalaujantis darbas.
Apskaitos specialistui, tvarkaniam apskaita, reikia turéti pakankamai kompetencijy, kad teisingai
atspindéty duomenis apskaitoje. Taciau jis susiduria su iSoriniais ir vidiniais i5SUkiais, kurie daro jtakg
jo darbui, tarp jy pazymétinas skaitmeniné transformacija, kuri jsivyrauja visose srityse, taip pat ir
apskaitoje.



Informaciniy technologijy poveikj bei iS3Ukius apskaitos specialisto profesijai tyre Gulin, Hladika,
Valenta (2019) teigia, kad skaitmenizacija ir informaciniy technologijy plétra yra puiki galimybé
jmonéms, taliau tai atneSa daug pokyCiy apskaitos specialisto profesijoje. Daugelis apskaitos
specialisty mano, kad skaitmenizacija atims jy darba, o robotai pakeis Zmones ir tai turés jtakos
apskaitos specialisto profesijos raidai. Apskaitos specialistai turi bati pasiruo$e automatizavimui, o tam
reikia specifiniy ir naujy ziniy bei jgidziy, nes jprastos, pasikartojancios ir struktirizuotos apskaitos
specialisty uzduotys turés bati automatizuojamos. Kita vertus, yra uzduociy ir veikly, reikalaujanciy
kritinio mgstymo ir karybiSkumo, tad automatizuoti tas uzduotis ir veiklas nebuty taip paprasta.

Platesnis informacijos tinklas, ziniomis pagrista sistema ir duomeny gavyba yra galingi jrankiai
sékmingam verslo valdymui. Nauji skaitmeniniai sprendimai, tokie kaip dirbtinis intelektas, bloky
grandiné, dideli duomenys, debesy kompiuterija ir nuolatiné apskaita — turi jtakos rankinio duomeny
jvedimo mazinimui ir duomeny greiCio, kokybés ir tikslumo gerinimui. Vis délto, procesy
skaitmenizavimas ir naujos programineés jrangos, jgalinangios ziniomis pagrjstg valdyma, diegimas yra
labai brangus ir prieinamas tik dideléems jmonéms. Be to, reikés lavinti apskaitos specialisty informaciniy
technologijy, analitines ir mokesciy zinias bei jgidzius. Mazesnio kapitalo jmonés to negalés sau leisti,

Hladika, Valenta 2019).

Norint bdti geru apskaitos specialistu, reikia turéti jvairiy kompetencijy. Svarbu turéti konkreciy su
apskaita susijusiy Ziniy, vertybiy bei jgidziy, skirty tinkamai ir teisingai atlikti darba. Siuolaikinis
apskaitos specialistas turi puikiai iSmanyti apskaitos programas bei technologijas, bati lyderiu ir
darbui, todél kompetencijy tobulinimas yra viena i$ dazniausiai siGilomy priemoniy norint kovoti su Siais
iSSdkiais.

2. Apskaitos specialisto kompetencijy bei reikalavimy profesijai tyrimo metodika

Siekiant istirti, kokius reikalavimus ir kompetencijas darbdaviai kelia potencialiems apskaitos
darbuotojams, buvo atlikta darbo skelbimy turinio analizé, kuriai pasirinktas CV banko darbo skelbimy
portalas. Duomenims rinkti pasirinktas tik vienas portalas todél, kad nesidubliuoty informacija, nes
daznai jmonés savo skelbimus talpina j keletg portaly. Analizuojamy darbo pasitlos skelbimy laikotarpis
yra 2023 m. rugpjiio — 2024 m. balandzZio ménesiai. Remiantis valstybés duomeny agenturos
duomenimis (Darbo rinka Lietuvoje, 2023), Lietuvoje vyrauja atlyginimy skirtumas tarp miesty. Dél Sios
priezasties tyrimui buvo pasirinktas Vilniaus miestas, kad Sis skirtumas nedaryty jtakos tyrimo
rezultatams. Taip pat, papildomai buvo atliktas ekspertinis vertinimas, siekiant atskleisti Siandieniniam
apskaitos specialistui reikalingas kompetencijas. Ekspertiniam interviu buvo pakviesti 6 ekspertai i$ 3
kategorijy jmoniy: 1) lietuviSsko kapitalo apskaitos paslaugas teikian€ios jmonés, 2) Didziojo ketverto
tarptautinés audito ir apskaitos paslaugas teikiancios jmonés bei 3) jmoneés, kuriy pagrindiné veikla
nesusijusi su apskaita ir kuriose dirba individualiai samdomi apskaitos specialistai. Ekspertinis interviu
vykdytas 2024 m. balandzio 22—-28 d. nuotoliniu budu naudojant Microsoft Teams programa, eksperty
atsakymai buvo uzraSomi. Bendrg tyrimo eigg sudaré darbo skelbimo duomeny rinkimas, jy turinio
analizé ir interpretavimas, pusiau struktdruoto eksperty interviu atlikimas ir informacijos palyginimas (Zr.
1 lentele).



1 lentelé. Tyrimo eiga

Tyrimo tikslas: nustatyti svarbiausias apskaitos specialisty kompetencijas ir reikalavimus, problemas
ir i880kius

Tyrimo uzdaviniai Tyrimo etapai Tyrimo metodai

1. Atlikti darbo skelbimy turinio analize, . L Duomeny rinkimas ir
S N Darbo skelbimy rinkimas .

siekiant jvertinti Siuolaikinés darbo analizé

rinkos apskaitos specialisto

kompetencijy ir reikalavimy poreikj
Surinktos informacijos

analizé, kategorizavimas Turinio analizé
ir sisteminimas

2. I8tirti profesijai keliamus reikalavimus
pagal jmoniy specifikacijas

Eksperty atrankos kriterijy

3. Atlikti eksperty interviu bei jo pagalba | Eksperty atranka nustatymas ir paieska
nustatyti svarbiausias kompetencijas bei - -
. . . . . Pusiau struktdruota
reikalavimus apskaitos specialybei, Eksperty apklausa apklausa
identifikuoti profesijos problemas ir P
i%30kius Eksperty interviu rezultaty | Duomeny sisteminimas ir
apibendrinimas apibendrinimas

Tyrimo duomeny, gauty Tyrimo rezultaty analize,
skirtinguose etapuose sisteminimas ir
apibendrinimas apibendrinimas

4. Pateikti iSvadas ir pasitlymus
tolimesniems tyrimams

Saltinis: sudaryta autorés

Pagal nustatytus kriterijus, tyrimui buvo atrinkti 87 darbo skelbimai i§ CV banko portalo. Analizuojant
skelbimy informacijg buvo vertinamos apskaitos specialisty kompetencijos ir pareigos. Tiriant skelbimus
buvo nustatyti indikatoriai, kuriy pagalba buvo vykdoma analizé (Zr. 2 lentele). 46 skelbimai buvo i$
tarptautiniy jmoniy bei 41 priklausé tik Lietuvoje veikianCioms jmonéms. 15 skelbimy priklausé
apskaitos paslaugas teikianCioms jmonéms (APT]), kuriy pagrindiné veikla susijusi su apskaitos
paslaugy teikimu, o likusieji 72 skelbimai priklausé jmonéms, kurios ieSko apskaitos specialisty, taiau
juy veikla néra apskaitos paslaugy teikimas (APN)).

2 lentelé. Tyrimo indikatoriy struktiira

Darbo pasiilos analizés indikatoriai

Darbo patirtis Darbo patirtis panaSiose jmonése bei pareigose metais

Kompetencijos Reikiamos kompetencijos apskaitos specialistui

Atlyginimas Atlyginimas neatskaic€ius mokesc¢iy

Pareigos Darbdavio sitlomos pareigos (jaunesnysis apskaitos specialistas,
apskaitos specialistas ar vyr. apskaitos specialistas)

Skelbimo savininkas Apskaitos paslaugas teikianti jmoné ar jmoné, kurios pagrindiné
veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu

Kalby reikalavimai Kokios kalbos reikalaujamos

ISsilavinimas Kokio ir kurios srities iSsilavinimo reikalaujama

Darbo funkcijos Darbdaviui reikalingi darbai ir funkcijos, kuriuos turés atlikti

apskaitos specialistas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu



3. Tyrimo rezultaty analizé

Atlikus visy skelbimy analize buvo pastebéta, kad daugiausiai buvo ieSkoma apskaitos specialisty, net
70 % visy skelbimy sudaré Siy specialisty paklausa (zr. 3 lentele). 41 darbo skelbimas priklausé tik
Lietuvoje veikian¢ioms jmonéms i$ jy 1 skelbimas, skirtas jaunesniojo apskaitos specialisto pozicijos,
33 apskaitos specialisto pozicijos, o like 7 vyr. apskaitos specialisto pozicijos paieSkoms. 7 i 46
apskaitos darbuotojy ieSkanciy tarptautiniy jmoniy, yra apskaitos paslaugas teikiancios jmonés (APT])),
o likusios 39 yra jmones, kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu (APN])).

3 lentelé. Pareigy paklausos duomenys CV banko portale

Pareigos Daznis Procentas APT] APN]
Jaunesnysis apskaitos specialistas 4 5 1 3
Apskaitos specialistas 61 70 10 51
Vyr. apskaitos specialistas 22 25 4 18

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Nors jaunesniojo apskaitos specialisto paieSkai skirti skelbimai buvo tik keturi, tadiau galima buvo
pastebéti pasikartojancius reikalavimus ir kompetencijas Siai pozicijai. Visi darbdaviai reikalavo uzsienio
kalby mokéjimo, kompiuteriniy jgidZiy, kruop$tumo ir atsakingumo (Zr. 4 lentele). Sios pozicijos darbo
pareigos yra pirminiy apskaitos duomeny ir dokumenty tikrinimas bei apskaita, pagalba rengiant
finansines ataskaitas bei dalyvavimas apskaitos procesuose. Atlyginimas visuose skelbimuose
svyruojantis ir priklauso nuo patirties, taCiau vidurkis yra 1 497,5 eurai neatskai€ius mokesciy.

4 lentelé. Reikalavimai jaunesniojo apskaitos specialisto pareigoms uzimti, pateikti CV banko

portalo skelbimuose

Reikalavimai ir kompetencijos Daznis Procentas APT] APN]
n ISsilavinimas 3 75 1 2
.g UZsienio kalbos 4 100 1 3
§ Darbo patirtis nenurodant mety 2 50 0 2
i Kompiuteriniai jgtdZziai 4 100 1 3

Gebéjimas dirbti komandoje 3 75 0 3
é SavarankiSkumas 2 50 0 2
% Kruopstumas 4 100 1 3
(o
g Atsakingumas 4 100 1 3
* Iniciatyvumas 1 25 0 1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Tarptautinés jmonés paskelbé 3 skelbimus jaunesniojo apskaitos specialisto paieSkoms. Vienas i$ jy
priklausé apskaitos paslaugas teikian&iai jmonei (APT])), like du — jmonéms, kuriy veikla néra apskaitos
paslaugy teikimas (APN]). Atlikus atlyginimy analize matyti, kad apskaitos jmoniy sitlomas atlyginimo




vidurkis bei atlyginimy ribos yra didesnés ir teikia didesne ekonomine naudg apskaitos specialistui, nei
jmoniy, kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu, sitlomais atlyginimais (zr. 5
lentele).

5 lentelé. Tarptautiniy jmoniy CV banko portalo skelbimuose sitillomas atlyginimas jaunesniajam
apskaitos specialistui

APT], APN],
Atlyginimas tarptautiniy jmoniy skelbimuose Eur, neatskaiCius | Eur, neatskaiCius
mokesciy mokesciy
Skelbimuose sitalomo atlyginimo maZziausia riba 1320 1300
Skelbimuose sitalomo atlyginimo didZiausia riba 1960 1 600
Atlyginimo vidurkis 1640 1425

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Lietuvos jmonés CV banko portale turéjo tik vieng skelbimg jaunesniojo apskaitos specialisto pozicijai.
Skelbimas priklausé jmonei, kurios pagrindiné veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu (APN])
(Zr. 6 lentele). Tadiau, palyginus tarptautiniy jmoniy, kurios nesiver€ia apskaitos paslaugy teikimu, ir
Sios jmonés atlyginimy vidurkius bei sitlomy atlyginimy maziausias ribas, galime teigti, kad Lietuvos
jmoneé sidlo geresnj atlyginimag jaunesniajam apskaitos specialistui.

6 lentelé. Lietuvos jmoniy CV banko portalo skelbimuose sitilomas atlyginimas jaunesniajam
apskaitos specialistui

APT], APN],
Atlyginimas Lietuvos jmoniy skelbimuose Eur, neatskaiCius | Eur, neatskaicius
mokesciy mokesciy
Skelbimuose sidlomo atlyginimo maziausia riba Néra duomeny 1400
Skelbimuose sidlomo atlyginimo didziausia riba Néra duomeny 1600
Atlyginimo vidurkis Néra duomeny 1500

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

IS CV banko portalo buvo atrinktas 61 skelbimas, skirtas apskaitos specialisto paiedkai. 10 i$ jy
priklauso apskaitos paslaugas teikianCioms jmonéms (APT]), o like 45 skelbimai jmonéms, kuriy
pagrindiné veikla néra susijusi su apskaitos paslaugy teikimu (APN]). Siuose skelbimuose pateikti
darbo pobudzio apraSymai buvo labiausiai iSplésti, dél jmoniy veiklos ypatumy bei reikalavimy
apskaitos specialistui. Dalis jmoniy tikisi, kad apskaitos specialistas tvarkys visg apskaitg, tacCiau
dauguma apskaitos specialistg identifikuoja kaip vyr. apskaitos specialisto pagalbininkg, kuris tik padés
tvarkyti jmonés ar jmoniy apskaita. Dazniausiai buvo nurodomi Sie darbai, kuriy baty praSoma atlikti
apskaitos specialisto: pirkimy apskaita; ilgalaikio turto apskaita; skoly derinimas su tiekéjais; reikalingy
ataskaity teikimas statistikos, VMI ir Sodros internetiniuose puslapiuose; mokéjimy ruoSimas; sutarciy
registravimas; jsitraukimas j procesy automatizavima; dalyvavimas uzdarant ménesio ir mety apskaitos
duomenis bei dalyvavimas audito procesuose; kity tiesioginio vadovo pavesty uzduociy vykdymas.
Darbdaviy keliami reikalavimai apskaitos specialistui jvairds, daugiausia jy nurodé reikalaujamg
iSsilavinimg bei darbo patirtj, taiau nemazai uzsiminé apie tokius reikalavimus bei kompetencijas, kaip



antai kompiuteriniai jgtudziai ir prisitaikymas naujovéms, apskaitos jstatymy iSmanymas, laiko valdymas,
kruopStumas, analitinis mastymas bei atsakingumas (Zr. 7 lentele). Atlyginimy pasitlymai bei réziai
labai jvairUs, o skirtumas sudaro net 1 500 eury. Sidlomo atlyginimo vidurkis $iai pozicijai yra 2 330,65
eurai neatskai€ius mokesg¢iy. Apskaitos jmoniy (APT]) sitlomas atlyginimo vidurkis yra 2 430,6 eurai, 0
kity jimoniy (APNJ) — 2 311,06 eurai neatskai€ius mokesciy.

7 lentelé. Reikalavimai apskaitos specialisto pareigoms uzimti, pateikti CV banko portalo
skelbimuose

Reikalavimai ir kompetencijos Daznis Procentas APT]) APN]
ISsilavinimas 55 90 8 47
'g UZsienio kalbos 25 41 5 20
& | Darbo patirtis 54 89 8 46
% Kompiuteriniai jgtadziai 44 72 4 40
Apskaitos jstatymy iSmanymas 28 46 3 25
Gebéjimas dirbti komandoje 15 25 1 14
SavarankiSkumas 13 21 3 10
é Atidumas 13 21 0 13
% Laiko valdymas 19 31 2 17
Q.
g Kruopstumas 34 56 1 33
x Atsakingumas 29 48 2 27
Analitinis mastymas 17 28 3 14

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Darbo skelbimuose 28 tarptautinés jmonés ieSkojo apskaitos specialisto, 4 i$ jy priklausé apskaitos
paslaugas teikiangiy jmoniy kategorijai. Siy jmoniy siGlomo atlyginimo minimali ir maksimali ribos buvo
aukstesnés negu Sig pozicijg sitlanciy kity jmoniy, kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaita (Zr. 8
lentele). Taip pat iy jmoniy atlyginimy vidurkis aukStesnis. Tyrimo rezultatai rodo, jog bendras
tarptautiniy jmoniy atlyginimo vidurkis buvo lygus 2 373,43 eurams neatskaicius mokes¢iy.

8 lentelé. Vidutinis tarptautiniy jmoniy sitilomas atlyginimas apskaitos specialistui CV banko
portalo skelbimuose

APT], APN]J,
Atlyginimas tarptautiniy jmoniy skelbimuose Eur, neatskai€ius | Eur, neatskai€ius
mokesciy mokesciy
Skelbimuose sitlomo atlyginimo maziausia riba 1501,38 1105,34
Skelbimuose sitlomo atlyginimo didZiausia riba 3 305,78 3000
Atlyginimo vidurkis 2 482,37 2 355,28

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu.



Lietuvos jmonés buvo paskelbusios 33 skelbimus apskaitos specialisto pozicijai uzimti, 6 iS jy pateiké
apskaitos paslaugas teikiancios jmonés (APT]) (Zr. 9 lentele). Nors 8iy, kaip ir kity Lietuvos jmoniy
siilomas maziausia atlyginimo riba buvo didesné nei pateikta tarptautiniy jmoniy skelbimuose, taciau
Lietuvos jmoniy sidlomi atlyginimy vidurkiai yra mazesni. Bendras atlyginimy vidurkis taip pat yra
mazesnis ir siekia 2 294,36 eurus neatskaicCius mokesciy.

9 lentelé. Vidutinis Lietuvos jmoniy sililomas atlyginimas apskaitos specialistui CV banko
portalo skelbimuose

APT], APN],
Atlyginimas Lietuvos jmoniy skelbimuose Eur, neatskaiius | Eur, neatskaiCius
mokesc¢iy mokes¢iy
Skelbimuose sitlomo atlyginimo maziausia riba 1699,41 1 303,36
Skelbimuose sitlomo atlyginimo didZiausia riba 3305,78 3420
Atlyginimo vidurkis 2 396,09 227175

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Vyr. apskaitos specialisto pozicijai uzimti buvo patalpinti 22 darbo skelbimai. 4 i$ jy priklauso apskaitos
jmonéms, o like 18 jmonéms, kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu. Siai
pozicijai darbdaviai nurodé tokj darbo pobddj — pilnos ir kokybiSkos jmonés finansinés apskaitos
tvarkymo uztikrinimas pagal galiojanCius LR jstatymus; finansiniy, mokestiniy, statistiniy ataskaity ir
deklaracijy rengimas ir teikimas valstybinéms institucijoms bei jmonés vadovybei; apskaitos procesy
perzidra, jy optimizavimas ir nuolatinis tobulinimas; ataskaitinio laikotarpio uzdarymo darbai, jy
koordinavimas. Apskaitos jmoniy skelbimuose prie darbo reikalavimy yra nurodomas darbas
komandoje bei jos valdymas, klienty konsultavimas. Pagrindiniai reikalavimai vyr. apskaitos specialistui
yra isilavinimas, darbo patirtis, kompiuteriniai jgidziai bei pilnos apskaitos zinios (zr. 10 lentele).
Atlygimas sillomas labai jvairus, atlyginimo réziai siekia iki 1500 eury, tafiau visuose Siuose
skelbimuose nurodomy atlyginimy vidurkis yra apie 3 136,70 eurus neatskaiius mokesciy. Apskaitos
jmoniy (ATP)) atlyginimy vidurkis yra 3 067,77 eurai, o kity jmoniy (APN]) — 3 344,86 eurai neatskaicius
mokesciy.

10 lentelé. Reikalavimai vyr. apskaitos specialisto pareigoms uzimti, pateikti CV banko portalo
skelbimuose

Reikalavimai ir kompetencijos Daznis Procentas APT] APN]|
ISsilavinimas 20 91 4 16
UZsienio kalbos 14 64 1 13
'g Darbo patirtis 20 91 4 16
Es Kompiuteriniai jgldziai 18 82 2 16
% Pilnos apskaitos zinios 22 100 4 18

Rastvedybos jgudZiai 7 32 1 6

Apskaitos jstatymy iSmanymas 10 45 2 8
o | Gebéjimas dirbti komandoje 7 32 2 5
5 % Analitinis mgstymas 7 32 1 6




Kruopstumas 11 50 1 10
Atsakingumas 11 50 2 9
Atidumas 8 36 0 8
SavarankiSkumas 7 32 2 5
Iniciatyvumas 7 32 1 6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Tarptautinés jmonés CV banko portale pateiké 15 darbo skelbimy vyr. apskaitos specialisto pozicijai.
Net 14 i§ jy priklausé jmonéms, kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu.
ISanalizavus Siy jmoniy skelbimuose sitlomy atlyginimy ribas galime pastebéti, kad jos yra labai placios,
taciau vidurkis vis dél to yra didesnis, nei apskaitos paslaugas teikianciy jmoniy sidlomo atlyginimo
vidurkj (zr. 11 lentele). Visy Siy jmoniy bendras vidurkis yra 3 289,23 eurai neatskaic¢ius mokesciy.

11 lentelé. Vidutinis tarptautiniy jmoniy sitilomas atlyginimas vyr. apskaitos specialistui CV
banko portalo skelbimuose

APT], APN],
Atlyginimas tarptautiniy jmoniy skelbimuose Eur, neatskaiius | Eur, neatskaicius
mokescCiy mokesciy
Skelbimuose sitGlomo atlyginimo maziausia riba 2 500 1800
Skelbimuose sitGlomo atlyginimo maziausia riba 3300 5200
Atlyginimo vidurkis 2900 3317,04

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Tesiant CV banko portalo skelbimy analize, nustatyta, kad Lietuvos jmonés paskelbé 7 skelbimus vyr.
apskaitos specialisto pozicijai uzimti, 3 i$ jy priklausé apskaitos paslaugas teikianCioms jmonéms.
Lyginant Lietuvos apskaitos jmones su tarptautinémis matyti, kad Lietuvos apskaitos jmoniy sidlomy
atlyginimy réziai yra platesni, taciau ir vidurkis didesnis, tai reiSkia, kad jos teikia didesne ekonomine
nauda apskaitos specialistui (Zr. 12 lentele). Nors Lietuvos jmoniy, kuriy pagrindiné veikla néra susijusi
su apskaita, réziai yra siauresni, taciau vidurkis taip pat lenkia tarptautiniy jmoniy vidurkj. Visy Lietuvos
jmoniy sitlomy atlyginimy vidurkis irgi yra aukStesnis negu tarptautiniy jmoniy ir siekia net 3 305,73
eurus neatskaicius mokesciy.

12 lentelé. Vidutinis Lietuvos jmoniy sialomas atlyginimas vyr. apskaitos specialistui CV banko
portalo skelbimuose

Atlyginimas Lietuvos jmoniy skelbimuose APT], APN]J,
Eur, neatskaiius | Eur, neatskaiCius
mokesciy mokesciy
Skelbimuose sidlomo atlyginimo maziausia riba 1800 3000
Skelbimuose sitlomo atlyginimo didZiausia riba 4 200 4 500
Atlyginimo vidurkis 3123,69 3442,25

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu
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Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, galima teigti, kad 77 % visy jmoniy, kurios reikalavo uzsienio
kalby mokéjimo, sudaré tarptautinés jmonés, joms ypac svarbis buvo angly kalbos jgidziai. Darbo
skelbimuose dazniausiai vyravo $ie reikalavimai visy lygiy apskaitos specialistui: iSsilavinimas, patirtis,
uzsienio kalby mokéjimas bei kompiuteriniai jgddziai. 1Sanalizavus skelbimus, buvo nustatytos tokios
svarbiausios kompetencijos kiekvienai apskaitos specialisto pareigybei: i jauniausiojo apskaitos
specialisto tikimasi gebéjimo dirbti komandoje, savarankiSkumo, kruop$tumo, atsakingumo ir
iniciatyvumo; apskaitos specialistui reikalingos tokios kompetencijos, kaip antai gebéjimas dirbti
komandoje, savarankiSkumas, atidumas, laiko valdymas, kruopStumas, atsakingumas ir analitinis
mastymas, o i§ vyr. apskaitos specialisto tikimasi gebéjimo dirbti komandoje, analitinio mgstymo,
kruopstumo, atsakingumo, atidumo, savarankiSkumo ir iniciatyvumo. Taip pat buvo pastebéta, kad
tarptautinés apskaitos jmonés apskaitos specialistui, nepriklausomai nuo lygmens, sitlo didesnj
atlyginima, vertinat pagal vidurkio rodiklj, nei tik Lietuvos teritorijoje veikianCios apskaitos jmonés bei
kitos jmonés, kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaita. Taciau tik Lietuvoje veikian€ios jmonés,
kuriy veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu, sidlo didesnj atlyginimg, vertinant pagal vidurkio
rodiklj, vyr. apskaitos specialisto pozicijai.

Jvertinus CV portale pateikty darbo skelbimy, skirty apskaitos specialisto paieSkoms, turinj, toliau buvo
atliktas ekspertinis vertinimas. Jo metu buvo siekiama papildyti darbo skelbimy turinio analizés metu
gautus rezultatus, susijusius su reikSmingiausiomis apskaitos specialisto kompetencijomis ir
reikalavimais konkrec€iai apskaitos specialisto pozicijai. Pusiau struktiruoto eksperty interviu rezultatai
pateikti 13 lenteléje, nurodant eksperty jvardintas pagrindines kompetencijas kiekvienai apskaitos
specialisto pozicijai. Pazymeétina, jog eksperty manymu, jaunesnysis apskaitos specialistas turi turéti
daug asmeniniy kompetencijy. Kita vertus, anot eksperty, Sios kompetencijos taip pat reikalingos
apskaitos ir vyr. apskaitos specialistams. Taciau papildomai apskaitos specialistas turi turéti daugiau
profesiniy kompetencijy, t. y. daugiau suprasti apie apskaitos bei jos sistemy valdyma. Vyr. apskaitos
specialistg ekspertai jvardijo kaip ,matantj ir zinantj viskg“, todél jo kompetencijos ir zinios turi bati
placios bei apimti visg jmonés bei komandos valdyma.

13 lentelé. Ekspertinio interviu metu nustatytos apskaitos specialistui reikalingos kompetencijos

Pareigos Kompetencijos
Jaunesnysis apskaitos Gebéjimas jrasyti Gkines operacijas j apskaitos dokumentus ir
specialistas registrus, atsakingumas, kruop$tumas, gebéjimas mokytis,

organizuotumas, iniciatyvumas, kalby mokejimas, kompiuteriniy
jgudziy turéjimas.

Apskaitos specialistas Analitiniai gebéjimai ir loginis mgstymas, doméjimasis naujovémis,
atsakingumas, organizuotumas, komunikaciniai gebéjimai, atkaklumas,
savarankiSkumas, atidumas, rizikos prisi€mimas, gebéjimas rengti
finansines ataskaitas, jmonés apskaitos valdymas, problemy
indentifikavimas, laiko valdymas.

Vyr. apskaitos Gebéjimas formuoti apskaitos politikg, analizuoti jmonés finansinius
specialistas duomenis ir pastebéti galimas problemas bei pasidlyti jy sprendimus,
komandos valdymas, lyderysté, komunikacijos jgidziai, atkaklumas,
analitiniai gebéjimai ir loginis mastymas, atsakingumas, kruop$tumas,
iniciatyvumas, savaranki§kumas, laiko valdymas.

Saltinis: parengtas autorés, remiantis atliktu tyrimu
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Lyginant darbo skelbimuose keliamas ir eksperty nustatytas kompetencijas, galime pastebéti, kad
skelbimuose dazniausiai minimos asmeninés kompetencijos atitinka jvardintas eksperty, taciau
ekspertai papildé sgradg ir profesinémis kompetencijomis. Tokios jaunesniojo apskaitos specialisto
kompetencijos kaip atsakingumas, kruopStumas ir iniciatyvumas sutapo su nurodytomis darbo
skelbimuose bei jvardintomis eksperty. Taip pat sutapo Sios apskaitos specialisto kompetencijos:
savarankiSskumas, atidumas, laiko valdymas, kruopstumas, atsakingumas ir analitinis mgstymas, o i$
vyriausiojo apskaitos specialisto tiek ekspertali, tiek darbdaviai noréty, kad gebéty dirbti komandoje,
analitinio mastymo, kruopstumo, atsakingumo, savarankiSkumo ir iniciatyvumo.

ISvados

Remiantis mokslinés literatliros analize galima i$skirti tris pagrindines kompetencijy grupes: asmeninés,
profesinés bei socialinés kompetencijos, kurios gali bati detalizuojamos smulkiau bei yra svarbiausias
rodiklis renkantis kandidatus | atitinkamg darbo pozicijg. Todél, remiantis literatlroje iSskiriamais
reikalavimais ir kompetencijomis apskaitos profesijai, toliau buvo vertinamas Siuolaikinio apskaitos
specialisto reikalavimy bei kompetencijy poreikis, analizuojant darbo skelbimus bei apklausiant
ekspertus. Siekiant jvertinti darbo skelbimy turinj, buvo iSanalizuoti duomenys pagal jmoniy kategorijas.
Pusiau struktdruoto interviu metu buvo apklausti 6 ekspertai, siekiant nustatyti apskaitos specialistui
keliamas kompetencijas ir reikalavimus.

Atlikus darbo skelbimy turinio analize iStirtos daZniausiai pasikartojancios ir reikSmingiausios
kompetencijos bei reikalavimai jauniausiojo apskaitos specialisto, apskaitos specialisto bei vyr.
apskaitos specialisto pozicijoms uzimti. Daugiausia darbdaviai reikalauja iSsilavinimo, darbo patirties,
jstatymy iSmanymo, uzsienio kalby Zzinojimo ir kompiuteriniy jgddziy. Vyraujancios kompetencijos
skelbimuose yra susijusios su atidumu, atsakingumu, analitiniu mgstymu, kruop$tumu, iniciatyvumu ir
savarankiSkumu. Net 77 % visy nurodziusiy uzsienio kalby mokéjimo reikalavimg buvo tarptautinés
jmonés. Tarptautinés jmonés, kuriy pagrindiné veikla, susijusi su apskaitos paslaugy teikimu, kélé
reikalavimus turéti platesniy ziniy ekonomikos, finansy ar apskaitos srityse.

Taip pat buvo nustatytas dazniausiai reikalaujamy profesiniy kompetencijy poreikis kiekvienai apskaitos
specialisto darbo pozicijai. Norédamas siekti jaunesniojo apskaitos specialisto pozicijos darbuotojas turi
gebéti tvarkyti pirminius apskaitos duomenis, tikrinti dokumentus, juos apskaityti, teikti pagalbg rengiant
finansines ataskaitas bei dalyvauti kituose apskaitos procesuose. Vertinant apskaitos specialisto
pozicijg, dazniausiai minimi Sie darbai, kuriuos turéty atlikti darbuotojas: pirkimy apskaita; ilgalaikio turto
apskaita; skoly derinimas su tiekéjais; reikalingy ataskaity teikimas statistikos, VMI ir Sodros
internetiniuose puslapiuose; mokéjimy ruoSimas; sutarCiy registravimas; jsitraukimas | procesy
automatizavimg; dalyvavimas uzdarant ménesio ir mety apskaitos duomenis, dalyvavimas audito
procesuose; kity tiesioginio vadovo pavesty uzduodiy vykdymas. Vyriausiojo apskaitos specialisto
pozicijai darbdaviai numaté tokiy kompetencijy poreikj — pilnos ir kokybiSkos jmonés finansines
apskaitos tvarkymo uZtikrinimas pagal galiojanCius LR jstatymus; finansiniy, mokestiniy, statistiniy
ataskaity ir deklaracijy rengimas ir teikimas valstybinéms institucijoms bei jmonés vadovybei; apskaitos
procesy perzidra, jy optimizavimas ir nuolatinis tobulinimas; apskaitos periodo uzdarymo darbai, jy
koordinavimas.

Darbo skelbimy turinio analizés metu duomenys buvo susisteminti pagal tarptautines ir Lietuvos jmones,
taip pat buvo atsizvelgiama j Siy jmoniy apskaitos paslaugy teikimo pobidj. Tokiu bGdu buvo galima
nustatyti svarbiausius reikalavimus, reikalingus apskaitos specialistui, atsizvelgiant j jmoniy kategorija.
Buvo jvertintas ir darbo skelbimuose sitlomas darbo uzmokestis. Remiantis tyrimo rezultatais galima
teigti, kad palankiausios darbo uzmokescio sglygos jauniausiajam apskaitos specialistui bei apskaitos
specialistui suteikiamos tarptautinése apskaitos jmonése, o vyr. apskaitos specialistui Lietuvos jmonése,
kuriy pagrindiné veikla nesusijusi su apskaitos paslaugy teikimu.

Pusiau struktaruoto eksperty interviu metu buvo nustatytos svarbiausios kompetencijos ir reikalavimai
kiekvienai apskaitos specialisto pozicijai. Buvo pabréZta, kad asmeninés kompetencijos yra
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svarbiausios ir prilygsta apskaitos specialisto formavimo pamatui. Nors eksperty jvardintos
kompetencijos sutampa su nustatytomis mokslinéje literattroje bei atskleistomis darbo skelbimy turinio
analizés metu, taCiau ekspertai $j saradg papildé, be to kompetencijas sugrupavo pagal reikSme ir
batinuma kiekvienai pareigybei.
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