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Anotacija. Darbo uzmokestis iSlieka vienas aktualiausiy veiksniy tiek mikroekonominiu, tiek
makroekonominiu aspektu. Tyrimo tikslas — jvertinti iSoriniy veiksniy jtakg vidutiniam darbo uzmokesciui
Baltijos 3alyse bei atskiruose ekonominés veiklos sektoriuose. Tyrime analizuojamas 2011-2023 m.
laikotarpis, jtraukiant reikSmingus makroekonominius pokycius, tokius kaip COVID-19 pandemija ir
karas Ukrainoje. Tyrimo naujumas grindziamas tarpvalstybine (Lietuva, Latvija, Estija) ir sektorine
analize. Tyrime atliekama eksperty apklausa, dinaminé atrinkty rodikliy analizé, skaiiavimams atlikti
naudojami koreliacinés bei regresinés analizés metodai, kurie leidzia atskleisti tokiy iSoriniy veiksniy
kaip antai BVP, MMA, nedarbo, TUI, infliacijos, uzimty darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu skaiciaus
bei mokesciy politikos jtakg vidutiniam darbo uzmokesc€iui atskirose Baltijos Salyse, Baltijos Saliy grupei
bei skirtinguose ekonominés veiklos rasies sektoriuose (pagal EVRK). Tyrimo rezultatai rodo, kad
Lietuvos vidutinis darbo uzmokestis veikiamas infliacijos, MMA, uzimtumo, Latvijos — TUI, uzimtumo, o
Estijos — BVP ir infliacijos veiksniy. Tuo tarpu Baltijos Saliy grupés vidutinis darbo uzmokestis yra
veikiamas tokiy veiksniy, kaip antai MMA ir BVP. Sektorinés analizés rezultatai atkleidé, jog minéti
veiksniai skirtingai veikia darbo uzmokestj skirtingose Salyse.

Raktiniai zodziai: vidutinis darbo uzmokestis, iSoriniai veiksniai, Baltijos Salys, darbo rinka, ekonominé
analizé.
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Annotation. Wages remain one of the most relevant factors from both microeconomic and
macroeconomic perspectives. The aim of this study is to assess the impact of external factors on the
average wage in the Baltic countries, as well as across different sectors of economic activity. The study
covers the period from 2011 to 2023, incorporating significant macroeconomic shifts such as the
COVID-19 pandemic and the war in Ukraine. The novelty of the research lies in its cross-country
(Lithuania, Latvia, Estonia) and sectoral analysis. The research includes an expert survey, dynamic
analysis of selected indicators, and applies correlation and regression analysis methods. These
methods enable the evaluation of how external factors—such as GDP, minimum monthly wage (MMW),
unemployment, foreign direct investment (FDI), inflation, the number of employed individuals with
higher education, and tax policy—affect average wages in individual Baltic countries, the Baltic region
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as a whole, and various sectors of economic activity (classified according to NACE). The results indicate
that average wages in Lithuania are influenced by inflation, MMW, and employment; in Latvia—by FDI
and employment; and in Estonia—by GDP and inflation. For the Baltic region as a group, the average
wage is primarily affected by MMW and GDP. Sectoral analysis reveals that these factors have varying
impacts across countries and sectors.

Keywords: average wage, external factors, Baltic countries, labor market, economic analysis.
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Jvadas

Darbo uzmokesgio klausimas buvo ir yra aktualus visais laikais. Sis aspektas svarbus ne tik darbuotojui,
tacCiau ir jmonei. Darbo uzmokestis motyvuoja darbuotojg produktyviau dirbti, lemia jo gyvenimo kokybe,
finansine laisve, salygas tobuléti (Hashim ir Ghani, 2020). Taciau §j aspektg analizuojant i§ jmonés
perspektyvos, galima teigti, kad darbdavys siekia mokéti kuo mazesnj darbo uzmokestj, norédamas
sumazinti sgnaudas, kurias patiria jmoné bei padidinti pelninguma. Kita vertus, darbo uzmokestis ne tik
skatina darbuotojus naSiau dirbti, siekti geresniy rezultaty, bet ir atskleidZia jy socialine padétj bei
svarbg jmonéje, suteikia galimybe investuoti j profesinj bei asmeninj tobuléjima, lemia gyvenimo kokybe.
Atsizvelgdamos | minétas aplinkybes, jmonés siekia suderinti ekonominj efektyvumg su darbuotojy
motyvacija, uztikrinti socialine lygybe.

Darbo uzmokestis yra vienas svarbiausiy ekonominiy rodikliy, plagiai analizuojamas tiek
mikroekonominiu, tiek makroekonominiu lygmeniu. Nors jo dydis daznai lemiamas vidiniy nuo
darbdavio bei darbuotojy priklausanciy veiksniy, taiau ne maziau svarbis iSoriniai ekonominiai ir nuo
vyriausybés politikos bei teisiniy akty priklausantys veiksniai. Pastaraisiais metais Baltijos Salys
susiduré su itin dinamiSka geopolitine bei ekonomine aplinka. Tokie jvykiai, kaip antai vykusi pandemija,
vykstantis karas Ukrainoje veikia tiek darbo rinkas, tiek atlyginimy dinamikg. Dél Sios priezasties tyrime
siekiama istirti iSoriniy veiksniy jtakg darbo uzmokesciui Baltijos 3aliy regione.

Mokslinéje literatiroje darbo uzmokestis ir jam jtakg darantys veiksniai nagrinéjami jvairiais aspektais.
Veiksnius, kurie daro poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui, tiria tiek Lietuvos, tiek uzZsienio autoriai.
Darbo paklausg ir pasiulg, kaip vieng i§ svarbiausiy veiksniy, daranciy jtakg darbo uzZmokesciui,
nagringjo Kao (2019). Kitus darbo uzmokescio veiksnius, kai darbo uzmokestis ir darbo rinka yra
veikiama tokiy iSoriniy veiksniy kaip antai bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP), nagrinéjo
Raziulyté (2011), Balqgish ir Maryam (2024). Raziulytés (2011) bei Balgish ir Maryam (2024) tyrimai
rodo, kad ekonominis augimas lemia darbo paklausos didéjimg ir Sis procesas skatina darbdavius sidlyti
didesnj darbo uzmokestj. Tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI) nagrinéjamos Addo (2019) bei
Fernandez ir kt. (2020) darbuose. Afonso (2023), Baush (2023) darbuose analizuotas kitas svarbus
darbo uzmokestj veikiantis veiksnys — infliacija. Pabréziama, kad auganti infliacija gali turéti jtakos
gyventojy perkamajai galiai ir sukelti nestabilumg darbo rinkoje, kuomet darbuotojy darbo uzmokestis
neauga taip sparc€iai, kaip infliacija. Mokslinéje literatiroje nagrinéti ir kiti veiksniai, kurie turi jtakos darbo
uzmokesciui. Valstybés iSlaidy jtakg darbo uzmokesciui analizavo Raziulyté (2011), Balqish ir Maryam
(2024). Monopsoninés salygos darbo rinkoje buvo tiriamos Naidu ir kt. (2018) darbe. Nedarbo lygj ir jo
jtakg darbo uzmokesciui nagrinéjo Raziulyté (2011) bei Baush (2023). Emigracijos poveikj darbo rinkai
nagrinéjo Gonzalez ir kt. (2024), o imigracijos poveikj analizavo Athukorala ir Devadason (2012).
Konkurenty sillomo darbo uzmokesCio dydj tyrinéjo Downes ir Choi (2013). Taciau iSoriniams
veiksniams, kurie veikia darbo uzmokescCio dydj priskiriami ir tokie veiksniai, kurie priklauso nuo
vyriausybés politikos bei teisiniy akty. Pavyzdziui, vyriausybés politika Salyje analizuota Rudytés ir kt.
(2008), Downes ir Choi (2013) tyrimuose. Profesiniy sajungy jtakos darbo uzmokesciui tyrimo rezultatai
pristatomi Raziulytés (2011), Silingienés ir kt. (2015), Romero ir Oses (2023) darbuose. Autoriai
apibendrina, kad profesinés sagjungos uztikrina geresnes darbo sglygas darbuotojams, prisidedant prie
ekonomikos stabilumo bei socialinio teisingumo. Taigi, darbo uzmokestis yra veikiamas ne tik vidiniy,



bet ir iSoriniy veiksniy, kurie daro reik8mingg jtakg darbo uzmokesgiui ir ypatingai svarbu Siuos veiksnius
vertinti dabartinémis neapibréZtomis geopolitinémis ir ekonominémis sglygomis.

Tyrimo objektas — vidutinis darbo uZzmokestis ir jj lemiantys iSoriniai veiksniai Baltijos 3alyse.

Tyrimo tikslas — nustacius darbo uzmokestj veikian€ius iSorinius veiksnius, jvertinti Siy veiksniy jtakg
vidutiniam darbo uzZzmokesciui Baltijos Salyse, atsiZzvelgiant j skirtingas ekonominés veiklos rasis.

1. Darbo uzmokescio ir jam jtakg daranciy veiksniy analizé: literatiiros apzvalga

Darbo uzmokescio analizé padeda nustatyti, kokie veiksniai ir kaip stipriai veikia darbo apmokéjimo
sistemg ir kaip Si sistema veikia skirtinguose veiklos sektoriuose. Analizuojant darbo uzmokescio
struktlrg ir apmokéjimo formas, galima identifikuoti pagrindinius socialinius ir ekonominius veiksnius,
kurie lemia tendencijas darbo rinkoje, tokias kaip antai vidutinio darbo uzmokescio pokyciai, uzimtumo
lygio pokyciai bei atlyginimy nelygybé. Darbo uzmokestis yra svarbus augimo veiksnys, skatinantis
vartojimg ir padedantis iSlaikyti ekonomikos aktyvuma, jis veikia kaip svarbus skatinamasis veiksnys,
kuris padeda suderinti bendrus tikslus tiek darbuotojui, tiek jmonei, skatinant darbuotojo motyvacija,
produktyvuma, tobuléjimg, o jmonei siekiant vis geresniy veiklos rezultaty.

Darbo uzmokescio struktira gali turéti jtakos darbuotojo motyvacijai darbovietéje. Uzmokestis uz darbg
gali bati mokamas jvairiai, dazniausiai iSskiriamos dvi pagrindinés darbo uzmokescio formos — vienetiné
ir laikiné (Martinkus ir Zilinskas, 2001; Zaptorius, 2014; Hart, 2016; Subaciené ir Bruzdeilynaité, 2022).
Pazymeétina, kad Subaciené ir Bruzdeilynaité (2022) pateikia ir miSrig darbo uzmokescio formg, kuomet
darbuotojas yra skatinamas jvairiomis premijomis ir priedais. Tokiu bidu yra skatinamas darbuotojo
produktyvumas ir keliama motyvacija siekiant geresniy rezultaty darbo vietoje. Taciau darbo
uzmokescio formos ir sistemos — svarbi sudedamoji dalis ne tik darbuotojui, bet ir jmonei. Taigi,
remiantis autoriy Martinkaus ir Zilinsko (2001), Zaptoriaus (2014), Hart (2016), Guillen ir kt. (2017),
Subadienés ir Bruzdeilynaités (2022) darbais, galima iSskirti pagrindines darbo uzmokescio formas —
laikine, vieneting bei miSrigja, kurios susideda i$ skirtingy sistemy. Darbo uzmokestis skirstomas |
laikine (paprastoji, su normuota uzduotimi, su asmeniniais priedais, dviejy atlygiy, japony tradiciné),
vienetine (akording, tiesioginé, netiesioginé, regresing, diferencijuota, su fiksuotais priedais, su
asmeniniais priedais) ir miSriajg (premijiné, su priedais) formas. Vienetiné sistema orientuota j darbo
rezultatg, laikiné — j darbo laikg, o misrioji jungia abu principus, papildant juos motyvaciniais elementais,
tokiais kaip premijos ar priedai.

Darbo uzmokesc¢iui turi jtakos labai daug veiksniy, kuriuos galima suklasifikuoti j vidinius ir iSorinius
(Herve, 2023; Bakari, 2024; Guillamon ir kt., 2024, ir kiti). Analizuojant vidinius, nuo darbuotojo
priklausancius veiksnius, galima iSskirti darbuotojo profesijos specifikg bei specialius jgidzius, kurie
nagrinéjami Leighton ir Speer (2020), Tran (2020) bei Herve (2023) darbuose. Autoriai teigia, kad jgytos
specialybés specifiSkumas turi didele jtakg asmens darbo uzmokesciui, darbuotojas yra paklausesnis
darbo rinkoje. Stansbury ir Summers (2020) teigia, kad darbuotojy, kurie neturi aukstojo iSsilavinimo,
galia sumaZzéja, kuomet deramasi dél darbo salygy. ISsilavinimo svarbg ir jtakg darbo uZzmokesdiui
aspektg kaip veiksnj, turintj poveikj darbo uzmokes¢iui, iSskiria Reddy ir kt. (2018), Takahashi ir kt.
(2018), Alkadry ir kt. (2019), Das ir Joubert (2023), Farrugia ir kt. (2023), Rinku (2023) bei Guillamon ir
kt. (2024). Autoriy darbuose iSskiriami ir kiti veiksniai, kurie daro jtakg darbo uzmokescio dydZiui bei
sillomoms darbo sglygoms. Darbo naSumo poveikj nagrinéjo Raziulyté (2011) ir Bakari (2024).
Amziaus ir sukauptos patirties jtakg analizavo Axelrad ir kt. (2016), Matuzevicitté-BalCitniené ir
JaSinskiené (2021), Rinku (2023). Rasés veiksnj tyré Ma ir Haugen (2022), o religijos poveikj nagrinéjo
Rinku (2023). Darbuotojo iSvaizdos jtakg darbo uzmokescCiui analizavo Dilmaghani (2020) bei
Sierminska ir Singhal (2023). Analizuojant vidinius veiksnius, kurie priklauso nuo darbdavio, galima
teigti, kad geografiné vieta, kurioje veikia jmoné, taip pat yra svarbus aspektas (Reddy ir kt., 2018;



jmoné, finansiné situacija ir galimybés gali turéti jtakos darbo uZmokescCiui (Azar ir kt. 2023).
EkonomiSkai stabilios ir finansiSkai stiprios jmonés gali leisti mokéti didesnj darbo uZmokestj
darbuotojams (Nguyen, 2022).

Analizuojant iSorinius veiksnius, galima teigti, kad darbuotojo darbo uzmokestis priklauso nuo tokiy
ekonominiy elementy, kaip antai BVP, TUI, infliacijos, veikian€iy GOkio subjekty skai€iaus, valstybés
iSlaidy bei kity (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Darbo uzmokestj lemiantys iSoriniai veiksniai

Veiksniali Veiksnius analizave autoriai Klasifikacija

Rudyté ir kt. (2008), Raziulyté (2011), Balqish ir Ma-

BVP
ryam (2024)

TUI Rudyté ir kt. (2008), Raziulyté (2011), Addo (2019),
Fernandez ir kt. (2020)

Infliaciia Raziulyté (2011), Afonso (2023), Baush (2023),

I Balgish ir Maryam (2024)

Valstybés iSlaidos Raziulyté (2011), Balgish ir Maryam (2024)

Monopsoninés sglygos Naidu ir kt. (2018) ISoriniai eko-

Nedarbo lygis Raziulyté (2011), Baush (2023) nominiai veiks-

niai
Emiaraciia Rudyte ir kt. (2008), Downes ir Choi (2013), Gonza-
gracy lez ir kt. (2024)
Imigracija Athukorala ir Devadason (2012)

Darbo paklausa ir pasitla | Kao (2019)
MMA Rudyté ir kt. (2008)

Konkurenty sitGlomas
darbo uZzmokestis

Rudyte ir kt. (2008), Downes ir Choi (2013)

Raziulyté (2011), Silingiené ir kt. (2015), Fernandez | !Soriniai nuo

Vyriausybes poliika ir kt. (2020), Romero ir Oses (2023) vyriausybés
politikos ir tei-
Profesinés saiundos Raziulyté (2011), Silingiené ir kt. (2015), Romero ir | Siniy akty prik-
aung Oses (2023) lausantys
veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Taigi, darbo uzmokes¢iui jtakos turi daug veiksniy, priklausanciy ne tik nuo darbuotojo, taciau ir nuo
jmonés, Salies ar pasauliniy tendencijy. Visi veiksniai, darantys jtakg darbo uZmokesciui, remiantis
analizuota moksline literatGra susisteminti ir pateikti 1 paveiksle.
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1 pav. Darbo uzmokestj lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uzmokestis yra veikiamas plataus spektro veiksniy, kurie apima
tiek vidinius, tiek iSorinius aspektus. Tacliau, siekiant iSsamiau atskleisti darbo uzmokescio
priklausomybe nuo makroekonominés aplinkos, tolesniuose tyrimo etapuose nagrinéjami iSoriniai
ekonominiai ir nuo vyriausybés politikos bei teisiniy akty priklausantys veiksniai, taip pat vidutinio darbo
uzmokescio priklausomybé nuo jy.

2. Darbo uzmokesc¢io ir jam jtaka daranciy iSoriniy veiksniy vertinimo Baltijos Salyse tyrimo
metodika

Siekiant jvertinti bendras darbo uZmokescio tendencijas tiek Baltijos Salyse, tiek atskirose Sio regiono
Salyse, analizuotas iSoriniy veiksniy poveikis vidutiniam darbo uzmokesciui. Bdtina paminéti, kad
lietuviy autoriy mokslinés literattros kiekis yra ribotas, o uzsienio autoriai tyrimus atlieka atsizvelgdami
j atitinkamos Salies politines, ekonomines ir kitas aplinkybes. Todél tyrimu siekiama patvirtinti arba
paneigti iSkeltas hipotezes dél atrinkty iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos
alyse, taip pat praplésti tyrimus analizuojama tema. Si analizé padés nustatyti, ar tiriami veiksniai daro
reikSmingg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui ir jo poky&iams skirtingose ekonomineés veiklos srityse
bei Baltijos Salyse.

Tyrimas atliekamas trimis etapais, kurie detalizuoti 2 lenteléje, taip pat lenteléje iSskiriami duomeny
rinkimo ir duomeny analizés metodai, naudoti tyrimo uzdaviniams pasiekti. Nagrinéjamas laikotarpis
2011-2023 m., jo pasirinkimg nuléme siekis atsizvelgti j reikSmingus ekonomikai jvykius. Pasirinktas
laikotarpis apima ekonomikos augimag (2011-2019 m.), COVID-19 pandemijos sukeltg ekonominj Soka

(2022-2023 m.).



2 lentelé. Tyrimo struktura

Tyrimo etapai

Tyrimo uzdaviniai

Duomeny rinkimo ir analizés
metodai

| etapas. Eksperty apklausa

Atlikti eksperty apklausa,
siekiant surinkti eksperty
nuomones apie svarbiausius
veiksnius, kurie daro jtakg
vidutiniam darbo uzmokesc iui

Eksperty apklausa, rezultaty
analizeé, sisteminimas ir
vertinimas

Il etapas. Baltijos Saliy
vidutinio darbo uzmokescio ir jj
lemianciy veiksniy
palyginamoji dinaminé analizé
2011-2023 m. laikotarpiu

ISanalizuoti ir palyginti Baltijos
Saliy vidutinio darbo uzmokescio
ir atrinkty rodikliy dydzius ir
kitimo tempus skirtingose
Baltijos Salyse

Statistiniy duomeny rinkimas,
analitiniy rodikliy
apskaiciavimas, analize,
duomeny palyginimas,
atvaizdavimas ir vertinimas

Il etapas. Baltijos Saliy darbo
uzmokescio priklausomybés
nuo iSoriniy veiksniy tyrimas
2011-2023 m.

Jvertinti darbo uzmokescio
priklausomybe nuo iSoriniy
veiksniy kiekvienoje Baltijos
Salyje (Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje), pagal EVRK ir bendrai

Pirsono koreliacija, regresine
duomeny analizé, remiantis
MKM metodu

visy Baltijos aliy kontekste

Saltinis: sudaryta autorés

Pirmajame tyrimo etape atlieckamas ekspertinis vertinimas. Sis tyrimo metodas pasirinktas remiantis
Riazanovos ir Zilinskienés (2019), Tleuberdinovos ir kt. (2024) darbuose naudojamu metodu, kuris tinka
ir Siam tyrimui. Siame tyrime, atlikus eksperty apklausa, siekiama praplésti Zinias bei nustatyti, kurie
iSoriniai veiksniai ir kokiais makroekonominiais rodikliais iSreiksti yra aktualiausi analizuojant darbo
uzmokescio pokycius. Ekspertiné apklausa leidzia iSrySkinti pagrindinius veiksnius, kurie daro jtaka
nagrinéjamai problemai, bei suteikia galimybe jvertinti jy reikSmingumg. Atsizvelgiant | ribotg lietuviy
autoriy literatiros kiekj $ia tema, vertinamos eksperty nuomonés bei praktinés jZvalgos. Sios apklausos
metu suformuojama galimybé analizuoti ne tik jau zinomus, bet ir naujus, eksperty pasidlytus veiksnius,
kurie dar néra iSsamiai iSanalizuoti ir aptarti mokslinéje literaturoje.

Tyrimo metu apklausti $eSi ekspertai, kuriy atranka buvo grindziama jy profesine patirtimi ir
kompetencijomis nagrinéjamoje srityje. Eksperty skai€iaus pasirinkimas remiasi mokslinéje literattroje
pateiktomis rekomendacijomis, kurios nurodo, kad optimalus eksperty skaiCius ekspertiniuose
vertinimuose daZniausiai svyruoja nuo 5 iki 10, priklausomai nuo tyrimo pobudZio ir tikslo. Riazanovos
ir Zilinskienés (2019) tyrime ekspertiniam vertinimui atlikti buvo apklausti penki ekspertai, tuo tarpu
VaiCilinas ir BernataviCius (2018), atlikdami tyrimg, pasitelké $eSiy eksperty nuomones,
argumentuodami, kad Sis eksperty imties pasirinkimas yra pakankamas. Bekele ir Ago (2022),
nagrinédami kokybiniy tyrimy imties dydzius, pazymi, kad kai kuriais atvejais 6—12 eksperty nuomonés
gali biti pakankamas skaicius siekiant duomeny prisotinimo, taciau tai priklauso nuo tyrimo tiksly,
klausimy pobudzZio ir kity veiksniy. Atliekant tyrimg ekspertinéje apklausoje dalyvavo savo darbo srities
specialistai, kuriy atitikimas tyrimo tikslams buvo vertinamas pagal kelis atrankos kriterijus: i§silavinima,
darbo patirtj bei vadovaujancias pareigas (Zr. 3 lentele).



3 lentelé. Eksperty atrankos kriterijai

Kriterijus Paaiskinimas

Aukstasis universitetinis iSsilavinimas, prioritetas teikiamas magistro ar
ISsilavinimas daktaro kvalifikaciniams laipsniams, susijusiems su ekonomika, personalo
valdymu ar darbo rinkos analize

Ne mazesné kaip 5 mety darbo patirtis, susijusi su darbo uzmokescio

Darbo patirtis politika, makroekonominiy rodikliy analize ar personalo valdymu

Vadovaujancios Uzima vadovaujancias pareigas, kurios leidzia priimti sprendimus darbo
pareigos rinkos ar darbo uzmokescio srityje

Turi patirties nagrinéjant darbo uzmokescio pokycius ir jy sgsajas su

Specifiné tema N L
makroekonominiais veiksniais

Saltinis: sudaryta autorés

Ekspertinio vertinimo duomeny rinkimo instrumentas — klausimynas, kuriame buvo pateiktas sgrasas
veiksniy, galin€iy daryti jtakg vidutinio darbo uzmokescio pokyCiams. Veiksniai atrinkti remiantis
mokslinés literattiros analizés rezultatais. Klausimyno struktirg sudaré dvi dalys — pirmoje buvo pateikti
atviri klausimai, leidziantys geriau pazinti darbo uzmokescio struktlros ir sistemos tendencijas.
Ekspertams buvo uzduoti klausimai, siekiant i$siaiSkinti jy nuomone, susijusig su darbo uzmokescio
struktlros pasikeitimu bei tendencijomis; taikomg sistemy klasifikacijg skirtinguose padaliniuose.
Antroje klausimyno dalyje buvo praSoma kiekybiSkai jvertinti iSorés veiksnius pagal jy jtakg vidutiniam
darbo uzmokesciui. Siy vertinimy pagrindu buvo atrinkti i$oriniai veiksniai, naudoti tolesniuose tyrimo
etapuose. Rodikliy reikSmingumas buvo nustatomas tokiu principu: jei rodiklio vidurkis mazesnis nei 3
— jis laikomas nereikSmingu ir nejtraukiamas j tolesnj tyrimg. Jei rodiklio vidurkis didesnis nei 3 — jis
laikomas reik8mingu ir jtraukiamas j tolesnius analizés etapus. Tokia riba pasirinkta todél, kad Likerto
skaléje rodiklio 3 reikSmé rodo neutraly pozidrj. Vertinant eksperty apklausos rezultatus taip pat
atsizvelgta | apskaiCiuotus standartinius nuokrypius, tai leidzia jvertinti ir nustatyti eksperty nuomoniy
vieninguma. Eksperty nuomoniy standartiniai nuokrypiai skai€iuojami pagal (1) formule (JanuSkevigius,
2000):

Ly e
n i=1 . (1)

Cia:
xi; — eksperto nuomonés rezultatas;
x — visy eksperty nuomoniy vidurkis;

n — eksperty skaicius.



Antrojo tyrimo etapo metu buvo vertinama Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutinio darbo uZmokescio
dinamika, atsizvelgiant | rodiklius skirtinguose ekonominés veiklos sektoriuose. Si analizé leido
identifikuoti vidutinio darbo uzmokescio dydZius ir poky¢ius skirtingose veiklos srityse bei palyginti Salis
tarpusavyje. Dinamikos tyrimas yra svarbus procesas, kuris leidZia jvertinti ne tik pokyc€ius darbo rinkoje,
taCiau ir atsizvelgti, kaip atitinkami jvykiai paveiké bendrg darbo rinkos stabilumg. Tyrime buvo
naudojamas ekonominiy veikly rdsiy klasifikatorius (toliau — EVRK).

Treciojo tyrimo etapo metu buvo vertinama vidutinio darbo uzmokescio priklausomybé nuo iSoriniy
veiksniy kiekvienoje Salyje ir bendrai Baltijos Salyse. Taip pat atlikta analizé pagal EVRK kiekvienoje i§
Baltijos 3aliy (vertinta eksperty apklausos metu atrinkty veiksniy jtaka vidutiniam darbo uzmokesciui
skirtinguose sektoriuose). Siekiant jgyvendinti Siame etape iSkeltg uzdavinj, vertinta vidutinio darbo
uzmokescio ir atrinkty iSoriniy veiksniy koreliacija pagal (2) formule (Pabedinskaité, 2009):

XL XiYi — Liza Xi Li=a Vi
P - 0 (i - (0

r=

; @

Cia:
xi — nepriklausomas kintamasis;
y; — priklausomas kintamasis;

n — imties dydis.

Nustacius vidutinio darbo uzmokescio bei iSoriniy veiksniy ry$j, toliau buvo atlikta regresiné duomeny
analizé, remiantis MKM metodu. Si regresija suteikia galimybe i$plésti duomeny eilutés dyd.
Regresinés analizés lygtis sudaroma remiantis (3) formule (Cekanavigius ir Murauskas, 2014):

Y=a'+ﬁ1X1 +ﬁ2X2+"'+Ban+E . (3)

¢ia:

a, B — nezinomos konstantos;
E — atsitiktiné paklaida;

Y — priklausomas kintamasis;

X — nepriklausomas kintamasis.

Tyrimo metu buvo vertinamas iSpléstinis Dikio ir Fulerio (ADF) vienetinés Saknies testas. Jg atradus
laiko eilutéje, ji Salinama, kad baty galima toliau atlikti tyrimg. Atliekant regresine analize, sudaryta
lygtis buvo patikrinama testais, aprasytais 4 lenteléje.



4 lentelé. Regresinés analizés tikrinimo Zingsniai

Testas Tikslas ReikSmiy interpretacija
Patikrinti, ar laiko eilutéje
Dikio ir Fulerio (ADF) egzistuoja vienetiné Saknis Jei p reikmé < 0,05, tai rodo, kad
vienetinés Saknies testas | (tikrinamas duomeny vienetinés Saknies néra

stacionarumas)

Nustatyti, kokia
priklausomojo kintamojo
variacijos dalis aiSkinama

Kuo determinacijos koeficiento reikSme

Determinacijos koeficientas artimesné 1, tuo modelis patikimesnis

(R?) . . ir geriau paaiskina priklausomojo
nepriklausomais . . -
i S kintamojo variacijg
intamaisiais
Nustatyti, ar bent vienas
. nepriklausomas kintamasis Jei p < 0,05, modelis statistiSkai

F-statistika L K
reikSmingai veikia reikSmingas
priklausomg kintamgjj
Nustatyti, ar atskiri veiksniai Jei t testy p reikdmé < 0,05,

t-testai turi jtakos priklausomam nepriklausomas kintamasis laikomas

kintamajam statistiSkai reikSmingu

. Patikrinti autokoreliacijg ReikSmeés artimos 2 rodo, kad néra

Durbin-Watson testas I, Lo

liku€iuose autokoreliacijos (intervale 1,5-2,5)

VIF < 5 — multikolinearumo néra,
modelis yra tinkamas;

VIF > 5 — egzistuoja
multikolinearumas, reikia perzitréti
tyrime naudojamus veiksnius

Nustatyti, ar veiksniai néra

Multikolinearumas . A
tarpusavyje koreliuojantys

Paklaidu normalumo testas Nustatyti, ar regresijos Jei p reikdmé > 0,05, néra pagrindo
(\Lliar ue-Bera) paklaidos yra normaliai atmesti prielaidg, kad modelio
q pasiskirsCiusios paklaidos pasiskirs€iusios normaliai

Jei p reikdmé > 0,05 — néra pagrindo
atmesti nulinés hipotezes, todél
laikoma, kad paklaidy dispersija yra

Patikrinti, ar regresijos
modelio paklaidy dispersija
yra pastovi (t.y. egzistuoja

HeteroskedastiSkumo homoskedastiskumas), ar pastovi (homoskedastiSkumas).
testas (Breusch-Pagan- . ) . ’ Jei p reikSmeé < 0,05 — atmetama
kinta priklausomai nuo S . L .
Godfrey) nuliné hipotezé, vadinasi, paklaidy

nepriklausomuyjy kintamyjy

(ty. yra
heteroskedastiSkumas)

dispersija néra pastovi (egzistuoja
heteroskedastiSkumas), todél reikéty
koreguoti standartines paklaidas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Cekanavigiumi ir Murausku (2014)

Analizé vykdyta su 95 proc. tikimybe, lygtis ir koeficientai laikomi statistiS8kai reikSmingais, jei klaidos
tikimybé nevirSija 0,05 (1-a). Tyrime analizuoti iSoriniai veiksniai, turintys jtakg vidutiniam darbo
uzmokesciui Baltijos 3alyse pagal EVRK, o tikslui pasiekti atlikta eksperty apklausa, koreliaciné,
regresiné bei dinaminé duomeny analizés.

3. Baltijos Saliy iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokesg¢iui tyrimo rezultatai
3.1. Eksperty apklausa

Analizuojant atliktos eksperty apklausos pirmos dalies rezultatus, buvo gautos jzvalgos apie Siuo metu
vyraujancias darbo uzmokescio formas ir sistemas. Ekspertai akcentuoja, kad premijy, priedy bei kity
motyvaciniy priemoniy jvairove vis auga, o atlygio skaidrumas ir personalizavimas tampa itin aktualia
tema. Eksperty teigimu, Siuo metu vyrauja misri darbo uzmokescio forma, kuri apima tiek laikinés, tiek
vienetinés formy elementus. Teigiama, kad darbo rezultatais grindZiamos sistemos vis labiau
populiaréja. PabréZiama, kad darbo uZmokescio formos ir sistemos skiriasi priklausomai nuo jmonés
veiklos pobudZio. Ekspertai teigia, kad gamybos sektoriuje veikian€ioje jmonéje vyrauja misri bei



vienetiné darbo uZzmokescio formos, administracijos darbuotojams suteikiamos metinés premijos, o
pardavimy skyriuose dirbantiems darbuotojams — jvairls bonusai. Taigi, eksperty atsakymai rodo, kad
darbo uzmokescio struktira vis dar iSlieka klasikiné ir jg sudaro pagrindiné (arba pastovioji) ir papildoma
(arba kintamoji) dalys, o darbo uZzmokescCio formos bei sistemos priklauso nuo sektoriaus, kuriame
veikia jmoné.

Antra eksperty apklausos dalis skirta pagrindiniy veiksniy, lemianc€iy vidutinj darbo uzmokestj,
nustatymui. Siekiant jvertinti mokslinés literatiros analizés metu iSskirtus veiksnius, darancius jtaka
vidutiniam darbo uzmokes¢iui, atlikta struktlruota apklausa. Jos metu eksperty paprasyta priskirti
veiksniams balg pagal jy svarbg, naudojant Likerto skale, kur: 1 — neturi jokio poveikio, 5 — labai
stiprus/absoliutus poveikis vidutiniam darbo uzmokes iui. Atlikta apklausa ir duomeny analizé leidzia
iSskirti penkis, eksperty nuomone svarbiausius, veiksnius. Gauti rezultatai rodo, kad tarp svarbiausiy
veiksniy patenka TUI (4,33), BVP (4,00), uzimtumas, iSreiSkiamas uzimty darbuotojy su aukstuoju
iSsilavinimu skaiCiumi (4,00), infliacija (3,83) ir nedarbo lygis (3,67). Analizuojant eksperty nuomonés
vieninguma, atsizvelgta j apskaiciuotg standartinj nuokrypj. Minéty kintamyjy standartiniai nuokrypiai
vyrauja 0-1 intervale, tai leidzia daryti iSvadg, kad eksperty vertinimas turi mazg nuokrypj. Be to,
eksperty apklausos metu atlikta vyriausybés politikos ir teisinio reguliavimo veiksniy analizé. Apklausos
metu ekspertai vertino iSskirtus iSorinius veiksnius pagal jy svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur: 1 — neturi
jokio poveikio, 5 — labai stiprus/absoliutus poveikis. Atlikta apklausa ir duomeny analizé leidzia iSskirti
dar penkis eksperty nuomone svarbius veiksnius — darbo uzmokescio reguliavimas, darbo jstatymy
teisé, mokescCiy politika, ekonomikos skatinimo politika, profesinés sgjungos. Siekiant nustatyti
svarbiausius iSorinius veiksnius, kurie daro jtakg vidutiniam darbo uzmokesciui, bei jvertinti eksperty
nuomoniy vieninguma, duomenys buvo vertinami pagal Siuos kriterijus: j analize jtraukti tik tie veiksniai,
kuriy vidurkis virSijo 3 baly (neutralig) reikSme, o standartinis nuokrypis svyravo 0-1 ribose (rodant
nereikSmingg vertinimy isskirtj). Taip pat, eksperty buvo klausiama, kaip jie sidlyty jvertinti Siuos
veiksnius, taciau pasitlymy negauta. Dél Sios priezasties, dinaminés ir regresinés analizés etapuose
buvo pasirinkta nagrinéti darbo uzmokescio reguliavimo veiksnj, kuris iSreiSkiamas MMA rodikliu, ir
mokesciy politika, iSreiSkiama neto darbo uzmokesc¢io dydziu Baltijos Salyse.

Remiantis atlikta mokslinés literatlros analize ir eksperty apklausos rezultatais, suformuotos toliau
tyrime naudojamos hipotezés.

Hy: BVP augimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse (pagal
Raziulytés (2011), Balgish ir Maryam (2024) tyrimus bei eksperty apklausos rezultatus).

H,: Didéjancios TUI turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse (pagal Rudytés
ir kt. (2008), Raziulytés (2011), Addo (2019), Fernandez ir kt. (2020) tyrimus bei eksperty apklausos
rezultatus).

Ha: Infliacijos augimas turi neigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse (pagal
Raziulytés (2011), Afonso (2023) tyrimus bei eksperty apklausos rezultatus).

H,: Nedarbo lygio augimas turi neigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydZiui Baltijos Salyse
(pagal Raziulytés (2011), Baush (2023) tyrimus bei eksperty apklausos rezultatus).

Hs: Didéjantis uzimty darbuotojy su auk&tuoju iSsilavinimu skaicius turi teigiamg poveikj vidutiniam
darbo uzmokesciui Baltijos Salyse (pagal Raziulytés (2011) tyrimus bei eksperty apklausos rezultatus).

He: Didesnis darbo uZmokesc&io apmokestinimas mazina vidutinj darbo uzmokestj Baltijos Salyse (pagal
Raziulytés (2011), Silingienés ir kt. (2015), Romero ir Oses (2023) tyrimus bei eksperty apklausos
rezultatus).

H7: MMA didéjimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesc€iui Baltijos 3alyse (pagal Raziulytés
(2011), Silingieneés ir kt. (2015), Romero ir Oses (2023) tyrimus bei eksperty apklausos rezultatus).
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Toliau analizuojamas vidutinio darbo uzmokescio kitimas, jo poky¢€io dinamika skirtinguose sektoriuose,
taip pat atliekama dinaminé eksperty atrinkty veiksniy analizé bei koreliaciné, regresiné analizes,
siekiant patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes.

3.2. Baltijos Saliy vidutinio darbo uzmokescio ir jj lemianéiy veiksniy lyginamoji dinaminé
analizé 2011-2023 m. laikotarpiu

Dinaminés analizés metu tirti vidutinio darbo uzmokescio ir jam jtakg daranciy iSoriniy veiksniy pokyciai
2011-2023 m. laikotarpiu Baltijos $alyse. Siame tyrimo etape siekta ne tik nustatyti veiksniy tarpusavio
rysj, ju poveikj vidutiniam darbo uzmokesgiui, bet ir atsizvelgti j jy pokytj, remiantis reikSmingais jvykiais
Baltijos 3aliy rinkose.

Remiantis Lietuvos valstybés duomeny agentdros (n. d.) duomenimis, nustatyta, kad 2011-2023 m.
laikotarpiu vidutinis ménesinis darbo uzmokestis svyravo nuo 593 Eur iki 2014 Eur. Kasmet Sis dydis
vidutiniSkai padidédavo 11 proc. arba 118 Eur, o per analizuojama laikotarpj vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis pakilo net 240 proc., arba 1421 Eur. Pastebima, kad Lietuvoje nuo 2015 m., jvedus
eurg, vidutinis darbo uzmokestis kasmet augo vidutiniSkai apie 14 proc. Taip pat fiksuojamas spartus
ekonomikos augimas 2017—2020 m., kai vidutinis darbo uZzmokestis pakilo nuo 840 Eur (2017 m.) iki
1429 Eur (2020 m.), t. y. 70 proc. Analizuojant 2020 m. — COVID-19 pandemijos laikotarpj, pastebima,
kad atlyginimai liko stabils ir toliau augo, nors ir Siek tiek [é€iau nei 2019 m. Nepaisant nuo 2022 m.
vykstancio karo Ukrainoje ir energetikos krizés, vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje augo sparciai, o
augimo tempas ne tik nesulétéjo, bet ir iSliko vienas didziausiy per pastaruosius metus (13 proc.).

Analizuojant Latvijos Centrinio statistikos biuro (n. d.) duomenis, nustatyta, kad 2011-2023 m.
laikotarpiu, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis svyravo nuo 660 Eur iki 1537 Eur. Kasmet Sis dydis
vidutiniSkai padidédavo 7 proc. arba 73 Eur, o per analizuojamg laikotarpj vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis pakilo net 133 proc., arba 877 Eur. Atkreipiamas démesys j 2014—2015 m., kuomet
Latvija, kaip ir kitos Baltijos Salys, buvo paveikta Rusijos paskelbty sankcijy — importo embargo ES ir
kitoms Vakary $alims. Sis jvykis paveiké Zemés ikio ir maisto sektorius, o atlyginimy augimas buvo
létas. Taip pat svarbu paminéti, kad 2018 m., kuomet Latvijoje jsigaliojo mokes iy reforma ir buvo jvesta
progresiné GPM sistema, padidintas neapmokestinamas pajamy minimumas ir didinta minimali
ménesiné alga. 2020 m. pandemijos metu Latvijos vidutinio darbo uzmokescio augimas sulétéjo
lyginant su 2019 m., bet vis tiek iSliko teigiamas. 2022 m. pastebimas rySkesnis augimas, taiau 2023
m. augimo tempas sulétéjo, o tam galéjo turéti jtakos bendras ekonominis neapibréztumas, infliacija ir
atsargesné darbdaviy politika.

Remiantis Estijos Statistikos (n.d.) duomenimis nustatyta, kad 2011-2023 m. laikotarpiu, vidutinis
ménesinis darbo uZmokestis augo nuo 839 Eur iki 1904 Eur. Kasmet Sis dydis vidutiniSkai padidédavo
7 proc. arba 89 Eur, o per analizuojamg laikotarpj vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis pakilo
net 127 proc., arba 1065 Eur. Atkreipiamas démesys j 2011-2015 m., kuomet 2011 m. Estija jstojo j
euro zong, o Salies ekonomika pradéjo augti. Dél to darbo uzmokestis taip pat augo stabiliai. 2020 m.
Estijoje atlyginimy augimo tempas iSliko teigiamas — darbo uzmokestis augo 41 Eur (3 proc.), o tai rodo
gana mazg pandemijos jtakg Salies darbo rinkai. Estijoje pastebimas vidutinio darbo uzmokesg¢io
augimo sulétejimas 2023 m., nors 2022 m. reakcija j karo poveikj nebuvo staigi.

Atkreiptinas démesys, kad darbo uzmokestis 2011-2023 m. augo visuose minétuose sektoriuose ir
visose Salyse, taCiau augimo tempai skiriasi. Lietuvoje iSsiskiria spartus augimas apgyvendinimo ir
maitinimo sektoriuje (1), Latvijoje — Zmoniy sveikatos priezitros sektoriuje (Q), o Estijoje — Svietimo
sektoriuje (P). DidZiausi atlyginimai fiksuojami informacijos ir rySiy sektoriuje (J) Lietuvoje ir Estijoje bei
finansinés veiklos sektoriuje (K) Latvijoje (santrumpy suvestiné pagal EVRK ekonominés veiklos rasiy
klasifikacijg pateikta 1 priede).

Analizuojant MMA dydj, galima teigti, kad Lietuvoje MMA augimas 2011-2019 m. laikotarpiu buvo
vidutinikai 11,52 proc. per metus —t. y. nuo 232 Eur 2011 m. iki 555 Eur 2019 m. Sis augimas gali bt
siejamas su stipréjancia ekonomine situacija, didéjandiu infliacijos lygiu bei darbo rinkos poreikiu, kad
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baty uztikrinamas didesnis darbuotojy pajamy augimas. Nuo 2020 m. Lietuvoje MMA augimas isliko
spartus (2020-2023 m. vidutinis metinis augimo tempas sieké 11,47 proc.). Sj augimg lémé COVID-19
pandemijos padariniai bei vykstantis karas Ukrainoje, kai kilo kainos, atsirado infliacijos spaudimas ir
buvo siekiama uztikrinti gyventojy perkamajg galig. Analizuojant MMA pokycius Latvijoje, pastebima,
kad vidutinis augimas létesnis nei Lietuvoje ir 2011-2019 m. sudaré 5,45 proc. Nuo 2020 m. iki 2023
m. augimas padidéjo iki 12,96 proc. per metus. Létesnis augimas iki 2019 m. gali bati siejamas su
reikSminga emigracija Latvijoje, silpnesniu ekonomikos augimu ar mazesnémis uzsienio investicijomis.
Taciau nuo 2020 m. MMA rodiklis pradéjo sparciai didéti, Salyje siekta spartesnio darbo uzmokesc€io
didinimo, reaguojant j minétus ekonominius i33Ukius, tokius kaip antai COVID-19 pandemijos
padarinius bei karg Ukrainoje. Estijoje MMA augimas buvo nuoseklus. 2011-2019 m. vidutinis metinis
augimas sudaré 8,82 proc., 0 2020-2024 m. — 7,50 proc. per metus. Sis pokytis rodo, jog Estijoje,
prieSingai nei Lietuvoje ir Latvijoje, MMA augimas po pandemijos sulétéjo.

Mokesc iy politikos dinamika makro lygmeniu nustatoma, analizuojant pajamas i$ mokesciy ir socialinio
draudimo jmoky, kaip proc. nuo BVP. ES rodiklio vidurkis per 2011-2023 m. (Eurostat, n. d.) isliko
stabilus (2011 m. sieké 39,4 proc., 0 2023 m. 40,0 proc.). Tuo tarpu, Baltijos Saliy rodikliai Zemesni nei
ES vidurkis. Lietuvoje mokesc¢iy pajamos nuo 2011 m. didéjo — nuo 27,8 proc. 2011 m. iki 32,4 proc.
2023 m. Sis pokytis gali biti susijes su ekonomikos struktiiros pokygiais, tokiais kaip antai MMA bei
socialinio draudimo jmoky didéjimas. Estijoje mokesc¢iy pajamos kito nuo 31,4 proc. 2011 m. iki 34,0
proc. 2023 m. Latvijoje mokesCiy pajamos augo nuo 30,4 proc. 2011 m. iki 33,4 proc. 2023 m.
Pastebétina, kad pajamy i mokesciy ir socialinio draudimo jmoky procentinis augimas Lietuvoje buvo
didziausias Baltijos Saliy kontekste. Taigi, visose trijose Salyse matyti mokesciy pajamy padidéjimas,
kas leidzia daryti prielaidg, kad Baltijos Salys palaipsniui artéja prie ES vidurkio (40 proc.).

Ne maziau svarbus veiksnys, turintis jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui — nedarbo lygis. Estijoje
vyrauja zemiausias nedarbo lygio rodiklis, lyginant su kitomis Baltijos Salimis (sieké 11,7 proc.), o
2019 m. sumazeéjo ir pasieké 4,5 proc. ribg. Pastebétina, kad pandemijos laikotarpiu nedarbo lygis
iSaugo iki 6,9 proc. (2021 m.), o véliau lygis stabilizavosi ir pasieké 6,4 proc. ribg 2023 m. Latvijoje
nedarbo lygis 2011 m. buvo auk$ciausias Baltijos Salyse (sieké 14,6 proc.), o pastaraisiais metais artéja
prie ES vidurkio. 2019 m. nedarbo lygis sumazéjo ir pasieké 6,3 proc. ribg. 2020 m., pandemijos
laikotarpiu, pakilo iki 8,1 proc., 2024 m. sumazéjo iki 6,5 proc. Létesnis nedarbo mazéjimas gali bati
siejamas su gyventojy migracija. Lietuvoje nedarbo lygis 2011 m. panasus kaip Latvijoje — 14,3 proc.,
taCiau jis mazeéjo sparciau ir 2019 m. nedarbo lygio rodiklis sieké 6,3 proc. Analizuojant COVID-19
pandemijos laikotarpj, matyti, kad rodiklis pakiles iki 8,5 proc., taciau 2023 m. stabilizavosi iki 6,9 proc.
Taigi, Lietuvoje nedarbo lygis mazéja greiciau nei Latvijoje.

Dar vienas eksperty apklausos metu iSskirtas veiksnys, kuris atrinktas toliau naudoti tyrime — infliacijos
lygis. Tyrimo rezultatai rodo, kad Estijoje 2022 m. infliacija sieké net 19,4 proc., kai tuo metu ES vidurkis
buvo 9,2 proc. 2023 m. infliacija stabilizavosi iki 9,1 proc., bet iSlieka didesné nei ES vidurkis (6,4 proc.).
Latvijoje infliacija svyravo, o 2022 m. sieké 17,2 proc. Sis lygis virsija ES vidurkj minétu laikotarpiu.
Vadinasi, nominalus DU augimas neuZztikrina gyventojy perkamosios galios stabilumo. 2023 m. infliacija
sumazéjo iki 9,1 proc. lygio, taciau galima teigti, kad Latvijoje Sio rodiklio svyravimai yra reikSmingi ir
rodo ekonomikos nestabiluma. Lietuvoje infliacijos lygis stabiliai mazéjo iki 2015 m. ir tapo neigiamas
(-0,7 proc.). Nuo 2021 m. Lietuvoje infliacijos lygis vél sparciai augo ir 2022 m. pasieké 18,9 proc. 2023
m. infliacija sumaZzéjo iki 8,7 proc.. Tikétina, kad tokie dideli svyravimai galéjo paveikti tiek darbo rinka,
tiek atlyginimy stabiluma.

BVP — tai vienas svarbiausiy iSoriniy makroekonomikos veiksniy, kuris atspindi Salies ekonomin;j
pajéegumag bei gyventojy gerove. Baltijos Salyse stebimas spartus BVP augimas. Jis rodo Saliy
ekonomikos stipréjima, o tai turi jtakos vidutinio darbo uZmokescio didéjimui. Baltijos Saliy realusis BVP
vienam gyventojui 2011-2023 m. laikotarpiu nuosekliai augo. Estijos atveju BVP vienam gyventojui
buvo auk3&iausias lyginant su kitomis Baltijos Salimis analizuojamu laikotarpiu. 2011 m. rodiklis sieké
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14 240 Eur, 0 2019 m. — 18 580 Eur, tai rodo nuosekly augimg. Pandemijos metu Estijos BVP sumazéjo
iki 17 990 Eur, taciau 2021 m. vél pradéjo augti ir pasieké 19 260 Eur ribg. 2023 m. sumazéjo iki 18 200
Eur. Lietuvos atveju realusis BVP vienam gyventojui augo grei€iausiai tarp Baltijos 3aliy. 2011 m.
rodiklis sieké 10 670 Eur, 0 2023 m. — 16 840 Eur. Nuoseklus augimas atspindi Salies ekonomikos
stipréjima, o tai lemia reikSmingg vidutinio darbo uzmokescio didéjima. Pandemijos metu BVP vienam
gyventojui Lietuvoje sieké 15 720 Eur. Latvijoje BVP vienam gyventojui taip pat augo, taciau léCiau nei
kitose Baltijos Salyse. 2011 m. rodiklis sieké 9 940 Eur, 0 2023 m. — 15 020 Eur. 2020 m., pandemijos
metu, BVP sumazéjo iki 13 430 Eur. Analizuojant ES vidurkj, pastebima, kad 2011 m. rodiklis sieké
27 070 Eur, 0 2023 m. pasieké 31 030 Eur lygj. Taigi, Baltijos Saliy BVP vienam gyventojui vis dar yra
gerokai mazesnis nei ES vidurkis.

TUI dinamikos analizé Baltijos Salyse 2011-2023 m. laikotarpiu atskleidZia reikSmingus skirtumus tarp
analizuojamy Saliy. Eksperty nuomone, Sis rodiklis, atspindintis tiek Salies patrauklumg uzsienio
kapitalui, tiek jo poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui, yra svarbus analizei. Daznu atveju didéjancios
TUI lemia naujy darbo viety kidrima, sillomus aukstesnius atlyginimus, technologijy plétrg. Nagrinéjant
Estijos atvejj, matyti, kad TUI lygis per analizuojamg laikotarpj svyravo: 2011 m. sudaré 722,66 min.
Eur, 2015 m. sumazéjo iki vos 11,72 min. Eur, o tai rodo reikSmingg investicijy nuosmukj, kurj galéjo
lemti 2014 m. vykusi Rusijos ir Ukrainos krizé ir investuotojy nepasitikéjimas ekonomine aplinka. Po
2015 m. situacija geréjo ir 2019 m. investicijos iSaugo iki 2 865,73 min. Eur. 2023 m. buvo pasiektas
auksciausias lygis per visg analizuojamg laikotarpj (4 267,30 min. Eur). Analizuojant Latvijos TUI lygj
2011-2023 m. pastebima, kad 2011 m. investicijos sieké 1 056 min. Eur, 0 2016 m. sumazéjo iki 229
min. Eur. Véliau rodiklis pasieké 2 814 min. Eur 2021 m., 0 2023 m. sumazéjo iki 1 227 min. Eur. Sie
duomenys atspindi ribotg investicinés aplinkos patrauklumg Latvijoje. Lietuvoje taip pat pastebimas
reikSmingas TUI svyravimas. 2011 m. investicijos sudaré 1 294,10 min. Eur, taciau 2014 m. buvo
fiksuojamas neigiamas rodiklis (-100,41 min. Eur), kuris rodo, kad investuotojai bandé atsiimti savo
kapitalg i$ Lietuvos. Po Sio nuosmukio pastebimas TUI atsigavimas ir 2022 m. pasiektas auksciausias
rodiklio lygis — 3 593,39 min. Eur. 2023 m. TUI sumazéjo iki 2 342,66 min. Eur. Nepaisant trumpalaikiy
nuosmukiy, ilgalaiké tendencija rodo augima bei didesnj investuotojy pasitikéjimg Salies ekonomika.

Dar vienas eksperty apklausos metu iSskirtas rodiklis — uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu
skaigius, kuris, eksperty nuomone, turi jtakos vidutiniam darbo uzmokesgiui. Sis veiksnys
analizuojamas remiantis rodikliu, kuris atspindi uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu procentg 15—
74 mety amziaus intervale. Analizuojant uzimty gyventojy su aukStuoju iSsilavinimu pokytj Estijoje,
matyti, kad 2011 m. Sis rodiklis sieké 38 proc., 0 2023 m. — 43 proc. Tai rodo, kad Estijoje nuosekliai
didéja kvalifikuoty darbuotojy dalis darbo rinkoje. AukStesnis iSsilavinimo lygis Salyje prisideda prie
aukstesnés pridétinés vertés kirimo darbo rinkoje, leidzia islaikyti konkurencinguma tarp Saliy. Latvijoje
Sis rodiklis taip pat rodo teigiama tendencijg, nors jo lygis vis dar atsilieka nuo kity Baltijos 3aliy. 2011
m. uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu buvo 33 proc., 0 2023 m. sieké 42 proc. Tuo tarpu
Lietuvoje nuo 2011 m. uZimty gyventojy su aukstuoju i8silavinimu procentas nuosekliai didéja — nuo 42
proc. 2011 m. iki 51 proc. 2023 m. Taigi, galima teigti, kad Lietuvoje vyrauja stipri Svietimo politika, o
kvalifikuoty darbuotojy kiekis darbo rinkoje didéja.

Apibendrinant pazymétina, kad Baltijos Salyse vidutinio darbo uZmokesc€io augimg lemia jvairas iSoriniai
ekonominiai bei nuo vyriausybes politikos ir teisiniy akty priklausantys veiksniai. Analizuojant TUI kitimo
tendencijas Salyse, matoma, kad Estija 2023 m. pasizyméjo auk3c&iausiu TUI lygiu Baltijos Salyse, o
Lietuva demonstravo vidutinio darbo uzmokescio augimg. Realus BVP vienam gyventojui iSlieka
didZiausias Estijoje. Analizuojant tokius iSorinius veiksnius, kaip antai infliacija bei nedarbo lygis, matyti,
kad ypac spartus infliacijos augimas Baltijos Salyse fiksuojamas 2022 m. ir Sis Suolis turéjo reikSmingag
poveikj darbo rinkai, maZzino realy darbo uzmokestj. Tagiau verta paminéti, kad pastaraisiais metais 3ie
rodikliai stabilizavosi. Uzimty darbuotojy skai€ius su aukstuoju iSsilavinimu visose Baltijos Salyse yra
didelis, ypac Lietuvoje, ir virSija ES vidurkj. Darbo uzmokescio reguliavimas ir mokesc¢iy politika taip pat
daro reikSmingg poveikj vidutiniam darbo uzmokesgiui ir skirtumai atsispindi Baltijos Salyse: Lietuvoje,
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dél 2019 m. vykdytos reformos, bruto atlyginimai padidéjo labiau, bet realus neto darbo uzmokestis
neaugo tiek pat proporcingai. Nors Estijoje ir Latvijoje bruto ir neto darbo uzmokesciy santykis isliko
stabilesnis, taCiau visose trijose Baltijos Salyse pastebimas mokesciy naSos padidéjimas. Taigi,
dinaminé rodikliy analizé leidzia geriau suprasti vidutinio darbo uzmokescio kaitg bei ekonomine raidg
Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje.

3.3. Baltijos saliy iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokesciui tyrimas

Atlikus iSoriniy veiksniy poveikio tyrimg vidutiniam darbo uZzmokesciui, nustatyta stipriausia teigiama
koreliacija tarp MMA ir vidutinio darbo uzmokescio (r = 0,8754), kuri rodo, kad MMA didéjimas yra
susijes su vidutinio darbo uzmokescio augimu. Taip pat vidutiné koreliacija pastebima tarp uzimtumo ir
vidutinio darbo uzmokescio (r = 0,6652), kas patvirtina, kad didesnis uzimtumas teigiamai veikia vidutinj
darbo uzmokestj. Uzimtumo ir infliacijos priklausomybés rySys taip pat yra vidutinio stiprumo (r =
0,5916). Neigiama vidutiné koreliacija nustatyta tarp mokesc¢iy politikos ir uzimtumo (r = -0,5725), kas
leidZia manyti, jog didesné mokesc¢iy nasta gali mazinti uzimtumo lygj. Nedarbo lygis ir BVP taip pat turi
stiprig neigiama koreliacijg (r = -0,8262), kas rodo, jog didéjant BVP, nedarbo lygis linkes mazéti. Tuo
tarpu Latvijoje stebimas stiprus teigiamas rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio ir MMA (r = 0,8248),
kas rodo, kad MMA pokyciai yra susije su vidutinio darbo uzmokescio kitimu. Nustatytas stiprus
teigiamas rysys tarp vidutinio darbo uzmokescio ir TUI (r = 0,7385), tai reiskia, kad uzZsienio investicijy
dinamika gali bati stipriai susijusi su vidutinio darbo uzmokescio pokydciais. Taip pat fiksuojama vidutinio
stiprumo neigiama priklausomybé tarp infliacijos ir vidutinio darbo uzmokesc&io (r = -0,5149) bei
mokes¢€iy ir TUI (r = -0,5512). Estijoje fiksuojamas stiprus neigiamas rySys tarp BVP bei MMA (r =
- 0,7145), kas rodo, kad ekonomikos augimas ir MMA pokyciai yra susije atvirkstine kryptimi. Tarp TUI
ir BVP stebima vidutinio stiprumo neigiama koreliacija (r = -0,6543), kas rodo, kad TUI pokyciai yra
susije su ekonomikos augimo dinamika atvirkstiniu rySiu. Vidutinio stiprumo teigiamas rySys
fiksuojamas tarp vidutinio darbo uzmokescio ir infliacijos (r = 0,6590), tai leidzia teigti, kad vidutinio
darbo uzmokescio augimas gali bdti susijes su infliacijos augimu. Pastebima vidutinio stiprumo
priklausomybé tarp uzimtumo ir BVP (r = 0,5820), rodanti, kad uzimtumo lygio augimas gali bati susijes
su ekonomikos augimo pokyc¢iais. Taip pat vidutinis teigiamas ry8ys fiksuojamas tarp infliacijos ir MMA
(r = 0,6379), kuris leidzia teigti, kad MMA augimas gali bdti susijes su infliacijos lygio didéjimu.
Apibendrinant galima teigti, kad stipriausias rySys tarp kintamyjy fiksuojamas tarp MMA ir vidutinio
darbo uzmokescio, taip pat, BVP ir nedarbo lygio, kas rodo, kad tiek MMA, tiek ekonomikos augimo
dinamika yra vieni reikSmingiausiy iSoriniy veiksniy, kurie daro jtakg vidutinio darbo uzmokescio
pokyc€iams Baltijos Salyse.

Atliekant regresine analize Lietuvoje, buvo vertinami pirmajame tyrimo etape iSskirti septyni iSoriniai
veiksniai: infliacija, mokesciy politika, TUI, uZzimtumas, BVP, MMA ir nedarbas. Atliekant regresija,
modelis optimizuojamas pasalinant kintamuosius po vieng, pradedant nuo to, kurio p reikSmé buvo
didZiausia. Sis procesas buvo kartojamas tol, kol buvo gautas modelis su geriausiu paaigkinamumu ir
like kintamieji turéjo statistiSkai reikSmingas p reikSmes (<0,05). Apibendrinant tyrimo metu gautus
rezultatus, galima teigti, kad Lietuvos vidutinj darbo uzmokestj veikia infliacija, uzimtumas bei MMA, o
ju poveikis skiriasi atitinkama kryptimi: MMA ir uzimtumas daro tiesioginj poveikj — didéjant Siems
rodikliams, vidutinis darbo uzmokestis taip pat auga. Tuo tarpu infliacija veikia atvirks¢iai — jos didéjimas
yra susijes su vidutinio darbo uzmokescio mazéjimu (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Regresinés analizés rezultatai Baltijos Salyse 2011-2023 m. laikotarpiu
Regresijos Durbin- Paklaidy nor- Heteroske- Multikoli-
&1 - gy p Watson s das- nearumo
Salis Rodiklis koeficien- e s oo malumo tikri- . i Lo
reikSmé | kriterijaus . tiSkumo tikri- | tikrinimas
tas A nimas ;
reik§mé nimas (VIF)
Infliacija -6,1538 0,0354 Breusch-Pa- 1,1943
UZimtu- Jarque-Bera gan-Godfrey F-
mas 51,9239 0,0026 statistika: statistika: 1,8183
Lietuva 2,0509 0,3392 0,2470
p- p-reikSmé (F-
MMA 1,2859 0,0004 reikdme:0,8440 statistic): 1,1943
0,8608
Infliacija -0,9193 0,2662 1,287
Mokesc¢iy Breusch-Pa-
politika 12,6505 02183 Jarque-Bera gan-Godfrey F- 1,7276
TUl 0,0253 0,0102 statistika: statistika: 1,7815
Latvija Usimtu- 1,9282 1,1237 2,1090
mas -6,3571 0,167 p-reikSmeé: p-reikSmeé (F- 1,2764
0,5702 statistic):
MMA 0,478 0,0133 0.2453 1,6565
Nedarbas -1,1764 0,7101 1,0415
BVP 0,0266 0,0543 Breusch-Pa- 2,8973
Jarque-Bera gan-Godfrey F-
MMA 0,6217 0,154 statistika: statistika: 1,7382
Estija | TUI -0,0078 0,1694 2,7231 0,3429, 0,6638 3,0776
p-reikSme: p-reikSmeé (F-
Infliacija 4,5316 0,0148 0,8424 statistic): 1,7515
0,6397

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktos analizés rezultatais

Analizuojant regresinés analizés rezultatus Latvijos atveju, galima teigti, kad modelis yra stabilus bei
patikimas, o reikSmingg jtakg Latvijos vidutiniam darbo uzmokesciui turi TUI (p = 0,0102) ir MMA (p =
0,0133), kai TUI ir MMA didéjant, vidutinis darbo uzmokestis taip pat didéja. Jvertinus regresinés
analizés rezultatus Estijoje, pastebima vidutinis darbo uzmokestis yra reik§mingai veikiamas infliacijos,
kurios poveikis yra tiesioginis ir statistiSkai reikSmingas (regresijos koeficientas = 4,5316, p = 0,0148).
BVP poveikis taip pat yra teigiamas ir nors jo reikSmingumas yra ribinis (regresijos koeficientas = 0,0266,
p = 0,0543), taciau jis taip pat traktuojamas kaip statistiSkai reikSmingas kintamasis.

Apibendrinant galima teigti, kad remiantis 0,05 reikSmingumo lygmeniu, Lietuvos atveju, Hs hipotezé,
teigianti, kad didéjant infliacijos lygiui, mazéja vidutinis darbo uzmokestis, Hs hipoteze, teigianti, kad
didéjant uzimty darbuotojy su aukStuoju iSsilavinimu skai€ius turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo
uzmokesc¢iui, ir H7 hipotezé, teigianti, kad didesné MMA reguliavimo jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo
uzmokestj, yra priimamos. Latvijos atveju pasitvirtino Hz hipotezé, teigianti, kad didéjancios TUI turi
teigiama poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui, bei H7 hipotezé, pagal kurig didesné MMA reguliavimo
jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokestj. Tuo tarpu, Estijos atveju Hs hipotezé, teigianti, kad
didéjant infliacijai, mazéja vidutinis darbo uzmokestis, yra atmetama, o H; hipotezé, teigianti, kad BVP
augimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uZmokesc€io dydZiui Baltijos Salyse, yra priimama.

Siekiant iSplésti tyrimo stebéjimy skaidiy, tyrimas tesiamas atliekant paneline regresine analize. Si
analizé leidzia jvertinti iSkeltas hipotezes bei nustatyti, ar jos gali bdti priimtos ar atmestos visai
analizuojamai Baltijos Saliy grupei.

Atliekant koreliacing analize Baltijos Saliy duomenims, rezultatai parodé, kad MMA ir vidutinio darbo
uzmokescio pokyc¢iai turi stiprig teigiamg koreliacijg (0,7343). Kitos uzfiksuotos koreliacijos yra silpnos.
PavyzdZiui, silpnas teigiamas rySys nustatytas tarp BVP ir vidutinio darbo uzmokesc¢io (0,3235), tarp
infliacijos ir BVP (0,3221), TUI ir MMA (0,3804). Tuo tarpu mokesciy pokyciai neigiamai koreliuoja su
MMA (-0,3766) ir infliacija (-0,3128).
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Vertinant Baltijos Saliy iSoriniy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uZzmokesgiui, atlieckama tiesiné
regresija, naudojant panelinius duomenis (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Tiesinés regresijos rezultatai, naudojant paneliniy duomeny modelj 2011-2023 m.
laikotarpiu

Rodik- | Regresijos p Dulipln-yyatson Paklaidy norma- | Multikolinearumo
. L L riterijaus e oo
lis koeficientas | reikSmé P lumo tikrinimas tikrinimas (VIF)
reikSmé
Jarque-Bera sta-
MMA 1,2407 0,0030 21713 tistika: 1.6095 1,4146
BVP 0,0347 0,0211 p-reikSmé: 0,4472 1,4154

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktos analizés rezultatais

Gautas modelis patvirtina, kad MMA (regresijos koef. 1,2407, p = 0,0030) yra pagrindinis vidutinio darbo
uzmokescio pokyc€ius lemiantis veiksnys, o BVP (regresijos koef. 0,0347, p = 0,0211) taip pat turi
reikSmingag, taCiau mazesnj poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse.

3.5. Lietuvos, Latvijos ir Estijos iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokesciui tyrimas
pagal EVRK

Siame tyrimo etape sudaryti 57 regresiniai modeliai — po 19 modeliy kiekvienai Baltijos $aliai — Lietuvai,
Latvijai ir Estijai. Kiekviename modelyje buvo vertinami tie patys atrinkti nepriklausomi kintamieji: MMA,
nedarbas, TUI, BVP, infliacija, uzimtumas bei mokesciy politika.

Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus Lietuvoje, galima teigti, kad stipriausios teigiamos
koreliacijos fiksuojamos tarp nepriklausomo veiksnio MMA ir D, P, S,H, F, R, A, E, N, C, O, B, K, G, I,
M, J ir L sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (D sektorius — 0,8718, P sektorius — 0,8650, S sektorius
— 0,8634, H sektorius — 0,8570, F sektorius — 0,8498, R sektorius — 0,8498, A sektorius — 0,8356, E
sektorius — 0,8349, N sektorius — 0,8311, C sektorius — 0,8252, O sektorius — 0,8114, B sektorius —
0,7989, K sektorius — 0,7949, G sektorius — 0,7838, | sektorius — 0,7743, M sektorius — 0,7523, J
sektorius — 0,7513, L sektorius — 0,7378) (santrumpy suvestiné pagal EVRK ekonominés veiklos rusiy
klasifikacijg pateikta 1 priede). Vidutinio stiprumo teigiamas rysys fiksuojamas tarp BVP ir L sektoriaus
vidutinio darbo uzmokescio (0,5103) bei MMA ir Q sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,6982).

Analizuojant gautus rezultatus, pastebima, kad visy Lietuvos sektoriy vidutinius darbo uzmokescius
teigiamai veikia MMA veiksnys. Ne maZiau svarbus veiksnys, veikiantis Lietuvos sektoriy vidutinj darbo
uzmokestj — BVP, kuris reikSmingai teigiamai veikia net 17 sektoriy vidutinj darbo uzmokescius (A, B,
C,D,E,F,G,H, I, J K, L, M,O,P,QirR). Taip pat, reikSmingas nepriklausomas kintamasis — nedarbas,
tiesiogiai veikiantis A, B, C, D, E, F, G, H, J, K, L, O, P, Q sektoriy vidutinius darbo uzmokesgius. Tuo
tarpu infliacija teigiamai veikia 7 sektoriy vidutinius darbo uZzmokesc€ius (A, D, G, H, |, J, K). Verta
paminéti, jog TUI veiksnys neveikia nei vieno sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio, o uzimtumas
tiesiogiai veikia transporto ir saugojimo, nekilnojamojo turto operacijy, viedojo valdymo ir gynybos;
privalomojo socialinio draudimo sektoriy (H, L, O) vidutinius darbo uzmokescius. Galiausiai, vienintelis
reik§mingas neigiamas poveikis vidutiniam darbo uzmokesc¢iui nustatytas mokesciy politikos veiksnio,
kuris veikia nekilnojamojo turto operacijy sektoriy (L). Taigi, Lietuvoje vidutinio darbo uzmokescio
pokycius sektoriuose reikSmingai teigiamai veikia MMA ir BVP rodikliai, ne maziau svarbis rodikliai —
nedarbas, infliacija bei uzimty gyventojy su aukStuoju iSsilavinimu skaiCius, mokesc¢iy politika yra
vienintelis nustatytas veiksnys, turintis neigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui L sektoriuje, o
TUI kintamasis neturi reikSmingo poveikio né vieno i$ nagrinety sektoriy vidutiniam darbo uzmokesciui.
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Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus Latvijoje, galima teigti, kad Sioje Salyje stipriausia
teigiama koreliacija fiksuojama tarp TUI ir Q sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,9114), taip pat
fiksuojamos stiprios teigiamos koreliacijos tarp TUI ir G sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,7338)
bei TUl ir J sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,7181). Ne maziau svarbus veiksnys — MMA, kurio
stiprios teigiamos koreliacijos fiksuojamos su L, O, D ir G sektoriy vidutiniais darbo uzmokesciais
(atitinkamai 0,8245, 0,7726, 0,7589 ir 0,7571). Stiprios neigiamos koreliacijos fiksuojamos tarp TUl ir E
sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (-0,7040), infliacijos ir O sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio
(-0,7958). Vidutiniai teigiami koreliaciniai rysiai fiksuojami tarp MMA ir H, P, F, A sektoriy vidutiniy darbo
uzmokesc¢iy (atitinkamai 0,6939, 0,6855, 0,6839 ir 0,5737). Taip pat vidutiniai teigiami koreliaciniai rysiai
fiksuojami tarp infliacijos ir E sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,6309) bei tarp TUl ir F, D, C, |
sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (atitinkamai 0,5469, 0,5341, 0,5149 ir 0,5126). Vidutinio stiprumo
neigiami rysiai fiksuojami tarp uzimtumo ir C sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (-0,5355), mokes¢iy
ir R, S sektoriy vidutiniy darbo uzmokes¢iy (atitinkamai -0,5403 ir -0,5836). Taip pat, neigiamas vidutinis
rySys fiksuojamas tarp infliacijos ir Q, S sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (atitinkamai -0,5467 ir
- 0,6806).

Atlikus Latvijos A sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio ir jj veikianciy veiksniy analize, galima teigti,
kad vidutinis darbo uzmokestis Siame sektoriuje yra teigiamai veikiamas tokiy veiksniy, kaip MMA,
nedarbas, BVP, mokescCiy politika, o neigiamai veikia uZzimty darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu
skai€ius. B, K, M, ir N sektoriy vidutiniai darbo uzmokesciai néra statistiSkai reikSmingai veikiami nei
vieno i$ tyrime nagrinéty nepriklausomy veiksniy. Nustatyta, kad L, O, ir P sektoriy vidutinis darbo
uzmokestis yra teigiamai veikiamas MMA veiksnio. Tuo tarpu, R sektoriaus VDU yra neigiamai
veikiamas mokescCiy politikos. Analizuojant gautus C sektoriaus rezultatus, pastebétina, kad Sio
sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra teigiamai veikiamas TUI ir neigiamai — uzimty gyventojy su
aukstuoju iSsilavinimu skai€iaus. D sektoriaus vidutinj darbo uzmokestj reikSmingai teigiamai veikiantys
veiksniai — MMA, TUI ir mokes¢iy politika. Pastebima, kad E sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra
veikiamas MMA, TUI ir infliacijos (MMA ir infliacija veikia tiesiogiai, 0 su TUI nustatytas atvirkStinis
priezastinis rySys). F sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis veikiamas MMA, nedarbo, TUl ir BVP (MMA
ir TUI veikia tiesiogiai, o su nedarbu ir BVP nustatytas atvirkstinis ry8ys). G sektoriaus vidutinis darbo
uzmokestis veikiamas tiesiogiai MMA ir TUIl. H sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas
tokiy veiksniy, kaip MMA, TUI, infliacija, uzimtumas, mokesc¢iy politika (visi minimi veiksniai veikia
tiesiogiai, iSskyrus uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu skaiciy). | sektoriaus vidutinis darbo
uzmokestis yra veikiamas MMA, nedarbo, TUI ir infliacijos (visi minimi veiksniai veikia tiesiogiai,
iSskyrus nedarbg). J sektorius (informacijos ir rySiy) vidutinis darbo uzmokestis yra tiesiogiai veikiamas
TUI, o Q sektoriuje vidutinis darbo uzmokestis yra teigiamai veikiamas TUI ir neigiamai — infliacijos. S
sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy veiksniy, kaip nedarbas (teigiamai), infliacija
bei mokesciy politika (neigiamai). Taigi, A, C, H sektoriuose tarp uZimtumo ir vidutinio darbo
uzmokesc€io, E sektoriuje tarp TUI ir vidutinio darbo uzmokescio, F sektoriuje tarp vidutinio darbo
uzmokescio ir nepriklausomy veiksniy — nedarbo, BVP, | sektoriuje tarp vidutinio darbo uzmokescio ir
nedarbo, Q sektoriuje tarp vidutinio darbo uzmokescio ir infliacijos, R sektoriuje tarp vidutinio darbo
uzmokescio ir mokesciy politikos, S sektoriuje tarp vidutinio darbo uZmokescio ir infliacijos bei vidutinio
darbo uzmokescio ir mokesciy politikos, egzistuoja neigiami regresiniai rysiai. Kiti minéti rodikliai veikia
priklausomg kintamajj tiesiogiai.

Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus Estijoje, galima teigti, kad stipriausios teigiamos
koreliacijos fiksuojamos tarp infliacijos ir G sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,7357), infliacijos ir
| sektoriaus vidutinio darbo uzmokesc¢io (0,8659), mokesciy politikos ir L sektoriaus vidutinio darbo
uzmokescio (0,7528). Tuo tarpu, stipriausios neigiamos koreliacijos nustatytos tarp mokesciy politikos
bei B ir O sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (atitinkamai -0,7081 ir -0,7069). Vidutinio stiprumo
neigiami rySiai fiksuojami tarp MMA ir S sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (-0,6235), mokesciy
politikos ir K sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (-0,5267) bei TUI ir B sektoriaus vidutinio darbo
uzmokescio (- 0,5061). Vidutinio stiprumo teigiami rysiai fiksuojami tarp infliacijos ir O, H, A, P sektoriy
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vidutiniy darbo uzmokesciy (atitinkamai 0,6451, 0,6480, 0,6719 ir 0,6810). Taip pat, stebima vidutinio
stiprumo teigiama koreliacija tarp TUI ir H sektoriaus vidutinio darbo uzmokesc¢io (0,5927) bei MMA ir
O sektoriaus vidutinio darbo uzmokesc€io (0,6565).

Pagal Estijos A sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio ir jj veikianciy veiksniy analizés rezultatus,
galima teigti, kad vidutinis darbo uzmokestis Siame sektoriuje yra teigiamai veikiamas vieno kintamojo
—infliacijos. B ir K sektoriy vidutinis darbo uzmokestis yra veikiami TUI ir mokesc¢iy politikos (B sektoriuje
Sie veiksniai turi reik8mingg neigiama jtaka, o K sektoriuje TUI veikia teigiamai, kai mokesciy politika —
neigiamai). Tuo tarpu, D, E, J, M ir R sektoriy vidutinis darbo uzmokestis néra veikiamas nei vieno i$
modelyje pateikty veiksniy. Pastebima, kad C sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy
veiksniy, kaip antai MMA (teigiamai), nedarbas ir TUI (neigiamai). Nustatyta, kad F sektoriaus vidutinis
darbo uzmokestis veikiamas MMA (neigiamai) bei infliacijos (teigiamai), o S sektoriaus — MMA ir
uzimtumo (neigiamai). Analizuojant H ir P sektoriy, pastebéta, kad Siy sektoriy vidutinj darbo uzmokest;j
reikSmingai veikia TUI ir infliacija (H sektoriuje abu kintamieji veikia teigiamai, o P sektoriuje TUI veikia
neigiamai, infliacija teigiamai). Tuo tarpu, G sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas BVP,
infliacijos (teigiamai) ir uZimtumo (neigiamai). | sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis veikiamas
infliacijos (teigiamai), o L sektoriaus — infliacijos ir mokesc¢iy politikos (teigiamai). O sektoriaus vidutinis
darbo uzmokestis veikiamas MMA, BVP (teigiamai), o nedarbo, TUI (neigiamai). Galiausiai, Q sektoriuje
pastebima tendencija, kad vidutinj darbo uzmokestj teigiamai veikia tokie veiksniai, kaip antai BVP,
infliacija ir mokesciy politika.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje vidutinio darbo uzmokescio pokycCius sektoriuose
reikSmingiausiai veikia MMA, BVP, nedarbas ir infliacija. Tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje — MMA, TUI,
infliacija ir mokesgiy politika. Nors kiekvienoje Salyje vyrauja skirtingos darbo rinkos saglygos, pastebima,
kad Estijoje ir Latvijoje vidutinis darbo uzmokestis reikSmingiausiai veikiamas ty paciy veiksniy, kas
rodo, kad Sios dvi Salys gali bati labiau priklausomos nuo valstybés mokesciy politikos ir iSoriniy kapitalo
srauty, lyginant su Lietuva.

Diskusijair tyrimo apribojimai

Atliktas tyrimas skiriasi nuo ankstesniy autoriy darby tyrime naudojamais nepriklausomais kintamaisiais,
kurie pasirinkti remiantis atlikta eksperty apklausa; analizuojamu laikotarpiu, kuris apima 2011-2023 m.
bei tirty Saliy atranka — tirtos Baltijos Salys. Gautos tyrimo iSvados leidzia geriau suprasti iSoriniy
veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui tiek atskirose Baltijos Salyse, tiek bendrai Baltijos Saliy
mastu, taip pat pagal veiksniy poveikj skirtingy ekonominiy veiklos sri€iy (pagal EVRK) vidutiniam darbo
uzmokesciui. Tyrimo apribojimai susideda i§ keliy aspekty: pirma, tyrime naudotas ribotas
nepriklausomy kintamuyjy skaicius, antra, tyrimas apribotas Baltijos Saliy — Lietuvos, Latvijos ir Estijos —
atvejais, todél jo rezultatai negali bati tiesiogiai taikomi platesniam Europos ar tarptautiniam lygiui.
Nepaisant tyrimo ribotumy, gauti rezultatai gali bdti naudingi formuojant darbo uzmokescio bei
mokescCiy politikg, ypa& atsiZvelgiant j valstybés reguliuojamy veiksniy poveikj vidutiniam darbo
uzmokesciui.

ISvados ir pasitlymai

1. Atlikus eksperty apklausg, buvo iSskirti rodikliai, kurie, eksperty nuomone, turi didziausig jtakg
vidutiniam darbo uzmokesciui. Pirmosios eksperty apklausos dalies metu atrinkti rodikliai, kurie apima
ekonominius iSorinius veiksnius tokius, kaip: TUI, BVP, infliacija, nedarbo lygis, aukstgjj iSsilavinimg
turiniy darbuotojy skai€ius. Jvertinus antrosios apklausos dalies rezultatus atrinkti nuo vyriausybés
politikos ir teisiniy akty priklausantys veiksniai tokie, kaip: darbo uZmokes€io reguliavimas
(analizuojamas naudojant MMA rodiklj) ir mokes iy politika.

2. Vidutinio darbo uzmokescio ir jj veikianciy idoriniy veiksniy dinaminé analizé 2011-2023 m. laikotar-
piu atskleidé darbo rinkos skirtumus tarp Saliy. Analizuojant TUI kitimo tendencijas Salyse, nustatyta,
kad Estija 2023 m. pasizyméjo aukSciausiu TUI lygiu Baltijos Salyse, o Lietuva demonstravo vidutinio

18



darbo uZzmokescio augimg. Realus BVP vienam gyventojui iSlieka didZiausias Estijoje. Ypa& spartus
infliacijos augimas fiksuojamas 2022 m. Baltijos Salyse ir Sis Suolis turéjo reikSmingg poveikj darbo
rinkai, taiau verta paminéti, kad pastaraisiais metais Sie rodikliai stabilizavosi. Uzimty darbuotojy skai-
Cius su auks&tuoju i8silavinimu visose Baltijos Salyse virSija ES vidurkj. Darbo uzmokescio reguliavimas
ir mokesciy politika taip pat daro reikSminga poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui ir skirtumai atsispindi
Baltijos Salyse: Lietuvoje, dél 2019 m. vykdytos reformos, bruto atlyginimai padidéjo labiau, bet realus
neto darbo uzmokestis neaugo tiek pat proporcingai. Nors Estijoje ir Latvijoje bruto ir neto darbo uzmo-
kesciy santykis iSliko stabilesnis, taCiau visose trijose Baltijos Salyse pastebimas mokescCiy nasos pa-
didéjimas.

3. Lietuvos atveju, Hs hipotezé, teigianti, kad didéjant infliacijos lygiui, mazéja vidutinis darbo uzmokes-
tis, Hs hipotezé, teigianti, kad didéjant uzimty darbuotojy su auks$tuoju iSsilavinimu skaicius turi teigiamag
poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui ir Hz hipotezé, teigianti, kad didesné MMA reguliavimo jtaka tei-
giamai veikia vidutinj darbo uzmokestj, yra priimamos. Latvijos atveju pasitvirtino Hz hipotezé bei H:
hipotezé (teigianti, kad didéjancios TUI turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui). Tuo tarpu,
Estijos atveju Hs hipotezé, teigianti, kad didéjant infliacijai, mazéja vidutinis darbo uzmokestis, yra at-
metama, o H, hipotezé, teigianti, kad BVP augimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokescio
dydziui Baltijos Salyse, yra priimama.

4. Panelinio tyrimo rezultatai parodé, kad Baltijos Saliy vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy
veiksniy kaip MMA ir BVP. Dél Sios prieZasties, Hi hipotezé, teigianti, kad BVP augimas turi teigiamg
poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse ir H7 hipotezé, teigianti, kad didesné MMA
reguliavimo jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokestj, yra primamos.

5. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje ekonominiy veiklos sektoriy vidutinj darbo uzmokestj veikia skirtingi
iSoriniai veiksniai, tarp kuriy dazniausiai pasikartojantys ir reikSmingi yra MMA, infliacija, BVP, nedarbas,
TUI, mokesciy politika ir uzimtumas. Lietuvoje stipriausias poveikis nustatytas MMA ir BVP, Latvijoje —
MMA ir TUI, o Estijoje — infliacijai ir TUI. Pastebéta, kad kai kurie veiksniai (pvz., mokes¢€iy politika, TUI,
uzimtumas) tam tikruose sektoriuose daro prieSingg poveikj, priklausomai nuo Salies specifikos bei
sektoriaus veiklos pobudzio. Remiantis atliktu poveikio tyrimu skirtinguose Baltijos Saliy ekonominés
veiklos sektoriuose, nustatyta, kad Lietuvoje vidutinis darbo uzmokestis reikSmingiausiai veikiamas
MMA, BVP, nedarbo ir infliacijos, Latvijoje ir Estijoje — MMA, TUI, infliacijos ir mokes¢iy politikos. Nors
kiekvienoje Salyje darbo rinkos salygos skiriasi, atskleista, kad Estijoje ir Latvijoje vidutinis darbo uzmo-
kestis reikSmingiausiai veikiamas ty paciy veiksniy, kas rodo, kad Sios dvi Salys gali bati labiau priklau-
somos nuo valstybés mokesciy politikos ir iSoriniy kapitalo srauty, lyginant su Lietuva.

6. Tolesnés tyrimo kryptys galéty orientuotis j gilesnj gauty rezultaty priezasgiy iStyrimg bei papildomy
nepriklausomy kintamyjy jtraukimg j tyrimg, siekiant atrasti daugiau veiksniy, daranciy poveikj
vidutiniam darbo uZmokesciui Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje. Taip pat, plétojant tyrimg, galima bty
jtraukti daugiau ES Saliy, siekiant palyginti gautus Baltijos Saliy rezultatus ES kontekste.
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