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INOVATYVIOS PASLAUGOS
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Vilniaus universiteto biblioteka

Pastaryjy penkeriy mety bibliotekininkystés ir informacijos moksly profesinés li-
teratiiros analiz¢ leidzia identifikuoti tokias akademinés bibliotekos inovatyviy po-
mo* poreikis; pagalba mokslininkams apripinant informacija mokslinius tyrimus;
akademinés bendruomenés mokslo produkcijos vertinimas, bibliotekiniy moksli-
niy tyrimy organizavimas ir kt. Straipsnyje siekiama issiaiskinti, ar ir kokiu mas-
tu identifikuotos tendencijos yra budingos Vilniaus universiteto bibliotekai, todél
apsiribojama vienos akademinés bibliotekos — VUB identifikuoty veikly analize.
Samoningai eliminuotos tokios temos, kaip antai studijy apriipinimas, informaci-
nio ir media rastingumo ugdymas ir kt. Nustatyta, kad VUB prisideda prie atviros
prieigos idéjy praktinio jgyvendinimo, bendradarbiauja su VU ir Lietuvos mokslo
bendruomene mokslo duomeny vadybos projektuose, aktyviai vykdo bibliomet-
rinius tyrimus, pradeda formuoti mokslo pagalbiniy paslaugy bloka, aktyvina
bibliotekinius mokslinius tyrimus ir prisideda formuojant institucijos mokslinj
potencialg. Identifikuotos bendros tendencijos ir pristatytos jy praktinio jgyvendi-
nimo konkrecioje institucijoje priemonés gali buiti naudingos kitoms bibliotekoms,
kurian¢ioms kaitos strategijas ir jgyvendinanc¢ioms pasirinktus sprendimus.
Pagrindiniai zZodziai: akademinés bibliotekos; pokyc¢iy vadyba; pagalba
vykdant mokslinius tyrimus; atvira prieiga; biblioteka kaip akademinis partneris.

[VADAS

kademiné biblioteka i§ visy biblioteky pirmoji pajunta informacinés
aplinkos poky¢ius, kurie turi jtakos aptarnaujamos akademinés bendruo-
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menés poreikiams ir likes¢iams. Dél mokymo — mokymosi savoky kaitos ir
reikalavimy moksliniy tyrimy efektyvumui didéjimo turi keistis mokymo /
mokymosi / tyrimy infrastrukttra ir terpé.

Nors daugumos universitety vadovai, studentai, dalis mokslininky ir tyréjy
vis dar suvokia biblioteka kaip fizing vietg ir erdve, tradiciniy bibliotekiniy
paslaugy apimtis, susijusi visy pirma su spausdintinés medziagos naudojimu
fizinéje erdvéje, nuosekliai mazéja. Biblioteka studentams daznai téra erdveé
mokytis, o universiteto déstytojy ir mokslininky, ypa¢ medicinos, tiksliyjy ir
gamtos moksly sri¢iy, fizinéje bibliotekoje beveik nebiina. Elektroniniy istek-
liy panauda proporcingai did¢ja, drauge didéja ir iStekliams jsigyti baitinos is-
laidos. Daznai susiduriama su paradoksalia situacija, kai akademinés bendruo-
menés nariai — mokslininkai, kurie naudojasi elektroniniais istekliais, nesieja
$iy iStekliy su bibliotekos paslaugomis. Dar 2006 m. J. D. Campbell atkreipé
démesj, kad biblioteka praranda savo, kaip svarbiausio informacijos Saltinio,
statusg. Nors akademiné biblioteka tradiciSkai jvardijama kaip universiteto
,centras®, | Serdis“, ,jungiamoji bendruomenés grandis“ ir pan., akivaizdu,
kad biitinos naujos idéjos, veiklos kryptys, nauji mokejimai ir jgiidziai, ryztas
ieskoti specifiniy veiklos sri¢iy, neuzimty nisy, kurios leisty ne tik reaguoti j
neisvengiamus pokyc¢ius, bet ir juos inicijuoti.

Norint nuosekliai formuoti akademinés bibliotekos veiklos kryptis, kurios
tenkinty bendruomenés studijy ir mokslo poreikius, uztikrinty bibliotekos ir
bibliotekininky gyvybinguma, prisidéti prie institucijos reputacijos ir prestizo
didinimo, bitina, kaip ras¢ Sue McKnight, ,,Nuolat stebéti horizontg ir kurti
naujas akademinés bibliotekos paslaugy vizijas “ (McKnight, 2010, p. xviii).

Straipsnio tikslas — identifikuoti svarbiausias susiformavusias ir besifor-
muojancias akademinés bibliotekos veiklos sritis, kurios turi jtaka arba galéty
turéti jtakos bibliotekos kaip partnerio statusui akademingje bendruomengje
ir, iSanalizavus situacija VUB, jvertinti, kuri VUB vykdoma arba numatoma
veikla prisideda prie tokio statuso formavimo VU bendruomenéje.

Parengti §j straipsnj paskatino VUB jvyke poky¢iai, susij¢ su naujo Biblio-
tekos pastato — Mokslinés komunikacijos ir informacijos centro (MKIC) atsira-
dimu. Vien naujo pastato pavadinimas suponuoja naujg ir (arba) kitokj pozitirj
1 biblioteka, jos funkcijas, paslaugas, galimybes, aptarnaujama bendruomeng.
Kita vertus, kalbame apie dar vieng pastata, fizing vieta, kurios atsiradimo po-
reikj biity galima kvestionuoti tinkly apraizgytame pasaulyje, kai elektroniniai
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iStekliai po truputj iSstumia tradicinius. Dar vienas svarbus aspektas, lémes Siy
svarstymy turinj, VUB deklaruojamas principas 1 + 1 = 1.

1. KAITA KAIP SVARBUS AKADEMINES BIBLIOTEKOS
ATEITIES PLANAVIMO VEIKSNYS

Akademiné biblioteka i§ visy biblioteky pirmoji pajunta informacinés aplinkos
poky¢ius, kurie turi jtakos aptarnaujamos akademinés bendruomenés porei-
kiams ir likes¢iams, o tam reikia greitos reakcijos, sprendimy, kaitos. Kita
vertus, tokia situacija néra nauja: biblioteky i$§tikiai amzini, matyt, kaip ir pati
biblioteka... Nuolat tenka susidurti su technologijy kaita, maz¢janciu finan-
savimu, naujy paslaugy poreikiu, grésmingomis ,,biblioteky galo® pranasys-
témis. Iki Siol akademinés bibliotekos sugebéjo laiku ir tinkamai reaguoti i
tokius is$stikius, o kritinés situacijos iSmoké lankstumo, iSradingumo, strategi-
nio mastymo ir pozityvumo, kai krizéje visy pirma ieSkoma naujy galimybiy.
Ne iSimtis ir niidiena — nors biblioteka vis dar tradiciskai laikoma universiteto
centrine dalimi, tokiai pozicijai iSsaugoti reikia ne tik gebéti reaguoti j poky-
¢ius, ne tik juos numatyti, bet ir inicijuoti.

Akademiniy biblioteky ateitis paprastai analizuojama ir aptariama poky¢iy
kontekste — kinta technologijos, vartotojai, jy poreikiai ir likes¢iai, paslaugos,
biblioteky atsakomybés ribos, patys bibliotekininkai. Sie poky&iai veréia susi-
mastyti, gal net abejoti pacia akademiniy biblioteky esme, jy vadovaujan¢iomis
pozicijomis, organizaciniu tvarumu ir integralumu. I$Stkiai ir kaita yra miisy
tanc¢iy akademiniy biblioteky ateities perspektyvas ir kurianciy ateities scenari-
jus gretos nuolat didéja (McKnight, 2010; Alvite & Barrionuevo, 2011; Lankes,
2011; Law, 2009; Law, 2010; Wood, Miller & Knapp, 2007; Woodward 2009;
Michalko, Malpas & Arcolio, 2010; Oakleaf, 2010; Brophy, 2007). Saltiniy ana-

VU centriniuose rimuose jsikiirusi senoji biblioteka su mokslo ir kultiiros paveldo kolekcijo-
mis bei | ja jsiliejanCiomis VU humanitariniy fakultety skaityklomis ir MKIC, fiziniy ir techno-
logijos, taip pat socialiniy moksly biblioteka gyvuoja dviejuose pastatuose, taciau abi jos susije
glaudziais horizontaliy veikly rySiais, turi bendra vertybiy, paslaugy ir klienty aptarnavimo sis-
tema. Jos abi vadinamos vienu vardu — Vilniaus universiteto biblioteka. Neatsitiktinai Biblio-
tekos veiklos metafora pasirinkta matematiskai neteisinga, taciau bibliotekos veiklos schema
taikliai iliustruojanti formulé 1+1=1, sujungianti kultiiros paveldo ir informacing funkcijas, du
pagrindinius pastatus, senyjy kolekcijy iSsaugojimg ir lanksciai taikomas inovacijas, puoselé-
jamas universitetines vertybes ir atsirandancias naujas tradicijas, estetika ir funkcionaluma.
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sprendimai néra tokie akivaizdiis ar paprasti. Greta tradiciskai jvardijamy prob-
lemy, D. Law (2010) isskiria nenora skaityti (angl. aliteracy), poreikj tuoj pat
gauti rezultata, pirmenybés teikima trumpiems tekstams, batinuma prisitaikyti
prie ,elektroniniy ¢iabuviy®“ (angl. ,,digital natives®), didéjancia elektroniniy
iStekliy apimtj ir pan. Elektroniniy istekliy priecinamumas sumazino studenty ir
mokslininky poreikj ateiti j biblioteka, kad rasty reikiamg informacija; biblio-
tekos praranda savo kaip unikaliy informacijos talpykly vaidmenj. Mazéjantis
vartotojy ir iSduodamy dokumenty skaicius vercia abejoti tradiciniais akademi-
nés bibliotekos vaidmenimis, apskritai bibliotekos kaip pastato reikalingumu. I§
tiesy, ka turéty daryti bibliotekos, kai jos praranda savo kaip fondy prizitirétojo
ir tvarkytojo svarbg?

Atsakymas | §j i880kj toks pat amzinas kaip ir nuolatiniai pokyciai. Svar-
biausia, kaip gebama valdyti pokycius. Dar 2003 m. G. Sapp ir R. Gilmour $ig
mintj apibendrino taip: ,,Kaita vyksta, taiau pokyciai yra planuojami* (angl.
Change happens, transformation, however, is planned) (2003). Todél gebéji-
mas ne tik reaguoti, bet uzbégti jvykiams uz akiy, planuoti ir valdyti poky¢ius —
viena i§ svarbiausiy kiekvienos organizacijos i$likimo ir s¢kmés salygy.

Vadovaujantis poky¢iy planavimo pozicija deréty sutikti su radikaliu
prof. D. Lankes poziiiriu, suformuluotu jo bestseleriu tapusioje knygoje ,,Nau-
josios bibliotekininkystés atlasas* (Lankes, 2011), kad bibliotekininky misija
yra visuomeneés tobulinimas lengvinant ziniy kiirimg bendruomenéje. Jis regi
profesija, kurios pagrinda sudaro ne knygos ar artefaktai, bet Zinios ir Zinoji-
mas, kurie atsiranda bendraujant ir drauge mokantis.

Kitas ne maziau svarbus poky¢iy planavimo veiksnys yra tam tikra akcenty
kaita, kai amzing klausimg ,,Kokia yra biblioteky ateitis?* (beje pati klausimo
forma sufleruoja, kad bibliotekos turi ateitj) reikety formuluoti kitaip: ,,Kokia
turéty biiti biblioteky ir bibliotekininky ateitis demokratingje visuomengje* tuo
btdu paverciant bibliotekininkg ir biblioteka aktyviais norimos ateities kiiré-
jais, o ne pasyviais stebétojais. D. Lankes sitilo bibliotekos kaip platformos,
kuri ne tik ir ne tiek suteikia savo bendruomenés nariams prieiga prie turi-
my iStekliy, bet leidzia kiekvienam aktyviai dalyvauti kuriant savo biblioteka,
keiciant ar papildomai pridedant tai, kas, jy nuomone, svarbu, jdomu ar nau-
dinga, modelj. Siekiant $io tikslo svarbu atsisakyti nuostatos, kad bibliotekos
dirba su vartotojais, skaitytojais ar klientais. Terminai ,,narys® (angl. member)
arba ,,bendrasavininkis* (angl. co-owner) suponuoja kitg tarpusavio santykiy
ir supratimo lygj. Kiti esminiai akcentai: biblioteka ne tik uZztikrina prieiga;
sickdama minéto tikslo biblioteka teikia prieiga, moko, kuria tinkama aplinka
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ir motyvuoja, o bibliotekininkai i§ bibliotekos darbuotojy turi tapti bibliotekos
kiiréjais (Lankes, 2011).

2. BIBLIOTEKOS KAIP AKADEMINIO PARTNERIO
STATUSO FORMAVIMO PRIELAIDOS

Bendrasavininkiy, nariy, kiiréjy savokos rodo bibliotekos vaidmeny kaita, kai

i§ paprasto paslaugy teikéjo biblioteka tampa akademiniu partneriu. Akade-

mings bibliotekos kaip partnerio vizijos praktinis jgyvendinimas siejamas su

tokia veikla, kuri turi jtakos (galéty turéti jtakos?) bibliotekos statuso akade-
mingje bendruomengje kaitai:

e atviros prieigos propagavimas ir atviros prieigos dokumenty bloko kaip
svarbaus mokslo infrastruktiiry elemento formavimas ir plétojimas; nepai-
sant teorinio pritarimo ir praktiniy problemy, beveik neabejojama atviros
prieigos jtaka mokslinei komunikacijai instituciniu, nacionaliniu, tarptauti-
niu mastu ir svarstomas galimas akademiniy biblioteky vaidmuo skatinant
ir plétojant atviros prieigos dokumenty bloka, plétojant atviros prieigos do-
kumenty bloka kaip svarby mokslo infrastruktiiry elementa;

* mokslo duomeny valdymas. Akademinéje aplinkoje generuojama mokslo
duomeny apimtis nuolat didéja. Tokius duomenis reikia kaupti, uztikrin-
ti ilgalaikj jy saugojimg ir pasiriipinti prieiga. Antra vertus, didéja ir kin-
ta pati mokslo bendruomeneé, todél svarbu nuolat stebéti besikeiciancius
mokslininky ir tyréjy ziniy vadybos poreikius (Lewis, 2011, p. 146). Aka-
deminés / mokslinés bibliotekos uzduotis Sioje srityje — moksliniy tyrimy
infrastruktiiros, kuri uztikrinty netrikdoma duomeny prieiga, naudojima,
pakartotinj naudojima ir patikimumg palaikymas. Pastaruoju metu i$suikiai,
su kuriais susiduria tyréjy bendruomené ir visuomené apskritai, kai kalba-
ma apie mokslo duomeny naudojimg, yra nagrinéjami jvairiais aspektais.
Kita vertus, nepaisant jy techninio, etinio, teisinio, ekonominio ar organi-
kamai valdyti. Tokia ,,mokslo duomeny‘ valdymo institucija yra moksliné
biblioteka. Duomeny vadybos veikla yra susijusi su naujos veiklos srities —
duomeny specialisto / duomeny bibliotekininko (angl. data scientists / data
librarians) formavimusi ir atitinkamy duomeny priezitiros jgiidziy pasiiila
mokslo bendruomenei (Swan & Brown, 2008). Bibliotekos, remdamosi ty-
réjy poreikiais, mokslo duomeny raidos ciklo elementais: kiirimas, prieiga,
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pakartotinis naudojimas, iSsaugojimas, apdorojimas, analizeé, galéty rengti
mokslo duomeny vadybos planus (Berg, 2012). Potencialias Sios veiklos
galimybes bibliotekoje rodo ir 2012 m. Tartu vykusios LIBER konferenci-
jos metu uzbaigtas dokumentas ,,Desimt rekomendacijy bibliotekoms, kaip
pradéti mokslo duomeny vadyba® (ten pat, 2012), kurj parengé el. mokslo
darbo grupé;

* naujy biblioteky bendradarbiavimo ir partnerystés strukttry kiirimas, lei-
dziantis ieskoti bendry mokslo ir studijy infrastrukttiry kiirimo ir naudojimo
sprendimy. Naujos partneryste paremtos ir bendry tiksly vienijamos struk-
taros leidzia operatyviai reaguoti j i§§ukius, sujungti jégas ieSkant bendry
optimaliy sprendimuy;

* pagalba vykdant mokslinius tyrimus (angl. Research support)*. Daugelyje
Saliy didéja vyriausybiy, universitety, fakultety reikalavimai didinti moks-
linés produkcijos apimtis, jas tiesiogiai siejant su aukstojo mokslo institu-
cijy finansavimu, todél mokslininky ir tyréjy nuolat daugéja. Tikimasi, kad
bibliotekos taip pat turi jnesti savo indélj didinant akademiniy institucijy
mokslinés produkcijos kiekj ir kokybe, prisidéti rengiant paraiSkas dotaci-
joms ir finansavimui gauti (Olsen, 2012; Oakleaf, 2010). Kita vertus, akade-
minés bibliotekos, teikdamos paslaugas tyréjams ir mokslininkams, susidu-
ria su problemomis ir sunkumais; naudojimasis biblioteka, kaip informacijos
paieskos vieta, nuolat mazéja. Pastaruoju metu akademinés bibliotekos
susiduria su paradoksalia situacija, kai, nors elektroniniy istekliy panauda
didéja (drauge didéja ir iStekliams jsigyti biitinos islaidos), bendruomenés
nariai, ypa¢ mokslininkai, kurie naudojasi elektroniniais iStekliais, daznai
nesieja $iy istekliy su bibliotekos paslaugomis. Atrodo, kad elektroniniai
informacijos istekliai, kuriais jie turédami kompiuterj gali naudotis darbo
vietoje, namuose, iSvykoje, komandiruotéje, atsiranda ir yra prieinami be
jokiy tarpininky ir pastangy. Akivaizdu, kad pagalbos vykdant mokslinius
tyrimus praktinis realizavimas leisty ,,uzimti“ dar vieng svarbig akademinés
bibliotekos veiklos ni$g. Svarbiausios Sios ni$os ,,uzémimo* prielaidos —
pazinti tyréjy poreikius, o ne bandyti juos isprausti j savo turima strukttira

2 Nors mokslo pagalbinés / tyrimy paramos / mokslo paramos / mokslo informacinio apripinimo
biblioteky veiklos svarba kelia ne tik pacios bibliotekos, bet ir mokslo bendruomené, tyréjai,
mokslininkai, t. y. tie, kuriuos biblioteka noréty pasiekti ir sitilyti jiems tinkamas paslaugas, Lie-
tuvoje kol kas neturime net tinkamo zodzio minétai angly kalba visiems suprantamai savokai
iSreiksti. Sitlomi variantai greiciau atspindi ne visuma, o tik kai kuriuos veiklos aspektus. Atitin-
kamas specialistas turéty atlikti tyrimy / tyréjy / mokslo / ziniy gamybos pagalbininko vaidmenis
ir (arba) funkcijas.
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ir manyti, kad jie elgsis taip, kaip tradiciskai atrodé teisinga. Labai svarbu
suvokti, kad tyréjui ir mokslininkui mazai rtpi ,,bibliotekos virtuveé* ir sun-
kus darbas, svarbiausia — orientacija j konkrety vartotoja ir individualius jo
poreikius. Dar svarbesné §io uzdavinio dalis — paciy bibliotekininky Ziniy,
gebéjimy ir jgidZiy (tyrimo duomeny iSsaugojimas, duomeny vadyba, duo-
meny gavyba, metaduomeny naudojimas, projekty duomeny i$saugojimas,
tyrimy / projekty finansavimo Saltiniai ir pan.), reikalingy tokiai veiklai,
jvardijimas ir ugdymas (Auckland, 2012a). Tai neabejotinai susij¢ su bib-
liotekininky kvalifikacijos tobulinimo ir (arba) kvalifikaciniy reikalavimy
keitimu. Sios temos svarba liudija ne tik didelis publikacijy apie dalyko
(angl. subject), tarpininko (angl. /iason), duomeny (angl. data) (Feldmann,
2006), mokslo (angl. science) (Stern, 2009), tyrimy grupés (angl. research
group) (Olsen, 2010), srities (angl. profile) bibliotekininkus skaicius, bet ir
specialils tyrimai, skirti atsakymy j klausima apie besikeic¢iancius moksli-
ninky poreikius ir dalyko ar duomeny bibliotekininky pareigybiy jvedimo
bibliotekose veiksmingumg ir nauda, ziniy ir gebéjimy, reikalingy tokias
veiklas vykdantiems bibliotekininkams, paieSkai (The Value, 2011; Auck-
land 2012b). Svarbu pabrézti, nors §i pagalbos vykdant mokslinius tyrimus
funkcija yra visy pirma orientuota j mokslininky ir tyréjy poreikius, jos igy-
vendinimo galimybés priklauso nuo naujo paciy bibliotekininky poziiirio,
ziniy, gebéjimy ir jglidziy. Visi tyrimai pabrézia bibliotekininky kvalifikaci-
jos tobulinimo ir (arba) kvalifikaciniy reikalavimy keitimo svarba.
Institucijos moksliniy tyrimy vertinimas. Sioje srityje biblioteky vaidmuo
visy pirma sietinas su bibliometriniais tyrimais ir bibliometriniy duomeny
administravimu (Gerritsma et al, 2011). Profesionalus sudétingy bibliomet-
riniy instrumenty taikymas ir tinkamas rezultaty pateikimas didina biblio-
tekos matomumg ir svarba akademinéje bendruomenéje. Tokios veiklos
déka universiteto biblioteka gali jgyti autoritetg universiteto bendruomenés
akyse kaip bibliometrinés analizés eksperté. Tai suteikia daugiau galimy-
biy tiesiogiai bendrauti su tyréjais ir mokslininkais, biblioteka konsultuoja
publikavimo strategijy tobulinimo, citavimo gerinimo klausimais. Biblio-
metrija padeda nattiraliai plétoti bibliotekos paslaugy spektra ir tampa nauja
kintamos bibliotekininko profesijos veiklos sritis (MacColl, 2010; Oakleaf,
2010; Geritsma, 2012).

Bibliotekiniy moksliniy tyrimy skatinimas, moksliniy projekty inicijavi-
mas ir dalyvavimas tyrimuose leidzia pritraukti i bibliotekg kvalifikuoty
specialisty, atlikti darbus, kuriy jprastomis saglygomis biblioteka ,,negaléty
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sau leisti — greta tiesioginiy moksliniy rezultaty ir produkcijos tai didi-
na bibliotekos matomumg ir lemia akademinés bendruomenés ,,pagarbg‘.
Taip biblioteka prisideda gerinant visos institucijos reputacija ir didinant
jos prestiza.

3. VILNTAUS UNIVERSITETO BIBLIOTEKOS ATVEJIS

Vilnius universiteto bibliotekos, seniausios, turtingiausios ir jtakingiausios
Lietuvos akademinés mokslinés bibliotekos, misija yra ,,teikti pasaulinio lygio
bibliotekines ir informacines paslaugas, atitinkancias nuolat besikei¢iancius
universiteto, Salies ir tarptautinés akademinés bendruomenés poreikius®. Bib-
liotekos veiklos pagrindas — atvirumas, partnerysté, atsakomybé, tradicijos ir
verzlumas — vertybeés, kuriomis vadovaujantis prasideda ir baigiasi kiekviena
bibliotekos diena, modeliuojamos bibliotekos plétros kryptys.

Ivardytos bibliotekos kaip akademinio partnerio statuso formavimo prie-
laidos leidzia atlikti VUB veiklos analiz¢ ir i$siaiskinti, ar ir kaip yra reaguo-
jama ] svarbiausias akademiniy biblioteky kaitos tendencijas, kokia veikla
rodo iniciatyvig ateities planavimo pozicija, ko pasigendama, kodel ir kaip
bty galima tobulinti ir (arba) keisti situacijg.

3.1. ATVIRA PRIEIGA IR MOKSLO DUOMENUY VADYBA —
NAUJU BIBLIOTEKY BENDRADARBIAVIMO IR PARTNERYSTES
INSTITUCIJY KURIMAS

VU biblioteka, atliepdama pagrindines universitety biblioteky plétros tenden-
cijas, siekia aktyviai jgyvendinti atviros prieigos prie mokslinés informaci-
jos principus. Salygas atvirai prieigai propaguoti ir dokumenty bloko kaip
svarbaus mokslo infrastruktiiry elementui formuoti ir plétoti nacionaliniu
lygmeniu atveria naujy biblioteky bendradarbiavimo ir partnerystés struk-
tiry karimas. VU biblioteka yra atsakinga uz Lietuvos akademiniy biblio-
teky informacinés infrastruktiros mokslui ir studijoms palaikymo ir plétros
(LABIIMSPP) konsorciumo ir moksliniy tyrimy duomeny archyvo projekto
MIDAS veikla.

Nuo 2010 m. jungtinés veiklos pagrindu veikian¢iam LABIIMSPP konsor-
ciumui Siandien priklauso 44 institucijos. Pagrindinis tikslas — vykdyti Lietuvos
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akademinéms bibliotekoms biiting bendrg veikla sujungiant savo organizacinj,

techninj, technologinj ir finansinj potenciala, profesines Zinias bei jgiidzius ir

kartu uztikrinti ilgalaikj bendradarbiavima palaikant ir plétojant Lietuvos aka-

deminiy biblioteky informacinés infrastruktiiros mokslui ir studijoms jgyvendi-

nimo priemones. Viena i§ pagrindiniy priemoniy — Lietuvos akademiné elektro-

nin¢ biblioteka (eLABa)’, veikianti kaip nacionaliné jungtiné atvirosios prieigos

talpykla. Jos sudedamosios dalys:

» Lietuvos mokslo ir studijy institucijy mokslo ir studijy dokumenty meta-
duomeny bazé;

 Elektroniniy teziy ir disertacijy informaciné sistema (ETD);

* Publikacijy duomeny bazé PDB;

+ Elektroniniy objekty talpykla;

« Statistikos, autoritetiniy jrasy, dokumenty atspaudy, UDK, administraciniy
duomeny bazés.

Siuo metu eLABa yra 7 907 skaitmeniniai objektai, i§ jy: straipsniy — 6 819;
atvirojoje prieigoje — 7 285 skaitmeniniai objektai. ETD turi 27 314 dokumenty;
atvirojoje prieigoje — 18 480 dokumenty.

Akademinés / mokslinés bibliotekos uzduotis moksliniy tyrimy tvarkymo
srityje — moksliniy tyrimy infrastruktiiros, kuri uztikrinty netrikdoma duomeny
prieiga, naudojima, pakartotinj naudojima ir patikimuma, palaikymas. Vilniaus
universitetas (biblioteka) kartu su partneriu — Vilniaus universiteto Santariskiy
klinikomis — jgyvendina projekta Nacionalinis mokslo tyrimy duomeny archy-
vas (MIDAS). Projekte dalyvauja 13 akademiniy ir medicinos institucijy.

MIDAS projekto tikslas — sukurti bendra nacionalinj mokslo tyrimy duo-
meny skaitmeninj archyva, leidziantj teikti el. paslaugas, kaupti ir saugoti bio-
medicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy ir technologijos moksly tyrimy
empirinius duomenis ir kit su mokslo tyrimais susijusig informacija.

Lietuvos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu sudarytoje Lietuvos infor-
macinés infrastruktiiros mokslui ir studijoms plétros 2013—-2019 m. programos
(LITMiS)* rengimo darbo grupés parengtoje LITMiS programoje numatytos
tolesnés eLABa integraliy paslaugy plétros perspektyvos. Pagrindiniai pro-
gramos, kurig sudarant dalyvavo ir VU bibliotekos atstovai, tikslas ir uzdavi-
niai — taikant Siuolaikines informacines technologijas bei nacionalinio lygmens
valdyma, sudaryti kokybiskas salygas dinamiskai visuomenei jgyti, taikyti ir

3 Lietuvos akademiné elektroniné biblioteka. [Zidiréta 2013 05 21]. Prieiga internetu: http:/
www.elaba.lt

4 LITMIS programa. Lietuvos mokslo ir studijy informacijos programa. [Zidiréta 2013 05 21].
Prieiga internetu: http://www.liemsis.lt/turinys/litmis-programa
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tobulinti zinias bei kompetencijas, taip pat kurti ir plétoti bendras mokslo ir
studijy informacines sistemas, uztikrinant jy ir infrastruktiiros integracija, atvira
prieiga ir efektyvy veikima.

3.2. PAGALBA VYKDANT MOKSLINIUS TYRIMUS —
ISSUKIAI IR REZULTATAI

Pastaruoju metu VUB vis daugiau démesio skiriama pagalbos vykdant moks-
linius tyrimus funkcijos praktiniam jgyvendinimui. Minéta, nors $ios veiklos
svarbg suvokia ir bibliotekos, ir patys tyréjai, kai néra tinkamy terminy, trukdo
suvokti tokig veikla kaip visuma, todél daznai apsiribojama tam tikrais tokios
veiklos aspektais ar elementais. Kita vertus, Lietuvoje dar néra tokios veiklos
patirties ir bibliotekininky, turin¢iy reikalingy Ziniy ir atitinkamy gebé¢jimy.
Lietuvoje kol kas kalbama tik apie dalyko bibliotekininko funkcijy atsiradima
ir jo vykdomos veiklos detalizavima. Kita vertus, Sios | mokslo ir studijy pa-
galbines funkcijas orientuotos veiklos realizavimas mums svarbus, todél ies-
koma biidy geriau tenkinti tokiy dalyko bibliotekininky poreikj, rasti ir (arba)
rengti specifinius reikalavimus atitinkancius darbuotojus. Manome, kad svarbu
tinkamai aprasyti tokia pareigybe, kad prireikus biity galima organizuoti mo-
kymus, tobulinti kvalifikacija, galbiit inicijuoti tokiy specialisty rengima.

Dalyko ir asmeninio bibliotekininky pareigybiy ir naujy bibliotekos veiklos
ir funkcijy atsiradimas VU bibliotekos veiklos schemoje susij¢s su strategi-
niais bibliotekos tiksly poky¢iais. Dalyko bibliotekininko veikla orientuota }
kryptingai formuojama mokslinés informacijos istekliy kolekcijg ir aukstesnés
pakopos studijas bei moksliniy tyrimy informacinés infrastrukttiros palaiky-
ma. Teminio / dalyko bibliotekininko uzduotis bendruoju poziiiriu yra mokéti
analizuoti, apibendrinti informacija ir teikti iSvadas, iSmanyti naujausius infor-
macijos paieskos ir apdorojimo biidus bei instrumentus, prireikus organizuoti
atitinkamus mokymus ir (arba) identifikuoti jy poreiki.

Greta | mokslo bendruomeng¢ labiau orientuoto dalyko bibliotekininko, ku-
rio ateities vizija — profesionali pagalba vykdant mokslinius tyrimus, jvesta ir
asmeninio bibliotekininko pareigybé. Toks bibliotekininkas padeda studentams
susipazinti su bibliotekos paslaugomis ir jomis naudotis, nuolat informuoja
apie naujas paslaugas (jrankius), naujus gautus studijoms aktualius leidinius,
padeda korektiSkai atlikti paieska elektroniniuose kataloguose, duomeny ba-
z€se ir pan.
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3.3. INSTITUCIJOS MOKSLINIY TYRIMUY VERTINIMAS —
BIBLIOMETRINIY DUOMENU TEIKIMAS

Bibliometriniy tyrimy VUB pradzia—2010 m. sausis, kai VUB MODUS atliko
tyrimg Bibliometriniy tyrimy poreikis. Buvo siekiama nustatyti, ar, mokslinin-
ky nuomone, bibliometriniai tyrimai reikalingi ir kokiomis temomis turéty biiti
atlickami. Apklausus mokslininkus, paaiskéjo, kad svarbiausia bendruomeng
dominanti tema — zurnaly, kuriuose publikavo savo straipsnius VU mokslinin-
kai, rodikliai.

Atsizvelgiant j anketoje pareikstus mokslininky pageidavimus, 2010 m. buvo
atlikti trys tyrimai, siekiant issiaiSkinti citavimo rodiklius, palyginti VU ir kity
Lietuvos aukstyjy mokykly rezultatus. 2011 m. atlikti keturi tyrimai naudojant
DB Web of Science ir SCOPUS. Taip pat atlikta Lietuvos, Estijos, Suomijos,
Vokietijos HM publikacijy rodikliy lyginamoji analizé.

Papildomai buvo patikrintos Sias publikacijas spausdinusiy zurnaly atviro-
sios prieigos nuostatos pagal Sherpa/Romeo registra, o jei tame registre ne-
buvo duomeny, — ieSkota informacijos zurnalo oficialiose interneto svetainé-
se. Atsizvelgiant | gautus mokslininky pasiiilymus buvo nustatytas zurnaly,
kuriuose publikavo HSM kryp¢iy mokslininkai, h indeksas. Tyrimy rezultatai
apibendrinti ir i§siysti VU senato nariams, pristatyti VU senato posédyje, pri-
statyti mokslo bendruomenei (Petrauskieng, 2012).

2012 m. bibliometriniy tyrimy spektras i$siplété. Atlikti Sesi tyrimai: VU
mokslininky publikacijos DB Web of Science (WoS) 2011 m.; citavimo rodik-
lio nustatymas; h indekso nustatymas; leidiniy, kuriuvose VU mokslininkai
publikavo savo straipsnius, prieigos statuso analizé; dalyko kategorijos cita-
vimo rodiklio analiz¢; dalyko kategorijos citavimo rodiklio medianos analiz¢.
Tyrimy rezultatai VU administracijos prasymu reguliariai pristatomi VU bend-
ruomenei.

Tokiy tyrimy paklausa ir gaunamy rezultaty analizé rodo jy svarbag ne tik
bibliotekai, bet visy pirma VU bendruomenei ir neabejotinai prisideda prie
bibliotekos statuso gerinimo.

3.4. MOKSLINIY TYRIMUY PLETRA — BIBLIOTEKINIAI
MOKSLINIAI TYRIMALI

VU biblioteka yra moksliné biblioteka — institucija, kaupianti i§skirtinés reiks-
més mokslo ir kultiros dokumentinio paveldo kolekcijas, kurianti ir palaikanti
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moksliniy tyrimy informacing infrastruktiirg bei uztikrinanti saglygas mokslinei
komunikacijai, apripinanti mokslinius tyrimus ir juos vykdanti.

Mokslo ir kulttiros paveldo kaupimo, saugojimo ir aktualinimo veikla visa-
da buvo ir neabejotinai bus svarbi bibliotekos profesinio gyvenimo dalis. Kita
vertus, informaciniy technologijy skatinama akademinés bibliotekos kaita, mo-
derniy paslaugy ir veiklos paklausa bei matomumas kelia naujy reikalavimy tra-
dicinei kultiiros paveldo srities veiklai. Manome, kad Sios srities perspektyva —
moksliniy tyrimy gilinimas, regioninio bendradarbiavimo plétra. Tradiciskai
vyke moksliniai tyrimai, kuriy déka VUB darbuotojai rengé parodas, leidinius,
skaité pranesSimus mokslinése konferencijose, publikavo mokslinius straipsnius,
stokojo aiskiai apibrézty tiksly, kompleksiskumo, daznai temos pasirinkimas
buvo atsitiktinis, nebuvo atsizvelgiama | ilgalaike perspektyva. ReikSmingas
ivykis mokslo ir kultiiros paveldo srityje — naujo VUB struktiirinio padalinio
Moksliniy tyrimy ir paveldo rinkiniy centro atsiradimas, kuris se¢kmingai émési
inicijuoti, plétoti, palaikyti mokslinius kultiiros paveldo tyrimus. Naujo struk-
tarinio padalinio atsiradimas skatina koreguoti centrg sudaranciy skyriy veikla,
kelti ir jgyvendinti kompleksinius mokslo tiriamuosius tikslus.

Moksliniy tyrimy paveldo kolekcijy srityje plétra rodo 2012 m. projektas
,,LDK teismy knygy, saugomy VUB, skaitmeninimas ir rasSty duomeny bazés
sukiirimas®. VUB turi nemaza projektinés veiklos patirtj, bet tai pirmasis pro-
jektas, kurj finansuoja Lietuvos mokslo taryba, Sitaip pripazjstamas §io projek-
to mokslinis pobiidis. Sio projekto tikslas — testi unikaliy dokumenty skaitme-
ninimg, sukurti duomeny baze¢, vykdyti paleografinius tyrimus ir kryptingai
studijuoti rastininky naudojamas grafines ir ortografines sistemas. Projekte
bendrai dirba VUB darbuotojai, Vilniaus universiteto Filologijos fakulteto ir
Lietuvos istorijos instituto mokslininkai. Tokio tipo moksliniai projektai — kai
biblioteka inicijuoja tyrima ir jam vadovauja sujungdama bibliotekinés bend-
ruomenés ir universiteto bei kity institucijy mokslininky pastangas, leidzia
pritraukti j bibliotekg kvalifikuoty specialisty, atlikti darbus, kuriy jprastomis
salygomis biblioteka ,,negaléty sau leisti* — greta tiesioginiy moksliniy rezul-
taty ir produkcijos tai didina bibliotekos matomumag ir lemia akademinés bend-
ruomeneés ,,pagarba‘.

Bibliotekos kaip mokslo institucijos statusui jtvirtinti svarbu ir mokslinis
personalo potencialas. Biblioteka sudaro palankias sglygas doktoranty studi-
joms. Jy turime penkis. Mokslo daktary skaicius bibliotekoje nuolat didéja.
2012-2013 m. daktaro disertacija apgyné du bibliotekos darbuotojai.
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3.5. POKYCIY JTVIRTINIMAS IR SKATINIMAS —
NAUJA VU BIBLIOTEKOS STRUKTURA

Svarbi pokyc¢iy planavimo ir pasiekty rezultaty / susitarimy jtvirtinimo ir to-
lesnés raidos prielaida yra tinkamai koreguojama organizaciné bibliotekos
struktiira. Rengiant nauja organizacing struktiira, buvo siekiama patikslinti ir
i8gryninti bibliotekos vykdoma veiklg orientuojantis j dviejuose pastatuose —
CB ir MKIC — gyvuosiancios bibliotekos horizontaliag (apimancia abu pasta-
tus) ir vertikalig (btidingg tik vienam i§ pastaty) veikla, padaliniy funkcijas ir
atsakomybeg, atspindéti nauja veikla ir jai vykdyti reikalingus dalinius. VUB
organizacinés struktiiros schemoje labiausiai iSskirtinos naujas veiklos kryptis
iSrySkinancios vietos:

Inovacijos. Viena i auksc¢iausios grandies vadybininky pozicijy (direktorés
inovacijy ir infrastuktiiros plétrai pareigybé) veikla orientuojama j inovacijy
diegima VU bibliotekoje ir pirmiausia siejama su atviros prieigos visoteksto
moksliniy publikacijy ir moksliniy tyrimy duomeny talpykly kiirimo inicia-
tyvy koordinavimu tiek universiteto, tiek nacionaliniu lygmeniu. Mokslinés
komunikacijos priemonés, elektroniniy paslaugy plétra — VU bibliotekos veik-
los sritys, tiesiogiai skirtos VU mokslininky bendruomenei, pagalbai vykdant
mokslinius tyrimus. Jy koordinavimas sudaro salygas bendradarbiaujant su
mokslininkais kartu kurti VU elektroning biblioteka, o vertinant nacionaliniu
lygmeniu uzimti lyderiaujancias pozicijas tarp Salies biblioteky.

Moksliniai tyrimai. Mokslo ir kultiros paveldo kolekcijy tiriamoji veikla
stiprinama jsteigus Moksliniy tyrimy ir paveldo rinkiniy centra, jo veikla ku-
ruoja direktoré informacinei, mokslo ir kultiiros paveldo veiklai. Pagrindiné
Sio centro, kurio pagrindg sudaro Rety spaudiniy ir Rankras¢iy skyriai, funk-
cija — mokslo tiriamoji, apimanti tokia veikla, kaip antai paveldo kolekcijy
tyrimas ir / arba rekonstrukcija, i§samiy bibliografiniy aprasy elektroniniame
kataloge rengimas, teminiy parody surinktos medziagos pagrindu bei jy ka-
talogy rengimas ir kt. Atlikty tyrimy rezultatus planuojama skleisti aktyviai
dalyvaujant Lietuvoje ir uzsienyje organizuojamuose renginiuose (konferenci-
jos, seminarai ir kt.), taip pat spausdinant straipsnius ir apzvalgas mokslinéje
spaudoje. Planuojama organizuoti trumpus metodinius seminarus ir vasaros
kursus paveldo tyrimy temomis.

Projektiné veikla. VU biblioteka, pastaruoju metu jgyvendinanti ne vieng
didesnj ar mazesnj fizinés infrastruktiiros plétros, informaciniy infrastruktiiry
kiirimo ir tobulinimo, kultiiros paveldo kolekcijy tyrimy projekta, yra jgijusi
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vertingos patirties, ja pasinaudodama planuoja dalyvauti tiek europiniuose, tiek
nacionaliniuose projektuose. Padidéjus projektinés veiklos apimciai, naujoje
VU bibliotekos struktiroje jsteigtas projekty ir administravimo skyrius, ku-
riame telkiami projektuose dirbantys bibliotekos darbuotojai, Vilniaus univer-
siteto ar kity mokslo institucijy mokslininkai. Tam tikram projektui i§ jvairiy
bibliotekos padaliniy ir kity institucijy atstovy suburtos komandos pasiteisino:
ju lankstumas, dinamiskumas, laiko atzvilgiu fiksuoto tikslo siekimas leido jgy-
vendinti sudétingus projektus.

ISVADOS

Akademinés bibliotekos kaip partnerio vizijos praktinis jgyvendinimas sie-
jamas su tokia veikla, kuriai turi jtakos (galeéty turéti jtakos?) bibliotekos sta-
tuso akademingje bendruomenéje kaita: atviros prieigos propagavimas ir atvi-
ros prieigos dokumenty bloko kaip svarbaus mokslo infrastruktiiry elemento
formavimas; mokslo duomeny vadyba; pagalbos vykdant mokslinius tyrimus
praktinis jgyvendinimas; institucijos moksliniy tyrimy vertinimas, bibliotekos
moksliniai tyrimai.

Siekdama formuoti ir stiprinti savo kaip akademinio partnerio statusa, Vil-
nius universiteto biblioteka prisideda prie praktinio atviros prieigos idéjy jgy-
vendinimo, bendradarbiauja su VU ir Lietuvos mokslo bendruomene mokslo
duomeny vadybos projektuose, aktyviai vykdo bibliometrinius tyrimus, pra-
deda formuoti pagalbos vykdant mokslinius tyrimus paslaugy bloka, aktyvi-
na bibliotekos mokslinius tyrimus ir prisideda formuojant institucijos mokslo
potenciala.

Analizuojamos veiklos apimtis, kokybé ir poveikis yra skirtingi. Tam tikros
veiklos, visy pirma pagalbos vykdant mokslinius tyrimus, praktinis jgyvendi-
nimas susijes su objektyviomis informaciniy paslaugy mokslo bendruomenei
teikimo problemomis: iki galo neistirti tyréjy ir mokslininky poreikiai ir la-
kesciai, néra tinkamos kvalifikacijos specialisty ir tokiy specialisty rengimo
mazoje valstybéje sunkumai. Todél Sioje srityje kol kas tenka apsiriboti maziau
ambicingomis dalyko bibliotekininko paslaugomis.

Poky¢iy vadybai svarbu ir tinkamas formalus naujos atsirandancios veiklos
jtvirtinimas. Siam tikslui tarnauja organizacinés struktiiros koregavimas ir rei-
kiamy pareigybiy jvedimas bei reikalavimy joms aprasymas. Tai leidzia, viena
vertus, informuoti akademing ir bibliotekininky bendruomeng apie nauja bib-
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liotekos veikla ir funkcijas, kita vertus, prisiimti konkrecius isipareigojimus
plétoti tokia veikla ir galiausiai kelti reikalavimus personalo kvalifikacijai ir
ieskoti biidy ja tobulinti.
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MANAGING CHANGE IN VILNIUS UNIVERSITY LIBRARY:
NEW PARTNERSHIPS AND INNOVATIVE SERVICES

MARIJA PROKOPCIK, IRENA KRIVIENE
SUMMARY

The objective of this article is to ascertain most significant fields of the academic library
activities, which have an impact on strengthening the library’s role as a partner in aca-
demic community, as well as to assess VUL capacities to see what kind of current or fu-
ture activities may contribute to the building-up of such role in VU community. Analysis
of recent LIS literature reveals the key trends in development of academic libraries, their
innovative change and challenges — open access, managing of research data; research
support; research assessment, scientific research; allows to analyse one particular library
in order to see if and at what scale these trends can be traced in VUL. It was established
that VUL contributes to practical implementation of open access, collaborates with VU
and academic community in the projects of research data management, carries out biblio-
metric research, helps to form research support services, promotes the Library’s scholarly
research and contributes to formation of the institution’s research potential.

Description of new activities is important for the management of change. Adjustment
of organizational structure, introduction of new positions and their description facilitate
achievement of this purpose. It allows informing academic and library community about
new activities and functions of the library; the Library assumes obligation to develop
these activities, and employees are encouraged to meet high qualification requirements,
whereas the Library looks for the ways to improve competencies of the personnel.



