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Nors moterys ne tik turi reikiamgq issilavinimgq ir profesine kvalifikacijg, bet nori ir gali eiti pareigas pri-
imant auksciausio lygio sprendimus, vis délto motery ir vyry asimetrija Lietuvos birZiniy (angl. listing)
bendroviy’ valdybose apibudina siame straipsnyje keliamq problemq. Straipsnyje, plétojant ir naujai
pritaikant teorinj sekmingos karjeros moters modelj, empiriskai gilinamasi j birziniy bendroviy valdy-
bos nariy (direktoriy) socializacijos ypatumus vaikystéje. Pusiau struktiruoto interviu metodu apklausta
12 (beveik 50 proc.) Lietuvos birZiniy jmoniy valdyby nariy (direktoriy). Tyrimas rodo, kad egalitariné
Seimos aplinka, neseksistinés socializacijos praktikos, socialinis teisingumas leidZzia mergaitéms ekspe-
rimentuoti su jvairiais tiek socialiniais, tiek jtraukianciais netradiciniais vaidmenimis, kurie sustiprina
motery saviveiksmingumgq ir, ypac¢ konkurencingy birZiniy bendroviy valdyby veikloje, atlikti valdybos
nariy (direktoriy) vaidmenis.

Pagrindiniai ZodzZiai: moteris, socializacija vaikystéje, sékminga karjera, birZinés bendrovés valdyba.

Nors motery i$silavinimo lygis auksStesnis  vyravimas iSlieka stabiliai pastovus ir ilga-
nei vyry, priimant ekonominius spren- laikis. Ketvirtosios pramonés revoliucijos
dimus vyry dominavimas pribloskiantis.  art¢jimas sietinas su naujomis technologi-
Susidaro {spudis, kad daugumoje Saliu vyru  jomis ir isradimais, sujungiangiais fizini,

I Birzin¢ bendrové — bendrové, kurios akcijomis skaitmenini ir b1010g1n1 pasauhus 15 esmes
prekiaujama viesai birzose ir kuri turi biiti valdloma re-  naujais buidais. Taciau Sie pokyciai kai
miantis korporatyvinio valdymo principais bei kurios
vertybiniai popieriai yra jtraukti | prekyba reguliuoja-
moje rinkoje (birzoje). ir padidins nelygybe ypac sparciai augan-

kurias socialines grupes nustums j parastes
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¢iuose inovatyvios ekonomikos sektoriuose,
sumazins démesi lyCiy lygybei, nes spartés
konkurencija ir technologiniai virsmai. Ga-
lima numanyti ly¢iy asimetrijos didé¢jima,
nes kolektyvinius sprendimus, jskaitant
kapitalo bei finansy rinkas, lems vertybes
ir etika. Vyry dominavimas novatoriskoje
skaitmeninéje, iSmaniojoje pramonéje
galimai dar labiau padidés, sumaZindamas
motery galimybes dalyvauti priimant eko-
nominius sprendimus. Jeigu sparciai besi-
vystanc¢ios dirbtinio intelekto, robotikos,
iSmaniosios gamybos sritys neatsizvelgs {
jau nusistovéjusias ly¢iy lygybés normas,
t. y. netaps itraukiomis technologijomis,
tuomet nauda duos tik kelioms visuomenés
grupéms. Taigi, lygios galimybés lygia-
vertiSkiau moterims ir vyrams dalyvauti
priimant ekonominius sprendimus yra
teisingumo klausimas, pagarba pilietinéms
teiséms ir gero valdymo rodiklis. Biitinas
teisingesnis abieju lyCiy atstovavimas, at-
liepiantis visuomen¢s sudét] ir uztikrinantis
ekonoming ir konkurencingumo paZanga
Europos Sajungoje (ES). Dar 2012 m. Eu-
ropos Komisija atnaujino pasitilyma dél Eu-
ropos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél
birziniy bendroviy nevykdomuyjy direktoriy
pareigas? einanc¢iy asmeny ly¢iy pusiaus-

2 Lietuvai budingas dualistinis valdymo modelis,
t. y. dualistiné (dviejy pakopy) sistema, kai bendrove-
je formuojamas valdymo organas — valdyba (valdybos
nariai laikomi vykdomaisiais direktoriais (executive))
ir prieziliros organas — stebétojy taryba (stebétojy tary-
bos nariai laikomi nevykdomaisiais direktoriais (non-
executive)). Tam, kad buty tiksliai vartojami terminai,
Siame tyrime ,,executive® valdybos nariai (vieno lygio,
monistinéje bendrovés valdymo struktiiroje) vadinami
valdybos nariais arba vykdomaisiais direktoriais. Du-
alistinéje bendroviy valdymo struktiiroje (dvieju lygiy
kolegialiuose organuose) vadinami vykdymo funkcija
atlickanciais vadovais, o ,non-executive* valdybos
nariai arba stebétojy tarybos nariai (nevykdomieji di-
rektoriai) vadinami priezitros funkcija atliekanciais
vadovais.
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Vvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy
(Strategic Engagement, 2016). Lietuvai
reikéty 30 mety pasiekti Direktyvos kieky-
binius tikslus (Pasitilymo dé¢l Europos...,
2013), todél numatytos socialinés politikos
priemongs (Dél valstybinés.. ., 2015). Ly¢iy
lygybés skatinimas yra viena i§ pagrindiniy
ES veikly ir laikoma ekonominio augimo
varomaja jéga (Closing the gender gap: ACT
NOW, 2012). Visgi, nepaisant nors ir nedi-
delio lyc¢iuy pusiausvyros iSlyginimo, vyrai
savo ekonominiu vyravimu stipriai lenkia
moteris vadovaujamose pelningiausio verslo
pozicijose visoje ES. Valdyba yra pagrindi-
nis birziniy bendroviy, kuriy vertybiniais
popieriais ir kt. prekiaujama birzose, val-
dymo organas. Valdyba jvertina bendrovés
veiklos rezultatus ir atlieka keleta pagrindi-
niy vaidmeny: nustato strateging veiklos ir
plétros krypti, uztikrina bendrovés valdymo
kokybe ir veiksminguma. Taigi, diskusija
apie motery dalyvavima versle neiSvengia-
mai turi biiti siejama su ju dalyvavimu bir-
ziniy bendroviy valdybose. Skatinant ly¢iy
lygybe ekonominiy sprendimu priémimo
srityje, biitina tolygesné lyCiy pusiausvyra
tarp birziniy bendroviy valdybos nariy.
Siuo tikslu renkami statistiniai duomenys,
igyvendinamos veiklos, kuriomis stengia-
masi sumazinti vyry atstovavima priimant
sprendimus imonése, ir atlickami tyrimai,
gilinantys zinias apie lyCiy pusiausvyros
ekonominiuose sprendimuose fenomena.
Atitinkamai motery atstovavimas birziniy
bendroviy valdybose tampa patikimu ly¢iy
lygybés politikos ir pazangos rodikliu, kuri
pasirinko daugelis Saliy ir jy imonés.

Lietuvisko juridinio asmens vadovo (generalinio
direktoriaus, valdytojo) atitikmuo yra ,,Chief Executive
Officer”, arba CEO — vyriausiasis vykdomasis pareigii-
nas. CEO (Chief Executive Olfficer) — generalinis direk-
torius, valdytojas.



Sékmingos motery karjeros
birZzinése bendrovése problema

Tenka pripazinti ly¢iy nelygybés birziniy
bendroviy valdybose vyravima. Nors glo-
baliai ly¢iy lygybé valdybose tolygiai, bet
labai létai auga: 2016 m. beveik 19 proc.
pasaulio birziniy bendroviy valdybose po-
zicijy uzémé moterys. Lyginant su 2012 m.,
kuomet moterys sudaré mazdaug 14 proc.,
per pastaruosius kelerius metus stebimas
3 proc. augimas (Zehnder, 2017). Pirmau-
janti Norvegija dar 2007 m. ivedé kvoty
sistema, reikalaujancig birziniy bendroviy
valdybose pasiekti ne mazesng kaip 40/60
ly¢iy pusiausvyra. Per 10 mety Norvegijai
pavyko padidinti motery skaiciy birziniy
bendroviy valdybose nuo 6 proc. 2012 m.
iki 42 proc. 2016 m. (CORE, 2017). Antra,
dél labai 1éto motery skaiciaus didéjimo
bendroviy valdyme ES bando itvirtinti mo-
tery kvotas birziniy bendroviy valdybose.
Naujausi ES valstybiy duomenys (2017 m.
spalio mén.) rodo, kad moterys sudaré tik
ketvirtadalj (25,3 proc.) birziniy bendroviy
valdybos nariy. Pranciizija, norédama iki
2017 m. pradzios pasiekti 40 proc. motery
atstovavima birziniy bendroviy valdybose,
2011 m. jstatymu jteisino kvota ir 2016 m.
tapo vienintele valstybe, kurioje mote-
rys birziniy bendroviy valdybose sudaré
43,4 proc. Dar devyniy saliy (SE, IT, FI, DE,
BE, DK, NL, LV ir UK) birziniy bendroviy
valdybose dirbo ne maziau kaip 25 proc.
motery. Taciau pazangos pasiekta tik keliose
Salyse, kei¢iant teisines normas arba jgyven-
dinant kitas pozityvios veiklos priemones,
taigi dar reikia daugiau nuveikti siekiant
tolesnés ir tvarios pazangos §ioje srityje.
14-koje ES valstybiy vyrai dominuoja
birziniy bendroviy valdybose, kur moterys
sudaro maziau nei 20 proc., o Maltoje ir
Estijoje moterys sudaro maziau nei 10 proc.
valdybos nariy. 2017 m. spalio mén. duome-

nimis, ES 28 valstybése tik 25,3 proc. mo-
tery éjo birziniy bendroviy valdybos nariy
pareigas, be to, motery skaiciaus augimas,
palyginti su 2015 m., sulétéjo. Tarp 2010 ir
2015 mety motery skaiciaus augimas sieké
net 2,2 proc. per metus, o per 2017 metus au-
gimas sieké tik 1,3 proc. Pranciizijoje ir Ita-
lijoje motery skaiCius valdybose iSaugo iki
mazdaug 30 proc., o Lietuvoje, Vengrijoje
ir Estijoje — maZziau nei 2 proc., Rumunijoje
ir Slovakijoje neaugo, netgi sumazéjo. Mo-
tery birziniy bendroviy valdybose stygius
lemia ir motery, vadovaujan¢iy birZinéms
bendrovéms, skaiciy.

Akivaizdus faktas, kad net 65 proc.
ES ir 57 proc. motery Lietuvoje, turinéiy
aukstaji i$silavinima, sudaro diskriminacing
proporcija tarp motery ir vyry birziniy ben-
droviy valdybose. Lietuvoje motery skaicius
birziniy bendroviy valdybose nuo 10 proc.
2005 m. padidéjo iki 22 proc. 2015 m.
Nepaisant tam tikros pazangos bendroviy
valdybose, labai mazai motery ES eina
auksciausias birziniy bendroviy — generali-
nio (arba vykdomojo) direktoriaus pareigas:
maziau nei 1 i§ 10 bendroviy Sias pareigas
eina moteris. Lietuvoje tik 2016 m. pirmoji
moteris pradéjo eiti valdybos pirmininko
ir generalinio direktoriaus (vykdomojo
direktoriaus) pareigas (Sidlauskiené, Poce-
viciené, 2015).

Motery dalis kolegialiuose birziniy ben-
droviy valdymo organuose (tiek stebétoju
taryby, tieck valdyby) Baltijos Salyse sickia
tik 19 proc. Kitaip sakant, i§ 5 asmeny,
iSrinkty | birziniy bendroviy kolegialius
valdymo organus, yra tik viena moteris.
Baltijos $aliy birziniy bendroviy valdybose
pareigas eina tik 17 proc. motery, 49 proc.
bendroviy valdyme moterys nedalyvauja
visai. PrieSingai, Latvijos birziniy bendro-
viy valdybose motery dalis kur kas didesné
(Review of..., 2018).
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Remiantis NASDAQ OMX Vilnius
vertybiniy popieriy birzos tinklalapiais ir
Lietuvoje atliktais tyrimais, galima teigti,
kad birziniy bendroviy ir jy valdyby sudétis
pagal lyti 2004-2014 m. laikotarpiu rodo
menka pazanga (zr. 1 pav.).

motery skaic¢iaus didéjimas tik 0,5 proc.
Akivaizdu, kad Lietuvos birziniy akciniy
bendroviy kolegialiy valdymo ir priezitiros
organy kaita, siekiant ly¢iy pusiausvyros,
vyksta trigubai 1é¢iau nei vidutini§kai ES
Salyse.
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1 pav. Lietuvos birZinés bendrovés ir jy valdyby sudétis pagal lyti

Remdamasi http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/bu-

siness finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm, http://www.nasdagomxbaltic.

com/market/?lang=lt ir tyrimo ,, Pasiiillymo dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél

birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny lyCiy pusiausvyros geri-

nimo ir atitinkamy priemoniy siillomos reguliavimo srities esamos padeéties analizé ir poveikio

vertinimas “ duomenimis, sudaré V. Sidlauskiené, 2014.

Lietuvoje birziniy akciniy bendroviy
skai¢ius 2004-2007 m. augo nuo 17 iki
maksimalaus skaiciaus (31) 2009 m. ir
sumazeéjo (iki 24) 2014 m. Per deSimtmeti
motery atstovavimas valdybose vidutiniskai
iSaugo nuo 11 proc. iki 16,5 proc. 2014 m.
balandZio mén. duomenimis, moterys Lietu-
vos birzinése bendrovése sudaré 16 proc., o,
praéjus pusmeciui (2014 m. spalio mén.), ju
padaugéjo iki 16,5 proc. Vadinasi, pasiektas
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Gilinantis | ES birziniy akciniy bendro-
viy generaliniy direktoriy motery statistika,
akivaizdziai matoma, jog jokios pazangos
per minéta pusmeti (2014 m. balandzio—spa-
lio mén.) nepasiekta. ES Salyse tik 3,3 proc.
motery €jo generalinio direktoriaus parei-
gas. Per pusmeti ju skaicius nepakito (!).
Prisiminus ir palyginus 2013 m. spalio mén.
ir 2014 m. spalio mén. duomenis, galima
teigti, kad generaliniy direktoriy motery



dalis tuo metu padidéjo nuo 2,8 proc. iki
3,3 proc. Taigi, motery skaiciaus did¢jimas
per metus sieké 0,5 proc. 2015 m. Lietuvoje
nebuvo né vienos moters, einancios birzinés
akcinés bendrovés generalinio direktoriaus
pareigas.

Skirtingos interesy grupés Lietuvoje
reiSkia skirtingas pozicijas, nustatant Saliai
tinkama motery ir vyry pusiausvyra birziniy
bendroviy valdymo organuose. IS vienos
pusés, verslo sektorius palankiai vertina
ly¢iy lygybe birziniy bendroviy valdyme,
taCiau pageidauja, kad asmens lytis nebtity
laikoma atrankos kriterijumi, sudarant
bendroviy valdybas, o biity reikalaujama
aukstos kvalifikacijos, patirties ir biitiny
profesiniy gebéjimy darbo funkcijoms ben-
drovéje atlikti (Review of..., 2018).

Apibendrinant tenka pazyméti, kad
ekonominé motery lyderysté menka, nes
birziniy bendroviy valdybose ju skaicius
labai mazas, o motery vienodos ekonominés
nepriklausomybés skatinimo priemoniy
néra arba jos neveiksmingos.

Pastaraji deSimtmetj tyréjai daug dé-
mesio skyré motery gausesnio atstovavimo
birziniy bendroviy valdybose skatinimui
nagrinéti (Burke, Vinnicombe, 2008; Sealy
et al., 2016). Tolygesnei motery ir vyry
pusiausvyrai valdybose daug démesio skyré
spauda; nemazai tyréjy savo tyrimo objektu
pasirinko valdybuy sudétj ly¢iy aspektu. Vie-
ni savo démesj koncentravo i karjeros kelia,
kuri moterims tenka nueiti, kol jos tampa
birzinés bendrovés valdybos narémis (Sealy
etal., 2008; Lord et al., 2014), kiti — | valdy-
by sudarymo, kandidaty atrankos praktika
(Seierstad et al., 2017), treti — { motery
daugybing direktorystg (Huse et al., 2012),
ketvirti — i valdybos nariy profesinius profi-
lius (Singh et al., 2008), penkti — | valdybu
funkcionavima (Post, Byron, 2015; Simp-
son et al., 2015), valdyby jvairove (Bear et

al.,2010), valdyby struktiiras (Voordeckers
etal.,2014), valdybos kulttra (Huse, 2008),
siekinius bei kvotas (Terjesen, Sealy, 2016;
Choudhury, 2015) ir kt. Nepaisant nemen-
ko atlikty tyrimy skaiciaus, biita raginimy
ir toliau testi Sio fenomeno teoring plétra
(Terjesen et al., 2009).

Auksciausios karjeros pasiekusiy mo-
tery karjeros siekimo problemas Lietuvoje
tyré A. Novelskaite (2003), J. Reingar-
diené (2003, 2004), A. Dromantaité-Stan-
cikiené (2011), A. Zvinkliené (2003),
S. Zukauskiené ir R. Sakalyté (2003),
A. Valackiené (2003) ir kt.

Zinant motery disproporcija Lietuvos
birziniy bendroviy valdybose, rodancia
didziulg ly¢iy nelygybe pelningiausiuose
ir sparcios ekonomingés plétros sektoriuose,
naudinga kritiSkai jvertinti specifing dina-
mika, trukdancig ly¢iy paritetui birziniy
bendroviy valdybose. Sios klifitys skiriasi
priklausomai nuo pramonés ir geografijos,
daznai atspindincios skirtingy pramoniy
kultaras, veikiamas ekonominiy, visuome-
niniy ir kultiriniy veiksniy. Dazniausiai
minima moters pecius uzgulusi dvejopa
(namy tikio ir profesinio uzimtumo) nasta,
nesamoningas SaliSkumas, darantis jtaka
moterims ir vyrams, darbo vietos organiza-
vimo ir tradicinés $eimos struktira, vaiky
ar kity Seimos nariy priezitiros paslaugy
stoka, motery bendroviy lyderiy pavyzdziy
trikumas, motery pasitikéjimo savo gali-
mybémis stoka.

Teoriskai Lietuva galéty pasiekti Direk-
tyvoje (2013) numatytus tikslus iki 2020
mety. Tokiai galimybei uztikrinti bitina,
kad birzinés bendrovés imtysi iniciatyvos,
jog nepakankamai atstovaujamos lyties
asmeny skaicius 2020 metais sudaryty
ne maziau kaip 40 proc. ju nevykdomuyju
direktoriy skaiciaus. Bendrovés turéty
biiti parengusios ir patvirtinusios vidines
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tvarkas, reglamentuojancias skaidrig kandi-
daty i valdymo ir priezitiros organy narius
atrankos tvarkg bei aiskius, neutraliai su-
formuluotus ir nedviprasmiskus kandidaty
atrankos kriterijus tam tikroms pareigoms
eiti. Sias tvarkas privaloma taikyti valdymo
bei prieziliros organy nariy atrankos proce-
se. Taciau, tyrimo (Pasiiilymo dél Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos..., 2013)
metu analizuotais duomenimis, tik nedidelis
skaicius birziniy bendroviy taiko kokias
nors priemones ly€iy lygybés srityje ir
praktiSkai né viena birziné bendrové netai-
ko minéty priemoniy, kad uztikrinty ly¢iy
pusiausvyra bendrovés valdymo organuose.
Vadinasi, aktualu tirti ir analizuoti ly¢iy
vaidmeny segregacija birziniy bendroviy
valdymo organuose, juolab kad Lietuvai,
kaip pokomunistinei valstybei, istojusiai
1 ES, tenka taikytis prie modernios, vaka-
rietiskus standartus atitinkancios birziniy
bendroviy valdymo kiirimo praktikos. Kol
kas néra tyrinéta, kokia jtaka socializacija
vaikystéje daro motery karjerai, joms sie-
kiant birziniy bendroviy valdybos nario
pareigu. Si situacija kelia keleta klausimy:
kokie yra pagrindiniai vaikystés socializa-
cijos pranasai, lemiantys sékminga motery
karjera tapti birzinés bendrovés valdybos
nare? Koks rySys tarp birziniy bendroviy
valdybos nariy (motery ir vyry) asmeniniy
vaikystés socializacijos charakteristiky
(vaikystes patirties, tévy socioekonominio
statuso, broliy ir sesery jtakos, Seimos para-
mos ir §vietimo) ir jy karjeros sekmés? Koks
ry8ys tarp Seimos demografiniy rodikliy ir i§
Seimos gauto palaikymo sékmingai karjerai
pasiekti birzinése bendrovése? Ar moterys
neturi ambicijy tapti birzinés bendrovés
valdybos nare ar net generaline direktore?

Taigi, Sie probleminiai klausimai sutei-
kia strateging galimybeg prisidéti prie ly¢iy
lygybés igyvendinimo ir suSvelninti atotra-
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kio tarp ly¢iy didéjima. Tyrimo tikslas —

iSanalizuoti teorinius ly¢iy pusiausvyros

aspektus birziniy bendroviy valdybose ir
istirti valdybu nariy vaikystés socializacijos
patirtis, perspéjancias apie galimas kliitis

(ne)sékmingos motery karjeros birZinése

bendrovése kelyje. Tyrimo uzdaviniai:

1) apzvelgti ly¢iy pusiausvyros birziniy
bendroviy valdybose teorinius ir ypac
ly¢iy lygybés aspektus;

2) iSnagrinéti esama ly¢iy situacijg Lietu-
vos birziniy bendroviy valdybose, tai-
kant kiekybinius ir kokybinius duomeny
rinkimo metodus ir ly¢iy analizg;

3) nustatyti vaikystés socializacijos veiks-
niy itaka moters sékmingai karjerai
birzinés bendrovés valdyboje;

4) detalizuoti vaikystés socializacijos
veiksnius, galin¢ius prisidéti prie motery
sékmingos karjeros birzinése bendrové-
se ir padedancius plétoti perspektyvius
motery lyderiy bruoZus.

Motery menko atstovavimo priimant
ekonominius sprendimus birzinése ben-
drovése priezastys yra daugiaplanés ir
kompleksinés. Siekiant konceptualizuoti
ir suvokti Sio reisSkinio priezastis, remian-
tis skirtingomis teorinémis {zZvalgomis,
skirtomis paaiskinti motery eliminavimui
arba ribotoms galimybéms tapti birziniy
bendroviy valdyby narémis, taikoma keletas
interpretaciniy nuostaty: auksto lygio (angl.
high flyers) vadoviy sékmingos karjeros
teorija, kuria atnaujinome ir papildéme
karjeros kapitalo teorinémis jZvalgomis.

Tyrimo metodologiniai pagrindai

Teorinj tyrimo metodologini pagrinda su-

daro keletas pagrindiniy izZvalguy:

1) [galinimo (angl. empowerment) pri-
eiga, pasitelkiama kaip asmeninés ir
socialinés transformacijos paradigmos
elementas (Mertens, 2009) — ne tik ge-



2)

3)

béjimy skatinimas, bet ir motyvavimas,
mokymas ir savgs vertinimo skatinimas,
kad asmenys patikéty, jog yra kompe-
tentingi, turi geb¢jimy (Bunning et al.,
2009). Igalinimas apibiidinamas kaip
procesas, per kurj individas patiki, kad
gali, vis labiau pajégia kontroliuoti as-
meninj gyvenima ir socialing tikrove.
Kitaip sakant, tai — asmeninis savaran-
kiSkumas moteriai ar vyrui valdyti save
ir aplinka (Le Bossé, Lavallée, 1993),
ilgalaikis procesas, kuris skleidziasi
palaipsniui ir dél kurio randasi teigia-
mos apsisprendimo, nepriklausomumo,
sprendimy priémimo, savikritikos, nuo-
mongs raiskos ir kt. poky¢iy uzuomaz-
gos, formuojasi nauji gebéjimai (Nelson
etal., 2001).

Progresyvizmo filosofija (Kilpatricas i$
Duobliené, 2006), kuri akcentuoja akty-
vy asmenybés dalyvavima savo paties
mokymesi ir visuomenés gyvenime;
mokyma spresti problemas jau anksty-
voje vaikystéje; kuri jtvirtina laisvos ir
kiirybingos asmenybés ugdymo tiksla
(Bitinas, 2000).

Lyciy vaidmeny socializacijos teorijos,
pagrindziancios Seimos, taip pat ir tévy,
atlieckamy vaidmeny poveiki vaiko, kaip
tam tikro lyties atstovo, socializacijai,
konkreciai: 1) socialinio ismokimo
perspektyva, teigianti, kad vaikas per
paskatinima ir baudima bei kity Zmoniy
stebéjima mokosi tinkamo elgesio, ati-
tinkancio jo lyti; 2) kognityviné teorija,
teigianti, jog mokymasis bliti vyru ar
moterimi reiSkia taisykliy, apibrézianciy
ly¢iuy vaidmenis, supratimo ir interpreta-
vimo procesa; 3) psichoanalitiné teorija
(identifikacijos / modeliavimo kryptis),
numatanti modeliavima ir tapatinimasi,
kur modeliavimas reiSkia, kad vaikas
stebi kity, taip pat ir tévy, elgesi ir ji

imituoja, o tapatinimasis reiskia, kad,
skatinamas meilés ir baimés, vaikas
susitapatina su savo lyties tévu (Crespi,
2018; Evans, 1997).

4) Kultarinés socializacijos teorija, tei-
gianti, kad kultliros perémimas yra
pagrindiné asmens socializacijos dalis.
Individai Zmonémis netampa automatis-
kai, jiems reikia perimti kultiira, iSmokti
dalyvauti socialiniame gyvenime (Ber-
ger, Luckmann, 1999).

Duomeny rinkimo ir analizés
metody pagrindimas

Siekiant i$siaiSkinti ly¢iy pusiausvyra Lie-
tuvos birzinése jmonése, paciy bendroviy
valdybuy nariy (motery ir vyry) nuomong
apie situacija ir galimybes tapti valdyby na-
riais, motery dalyvavimo valdyby veikloje
didinimo galimybes ir pan., buvo atliktas
empirinis tyrimas. Tyrimui pasirinktas
tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas
interviu — jgalino gauti naujos ir reik§min-
gos informacijos apie motery dalyvavimo
birziniy jmoniy valdyby veikloje situacija
ir jos tobulinimo galimybes.

Informanty profilis

Tyrimo metu atlikta 12 pusiau struktiiruoty
interviu su 8 birziniy bendroviy atstovais —
valdybu nariais (8 moterys ir 4 vyrai). 5 in-
formantai atstovavo privacioms birzinéms
bendrovéms, o 7 — valstybés valdomoms.
Vienas informantas buvo bendrovés va-
dovas, dar kitaip vadinamas generaliniu
direktoriumi / valdytoju (angl. CEO).
Birziniy bendroviy atstovai buvo atrinkti
naudojantis informacija, gauta i§ vieSai
prieinamy Saltiniy, daugiausia i§ interne-
to, imoniy registro ir imoniy internetiniy
puslapiy, taip pat Lietuvos birziniy imoniy
saraSo, paimto i§ komercinés duomeny
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bazés (NASDAQ OMX Baltijos birza,
2015 m. kovo—balandzio mén.), kurioje yra
pateikiama informacija apie birZiniy imoniy
dydji, veiklos sritj ir valdybu sudétj.

Vykdant tyrima, pirmiausia buvo at-
rinktos imones, kuriy valdybose yra bent
viena moteris. Potencialiems informantams
el. pastu buvo i$siysti asmeniniai kvietimai
dalyvauti tyrime. Per mazdaug savaite ne-
gavus atsakymo { i8siysta kvietima, buvo
kreipiamasi telefonu su analogisku kvietimu
dalyvauti tyrime. Tuomet telefonu ar el.
pastu buvo derinamas susitikimo laikas ir
vieta. Dazniausiai interviu vyko informanty
darbovietése. Kiekvienas interviu viduti-
niskai truko apie 1 val. Bendras interviu
laikas — beveik 12 val.

Instrumento (interviu klausimyno)
konstravimas

Konstruojant empirinio tyrimo, kuriuo
noréta susidaryti iSsamesni motery, dir-
banciy birziniy imoniy valdybose ir da-
lyvaujanciy priimant auksc¢iausio lygio
ekonominius sprendimus, paveiksla, buvo
remtasi teorinio diskurso analizés iSvadomis
ir izvalgomis, konkreciai — auksto lygio
(high flyers) vadoviy sékmingos karjeros
(iskaitant kompetencijas ir lyderystés
bruozus) (successful women career, White
et al., 1992) koncepcija. Vienas esminiy
Sios koncepcijos bruozy yra tai, kad minéta
problema analizuojama kontekstualiai, t. y.
akcentuojami tokie motery karjerai itaka
darantys veiksniai kaip: a) vaikysté —broliy,
sesery tur¢jimas, tévy ir vaiky santykis,
socialinis Seimos statusas, motinos uzimtu-
mas; b) i§silavinimas; asmenyb¢ ir motyva-
cija—kontrolés lokusas, pasiekimy poreikis,
asmeninis veiksmingumas; kirybiskumas;
¢) profesinés veiklos istorija: motyvavimas,
mentorysté, tinklaveika, socialiniy vaidme-
ny konflikto valdymas.
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Remiantis Sia koncepcija, norint susi-
daryti iSsamy motery, dirbanciy birziniy
imoniy valdybose ir dalyvaujanciy priimant
auksciausio lygio ekonominius sprendimus,
paveiksla, vertéty paanalizuoti joms budin-
gus bruozus visais svarbiausiais asmens
gyvenimo etapais, pradedant vaikyste ir
baigiant dabartinés karjeros laikotarpiu. In-
terviu klausimynas buvo sudarytas taip, kad
apimty tokius esminius klausimy blokus:
vaikyste, iSsilavinima, asmenybés tapsma,
profesinés karjeros istorija, dalyvavima
visuomeniniame ir politiniame gyvenime,
Seima ir asmeninj gyvenima (White et al.,
1992).

Interviu pradedamas trumpu jvadu, ku-
riame primenamas interviu tikslas ir pobu-
dis, pateikiama informacija apie informanto
teises interviu metu, duomeny apdorojimo ir
pateikimo pobiidi ir adresatyq. Kadangi be-
veik visi informantai iSreiSke pageidavima
susipazinti su apdorotais tyrimo rezultatais
ir jais remiantis padarytomis i§vadomis,
tolesniuose interviu tokia galimybé buvo
pristatoma a priori.

Taip pat po pirmyjy interviu Siek tiek
buvo koreguojamas klausimynas: atsisakyta
besidubliuojanciy klausimu, patikslintas ir
sutrumpintas tyrimo esmés pristatymas,
nes dauguma informanty jau susitarimo dél
interviu laiko ir vietos metu labai teigiamai
ivertindavo tyrimo problema ir jos aktualu-
ma. Taip pat beveik visi informantai interviu
klausimus jvertino kaip reikSmingus, ido-
mius, savalaikius ir veré¢ian¢ius analizuoti
Sia problema giliau.

Instrumento iShandymas
ir korekcija

Tyrimo duomenims apdoroti taikytas ko-
kybinés turinio analizés metodas, tinkantis
analizuoti socialinius reiSkinius atsklei-
dziant tyrimo dalyviy patirtis, susiejant jas



su socialiniu kontekstu ir taip iSskiriant kiek
subtilesnes, latentines prasmes ar reikSmes.
Kokybiné turinio analizé (Boyatzis, 1998)
atlikta laikantis deduktyvios ir induktyvios,
tyrimo duomenimis gristos, kategorijy ir
subkategorijy sudarymo logikos. Duomeny
analizés biidas: zodinis informacijos
apibiidinimas ir loginis aiSkinimas bei ly¢iy
analizé. Atliekant kokybing turinio analizg
buvo laikomasi $io nuoseklumo (Holloway,
Todres, 2003): duomeny daugkartinis skai-
tymas ir permastymas, duomeny kodavi-
mas, kody grupavimas | kategorijas, gauty
duomeny strukttiros iSryskinimas iSskiriant
temas, gauty duomeny integravimas i te-
orini konteksta. Tyrimy rezultaty analizei
pasirinktas turinio analizés metodas, kuriuo
atskleista, ka reiskia uzfiksuoti informanty
pokalbiai. Analizé buvo atlickama isskiriant
reikSmingus teksto vienetus, suskaidant
juos i mazesnes dalis, tuomet jas suskirstant
1 kategorijas. Atliekant atskiry kategoriju
analiz¢ buvo nustatomos subkategorijos,
charakterizuojamas jy turinys ir tarpusavio
sasajos (Flick, 1998).

Tyrimo procediira. Preliminariems
tyrimo dalyviams elektroniniu paStu
buvo iSsiystas laiskas, kuriame pristatyta
tyrimo tema, tyrimo tikslai ir praSymas
sutikti duoti interviu. 12 interviu buvo
atlikti tiesioginiu biidu (susitikimo metu),
2 — nuotoliniu biidu (naudojantis pokalbiy
programa ,,Skype®).

Sio tyrimo metu interviu vidutiniskai
truko apie 52 minutes (nuo 19 minuciy iki
1 valandos 24 minuciy, bendra visy interviu
trukmeé — apie 12 valandy). I§ tyrimo daly-
viy buvo gautas leidimas jraSyti pokalbi
diktofonu. Tiesioginiai interviu buvo orga-
nizuojami dalyviams priimtinoje aplinkoje:
kavinéje (1), parke (1), namuose (1), darbo
kabinete (9). Transkripcijy apimtis — 78
lapai. Interviu trukmei taikomas teorinio

prisotinimo principas, t. y. interviu baigia-
mas tada, kai interviu teikiama informacija
pradeda kartotis.

Tyrimo etika. Renkant tyrimo duo-
menis buvo laikomasi $iy etikos principy:
informantai i§ anksto informuoti apie tyrimo
esme ir tikslus, laikantis geranoriSkumo
principo, sudarant galimybe savanoriskai
apsispresti dalyvauti interviu, atsakyti i ty-
réjo pateiktus klausimus, plétojant, ju nuo-
mone, aktualius, su tyrimo tema susijusius
klausimus, derinant jiems patogy interviu
atlikimo laika. Jau pirmojo kontakto su
informantu metu — susitikime, kalbantis
telefonu ar bendraujant elektroniniu pastu —
buvo siekiama kurti pasitikéjimu grista tyré-
jo ir informanto santykj. Interviu susitikima
buvo siekiama organizuoti ramioje, aplin-
kos triukSmo neveikiamoje vietoje. Tyrime
laikytasi nuostatos, kad tiriamasis asmuo
turi jaustis gerai ir nebijoti tyréjui iSreiksti
savo nuomonés ar i$sakyti kilusiy klausimuy,
abejoniy. Informantams buvo palickama
teis¢ atsisakyti dalyvauti apklausoje ar at-
sakyti { kai kuriuos interviu klausimus, uzti-
krinamas tyrimo dalyviy pateikty duomeny
anonimiskumas ir konfidencialumas, tyrimo
duomenis pateikiant apibendrintai, nurodant
tik informanto lyti. Interviu dalyviai tyrimo
pradzioje taip pat buvo supazindinti su ga-
limybe susipazinti su apibendrintais tyrimo
rezultatais, pakviesti { konferencija, kurioje
buvo pristatomi tyrimo rezultatai.

AukSto lygio (high flyer) vadoviy
sékmingos karjeros modelio, papil-
dyto karjeros kapitalo jZvalgomis,
susietumas su vaiky socializacija
vaikystéje

Ly¢iy neproporcingumas birziniy bendro-
viy valdybose reiskia, kad bendrovés neis-
naudoja savo potencialiy galimybiy. Dau-
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gumos bendroviy valdymo rodikliai rodo,
kad tolygesnis motery ir vyry atstovavimas
bendroviy valdybose yra naudingas ir
perspektyvus. Ilgalaikiai tyrimai patvirti-
na, kad bendrovés, kuriy valdybose lyciy
pusiausvyra tolygesné, veikia pelningiau ir
jose sudaroma maziau rizikingy sandoriy.
Randasi daugiau jrodymu, atskleidzianc¢iy
motery dalyvavimo, priimant ekonominius
sprendimus, pozityvia koreliacija su imo-
niy finansine veikla. Naujausiy ,,McKinsey
& Company* tyrimy duomenimis, ly¢iy
tolygesné pusiausvyra birziniy bendroviy
valdybose 15 proc. padidina jy finansing
graza (Hunt et al., 2015). Jei pasauliniy
birziniy bendroviy valdybose dirba bent
viena moteris, tai ty bendroviy akciju kainy
rodiklis 26 proc. didesnis nei ty birziniy
bendroviy, kuriy valdybose motery néra
(Credit Suisse, 2012). Catalyst ataskaitoje
teigiama, kad ,,Fortune 500 bendrovés,
kuriy valdybose dirbo trys ar daugiau mo-
tery, pardavimy graza padidino 84 proc.,
investuoto kapitalo graza — 60 proc., nuo-
savybés graza — 46 proc. (Credit Suisse,
2011). Kiti tyrimai patvirtina stipry rysi
tarp motery itraukties i birziniy bendroviy
valdyma ir ju finansinés veiklos (Tyson,
2015; McKinsey & Co, 2015, 2017). Jei
moterys iSnaudoty savo visa potenciala,
t. y. dalyvauty darbo rinkoje tokiu pat pa-
jégumu kaip vyrai, pasaulio ekonomikos
BVP iki 2025 m. padidéty 26 proc. (Mc-
Kinsey, 2018). Kai motery skaicius val-
dybose yra gana didelis, tuomet jmanoma
daryti poveiki sprendimy priémimo elgesio
modeliams ir bendrovés veiklai: sékmingai
valdybose dirbancios moterys tampa gerais
pavyzdziais kitoms moterims (Singh et al.,
2008); valdybos narés i bendrovés valdy-
mo organa atnesSa daugiau praktiniy Ziniy
ir i8laidy valdymo sprendimy nei ju kole-
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gos vyrai (Konrad et al., 2008); pateikia
naujy perspektyviu sitilymuy, vedanéiy prie
geresniy sprendimy priémimo (Bilimoria,
2000); moterys dazniau nei vyrai pasako
,,ne“ pasitilymui, su kuriuo jos nesutinka,
o tai sukelia aktyvesnes diskusijas ir papil-
doma analizg (Konrad et al., 2008); spren-
dimy priémimo procese moterys maziau
skuba, klausimus sprendzia apdairiau nei
vyrai, o tai padidina valdybos strateging
kontrolg (Nielsen, Huse, 2010); moterys
valdybose linkusios palaikyti bendrovés
tvaruma (Galbreath, 2011); ly¢iy jvairové
valdybose siejama su motery dalyvavimu
valdyme ir verslo etika (Bernardi et al.,
2009); trys ir daugiau motery valdybose
laiduoja aukstesni bendrovés inovatyvuma
(Torchia et al., 2011).

Motery jtaka bendrovés funkcionavi-
mui akivaizdZziai susijusi su motery soci-
alizacijos ypatumais. Logiska, kad motery
socializacija vaikystéje turi tiesioging
itaka sékmingai motery karjerai ir siekiui
dalyvauti birzinés bendrovés valdyme.
Literattros, aiSkinan¢ios motery trikuma
birziniy bendroviy valdybose, apzvalga
leido padaryti iSvada, kad trys pagrindiniai
argumentai pagrindzia §i triikuma. Pirma,
s¢kmingos karjeros moters (high flyers)
teorija, teigianti, kad socializacija vaikys-
teje, iSsilavinimas, asmenybés bruozai ir
motyvacija formuoja savybes, reikalingas
moteriai dirbti birziniy bendroviy valdybose
(White et al., 1992). Antra, individualios
karjeros kapitalo teorija, teigianti, kad as-
mens karjeros kapitala sudaro trys zinojimo
budai: zinoti kaip (angl. knowing-how),
zinoti kam (angl. knowing-whom) ir Zinoti
kodél (angl. knowing-why) (DeFillippi,
Arthur, 1994; Inkson, Arthur, 2001). Trecia,
motery trikumas, grindziamas karjeros val-
dymo teorijomis, bus nagrinéjamas kitame
straipsnyje.



AukSto lygio (high flyer) vadoviy
sékmingos karjeros modelis, pa-
pildytas asmens karjeros kapitalo
iZvalgomis

Teorinés vaiky socializacijos studijy iZval-
£0s yra susijusios su jvairiomis raidos teo-
rijomis. Kai kurios jy teigia, kad vaikystés
patirtis lemia tolesnes asmens gyvenimo
trajektorijas ir vélesnes galimybes pakeisti
asmenj. Todél akivaizdu, kokia svarbi so-
cializacijos vaikystéje jtaka, kaip pirminiai
stimulai, motery karjeros birzinése bendro-
vése ugdymui ir mergaiciy tévy vaidmeniui
socializacijos procese. H. S. Astin (1984)
teigé, jog vaikystés patirtys yra motery
karjeros pasirinkimo ir ju profesinio pasirin-
kimo asis. Autorés sukonstruotas karjeros
modelis, taikytas tick moterims, tiek vy-
rams, remiasi ly¢iy vaidmeny socializacija,
kurig lemia tévy Seima, mokykla, zaidimai
ir mergaiciy ar berniuky ateities ltikesc¢iai.
Deja, moterys ir vyrai pasirenka skirtingas
profesijas ir karjeros sritis dél skirtingos
mergaiciy ir berniuky socializacijos bei
dél skirtingy vaiky galimybiy pasirink-
ti. B. White ir kt. (1992) minéta modelj
i§plétojo ir pritaike sekmingos karjeros mo-
ters (high flyers) modeliui. Jie susistemino
tokias vaiky socializacijos charakteristikas:
1) vaikystés patirtis — tai tévy ir vaiky san-
tykiai, kurie svarbiis Seimoje, orientuojant
mergaites karjerai ir ankstyvojo moters
nepriklausomybés bei savarankiskumo
jausmo lavinimui. Santykiai, palaikantys
vaiky pasickimus, skatinimas autonomis-
kai priimti sprendimus, remiantis turimais
asmeniniais geb¢jimais ir savybémis,
padeda vaikams siekti laiméjimy ir nepri-
klausomybés. Ankstyva savarankiSkumo
patirtis ugdo tvirta kompetencijos jausma
ir pasitikéjima savimi. Mergaités, kurios
identifikuojasi su savo tévu arba su labiau

Seimoje jtakinga, iniciatyvia motina, auklé-
jamos maziau suvarzytos ly¢iy vaidmeny
stereotipy liikesc¢iu. O tai suteikia joms pri-
valuma dirbti birziniy bendroviy valdybose,
kuriose dominuoja vyrai. Tévy ambicijos,
kad vaikai siekty sékmés, demokratinis
aukléjimo stilius, Seimos egalitariné aplinka
ir neseksistiné socializacija vaikystéje
skatina mergaites siekti karjeros birzinése
bendrovése; 2) gimimo eiliSkumas, kai
pirmagimé gauna daugiausia tévy démesio,
broliy ar sesery itaka, tarpasmeniniai san-
tykiai, saugi Seimos aplinka, kurioje vaikai
internalizuoja lojalumo, pagalbos, atsako-
mybeés, apsaugos ar konflikto, dominavimo
ir konkurencijos strategijas, kurios ateityje
gali buiti perkeliamos i kitas socialines
saveikas. Mergaités, Seimoje augdamos
su vyresniais broliais, yra ambicingesnés,
kompetentingesnés ir atkakliau siekian-
Cios gyvenimo tiksly (White et al., 1992);
3) biisimiems auksto lygio vadovams, tiek
moterims, tiek vyrams, biidingas Zymiai
didesnis poreikis pasiekti auksty rezultaty,
jie jau anksti vaikystéje lavinasi praktikuo-
dami savarankiskuma ir nepriklausomuma;
4) aukstesnis tévy socialinis ekonominis
statusas stipriau orientuoja mergaites siekti
karjeros ir padeda planuoti moters karjeros
ir motinos vaidmenuy derinima; 5) sékmin-
gos karjeros moterys igyja gera i§silavinima
ir geba sékmingai dirbti jvairiose aplinkose.
Sekmingos karjeros moterys turi santykinai
auksta vadybinj veiksminguma (Bandura,
1997), kurio pradmenys igyjami vaikystéje.
Pagrindiniai sékmeg prognozuojantys veiks-
niai: egalitariné Seimos aplinka, skatinanti
mergaites daryti tai, ka jos nori, neatsizvel-
giant { ju lyti; neseksistinés socializacijos
praktikos leidzia joms eksperimentuoti su
Ivairiais tick socialiniais, tick jtraukianciais
netradiciniais vaidmenimis, kurie sustiprina
motery saviveiksminguma. Sékmingos mo-

57



ters karjeros pranasai: asmeninés savybés,
padedancios kontroliuoti savo karjeros
trajektorija, pasiekimy siekis ir saviveiks-
mingumas. Zinojimas, kaip veiksmingai
ir rezultatyviai dirbti, padidina galimybe
uzimti vadovaujama posta birziniy ben-
droviy valdybose, kontroliuoti sékmingos
karjeros krypti ir nepasitikéti iSoriniais
veiksniais, tokiais kaip tikéjimas sékme
ar likimu (White et al., 1992). Moterims
néra lengva patekti | birziniy bendroviy
valdybas, kur elitin¢ vyry valdybos nariy
(direktoriy) grupé islaiko savo galia priimti
ekonominius sprendimus. Todél moterys
turi turéti tinkama karjeros kapitala.

Remiantis ,,FTSE 100“ bendroviy
motery valdybos nariy (direktoriy) apklau-
sos duomenimis ir jy profesinés veiklos
tyrimais galima teigti, kad esama daug
talentingy, tituluoty motery, ypa¢ daugéja
motery, apsigynusiy disertacijas. Moteris
potencialia valdybos nare gali tapti tik
turédama sukaupusi isbandyta, irodoma ir
didesni savo karjeros kapitala nei jos ko-
legos vyrai, pretenduojantys tapti birziniy
bendroviy valdyby nariais (direktoriais)
(Singh, Vinnicombe, 2004).

Catalyst (2000) irgi patvirtino, jog mote-
rys, pries tapdamos ,,Fortune 500 birziniy
bendroviy valdybos narémis (direktorémis),
turi buiti pazenklintos s€kmés zenklu (angl.
branded as successful). Papildomai nusta-
tyta, kad sékmingos moters karjeros strate-
gijos sistemiskai virsijo veiklos lukescius,
pasizyméjo sunkiu darbu, virSijo nustatytas
pareigybines funkcijas; buvo privaloma
iSmanyti techninius savo darbo aspektus,
taip pat moterims teko formuoti darbo stiliy,
kuris buvo patogus, pritaikomas vyrams.
Motery santykiniu karjeros sékmés rodikliu
tampa gana jaunas amzius (Rosenbaum,
1989). Motery karjeros sékmei biitina
keletas pagrindiniy asmenybés bruozy: ge-
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béjimas sunkiai dirbti, teigiamas pozitiris,
integralumas, ryZtingumas bei lojalumas,
ripestingumo ir atsakomybés pareigos.
Labai svarbios ir kitos savybés, tokios
kaip atkaklumas, uzsispyrimas, lojalumas,
isipareigojimas, riipinimasis finansiniais
rezultatais, politiné iSmintis, kiirybiskumas,
gebéjimas dirbti socialiniuose tinkluose ir
ripinimasis bendrovés darbuotojais.
Naujesnés literatiiros, nagrinéjancios
motery karjera, apzvalga implikuoja sé-
kmingos motery karjeros modelio atnau-
jinima, papildant ji individualios karjeros
kapitalo teorija, grindziama trimis Zinojimo
budais. Visy pirma tai zinojimas, kaip
(knowing-how) asmeniui jgyti karjerai rei-
kalingy ziniy ir igtdZziy bei gebéti suprasti,
ko reikia rezultatyviai veiklai bendrovéje
(DeFillippi, Arthur, 1994). Si Zinojima
sudaro detalios Zinios, implicitinés patirtys,
minkstieji igidziai ir techniné ekspertize.
Zinojimas kam (knowing-whom) apima tiek
bendrovés viduje, tiek tarp bendroviy funk-
cionuojancius profesinius ir socialinius san-
tykius, susisiejancius bendravimo tinkluose
(ten pat). Zinojimas kodél (knowing-why)
suteikia asmeniui energijos, tikslo prasmés,
motyvacijos ir identifikacijos bendrovés
darbo aplinkoje. Sis Zinojimas sietinas su
pasitikéjimu, motyvacine energija ir savi-
garba siekti norimos karjeros trajektorijos
(Inkson, Arthur, 2001). Tai lemia jsipareigo-
jimy prisiémima, kurie padidina bendrovés
veiklos veiksminguma ir mokymasi.
Apibendrinant tenka akcentuoti, kad
socializacija vaikystéje lavina motery ir
vyry igidzius, jausmus ir likescius, ku-
rie sukonstruoja visuomenei priimtinus
ar pakeistus ly¢iy vaidmenis. Tradiciné
socializacija itvirtina ly¢iy nelygybe, kai
mergaités ir berniukai aukléjami taip, kad
atitikty visuomenés likescius jiems siekiant
karjeros. Egalitariné vaiky socializacija



igalinty vaikus socializuotis skirtingai,
tod¢l tai nevarzyty ju sékmingos karjeros
perspektyvos.

Siekiant iSsiaiskinti ly¢iy pusiausvyra
Lietuvos birzinése imonése, paciy bendro-
viy valdybuy nariy (motery ir vyry) nuomong
apie situacija ir galimybes tapti valdyby na-
riais, motery dalyvavimo valdyby veikloje
didinimo galimybes ir pan., buvo atliktas
empirinis tyrimas.

Empirinio tyrimo rezultatai —
auksto lygio vadoviy ankstyvoji
socializacija

Pirmagimés turi geresnes galimybes ir
pradeda lavintis savo galios skonj. Kaip
zinome, vienas svarbiausiy etapy kiekvieno
asmens gyvenime yra vaikysté, nes tuo metu
dedami vertybiniai asmenybés pagrindai, o
igyta patirtis turi lemiama reikSme daugeliui
tolesnio asmeninio ir profesinio gyvenimo
ivykiy. Be to, kai kuriy mokslininky teigi-
mu (White et al., 1992), Siame kontekste
svarbus yra ir vaiky skaicius Seimoje bei
ju eiliskumas, todél ir misy informanty
atsakymai buvo analizuoti Siuo aspektu.

Analizuojant informanty tévy Seimas
vaiky skaiciaus, juy amziaus ir eiliSkumo
aspektu, matyti, kad pora ju yra vientur-
¢iai, taciau dauguma informanty yra kilg
1§ dviejuy, trijy ar net keturiy vaiky Seimos,
t. y. dauguma informanty turi broliy ir / ar
sesery. Analizuojant ju pozicija vaiky eilis-
kumo aspektu, akivaizdu, kad dauguma juy
yra vyresni vaikai, t. y. pirmagimiai, o net ir
tais atvejais, kai informantas yra jaunesnis
ar vidurinis vaikas Seimoje, mety skirtumas
tarp vaiky yra gana didelis (pvz., penkeri,
septyneri metai), kas, savo ruoztu, leidzia
traktuoti juos net kaip vienturcius, nes anks-
tyvajame savo raidos etape jiems nereikéjo
su kitais broliais ar seserimis dalytis tévy
démesio ir meilés.

Galima sakyti, kad gyvenamoji vieta
vaikystéje reik§mingos itakos neturéjo
(informantai yra kilg i§ ivairiy Lietuvos
vietoviy). Kiek svarbesné Siuo pozitriu,
paciy informanty teigimu, yra gyvenimo
ar studijy uZsienyje patirtis, kuri jgalino kai
kuriuos dalykus matyti kitaip, daug placiau,
atviriau priimant kitoniSkuma ir kaitg. Kaip
teigé viena informanté, tai turéjo jtakos
renkantis profesija, nes ,, atvirumas tas,
kai jau Amerika buvo pamatyta, tai <...>
ir formavosi ta mintis, kad gal ty galimybiy
yra daug* (3M).

Ne maziau svarbiis s¢kmingai motery
karjerai yra ir stabiliis, nekeliantys riipes¢iy
santykiai su tévais vaikystéje, todél ir miisy
informantams buvo pateiktas klausimas
apie ju santykius su tévais, atmosfera Sei-
moje, egzistavusias taisykles ir galimybes
jas keisti (zr. 1 lentelg).

Atsakymy turinio analizé parodé, kad
daugumos informanty santykiai su tévais
buvo geri, partneriski, bet tai nereiske, kad
buvo galima daryti viska. Net ir tais atvejais,
kai, informanty teigimu, kontrolés nebuvo,
visada egzistavo tam tikros taisyklés. Kai
kuriais atvejais tos taisyklés buvo grieztos
(1M, 2M), o kai kuriais atvejais tévai i jas
zitréjo lanksciai (3M). Taciau, net ir esant
grieztoms taisykléms, tévai leisdavo dél ju
laikymosi tartis, jas keisti ir pan. (,,{ mano
nuomone visada buvo atsizvelgiama, jei
ta nuomoné buvo protinga*“ (2V)), taciau
reikéjo tai daryti argumentuotai.

Tévai kartais tiesiai iSsakydavo savo
taisykles ir reikalavimus (2V), kartais tos
taisyklés klostési tarsi savaime, bet, kaip
pabrézé patys informantai, tévai ir patys
rodé¢ tinkama pavyzdi (,, <....> gal todél,
kad as maciau, kad tévai labai daug dirba
ir stengiasi dél Seimos, tai man nebuvo
tokio <...>; as Zinojau savo pareigas ir
atsakomybes, as zinojau, kad as turiu déti
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1 lentelé. Santykiy tévy Seimoje pobiidis

Kategorijos

Subkategorijos

Tipiniai teiginiai

Kontrolé

Grieztos
taisykles

., Pykdavau, kai neleisdavo tai, ko noriu, bet derétis dél tam tikry
dalyky buvo galima.” (1V)

,, Didelis démesys bet kokiai mano veiklai. Ir buvo labai griezta
kontrolé, ir siekis, kad viskas bity atlikta. Rezultatai biity geriau-
si, net ir tais atvejais, kai tévams reikéjo stipriai man padéti. Tévai
norédavo spresti viskq; kokiais Zaislais man Zaisti ir pan. Bet
derétis dél jy buvo galima arba tévai pagrisdavo savo sprendi-
mus. * (8M)

Lankscios
taisyklés

,, <...> buvo galima susitarti, bet buvo labai aiskiis principiniai
dalykai, dél kuriy ,,ne*.“ (5M)

., <....> buvo esminiai dalykai, pvz., nemeluoti.“ (6M)
,,Labai protingos taisyklés “ (TM)
., <...> buvo gana nemazai disciplinos, nemazai nereikalavimy, bet

tikéjosi, kad augsiu kaip asmenybé, ieskosiu sprendimy, ugdysiuos
pats.” (2V)

Kontrolés

Kontrolés

., Tévai manes visai nekontroliavo. As buvau labai savarankiska

nuo mazy dieny, nes mano mama, kai man buvo 6 meénesiai, grizo
i darbq, ir a$ uzaugau su aukle, su mociute. Paskui leido | darzelj,
kurio labai nemégau. Bet kadangi tévai labai daug dirbo, as ture-

nebuvimas nebuvimas

vaiky. “ (4V)

Jjau pati labai daug atsakomybiy <...>.* (4M)

., Kaimo vaiky atzvilgiu taisyklés yra kiek kitokios nei miesto

indélj, kuris tuo metu yra gerai mokytis.
Ir kad tévams nereikty, daug dirbant, dar
eiti  mokyklq ir aiskintis, kad as dar kazko
nepadarau ten* (4M)).

Bet kuriuo atveju dauguma informanty
egzistavusias taisykles priémé nattiraliai,
kaip savaime suprantamas ir reikalingas
(,, <...> jos nevargino, nesinoréjo jy lau-
zyti“ (3M)), nors ir pazyméjo, kad griezta
kontrolé ir sprendimas uz vaika ,, neleidzia
pazinti saves, pasitikéti savimi* (8M) ir
kad tai néra tinkamas aukléjimo modelis.

Taip pat nattiraliai informantai traktuoja
ir vaikystéje turétas pareigas. Kaip teigia
patys informantai, jie visa laika turéjo tam
tikry pareigy, isipareigojimy, uzsi¢émimy
(,, <...>visq laikq buvau uzsiemusi, lankiau
ne vienq biirelj, nebuvo laiko isdaigoms. Ir
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draugai buvo panasiis“ (3M); ,,<..> jau
pirmoje klaséje zZinojau, kad mano atsako-
mybé yra bulviy priskusti, nes mama gris
is darbo desimtq valandq* (4M), ,,<...>
visada buvau prie itkio <...>* (1V)).

I$ informanty pasisakymy akivaizdu,
kad dauguma juy jau mokykloje mokési
gerai ir labai gerai (,, Nebuvau pirmiiné,
bet niekada nebuvau ir paskutiné* (TM);
,, Buvau geras mokinys, mokslai sekési*
(3V)). Vieniems sekési beveik visi daly-
kai (3M) kitiems buvo biidinga didesné
ar mazesné specializacija (,, Man visada
labai sekesi tikslieji mokslai. Matematika
buvo mégstamiausias dalykas. Ji man
patiko dél savo struktiros, loginio su-
déliojimo, galimybés atrasti, iSmqstyti“
(5M); ,, Geriausiai sekési tikslieji mokslai.



Ir olimpiadose, konkursuose matematikos
teko dalyvauti* (3V)).

Daugeliui mokymasis buvo prioritetas,
ir tévams per daug nereikéjo ripintis ju
mokymusi, t. y. kontroliuoti, ar padaryti
namy darbai, ir pan. (,,4r tévai ripinosi?
Tai riipéjo mums patiems *“ (4V)).

Vieni tévai, pasak informanty, netiesiogiai
(,, <...> neakcentavo konkreciy baly, bet vi-
sada zinojo, kaip mums sekasi“* (7TM)), o kiti
tiesiogiai iSsakydavo savo ambicijas vaiky
atzvilgiu, skatino visada lygiuotis { geriausius
(,, Man visada budavo labai aukstai kartelé
pakelta™ (4M)). Pvz., { vienos informantés
pastebejima, kad nors ji ir gavo ne pati auks-
¢iausia jvertinima uz kontrolinj darba, bet juk
kiti gavo dar Zemesnius balus, tévy atsakymas
buvo labai paprastas: ,, kodél tu turi Zitréti |
blogiausius, tu turi lygiuotis | geriausius
(4M). Pasak informantés, nors po to nebuvo
jokiy sankcijy ar drausminimo priemoniy,
pats pasakymas, kad galima padaryti ir ge-
riau, buvo labai motyvuojanti priemoné. Tik
vienos informantés teigimu, tévai jos atzvil-
giu tokiy ambicijy neturéjo (6M).

Nors, kaip minéjome, dauguma infor-
manty mokeési gerai ir labai gerai, tai nereis-
ké, kad mokykloje jie buvo paklusniis, prie
visko prisitaikantys, bet kokiy reikalavimy
besilaikantys vaikai. PrieSingai, dauguma
ju, nepriklausomai nuo lyties, amziaus
ar gyvenamosios vietovés, nebijodavo
pasakyti savo nuomonés, papriestarauti
nusistovéjusiai tvarkai tiek mokykloje
(, Mano charakteris niekada nebuvo labai
paklusnus, kad man pasako ir as sutinku su
mokytojais. Man baly niekada nepridédavo
tai, kad as mokytojams visada pasakydavau,
ka as galvoju apie tq ar anq dalykq * (4M)),
tiek ir namuose (,, A4S nebuvau tas vaikas,
kuris klausé tévy. AS niekada neklausiau
tévy ta prasme, kad jeigu as maniau, kad as
teisingai darau, as dariau” (4V)).

Analizuojant informanty pasisakymus,
galima daryti tam tikra prielaida, kad ati-
tinkami charakterio bruozai, galbtit padéje
pasiekti dabartinés karjeros lygmeni, forma-
vosi jau vaikystéje (zr. 2 lentelg).

Tas savybes labai skatino ir ugde tévai.
Beveik visy informanty teigimu, tévai nuo

2 lentelé. Informanty charakterio bruoZai, pradéje formuotis dar vaikystéje

Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Gebéjimas pasakyti
savo nuomong

., <...>ir as dabar galvoju, kad gal néra blogai pasakyti, kq tu galvoji,
ir gal néra gerai visq laikq sutikti su sistema, kuriq tau primeta. Kad cia
gal ir yra tvirtybé. “ (4M)

Noras lyderiauti, biiti
matomam
madas.” (1V)

apdovanoja. (1M)

., <...> as noriu kurti kartu komandoje, kad zmonés girdéty mane,
klausyty. Tiksliau, taip jau buvo nuo darzelio — gaudavau per visokius
spektaklius visokius vaidmenis. Labai anksti bendruomenése mane
pastebédavo. Ir tada prie to pripranti.“ (SM)

. <...> gal jau mokykloje (penktoje klaséje) supratau, kad diktuoju

,, Visada noréjau buti pirma. <...> Svarbu, kad kiti pamato, jvertina,

Noras daryti zmonéms
itaka, dalytis idéjomis

ir pan.

,,Jau mokykloje <...> as labai noriu daryti jtakq kitiems zmonéms, kad
tai yra jdomu, jdomu pardavinéti savo idéjas <...>.* (SM)

., <...> Cia tas noras sitraukti visur — ¢ia yra charakterio bruozas. (1M)
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Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Pozityvus pozitiris 1
pasauli ir problemas

,, <...> nuo vaikystés { viskq Ziiriu pozityviai. “ (6M)

Atvirumas viskam

., <...> buvo atvirumas viskam, kas vyksta. <...> iSmokau pastebéti
galimybes ir jas paciupti.“ (6M)

Atsakomybé uz savo
veiksmus

,, <...> skiepijo atsakomybe. Visada turi atsakyti uz savo veiksmus. *
(TM)

., <..> atsakyti uz kiekvienq zodj ir uz kiekvienq raide, kaip tu jq para-
Sai <..>. (4M)

., <...> turi atsakyti uz savo visq elgesi, kq tu darai.* (1M)

Didelés ambicijos
dél ateities

., <...> jau nuo mazens — Vilniaus universitetas — tai ¢ia savaime su-
prantama <...>.* (3M)

Pasitikéjimas savo

,, Tévai pasitikéjo manimi — Sitas neprapuls. Ir mokytoja saké, kad tu

jégomis

pasieksi, ko nori <...>.“ (4V)

mazens skatino mokytis, siekti Sioje srityje
auksty rezultaty, kitaip sakant, turéjo am-
bicijy del savo vaiky ateities, nes Lietuvos
visuomenéje mokymasis tradiciskai vis dar
yra siejamas su geresnés karjeros, geresnio
gyvenimo galimybémis. Tévai taip pat nuo
mazens skatino vaiky atsakomybe ir sieki
viska atlikti puikiai (,, Técio fraze: ,,jeigu
as kazkq darau, as darau kaip galima ge-
riausiai“* (5M)), kitaip sakant, labai aiskiai
orientavo savo vaikus | meistrisSkuma. O tai,
savo ruoztu, irgi galé¢jo lemti aukstesnius
vaiky karjeros liikes¢ius ateityje.

Namy aplinka, supusig informantus
vaikystéje, irgi galima apibudinti kaip
tokia, kurioje egzistavo vertybés, zinios,
informacijos Saltiniai ir pan., kas, savo
ruoztu, netiesiogiai ugdé atitinkamas ju
vertybines nuostatas, sukiiré palankias
ugdymui(si) salygas. Kaip teigia patys in-
formantai, nuo vaikystés juos supo knygos
(,, Knyga buvo viso gyvenimo pagrindas *
(4V)), menai, muzika, platus ir jvairiapusis
lavinimas (6M).

Vaiky pasiekimai (ir mokymosi, ir kito-
se srityse) tévams buvo labai svarbiis (3M).
Be to, tévai, nepriklausomai nuo vaiko ly-
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ties, dziaugési ar net didziavosi tokiu savo
vaiky elgesiu, ju pasiekimais, pasakodavo
apie tai kitiems asmenims (,, 7évas labai
dziaugési, kad turi toki Zzmogy (mane), kuri
gali parodyti pavyzdziu kitiems* (4V)).
Tévai palaiké vaiky doméjimasi jvairiais
dalykais, aktyvuma (,, buvo labai didelis
démesys bet kokiai mano veiklai* (8M))
bei, kaip teigia patys informantai, daug
investavo | savo vaikus (,, Man samdé
universiteto angly kalbos déstytojq, ir
as, uzuot éjes linksmintis su kitais, visq
sestadienj sédédavau — kalbq kaldavau*
(4M)), skyré jiems daug démesio (,, Tévai
buvo labai orientuoti | vaikus* (§M)).
Taigi, galima teigti, kad tévai, i§ vienos
pusés, pasitikéjo savo vaikais, skatino savo
pavyzdziu, kita vertus, nemazai investavo
1 vaiky gebéjimus, pomégius.

Idomu tai, kad pasiekimai (ypa¢ mo-
kymosi) buvo svarbis ne tik tévams, bet ir
patiems informantams. Jy paciy teigimu,
vieniems tai ripéjo natiiraliai, buvo lyg
savaime suprantama, kad turi mokytis,
padaryti, kaip gali geriausiai, kiti tai daré
norédami pateisinti tévy likesc¢ius, nenoré-
dami nuvilti jy pasitikéjimo ir pan.



Tévai ir patys aktyviai dalyvavo mo-
kyklos veikloje, todél, pasak informanty,
., tévai Zinojo, kaip mes ten elgiamés “ (3V).

Kita vertus, tévai jau vaikystéje sudary-
davo vaikams daug jvairiy galimybiy ne tik
lavinti jvairius savo geb¢jimus (kaip teigia
informantai, jie turéjo daug popamokinés
veiklos), bet ir leido jiems patiems rinktis
tas jvairias veiklas (,, Barelius rinkausi pats*
(3V)). Taciau to rinkimosi tévai nepalikdavo
visiSkai savieigai. Jie nebuvo visiskai nusi-
Saling nuo tos veiklos. PrieSingai, tévai visa-
da aktyviai dalyvavo, sitilydavo, bet ,, nieka-
da to nedaré direktyviai“ (SM), ,, nuspresti
leisdavo paciam* (2V). Ir visada palaike,
skatino, ,, diegé nuostatq, kad viskq galima
iveikti, visur suspéti“ (3M). Neribojo, tik
,,akcentavo, kad reikia uzbaigti, jei kq pra-
déjai* (3M) arba sudarydavo progy paciam
apsispresti (,, <...> lauké, kol ateisiu { protq "
(5M); ,, tévai visada noréjo nukreipti, bet as
ne visada sutikdavau, tévai atsizvelgdavo po
kurio laiko { mano nuomone“ (8M)).

Viena i$ bet kokio lygmens vadovo, tuo
labiau bendroviuy valdybu nariy, veiklos
sri¢iy yra sprendimy priémimas, todél Sis
gebéjimas yra labai aktualus. Kuo anksc¢iau
jis bus ugdomas, tuo geresni bus rezultatai.
Nors ne visi informantai galéjo tiksliai
tvardyti amziy, kada, ju manymu, jie émé
savarankiskai priiminéti sprendimus, i§
pateikty atsakymuy analizés galima teigti,
kad tai vyko gana ankstyvoje vaikystéje, pa-
auglystéje. Tai iliustruoja tokie pavyzdziai:

,Jau nuo penktos klasés noréjau mokytis

angly kalbos. 16 mety vaziavau j Amerikq,

i vasaros stovyklq. Pati nusprendziau. Daly-
vavau konkurse ir laiméjau. ** (3M)

,,Mano sprendimas buvo po 8 klasiy eiti i
profesinj rengimq, ir tévai tai leido.“ (1V)

., Kadangi po 8 klasiy éjome j kitq mokyklq,
tai jautémés labai suauge, o kai | bendrabutj
iséjau gyventi, tai dar labiau.” (3V)

I8 informanty atsakymuy matyti, kad té-
vai natiiraliai perleido sprendimy priémimo
funkcija savo vaikams, didéjant ju sugebéji-
mams ir kompetencijai tuos sprendimus pri-
imti (,, Wresnése klasése, kai pajutau, kad
tévai nebegali priimti sprendimo, nebeZino
situacijos dél dideliy pokyciy mokykloje.
Supratau, kad as galiu daugiau padaryti,
ir tada visiskai jvyko atsiskyrimas** (8M)).

Be to, tai daré¢ netgi tuo atveju, kada
patys laikési kiek kitos nuomonés (,, Mes
labai savarankiski, uzsidare, ir tas uzsis-
pyrimas eina visur — ir { mokslq, ir i veiklq.
Tu pats nori biiti geriausias. Mano noras,
verzimasis biiti geriausiam mamq kai kada
net baugindavo, nes ji uzaugo kitoje aplin-
koje. Ji tuo metu dar nejauté to, kad sistema
pasikeité ir kad dabar tik tie, kurie versis,
kazko pasieks, o ne tie, kurie prisitaikys prie
sistemos *“ (4V)). Tikétina, kad tai skatino
ir vaikus ateityje labiau pasitikéti savo
galimybémis priimti net ir labai svarbius
sprendimus savarankiskai, pasitikint savo
jégomis, ziniomis, kompetencijomis.

Maza to, ir §iuo atveju tévai atliko
savo ugdomaja funkcija, t. y. moké tuos
sprendimus daryti pagristus, apgalvotus,
prisiimant atsakomybe¢ uz juos ir pan.
(,, AS turéjau savy argumenty (pvz., metant
birelj), ir tévai mane suprato ir palaiké*
(7TM); ,, bitdavo, kad mama tuos sprendimus
perkalbédavo, bet argumentuojant, duodant
laiko ir erdvés paciam pasirinkti® (SM)).
Kitaip sakant, ,, tévai netrukdeé daryti klai-
das “ (6M) ir mokytis rinktis. Sie gebéjimai
véliau, manytume, labai praverté tiek daly-
vaujant bendroviy valdybuy veikloje, tiek at-
lickant savo tiesiogines darbines funkcijas,
vadovaujant atitinkamiems padaliniams ir
Zmoniy grupéms.

Pagarba, subordinacija autoritetams
buvo skiepijama, bet pagarba ne dél tu
autoritety statuso, o dél ju kompetencijy,
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gebéjimy ar asmeniniy savybiuy. Kita ver-
tus, kaip teigia praktiskai visi informantai,
tévai niekada nereikalavo ty autoritety
paisyti aklai (3V, 4M ir kt.). Pasak vienos
informantés, ,, labiau buvo skatinamas
kritinis poziiris “ (§8M). Tai taip pat jgalino
informantus iSmokti atsirinkti.

Taip pat akivaizdu, kad tévai savo vai-
kais labai pasitikéjo, tikéjo ju galimybémis
ir pan. Tai labai gerai jrodo vienos infor-
mantés zodziai: ,,tévo aukléjimo metodas
buvo Simtaprocentinis pasitikéjimas vaikais.
Jis visose situacijose tikéjo, kad as biisiu
geriausia, kad as laimésiu, kad buisiu pirma.
Jis to nereikalavo niekada, bet jis nenusteb-
davo niekada, kai as ja tapdavau. Jis visada
zinodavo, kad jo vaikai yra geriausi. Ir tas
toks savaime jam suprantamas dalykas be
galo jpareigodavo “ (5M). Toks tévy pasi-
tikéjimas ir tikéjimas, savo ruoztu, skatino
pacius informantus visomis iSgalémis steng-
tis pateisinti ta tévy liikest] ir pasitikéjima.

Pasak paciy informanty, suvokti tako-
skyra tarp gery ir Silty ar partnerisky san-
tykiy tévy Seimoje ir ne tokiy draugisky
santykiy uz jos riby padéjo ivairiis jvykiai
tiek juy paciy Seimoje, tiek ir aplinkiniame
pasaulyje. Dazniausiai tas suvokimas jvyk-
davo netekus artimy zmoniy (,, Kai miré
tétis (16 mety) “ (3M)), pradéjus studijuoti
kitame mieste ir patekus i kitokia vertybing
aplinka (,,Kai istojau | universitetq (Vil-
niaus universitete baigiau teise) — konku-
rencija didziulé. Zmonés vienas kitam yra
vilkai. <...> ir staiga tu jpuoli i tokj liiing,
kur vieni kitiems dél geresnio pazZymio
gali pakisti blogq atsakymq ar ten neduoti
kazkokiy konspekty ar dar ko nors“ (4M);
., <...> kai imi studijuoti, kiekvienq pusmetj
savo ,,brendq* turi susikurti is naujo, nes
kai atvyksti, ir déstytojams, ir kitiems stu-
dentams tu esi niekas “ (SM); ,, technikume,
kai imi mokytis“ (1V)) arba pradéjus dirbti
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(,, Tu ateini ir esi niekas. Ir tu turi jrodyti,
kad tu ne Siaip sau mergaité kokia kvaila
<..>"(4M)).

Yra nustatyta, kad sékmingos karjeros
motery gyvenime vienas i§ tévy, kaip
iprasta, turéjo daugiau itakos nei kitas. Ir
dazniausiai tai buvo tévas (White et al.,
1992), kuris jtraukdavo dukteris i tradicines
berniukiskas veiklas ar kaip nors kitaip
ugdé labiau vyrams priskiriamus budo
bruozus. Tuo atveju, jei daugiau itakos
turéjes asmuo buvo mama, dazniausiai ji
biidavo apibiidinama kaip stipraus cha-
rakterio, energinga, aktyvi moteris. Misuy
tyrimo rezultatai i§ dalies patvirtino $ias
prielaidas (zr. 3 lentelg).

Nors, kaip minéjome, yra manoma, kad
s¢kmés lydimoms moterims didele itaka
turi tévas, miisy visuomen¢je gana ryskus
yra mamos vaidmuo. Tai, kad, ypac vaikys-
téje, itakos daugiau turéjo mama nei tétis,
pripazista didesné dauguma abiejuy lyciy
informanty. Tai galbiit i§ dalies galima biity
paaiskinti vaidmeny pasiskirstymo tradicija
Lietuvoje, kai tévo funkcija daugiau siejama
su materialiniu Seimos gyvenimo apripi-
nimu (tai daznai reiskia ir fizini buvima uz
Seimos riby), o vaiky aukléjimas, priezitira,
kartu ir daugiau su vaikais praleisto laiko
bei tiesioginé jtaka daugiau priskiriama
mamai. Kita vertus, informanty atsakymuy
turinio analizé leidzia teigti, kad Siose
Seimose tévas nebuvo visiskai eliminuotas
i§ vaiky aukléjimo. Tévo vaidmuo, jtaka
vaikams buvo gal ne tokia tiesioginé, bet
ne maziau svarbi, ypa¢ dukterims. Infor-
mantai vyrai dazniau nei moterys tiesiogiai
ivardijo didesng tévo itaka ju aukléjimosi
ir asmenybés tapsmo procesams, taciau ir
moterys informantés to neneigé, o kai ku-
rios, ypac vienturtés ar turincios tik sesery,
net ir tiesiogiai pripazino té€va turéjus joms
nemaza jtaka.



3 lentelé. Informanty nuomoné apie tai, kuris is tévy jiems turéjo daugiau jtakos vaikystéje

Kategorijos Subkategorijos Tipiniai teiginiai
L, <...> mama <...>, nes ilgesnj laikq kartu <...>.* (3M)
,, <...> mama, nes tétis daugiau dirbo." (6M)
., <...> mama, nes daugiau ir démesio galéjo skirti <...>."
Ilgesnis bendravimo | (7TM)
laikotarpis ., <...> be abejo, mama. Ji daugiau doméjosi, didesnis déme-
sys buvo <..>.“ (1V)
,, Mama. Ji daugiau doméjosi mano veikla, ripinosi.“ (2V)
Mama ,, <...> vaikystéje gal daugiau mama." (8M)
., <...> bet su amziumi imu panaséti { mamq <...> ir emocine
Charakterio pana- prasme esu § jq labiau panasi. <...>." (5M)
Sumas ., <...> mama buvo maksimalisté, maté juoda arba balta.
(6M)
L .|, <...> mama, bet ji ir dabar sako, kad reikia gal paisyti auto-
Grieztesni reikalavi- . "
. o ritety <...>." (4M)
mai, apribojimai ) .
,,Mama. Labiau spaudé.* (2V)
,,AS buvau técio vaikas. Charakteris ir tas mano darboholiz-
. mas — { jo panasus. <...> Tétis man buvo autoritetas. " (4M)
Charakterio pana- . ) . . B . .
Sumas ,, Tévas buvo kaip asmenybé sudétingas zmogus, kuriam rei-
kéjo aiskinti man savaime suprantamus dalykus, bet mes abu
aplinkq priimame ne kaip grésme, bet kaip galimybe. “ (6M)
., <...> tétis gal sunaus noréjo, ir as lyg net jausdavau tq
poreiki kazkaip kompensuoti téciui tq <...>. AS turiu to
. ) tokio stunaus savybiy, kad galiu kompensuoti jam tai. AS ir
Bendravimas kaip su . . LT . . L
_ . vairuoti mokiausi, nes jam buvo labai svarbu. Ir man nesiseké
Tevas sunumt pradzioje. <...>* (4M)

,, <...> Tétis mane net vadindavo berniukiskais vardais, vyris-
kaja gimine <...>." (SM)

Tévo turimi charakte-
rio bruozai, statusas

., Neabejotinai didesne jtakq turéjo tévas. Daznai Seimose
dukterys, matyt, tévus idealizuoja <...>." (5M)

., <...> gal tévas, nes mama buvo namy Seimininké, bet vienas
atliko savo funkcijas, kitas savo.“ (3V)

,, Teétis.“ (4V)

., <...> o tétis kaip tik labiau skatino pasitikéti savimi, savo
gebéjimais ir Ziniomis. * (4M)

Buvo ir tokiy, kurie negaléjo tiesmukai
atsakyti | klausima, kurio i$ tévy jtaka buvo
didesné, teigdami, kad ,, tévai davé man
skirtingas patirtis, vertybes: mama — pri-
glaust, paguost — Silumq duodanti, o dél
dalykiskesnio patarimo labiau kreipi démesj
i tai, kq tétis pasakys* (4M).

Veiklos informanty tévy Seimose taip pat
nebuvo skirstomos i vyriskas ir moteriskas.
Kaip teigé vienas informantu, ,, tévai turéjo
isivaizdavimq, kas yra vyriski ir kas yra
moteriSki darbai, bet Lietuvos kontekste
tai buvo gana liberalus poziuris. Kazkiek
to skirstymo buvo, bet grieztos segmen-
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tacijos — ne’ (2V). Pacios informantés
moterys teigé labiau linkusios daryti tai,
ka nori, visiskai nekreipiant démesio | vy-
riSkumo / moteriSkumo dimensijas: ,, <...>
man visada atrodé daug jdomiau vyriska
kompanija (taip pat ir renkantis profesijq)
(3M); ,, AS niekada nesiuvinéjau, nesiuvau,
ir manes neverté, nekritikavo, kad as labiau
mégstu kamuolj paspardyti. AS nelabai ir
tikiu, kad yra mergaitisky ir berniukisky
dalyky* (4M); ,, Ne. As ir veiklas rinkausi
tokias, pvz., fechtavimas *“ (7M); ,, Ne, mano
pagrindiniai zaislai buvo konstruktoriai,
kuriuos tévas dovanojo, ne lélés. Léliy
daug neturéjau. Tévai dirbo policijoje, tai
mané, kad ir mergaités turi mokéti apsi-
ginti“ (8M).

Teigiama, kad aukS$tas ekonominis
Seimos statusas, buves vaikystéje, kaip
ir nuosavas kapitalas, nuosavybé ar pan.
dalykai, labiau biidinga s¢kmés lydimoms
moterims (White et al., 1992) nei viso to
stygius. Kadangi daugumos miisy infor-
manty vaikysté prabégo dar esant sovietinei
santvarkai ar Lietuvai atgavus nepriklauso-
mybe, kalbéti apie nuosava tévu versla ar
privaty kapitalg yra beprasmiska, taciau,
ivertinus bendra konteksta, galima rasti tam
tikry sasajuy tarp sekmes karjeroje ir ekono-
minio Seimos statuso ar vaiko disponuojamy
pinigy tur¢jimo. Misy informantai teige,
kad daugumos ju tévy Seimy ekonominis
statutas buvo vidutinis arba aukStesnis
nei vidutinis. Ypatingos nuosavybés jie
neturéjo — kai kurie turéjo nuosava nama,
gera buta didmiestyje, automobilj ar soda,
o kai kurie ir to neturéjo, taciau stygiaus
nejauté, nes $iy dalykuy nesureik§mindavo.
Jei ir buvo pinigy, labai neiSlaidavo, nors
vaikystéje, ju paciy teigimu, visada turé¢jo
asmeniniy pinigy kasdieniams poreikiams
tenkinti, kuriais galéjo disponuoti savaran-
kiskai (,, Tai buvo simbolinés sumos, bet jas
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Jjau as kontroliavau pats* (2V)). Bet tai,
kad piniguy nebuvo per daug, leido, pasak
informantu, ,, iSmokti juos vertinti** (4M).

Kartais tai jau buvo ne tévy, o paciy
informanty pajamos: ,, savo stipendija nuo
8 klasés disponavau kaip noréjau* (1V);
. Savy pinigy visada turédavau. AS labai
daug dirbdavau, as daug labai darby dary-
davau tam, kad turéciau savy pinigy. Tévai
nesilaiké tokios nuostatos duoti pinigy.
AS dirbdavau tokius darbus, kuriy niekas
nenorédavo daryti. Niekada nebuvo tokios
situacijos, kad as neturéciau savy pinigy,
bet as taupiau” (4V). Kai kuriais atvejais
tévai pinigy vaikams neduodavo, bet, kaip
teigé pati informanté, ,, savy pinigy beveik
neturédavau, bet ko noréjau, tévai ar
seneliai lengvai nupirkdavo * (§M).

Taciau bet kuriuo atveju tévai skirdavo
pinigy vaiky issilavinimui (,, <...> bet tévai
visada rado pinigy mano lavinimui *“ (4M)).

Tyrimai rodo, kad yra tarpusavio pri-
klausomybe tarp sekmingos motery karjeros
ir tévy, ypa¢ motiny, vadovaujamy pareigy
(zr. 4 lentelg).

Kaip matome, daugumos informanty
tévas ar mama, kai kuriais atvejais ir abu
tévai ¢jo (tuo metu, kai informantai buvo
vaikai, anksCiau ar véliau) vadovaujamas
pareigas. Net ir tuo atveju, kai jie tokiy
pareigu netur¢jo, dél ju kompetencijy ir,
matyt, asmenybés savybiy jie buvo nefor-
malls lyderiai savo bendruomenése (pvz.,
., Mama buvo mediké (gimdymo namuose),
tétis — tinkuotojas, bet jie abu buvo nefor-
maliis lyderiai savo bendruomenése *“ (SM))
arba turéjo tam tikra aukstesni statusa nei
kiti bendruomenés nariai (pvz., ,, Tévas buvo
traktorininkas — tuo metu kaime tai buvo
Siokia tokia profesija‘ (3V)).

Nemazos dalies informan¢iy mamos ¢jo
vadovaujamas pareigas, bet net ir prieSingu
atveju mamos daugumos informanciy api-



4 lentelé. Tévy, einanciy vadovo pareigas, jtaka

Kategorijos Tipiniai teiginiai

., <...> direktoriaus pavaduotoja.** (3M)

Mama . . . . . 1 “
,, <...> mama vadovaujamas pareigas, tévas — koliikio specialistas. (1V)

¢ ,, <...> tévas — agronomas (kolitkio pirmininkas), mama — mokytoja <...>.* (4V)

évas
,, <...> mama — ne, tévas — taip. (6M)
,, <...> tévas uzémé vadovaujamas pareigas, mama ne, bet éjo tokias pareigas
anksciau.*“ (2V)
., <...> abu éjo vadovaujamas pareigas. (8M)
.. ,, <...> tétis — koliikio pirmininkas, <...> deputatas. Jis buvo labai uzimtas Zmo-
Abu tévai

gus, bet buvo kuo didziuotis, mama — mokyklos direktoriaus pavaduotoja, irgi
gana uzimtas zmogus, bet ji rasdavo mums laiko. " (4V)

,, <...> prekybos centro vedéja, o tétis daugiausia éjo vadovaujamas pareigas
<...>, bet jis Seimoje buvo toks vadovas, kad ir po darbo*. (4M)

Né vienas i§ tévy

ja), mama nedirbo. “ (3V)

,, <...> mama buvo mediké (gimdymo namuose), tétis — tinkuotojas, bet jie abu
buvo neformaliis lyderiai savo bendruomenése. * (SM)
., <...> tévas — darbininkas, mama — tarnautoja. * (TM)

., <...> tévas buvo traktorininkas (tuo metu kaime tai buvo Siokia tokia profesi-

btidinamos kaip stiprios, veiklios, iniciaty-
vios, nuolat uzimtos asmenybes: ,, Mama
buvo stipri asmenybé, su labai tvirtom
vertybém “ (6M); ,, Mama visada labai uz-
siemusi “ (3M); ,, Veikli, viskq linkusi numa-
tyti, suplanuoti, puiki organizatoré. Kitaip
sakant, toks Seimos variklis. Ir didziulis
stiumoklis apskritai Seimos gyvenimo, nors
tétis buvo tikroji Seimos galva, bet jis buvo
didziulé emociné atsvara mamai* (5M).
Tuo atveju, kai mama nebuvo labai uzimta
darbe, ji daug démesio skyré namams ir
vaikams (,, Mama nedirbo, buvo namy, sei-
mininké, bet net dar ir megzdavo, net turéjo
nusipirkusi mezgimo masing (Seimoje augo
keturi vaikai ir buvo ikis * (3V)). Kaip tei-
gia viena informanté, ,, kai kuriais atvejais
mama buvo net labiau uzZimtas zmogus nei
tévas“ (8M).

Dauguma informanciy ir dabartinius
santykius su tévais, mama apibuidino kaip
glaudzius, nors jie gyvena toliau nuo vaiky
(,, <...> yra nuolatiniai pokalbiai telefonu.

Tévai gyvena dél vaiky* (8M)), labiau
partneriskus nei globéjiskus (,, Mamai pa-
skambinu kartq per savaite, neturiu poreikio
tai daryti kasdien* (3M)). Kai kurioms
informantéms Sie rysiai yra i§lik¢ glaudesni,
bet glob¢jo funkcijas dabar labiau jau atlie-
ka informanté nei jos mama (pvz., ,, <...>
jei su mama nepasisneku 2-3 kartus per
dienq, as blogai jauciuos " (4M)), bet taip
atsitiko po tévo mirties, nes mamai ,, tiesiog
reikéjo mano globos “ (4M). Taciau beveik
visais atvejais mama apibiidinama kaip
stipri asmenybé (,, Mama man visada buvo
asmenybé, man ji niekada nebuvo drauge,
bet visada buvo kaip pavyzdys, kaip asme-
nybé* (6M)).

Informanty pasisakymy turinio analizé
leidzia teigti, kad, nepriklausomai nuo
lyties, amziaus ar gyvenamosios vietoves,
jie ne tik gerai mokési, bet ir turéjo daug ir
ivairios popamokinés veiklos. Kaip teigia
patys informantai: ,, kur as tik nedalyvavau **
(4M) (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Vaikystés popamokinés veiklos jtaka

Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Meniné veikla

..> Dailés mokykla“ (3M), (6M)

..> Muzikos mokykla *“ (4M), (5M), (6M)
..> Sokiai* (SM), (3V), (8M)

..> Pramoginiai <...> " (3M)

..> tautiniai Sokiai <...>* (4M)

..> baletas <...> " (4M), (6M)

..> dainavau <...>* (TM)

..> net drama <...>*“ (1V)

Sportas

ANNNNANNNAINNNNNNNA

A

..> Orientavimosi sportas <...> " (3M), (TM), (2V)

..> baseinas <...>" (4M); ,, <...> plaukimas <...>* (§8M)
..> fechtavimas <...>* (TM)

..> Sportas <...> " (1V)

..> futbolas <...>* (2V)

..> bégimas <...>" (3V)

..> krepsinis <...>* (3V), (2V), (4M)

,, <...> Saskés <...> " (4V)

A

Kalby mokymasis 2 <...> kalby mokiausi <...>* (4M)

Beveik visi informantai vaikystéje uzsi-
éme tiek menine, tiek sportine veikla, nors,
kaip patys teigé, skirtingai nei moksle, ¢ia
jie nesieké auksty rezultaty. Popamokiné
veikla jiems daugiau buvo galimybe¢ ieskoti,
pasitikrinti savo gebé&jimus, stiprybes ir
pan. Nors kaip teigia kai kurie informantai,
ju saves pazinimas vyksta iki dabar (,, Kq

ir ko noriu, issiaiskinau ne vaikystéje, o
véliau — jau pradéjus dirbti* (TM); ,, <...>
aiskinuosi iki dabar* (2V)).

Nemazai informanty, tiek vyry, tiek
motery, dar mokydamiesi mokykloje tu-
réjo visuomeniniy jsipareigojimuy, aktyviai
dalyvavo klasés ir mokyklos savivaldoje.
Ir tik keletas to nedaré, nes, pasak ju paciy,

6 lentelé. UZimtumas mokykloje ir visuomeniné veikla

Kategorijos Tipiniai teiginiai
,, Visada <...> a$ noréjau, man patiko realiai organizuoti {vairius daly-
kus. * (4M)
,, <...> turéjau tokiy visokiy pareigy, turéjau ir norq biiti matoma. “ (6M)
Klasés savivalda ., Buvau klasés seniiinu. Maniau, kad tai jdomi patirtis, naudinga isbandy-
(senilinas) ti.” (2V)

,, Taip, taip, natiraliai, kadangi mokslai sekési, tai visq laikq ir buvau
senitinu. Visq laikq turéjau kazkokias pareigas . (3V)
,,Nelabai aktyviai, bet jei reikéjo, taip, nors pats nesisiiilydavau.“ (1V)

Mokyklos savivaldoje

., Taip, daug mety, buvau ir pavaduotoja, ir pirmininké. Ir man tai patiko.
AS to siekdavau visq laikq. * (5M)

., Neturéjau poreikio biiti lydere.** (3M)

Netur¢jo visuomeniniy |,, Ne, bet visi buvome visuomeniski, dalyvaudavome mielai. (TM)
isipareigojimy ,,AS to nenoréjau, nes traktavau tai kaip papildomq nastq, ir kazkodél tévai
uzémeé tokiq pozicijq. Tévai neskatino to lyderiavimo. (8M)
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neturéjo poreikio lyderiauti arba traktavo tai
kaip papildoma nasta (Zr. 6 lentelg).
Idomu pastebeti, kad nors ir néra tie-
sioginés priklausomybés, be to, pacios
imties dydis neleidzia daryti toli siekian¢iy
iSvady, vis délto galima izvelgti tam tikras
tendencijas, rodancias, kad moterys (misy
tyrimo dalyvés) labiau rinkosi socialiniy
moksly srities profesijas, o vyrai — tiksliuo-
sius mokslus, technologijas. Siuo poziiiriu
galima daryti prielaida, kad egzistuoja tam

tikras stereotipiskumas tiek renkantis profe-
sijas, tiek skiriant atitinkamy departamenty,
padaliniy vadovus (jau min¢jome, kad val-
dybuy nariai kartu biitinai yra ir atitinkamy
imonés departamenty, padaliniy vadovai).

Vertinant profesijos pasirinkima sava-
rankiSko apsisprendimo aspektu, akivaizdu,
kad tévai ¢ia vaidino patar¢jo, netiesiogiai
nukreipiancio, padedancio rasti argumen-
tus, profesijy pasitilos formuotojo ir pan.
vaidmenis (Zr. 8 lentelg).

7 lentelé. Informanty pasirinktos profesijos ir jy pasirinkimo motyvai

Kategorijos Tipiniai teiginiai

. ,, Pasirinkau ekonomikq. * (1M)
Ekonomika .. . . . . . . “
., VU studijavau ekonomikq. Rinkausi platesnio profilio specialybe. (5M)

. . ., Ziiiréjau, kad biity platesnis kontekstas. Rinkausi tarp matematikos ir
Verslo administravi- . . . . L. . . .
verslo administravimo. Universaliau buvo verslo administravimas. Rinkausi

mas

platesnj, nes jdomu, pritaikomumas platesnis.** (3M)
Finansai ., Finansai* (TM)
Teise ,, Teisé Vilniaus universitete (8M)

,, Komunikacija, vadyba, Anglijoje — vadyba ir atsinaujinanciy istekliy

K ikacij b
omunikacija, vadyba energetika™ (2V)

Technologijos . Technolog.i]bs m?kslq daktar.as. NMO_ sfatybos, statybos inzinerijos i aplin-
kosaugq. Rinkausi perspektyviq krypti.“ (1V)

Matematika ., Matematika VU (3V)

Zemes iikio mokslai |, Zemés itkio mokslai** (4V)

8 lentelé. Tévy vaidmuo informantams renkantis profesijq

Kategorijos Subkategorijos Tipiniai teiginiai

., <...> labiau pataré mama is praktinés pusés. <...>." (TM)

., <...> buvo diskusija su tévais, kazkiek tai turéjo jtakos.“ (1V)
Tevai patare, bet | | Tévai dalyvavo, siiilé, turéjome diskusijy, kas yra perspekty-
leido apsispresti | vios profesijos. Bakalauro studijy pasirinkimui tévai turéjo dau-
giau jtakos, o magistro — jau buvo mano pasirinkimas. Rinkausi

tai, kas jdomu. " (2V)

., Sirdis labai linko prie istorijos ir geografijos, bet tévai sake,

Kreipé netie-
siogiai kad manes neislaikys iki gyvenimo galo <...>. Manau, kad ir
Tévai isrySkino | nesuklydau, paklausiusi tétés rekomendacijos: ,, tu gi teisininké
vaiko polinkius, |nuo maZens, tavo tokia mqstysena, tau gi ripi teisinga — netei-
asmenybés singa, tavo toks charakteris yra*.” (4M)
savybes ,, Pasirinkau ekonomikq. Tai artima tévy pakraipai. Man tiktai

tevas sake, Zinodamas mano charakteri, kad jau man | buhalte-

rijq tai tikrai negalima, nes ten, sakeé, tu neistversi.* (1M)
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Kategorijos Subkategorijos Tipiniai teiginiai
,, Teisés pasirinkimq lémé tai, kad socialiniy moksly srityje teisé
Parodé profesi- | buvo auksc¢iausiai kotiruojama, ir mokiniai, kurie geriausiai
Kreipé netie- jos perspekty- | mokési, <...> atrodé, kad tai saugiausias, placiausias galimy-
siogiai vuma bes suteiksiantis pasirinkimas. “ (8M)
., Pataré pasirinkti tokiq realistiskesne profesijq. “* (TM)
Savo pavyzdziu |, Rinkausi savo tévo specialybe. (4V)
,, Tévai dalyvavo labai stipriai. Jie patys turi teisinj issilavini-
maq, tévas — visy pakopy. Man nuo Sestos klasés buvo sakoma,
Abu tevai kad as pagal savo savybes linkusi biiti prokurore, kaltintoja.
Tiesiogiai Ir tai kazkaip formavo. Be to, ir visuomenéje tai buvo vienas
nukreipé populiaresniy sprendimy. Tévai stipriai dalyvavo ir dél paties

universiteto pasirinkimo — as noréjau i kitq. “ (M)

Labiau mama

,, Tiesiogiai turéjo mama, nes ji mane kiek pakreipé. Pataré, nes
as buvau pasimetusi, nezinojau, kq mokytis. “ (7M)

Tévai leido
pasirinkti sava-
rankiSkai, tik
palaiké

Leido rinktis
visiSkai laisvai

., Tai nebuvo tévy sprendimas. Tai buvo mano pacios toksai
sumanymas. Tévai palaiké visaip kaip ir suprato, kad as pati
turiu susirasti. “ (SM)

,, Tévai leido paciam rinktis.” (3V)

,,Mama noréjo, kad rinkciausi menus, tévas — apskritai, kad kur
nors jstociau. AS noréjau stoti j okeanologijq. [stojau { hidro-
geologijq VU. Buvo j{domu mokytis — filosofijos ir inzinerijos
derinys, véliau jau dirbant stazuoté apie planavimgq ir valdymq
uzsienyje. (6M)

I8saké nuomong
dél kvalifikaci-
nio lygmens

,, Tévai neturéjo daug jtakos pasirvenkant profesijq, bet viena-
reikSmiskai buvo pasakyta, kad biitinas aukstasis issilavini-
mas. " (3M)

Informanty atsakymai liudija, kad
daugeliu atvejy tévai pataré, bet galutini
sprendima leido pasirinkti patiems vaikams.
Kita vertus, jie nebuvo ir visiSkai nusiSaling
nuo profesijos pasirinkimo procesy, sitily-
dami galimas profesijas, orientuodami i tam
tikras sritis, iSkeldami tam tikrus galimus
profesijos pasirinkimo motyvus ar priori-
tetus. Kartais tévai patys buvo pavyzdys
vaikams. Ir tik retais atvejais jie tiesiogiai
nukreipé i viena ar kita puse.

ISvados ir apibendrinimas

Nors Lietuvos moterys ne tik turi reikiama
iSsimokslinima ir profesing kvalifikacija,
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bet nori ir gali eiti pareigas priimant auks-
¢iausio lygio ekonominius sprendimus, vis
délto motery ir vyry asimetrija Lietuvos
birziniy bendroviy valdybose labai ryski.
Visose Lietuvoje registruoty birziniy ben-
droviy valdybose motery skaicius nesiekia
numatyty kiekybiniy rodikliy — 40 proc.
Rodikliui natiiraliai pasiekti prireikty dar
30 mety. Tik 2016 m. birzinés bendrovés
generaline direktore iSrinkta pirmoji mote-
ris. Pasak R. Ciogio (2013), per beveik tris
rinkos ekonomikos deSimtmecius nesusifor-
mavo valdyby nariy rinkimy kultira, néra
pakankamai bendroviy valdymo patirties ir
korporatyvaus valdymo tradiciju. Bendro-



viy valdybos silpnos, didZiausia jtaka jose
turi akcininkas, sukires versla, arba kon-
troliuojanti bendrové uzsienio valstybéje.
Vaikysté — reikSmingas biisimy birziniy
imoniy valdybos nariy gyvenimo etapas.
Dauguma tyrime dalyvavusiy informan-
ty — dabartiniy birziniy bendroviy valdyby
nariy — augo keliy vaiky Seimose, taciau
dazniausiai jie yra pirmagimiai arba vien-
turciai, arba mety skirtumas tarp vaiky yra
gana didelis, todél jie laikytini vienturciais.
Taigi, ankstyvajame savo raidos etape jiems
nereikéjo su kitais broliais ar seserimis
dalytis tévy démesiu ir meile. Daugumos
informanty santykiai su tévais buvo geri,
partneriski, bet ne globéjiski. Nors griez-
tos kontrolés nebuvo, visada egzistavo
taisyklés, kurias informantai traktavo kaip
savaime suprantamas, priimtinas ir jy labai
neribojancias. Antra, tévai patys rodé tinka-
ma pavyzdj vaikams. Seimos bendrabivio
taisyklés reglamentavo bitinus dalykus,
bet dél kai kuriy kity normy buvo galima
derétis jrodinéjant. Sios situacijos jau
vaikystéje biisimus valdyby narius moké
analizuoti situacija, teikti sitilymus ir ar-
gumentus, siekti tiksly. Deja, ir nes¢kmés
buvo isbandytos. Dauguma informanty
mokykloje mokési gerai ir labai gerai. Be
to, ju tévai turéjo gana dideliy ambiciju dél
savo vaiky, ypac dél juy akademiniy pasie-
kimy. Patys vaikai mokymasi laiké prio-
ritetu, stengési pasiekti auksSty mokymosi
rezultaty. Tévai, nepriklausomai nuo vaiko
lyties, dziaugeési ir didziavosi aukstais savo
vaiky mokymosi pasiekimais, ju elgesiu,
o kartais net rodydavo pavyzdziu kitiems.
Savo ruoztu vaikai stengési nenuvilti tévy
pasitikéjimo ir ju lukesciy. Informantai
vaikystéje buvo nuolat uzsiéme. Jie ne tik
gerai mokési, bet turéjo pareigy namuose
ir mokykloje. Labai aktyviai dalyvavo po-
pamokinéje veikloje (tieck meningje, tiek ir

sportingje), aktyviai ir daznai savanoriskai
dalyvavo klasés ir mokyklos savivaldoje.
Nors dauguma informanty buvo pazangiis
mokiniai, tai nereiské, kad mokykloje jie
buvo paklusniis, prie visko prisitaikantys,
bet kokiy reikalavimy besilaikantys vaikai.
Priesingai, dauguma juy, nepriklausomai
nuo lyties, amziaus ar gyvenamosios vie-
tovés, nebijodavo pasakyti savo nuomonés,
papriestarauti nusistovéjusiai tvarkai. Be
to, tévai nickada nereikalavo aklai paisyti
autoritety tik dél ju uzimamos padéties ar
statuso. Tévai jau vaikystéje sudarydavo
savo vaikams daug jvairiy galimybiy ne tik
lavinti savo gebéjimus jvairioje popamoki-
n¢je veikloje, kurig leido rinktis patiems,
bet ir ugdytis kitiems, vélesnei juy karjerai
biitiniems charakterio bruozams: geb¢jimui
pasakyti savo nuomong, norui pirmauti, biiti
matomam, norui daryti jtaka kitiems, dalytis
idéjomis, pozityviam pozilriui { pasaulj ir
problemas, atvirumui viskam, atsakomybei
uz savo veiksmus, dideléms ambicijoms
dél ateities, pasitikéjimui savo jégomis,
gebéjimui priimti savarankiskus, pagristus
ir apgalvotus sprendimus, prisiimant atsa-
komybe uz juos, ir pan. Namy aplinkoje,
supusioje informantus vaikystéje, egzistavo
vertybés, zinios, informacijos Saltiniai ir
pan. Visa tai netiesiogiai ugdé atitinkamas
ju vertybines nuostatas, sukiiré palankias
ugdymui(si) salygas. Pati gyvenamoji vie-
tove vaikystéje reikSmingos jtakos neturéjo
(informantai yra kilg i§ ivairiy Lietuvos
vietoviy). Kiek svarbesné Siuo pozitriu,
paciy informanty teigimu, yra gyvenimo
ar studijy uzsienyje patirtis, kuri jgalino kai
kuriuos dalykus matyti kitaip, daug placiau,
atviriau priimti kitoniSkuma ir pokycius.
Tai, kad informantams, ypa¢ vaikystéje,
itakos daugiau turéjo mama (skirtingai nei
kitose Salyse, kuriose sékmingos karjeros
moterims vaikystéje didesng jtaka turéjo
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tévas), galima paaiskinti miisy visuomengéje
apskritai didesniu ir tradiciskai nulemtu
mamy dalyvavimu auginant ir aukléjant
vaikus. Kita vertus, tévas $iose Seimose
nebuvo visiskai eliminuotas i$ vaiky auklé-
jimo. Jo vaidmuo ir jtaka vaikams buvo gal
ne tokia tiesioginé, bet ne maziau svarbi,
ypac vienturtéms ar turinCioms tik sesery
dukterims. Informantai vyrai dazniau nei
moterys tiesiogiai jvardijo didesng tévo
itaka ju aukléjimosi ir asmenybés tapsmo
procesams. Veiklos informanty tévy Sei-
mose nebuvo skirstomos i vyriskas ir mo-
teriskas, nebuvo reikalaujama ar kaip nors
kitaip skatinama imtis stereotipiskai tam
tikrai lyciai priklausanciy veikly, pareigy
ar kity funkciju.

Nors tyrimo dalyviy tévy Seimy ekono-
minis statusas buvo vidutinis ar aukstesnis
nei vidutinis, vaikystéje pinigy pertekliaus
jie nejauté (nors, akivaizdu, nebuvo ir ju
stygiaus). PrieSingai, vaikai buvo mokomi
taupyti, nors asmeniniy pinigy kasdie-
niams poreikiams tenkinti, kuriais galéjo
disponuoti savarankiSkai, visada tur¢jo.
Daugumos informanty tévas ar mama,
o kartais ir abu tévai ¢jo (tuo metu, kai
informantai buvo vaikai, anks¢iau arba
véliau) vadovaujamas pareigas. Net ir tuo
atveju, kai jie tokiy pareigy neturéjo, dél
savo geb¢jimy, asmenybés bruozy buvo
neformaliis lyderiai savo bendruomenése
arba turéjo tam tikra aukstesnj statusa nei
kiti bendruomenés nariai. Bet kuriuo atveju
mamos buvo apibiidinamos kaip stiprios,
veiklios, iniciatyvios, nuolat uzimtos asme-
nybés. Nors tyrimo dalyviai labai aktyviai
vaikystéje dalyvavo visuomeninéje veiklo-
je, dabartyje ju dalyvavimas politingje ir
partinéje veikloje labai nuosaikus. Galima
daryti prielaida, kad egzistuoja tam tikras
stereotipiSkumas tiek renkantis profesijas,
tiek skiriant atitinkamy departamenty va-
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dovus (valdyby nariai kartu bitinai yra ir
atitinkamy imongés departamenty vadovai).
Isivyrauja tendencija, kad moterys pagal
savo pirmaji profesini pasirinkima dazniau
atstovauja socialiniy, o vyrai — tiksliyjy
moksly sriciai. Tokios profesijos pasirinki-
mas Siek tiek apriboja motery dalyvavimo
valdybose galimybes. Vertinant profesijos
pasirinkima savarankisko apsisprendimo
aspektu, akivaizdu, kad tévai cia vaidino
pataréjo, netiesiogiai nukreipiancio, pade-
dancio rasti argumentus, profesijy pasiiilos
formuotojo ir pan. vaidmenis.

Vykstant komunikacijai, interpretuo-
dami juos supancio pasaulio reikSmes,
per reikSmingus Seimos narius, darzelio ir
mokyklos pedagogus ugdytiniai igyja ati-
tinkama tapatybg. Jis ar ji atranda, iSmoksta
ir kuria socialinio pasaulio reik§mes, per
kurias pasaulis tampa savas. Vaikas, tapatin-
damasis su reik§mingais kitais asmenimis,
internalizuoja tam tikro kito reikSmingo
asmens vaidmenyj ir visg jo turinj pavercia
savo paties savastimi (Leonavic¢ius, 2004).
Formuojami kiekvienai asmenybei ,,tinka-
mi“ bruozai, reikalingi vieSojoje ir privacio-
joje sferose. Mokykloje berniukai dazniau
nei mergaités skatinami dalyvauti profesi-
néje veikloje ir siekti aukStesniy pareigy. In-
dividai perima patriarchalinj Seimos modeli,
socialinius vaidmenis, tinkamus kiekvienai
ly¢iai, ir galios santykj tarp motery ir vyry,
paskirstyta remiantis biologine prigimtimi.
Mergaités dazniau priskiriamos socialinei
grupei, kuria apibrézia reprodukciné vei-
kla, o berniukai labiau ruoSiami darbui uz
namy sieny. Mergaités dazniausiai tampa
ripestingomis, nuolankiomis, pasyviomis
Zmonomis, motinomis ir darbuotojomis,
todél internalizuojama subordinuotyjy
arba vykdytoju pozicija. Berniukai daz-
nai perima Seimos maitintojo vaidmenj ir
uzima dominuojanciyjy pozicija. Ne visos



mergaités mokomos biiti laimétojomis.
Tenka pazyméti, kad informanty (-¢iy)
tévai gyveno buvusioje Soviety Sajungoje,
kurioje socialistiné darbotvarké retoriskai
skatino ly¢iy lygybe, bet tradiciniai ly¢iy
stereotipai ir patriarchaliniai pozifiriai mo-
teris dazniausiai subordinavo ekonomiskai.
Tiriamuyjy tévai neturéjo birziniy bendroviy,
nevaldé ju kapitalo ir bendroviy valdymo
patirties neperdavé savo vaikams kaip pa-
likuonims. Socializmo laikotarpiu mokykly
dalykinés programos nemoke vaiky verslu-
mo pagrindy, todél tikétina, kad dauguma
informanty kartos motery ir vyry Seimose
neigijo asmeniniy savybiy, bitiny auksto
lygio pareigoms eiti: ,, buvome aukléjami,
kad turime klausyti vyresniyjy. Tas, kas
turéjo jégy prasimusti ir turéjo uzsibréztq
tikslq —tas kazko pasieké. Bet daznas galvo-
davo, kad neverta vargti, nes vis vien atsiras
geresniy, tinkamesniy “(4M).

Remiantis atlikta teorine auksto lygio
vadoviy sékmingos karjeros modelio, pa-
pildyto karjeros kapitalo (knowing-how)
koncepcija, analize bei atliktu empiriniu
tyrimu konceptualizuotas egalitarinés
socializacijos vaikystéje poveikis mo-
tery asmenybiniy bruozy (atkaklumo,
saziningumo, uzsispyrimo, lojalumo ir
riipestingumo pareigos, isipareigojimo,
iSminties, kiirybiSkumo, gebéjimo ben-
drauti socialiniuose tinkluose, savo karjeros
trajektorijos planavimo, pasiekimy siekio
ir saviveiksmingumo), reikalingy norint
eiti pareigas birziniy bendroviy valdybo-
se, lavinimui. Egalitariné Seimos aplinka,
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(EGALITARIAN) CHILDHOOD SOCIALIZATION AS A PREDICTOR OF WOMEN’S
SUCCESSFUL CAREERS IN LISTED COMPANY BOARDS

Virginija Sidlauskiené, Rasa Pocevitiené
Summary

Globally, gender equality in the boards continues on an
upward trajectory with slow but positive progress —in
2016, nearly 19% of seats on the boards of the largest
companies globally were held by women, up from
about 14% in 2012, with 3 percent of this growth
coming in just the last two years (Zehnder 2017). A
leading country in this matter, Norway, has introduced
its quota law in 2007 requiring boards of listed com-
panies to have a gender balance of at least 40/60. The
ten years result of this quota happens to be an increase
in female board members from 6 percent in 2002 to
42 percent in 2016 (CORE 2017). The EU also tries
to push for a quota for women on company boards so
as to address the slow progress toward gender equal-
ity in the senior ranks of publicly listed businesses.
Although 62.7% of new university graduates are
women (graduating with Master’s degrees — 66.5%,
and 58.9% graduating with doctorates) in 2014, they
are outnumbered by men in leadership positions in the
corporate sector in the Lithuania. When looking at the
top executive positions, there are no women CEOs
(Chief Executive Officers) in the listed companies in
Lithuania. From December 2013 to September 2014,
the share of women on boards (executives) in Lithu-
ania increased by 2.8% (Sidlauskiené, Pocevigiené
2015). Thus, the current moment offers a strategic
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opportunity to proactively enhance gender equality
and prevent any more widening of the gender and
skills gaps. This research was aimed to analyze the
theoretical aspects of gender balance on the executive
boards of the listed companies and to explore child-
hood socialization predictors that impede (or facilitate)
the increase of successful participation of women
in decision-making bodies in the listed Lithuanian
companies. The successful career women, or the high
flyers theory, has been used to argue that childhood
socialization, education, personality and motivation
indicated personal traits needed for board level roles
(White et al. 1992). Second, the individual career
capital theory argues that taking up such a role consists
of three ways of knowing: knowing-how, knowing-
whom and knowing-why. Research results shows that
egalitarian childhood socialization influences success-
ful women'’s careers in the listed company boards.
Certain individual characteristics, such as integrity
and honesty, accountability, result-orientation, being a
team player, a relationship builder, a good listener and
communicator, and genuine commitment and energy,
are in demand in such companies as PANDORA A/S,
Spencer Stuart, Board Succession etc.

Keywords: woman, childhood socialization,
successful career, listed company board.
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