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Santrauka. [$laidy esmés, reikSmés ir galimybiy jas mazinti suvokimas yra vienas svarbiausiy verslo imoniy sé¢kmeés
veiksniy. Straipsnyje nagrinéjama islaidy prigimtis, svarba ir jy apibudinimas. Pateikiama Lietuvos verslo imoniy
i§laidy apimtis, dinamika ir struktiira 2013—-2017 metais. Susisteminti i$laidy klasifikavimo pozymiai, kuriais remian-
tis galima nustatyti, kokiems tikslams i$laidy informacija panaudoti. Pateikiama i$laidy klasifikavimo informacijos
naudojimo konkretiems tikslams metodika, kurig sudaro trys etapai: 1) islaidy klasifikavimo informacijos fondo
panaudojimo galimybiy numatymas; 2) i§laidy klasifikavimo informacijos panaudojimo tiksly nustatymas; 3) iSlaidy
klasifikavimo informacijos fondo panaudojimo efektyvumo jvertinimas. Svarbiausiu §iame procese laikytinas antrasis
etapas, nes formuojant ir naudojant i$laidy klasifikavimo informacijos fonda iskelti tikslai nulemia Sios informacijos
poreiki ir paskirti. Atsizvelgiant i $i aspekta sitloma i$skirti tris pagrindinius i$laidy klasifikavimo informacijos
tikslus: buhalterinés apskaitos sistemai tvarkyti ir tobulinti, jmonés valdymo sistemai tobulinti ir imonés veiklos
rezultatams nustatyti ir gerinti.

Pagrindiniai ZodZiai: islaidos, iSlaidy rasys, islaidy klasifikacijos informacijos fondas, Lietuvos imoniy islaidy analiz¢.

The Usage of Information on Costs Classification for Various Purposes of Enterprises’
Activities

Summary. Understanding the essence and significance of costs, as well as the possibilities of how to decrease them,
is one of the most important conditions for enterprises to succeed. The article analyzes the nature, importance, and
description of costs. The volume, dynamics, and structure of Lithuanian enterprises’ costs for the period 0f2013-2017
is provided. Features of costs classification, based on which one can determine on what purposes the information on
costs may be used, are systematized. The methodology of the usage of information on costs classification for specific
purposes is provided. It is comprised of three stages: 1) the foresight of opportunities for the usage of the information
fund of costs classification; 2) the setting of goals for the usage of information on costs classification; 3) the evaluation
of the effectiveness of the usage of the information fund of costs classification. The second stage should be considered
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the most important one in this process, because when the information fund of costs classification is being shaped and
used, the set goals determine the need and purpose of such information. Taking this aspect into account, it is suggested
to distinguish the three main goals of the information on costs classification: the administration and improvement
of the accounting system, the improvement of the enterprise’s management system, as well as the establishment and
improvement of the enterprise’s activity results.

Keywords: cost, types of cost, fund of information of cost classification, cost analysis of Lithuanian enterprises.

Ivadas

Kas yra i§laidos? Tokj klausima kelti yra keista XX a. tre¢iajame deSimtmetyje. Taciau,
panagrinéjus lietuviy autoriy per pastaruosius penkiasdesimt mety parasytus ekonominés
teorijos, vadybos, finansy, buhalterinés apskaitos ir kity ekonominiy dalyky vadovélius,
monografijas, mokslinius straipsnius, galima daryti iSvada, kad yra neaiskus ne tik iSlaidy
apibrézimas, bet ir juy, kaip ekonominio rodiklio, vieta kity rodikliy sistemoje. I$laidos
tapatinamos su kaina, savikaina, kastais, léSomis, sanaudomis ir pan. Ekonominés teorijos
publikacijose (Skominas, 2000, 2006; Snieska ir kt., 2000, 2006; Martinkus, Zilinskas,
2001; Paliulyte, 2005; Ciegis, 2012 ir kt.) iSlaidos i§ viso neminimos arba apie jas tik
uzsimenama, o vartojama kasty terminas ir supazindinama su jo esme.

Kasty termino vartojimas lietuviy autoriy darbuose iSsamiai iSnagrinétas R. Vaskelaités
straipsnyje ,,Kastai — vengtina svetimyb¢ ar ekonomikos teorijos nei§vengiamybé*. Autoré,
iStyrusi kasty termino vartojimo raida ekonomikos teorijos ir buhalterinés apskaitos moksly
srityse, daro iS§vada, kad ekonomikos teorijoje $is skolinys i§ dalies gali pakeisti iSlaidy
termina, nes perteikia specialia reikSme ,,netektis ka nors igyjant*, kuriai jvardyti lietuvisko
7odzio triksta. Zodziais ,,nuostolis®, ,netektis®, »praradimas®, ,,zala“ ji nepakankamai
perteikiama. Bendrojoje vartosenoje ta reikSme¢ daugmaz atskleisty perkeltinés reikSmés
»kaina“, ta¢iau ekonomikos teorijai $is zodis netinka dél daugiareik§miskumo (Vaskelai-
te, 2013, p. 303). Vis délto buhalterinés apskaitos teorijos ir praktikos specialistai negali
iSsiversti be iSlaidy termino. Imoniy valdymo apskaita neatsiejama nuo i$laidy apskaitos,
kurios svarbiausia paskirtis teikti imonés vadovams ir vadybininkams informacija apie jau
patirtas ir ateityje numatomas patirti i§laidas. [moniy finansinéje apskaitoje registruojamos,
klasifikuojamos, analizuojamos ir apibendrinamos pinigais isreikstos tikinés operacijos bei
faktai, kuriy didZiaja dalj sudaro jvairios i$laidos. Tik vienas kitas autorius buhalterinés
apskaitos kontekste dar vartoja kasty termina. Pavyzdziui, G. Kal¢inskas ir V. Jagminas
(2014), vartodami kasty termina, pristato ji kaip genting kategorija, apimancia tris svar-
biausius rodiklius: 1) islaidas; 2) sanaudas; 3) savikaina. Vis délto Sie, o ir kiti autoriai,
vartojantys kasty terming, nepateikia jo apibrézimo, konkrecios skai¢iavimo formulés ar
metodikos. Tenka pazyméti, kad kasty terminas néra pateikiamas nei LR jmoniy finansi-
nés atskaitomybés istatyme, nei LR buhalterinés apskaitos jstatyme, nei Verslo apskaitos
standartuose, nei kituose teisés aktuose. Lietuvos Respublikos statistikos departamentas,
apibendrindamas Salies imoniy veiklos rezultatus, pateikia informacija apie iSlaidas ir
sanaudas, t. y. rodiklius, kuriuos galima tiksliai apskaiciuoti, o ne teorini terming ,,kastai*.

Taciau ne tik iSlaidy termino vartojimo klausimas yra aktualus imonéms. I$laidu
esmes, reik§mes ir galimybiy jas mazinti suvokimas yra vienas svarbiausiy verslo imo-
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niy sekmés veiksniy. Didzioji dalis imon¢je priimamy valdymo sprendimy yra paremti
i8laidy informacija, todél svarbu nepasimesti Siame informacijos sraute. Imonéje pati-
riamos ivairiy rasiy iSlaidos, todél islaidy informacija daznai buna skirtinga, o kartais
net prieStaringa. Norint ja sékmingai naudoti, biitina aiSkiai apibrézti tikslus, kuriy
siekiama, ir pasirinkti tas iSlaidy rusis, kurios biity tinkamos konkrec¢iam tikslui igy-
vendinti. Tam reikalinga parengti i$laidy klasifikacijos naudojimo konkretiems tikslams
metodika, kurios taikymas sudaryty imonéms galimybes efektyviau skaiciuoti savikaina,
planuoti, kontroliuoti ir vertinti veikla, nustatyti kainas, rengti iSorés ir vidaus ataskai-
tas bei pasiekti kitus tikslus. Nors pastaraisiais metais iSlaidy teikiamos informacijos
panaudojimo galimybiy moksliniy tyrimy atlikta nemazai (Grondskis, Sapkauskiené,
2011; Hsu, 2011; Lepadatu, 2012; Drazi¢ ir kt., 2012; Swiderska, Raulinajtys-Grzybek,
2013; Snieska ir kt., 2013; Novak, Popesko, 2014; Ferens, 2016; Diefenbach ir kt., 2018;
Mohr ir kt., 2018; Petrenko ir kt., 2018; Budrionyté, Gaizauskas, 2018; Narkunieng,
Ulbinaité, 2018; Subaciené ir kt., 2018; Raulinajtys-Grzybek ir kt., 2019 ir kt.), tac¢iau
nuosekli i$laidy klasifikavimo informacijos fondo naudojimo jvairiems imonés tikslams
metodika néra parengta.

TByrimo objektas — i8laidy ir ju klasifikavimo informacijos fondas.

Tyrimo tikslas — parengti i$laidy klasifikacijos informacijos naudojimo konkretiems
tikslams metodika, kurios taikymas padéty imonéms efektyviau valdyti iSlaidy informa-
cijos srautus.

Tyrimo uzdaviniai:

1) istirti iSlaidy prigimti ir pateikti patikslinta ju apibidinima;

2) iSanalizuoti Lietuvos verslo imoniy i$laidy apimti, dinamika ir strukttirag 2013-2017

metais;

3) susisteminti iSlaidy klasifikavimo poZzymius, kuriais remiantis galima teisingiau

nustatyti, kokiems tikslams islaidy informacija panaudoti;

4) parengti iSlaidy klasifikavimo informacijos naudojimo konkretiems tikslams me-

todika;

5) identifikuoti islaidy klasifikavimo informacijos panaudojimo jvairiems tikslams

metodikos etapus.

Tyrimo metodai — mokslinés literatliros analizés, informacijos rinkimo, grupavimo,
lyginimo, apibendrinimo, klasifikacijos, loginés analizés ir antrinés statistiniy duomeny
analizés metodai.

Tyrimo Saltiniai — Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés publikacijos, Verslo apskaitos
standartai, Lietuvos statistikos departamento leidiniai.

1. ISlaidy prigimtis, svarba ir jy apibiidinimas

Kokia yra islaidy prigimtis, esmé, svarba, kaip jas teisingai apibrézti? ISlaidas galima
vadinti vienu seniausiy Zzmonijos istorijos dalyku, kuris betarpiskai siejamas su zmogaus
veikla. Néra zmoniy veiklos, néra darbo, kurio metu nebiity daromos i$laidos. Dazniausiai
jos daromos siekiant tam tikros naudos (pavyzdziui, pirmykstéje bendruomenéje apsirt-
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pinant maistu ar drabuZziais) ar gery imonés veiklos rezultaty, taip pat siekiant konkuruoti
ir i$silaikyti tarptautinése rinkose. Nereti atvejai, kai pradéti darbai neuzbaigiami arba
atlieckami nekokybiskai, o i§laidos biina gana didelés ir imon¢ patiria nuostoliy. Bendriausiu
atveju iSlaidos daromos tam, kad kazkas biity padaryta, pagaminta, atlikti tam tikri veiksmai
ar operacijos ir i$ to gauta nauda, pelnas, tam tikra verté. Darant tam tikras iSlaidas jau
nuo seny laiky buvo bandoma ieskoti biidy, kaip jas sumazinti. I$laidy mazinimas ypaé
aktualus konkurencingos rinkos salygomis. Todél imoniy vadovai ir konkretiis specialistai
ieSko galimybiy, kaip racionaliau panaudoti iSteklius, taikyti pazangesnius technologinius
procesus, didinti gamybos efektyvuma, kad galiausiai biity sumazintos i§laidos.

Dabartinémis dinamisko ir konkurencingo verslo salygomis i$laidos vertinamos kaip
vienas svarbiausiy imoniy s¢kmés veiksniy. Zymis Lenkijos buhalterinés apskaitos
specialistai nurodo keturis svarbiausius imoniy sékmés veiksnius: 1) i$laidos, 2) kokybeé,
3) laikas, 4) naujovés (Jaruga ir kt., 2001). Kaip matyti, Sie autoriai iSlaidas iskelia | pirma
vieta. Esmé yra ta, kad imonés, norédamos iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje, turi gaminti
aukstos kokybés produkcija, ja laiku pagaminti ir pateikti i rinka, dométis organizacinémis,
techninémis, technologinémis naujovémis ir jas taikyti. Taciau svarbiausias veiksnys yra
produkcijos gamybos islaidos, jvairios ju rii§ys ir galimybés jas mazinti.

Ekonomingje literatiiroje galima aptikti daug ivairiy i§laidy apibrézimy, akcentuojanciy
viena ar kita aspekta. Vieni autoriai iSlaidas apibiidina platesne, kiti siauresne reikSme: i§lai-
dos vertinamos $alies, @ikio Sakos, konkre¢ios jmonés mastu; joms suteikiamas ekonominis,
finansinis, vadybinis aspektai; pabréziamas ju tikslingumas ir jvairumas. Pateikiame keleta
ivairiy autoriy i$laidy apibrézimy, kurie rodo, kokia yra islaidy strukttra ir ju reikSmeé:

* iSlaidos — tai sunaudoti iStekliai arba pinigai, kuriuos reikia sumokéti uz prekes

arba paslaugas;

+ iSlaidos — tai padarytos per tam tikra ataskaitini laikotarpi piniginés islaidos, turto
bei paslaugy sunaudojimas, taip pat atsiradusios skolos, susijusios su imonés tikine
veikla;

* iSlaidos — tai kompleksas istekliy, sunaudoty gamybos procese ir perdirbty | nau-
dingus produktus ir paslaugas;

 iSlaidos — tai sunaudoti materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai;

 islaidos yra visa tai, kas mazina pelna arba didina nuostolj;

 iSlaidos — tai iStekliy netekimas, tam tikra auka tikslams pasiekti;

* iSlaidos yra tai, kas sumazina turtg arba padidina jsipareigojimus;

» islaidos yra tai, kg turime atiduoti, kad gautume pageidaujama rezultata;

* iSlaidos — svarbiausias jmoniy veiklos vertinimo kokybinis rodiklis;

» islaidos — tai jmonés veiklos efektyvumo matas.

Svarbu pazymeéti, kad iSlaidy apibréztis buvo pateikta ir ankstesnéje 11-ojo VAS
»Sanaudos* redakcijoje: ,,i$laidos — turto ar paslaugy sunaudojimas ir turto vertés suma-
z¢jimas per ataskaitinj laikotarpi* (11 VAS, 2012). Vis délto daugelis autoriy dazniausiai
cituoja R. Anthony’io ir J. Reece’o dar 1983 metais pateikta iSlaidy apibrézima: iSlaidos
yra piniginé iSraiska istekliy, sunaudoty kuriam nors tikslui pasiekti (Anthony, Reece,
1983, p. 549). Siame apibrézime akcentuojami trys svarbiis aspektai:
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1) iSlaidas sudaro iStekliy sunaudojimas gaminant produkcijq arba teikiant paslaugas;

2) sunaudoty iStekliy dydis rodomas pinigine iSraiska, kad biity galima susumuoti

skirtingus iSteklius;

3) islaidos daromos konkretiems tikslams pasiekti.

Tai gana tikslus apibrézimas. Tiesa, i§ Sio apibrézimo nematyti, kokie iStekliai su-
naudoti: tikslinga biity nurodyti, kad buvo sunaudoti materialiniai, darbo ir finansiniai
iStekliai. Atsizvelgiant i §j aspekta, sitiloma iSlaidy apibrézima praplésti taip: islaidos — tai
materialiniy, darbo ir finansiniy istekliy, iSreikSty pinigais, sunaudojimas konkretiems
tikslams pasiekti.

Nuo islaidy dydzio priklauso imonés finansiné biiklé ir veiklos rezultatai, jos kon-
kurencingumas rinkoje ir veiklos testinumas. ISlaidy reikSmé atsiskleidzia ir vertinant
Lietuvos verslo jmoniy i$laidy dinamika ir struktiira.

2. Lietuvos verslo jmoniy iSlaidos, jy dinamika ir struktira

Neéra jmoniy, néra veikly, kuriose nebiity daromos tam tikros iSlaidos (zaliavy ir medziagy,
kuro, darbo apmokéjimo, turto nusidévéjimo ir amortizacijos ir kt.). Daugiausia iSlaidy
susidaro vykstant gamybos procesui: jos susijusios su gamybos proceso technologija ir
jos tobulinimu. Nemaza dalis i§laidy tenka gamybos paruosimui, valdymui ir aptarnavi-
mui, darbo salygu gerinimui ir kt. Visas i§laidas labai svarbu nustatyti ir ivertinti, taikyti
tikslia ju apskaitos sistema. Tai kiekvienos jmonés vadybininky ir buhalteriy uzdavinys.
Tik laiku ir tiksliai nustacius ir apskaitoje parodzius su produkcijos gamyba susijusias
iSlaidas, toliau galima apskaiciuoti pagamintos produkcijos ir atskiry jos rasiy fakting
savikaing, efektyviai kontroliuoti, ar i§laidos naudojamos pagal ju tiksling paskirti, ar
atitinka nustatytas normas, ieSkoti galimybiy jas sumazinti.

Informacija apie iSlaidas, ju susidarymo vietas ir jas lemiancius veiksnius svarbu
zinoti ne tik kiekvienos imonés vadovybei, bet ir visiems jos darbuotojams. Kiekvienas
darbuotojas turi jausti atsakomybe uz nuo jo veiklos priklausanciy iSlaidy susidaryma ir
stengtis jas mazinti. Informacija apie iSlaidas domisi ir Salies visuomené. Apibendrinta
informacija apie verslo imoniy islaidas, remiantis jmoniy finansinémis ir statistinémis
ataskaitomis, kiekvienais metais teikia Lietuvos statistikos departamentas. ISlaidy apimtj
ir ju dinamika per pastaruosius 5 metus rodo 1 lentelé.

1 lentelé. ISlaidos ir jy dinamika 2013-2017 metais

Rodiklis 2013 2014 2015 2016 2017

1. Islaidos (mln. eury) 68 703 68 996,4 | 69 761 71 460,7 | 79 895,9
2. I8laidy didéjimo tempas (proc.) 100,0 100,4 101,5 104,0 116,3

3. Imoniy skaicius 60 706 67 673 71 445 73 941 74 730
?ﬁlllil.a;i(;:) tenkancios vienai imonei 113 1,02 0.94 0.97 107

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Verslo jmoniy statistika 2017 (2018, p. 30).
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IS 1 lentelés matyti, kad 2017 m. Lietuvos verslo imoniy islaidos sudaré beveik 80
milijardy eury ir, palyginti su 2013 metais, padidéjo 16,3 proc. Taciau per 2013-2017 m.
laikotarpj padidéjo ir imoniy skai¢ius — nuo 60 706 iki 74 730, t. y. 12,3 proc. I8laidos,
tenkancios vienai jmonei, per §j laikotarpj keitési mazai ir vidutinisSkai sudaré apie 1 min.
eury per metus.

I8laidy struktiiros analizé rodo (zr. 2 lentele), kad didZiausia lyginamaja dalj visose
iSlaidose sudaro sunaudotos zaliavos, medziagos, kuras ir prekés, skirtos perparduoti: jos
2013 metais sudare 70,05 proc., 2017 m. — 64,80 proc. Per §i laikotarpi padidéjo prekiy,
skirty perparduoti, i§laidos — nuo 56,64 proc. iki 63,33 proc. Tai rodo imoniy didesni
isitraukima i Europos Sajungos rinka. Ta pati tendencija biidinga ir kitai i§laidy rusiai —
nupirkta paslaugy ir darby — bei i§laidoms personalui. Pazymétina, kad darbo apmokéjimo
18laidos, tenkancios vienam dirban¢iam asmeniui, 2016 m. sudaré 10,7 tikst. eury, o
2017 m. — 11,8 tikst. eury.

2 lentelé. Islaidy struktira 2013-2017 metais (proc.)

Rodiklis 2013 2014 2015 2016 2017
;'resk‘;ia‘sfgttiiﬂgﬁ;g?mgu’ kuro, 176 05 6837 | 6634 | 6421 64,80
la. I8 juy prekiy, skirty perparduoti 56,64 58,86 61,12 63,87 63,33
2. Nupirkta paslaugy ir darby 15,66 16,35 17,41 18,39 18,07
3. I8laidos personalui 10,45 11,32 12,22 13,25 13,37
4. Nusidévéjimas ir amortizacija 3,50 3,66 3,70 3,88 3,47

5. Veiklos mokescéiai 0,34 0,29 0,33 0,27 0,29

I§ viso 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Verslo jmoniy statistika 2017 (2018, p. 30).

Minétos iSlaidos yra patiriamos visose imonése, priskirtose tam tikrai ekonominés
veiklos riisiai. ISlaidy analizé pagal ekonominés veiklos rtisis rodo, kad daugiausia islaidy
patiriama didmeninés ir mazmeninés prekybos bei apdirbamosios gamybos imongése: Siy
imoniy i$laidos 2017 metais sudaré atitinkamai 33 460 mln. eury ir 18 992 mlin. eury,
arba 41,88 proc. ir 23,77 proc. visy verslo imoniy iSlaidy (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Islaidos pagal ekonominés veiklos risis 2017 m.

Veiklos rusis Islaidos (mln. eury) Lyginamoji dalis (%)
1. Didmeniné ir mazmeniné prekyba;

varikliniy transporto priemoniy ir 33 460 41,88

motocikly remontas

2. Apdirbamoji gamyba 18992 23,77

3. Transportas ir saugojimas 9288 11,63

4. Statyba 4924 6,16
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Veiklos rasis ISlaidos (mln. eury) Lyginamoji dalis (%)
5. E1§k.tros, Qujq, garo tiekimo ir oro 2072 2,59
kondicionavimas

6. Informacija ir rysiai 2 056 2,57

7. {\dmlmstracme ir aptarnavimo 1922 241

veikla

8. Profesme, moksliné ir techniné 1872 234

veikla

9. Kitos veiklos rtsys 5310 6,65

IS viso 79 896 100,00

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Verslo jmoniy statistika 2017 (2018, p. 31).

Maziausiai iSlaidy tenka Siy ekonominés veiklos rsiy jmonéms: kompiuteriy ir as-
meniniy bei namy tikio reikmeny taisymo, kity asmeny aptarnavimo veiklos; §vietimo;
kasybos ir karjery eksploatavimo; zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo ir kitos
(jos lenteléje itrauktos i skiltj ,,Kitos veiklos rasys®).

Kiekvienos ekonominés veiklos riiSies jmonés finansiné buklé, veiklos rezultatai ir
net veiklos testinumo galimybés priklauso nuo islaidy dydzio, ju struktiiros ir pokyciy.
Todel labai svarbu i$laidas teisingai apskaityti, jas kontroliuoti, klasifikuoti ir analizuoti,
o gautus duomenis tikslingai panaudoti siekiant konkre¢iy imonés tiksly.

3. ISlaidy klasifikavimo poZymiai, kaip pagrindas nustatyti,
kokiems tikslams iSlaidy informacija panaudoti

Klasifikavimas — tai daikty, reiskiniy, procesuy, ivykiy ir kity dalyky skirstymas i grupes,
siekiant geriau atskleisti ju esmg ir panaudojimo galimybes. Jau gilioje senovéje zmonés
klasifikavo jvairius dalykus, sudarydami mazesnes ar didesnes grupes, i8skyré ju specifinius
bruozus. Siuolaikingje visuomenéje klasifikavimas tapo eiline praktine veikla ir svarbiu
mokslinio tyrinéjimo objektu.

Vienas ryskiausiy klasifikavimo pavyzdziy, turinéiy prakting ir moksling reik§Sme, yra
iSlaidy klasifikavimas. I§laidos yra jvairios ir tinkamas ju klasifikavimas gali duoti daug
naudos sprendZiant aktualias imonés veiklos problemas. ISlaidy klasifikavimo informacija
gali biiti se¢kmingai naudojama jvairiuose imonés valdymo lygiuose tam tikriems tikslams
pasiekti. Tinkamas iSlaidy klasifikavimas padeda tiksliau jvertinti i§laidas, nustatyti ju
struktiira ir poveiki imonés veiklos rezultatams. Kaip pazymi N. Ston¢iuviené ir bendraau-
toreés (2007), tinkamas i$laidy klasifikavimas padeda greiciau ir jvairiais aspektais surinkti
objektyvia informacija apie iSlaidas ir pateikti ja skirtingy valdymo lygiy vadovams.

Taciau iskyla klausimas, kaip klasifikuoti islaidas, kad parengta ju klasifikacija turéty
prakting reikSme ir padéty imoniy vadovams pasiekti numatytus tikslus. Manoma, kad
vienas svarbiausiy islaidy klasifikavimo principy yra elastingumo principas. Elastingu-
mas — tai priklausomybé tarp islaidy dydzio ir jvairiy veiksniy, turin¢iy itakos islaidoms.
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I8 tokiy veiksniy pazymétini Sie: 1) imonés organizaciné valdymo struktira; 2) gamina-
mos produkcijos asortimentas ir sudétingumas; 3) produkcijos gamybos technologinis
procesas; 4) darbo organizavimo formos ir jy efektyvumas; 5) darbuotojy kvalifikacija;
6) gamybos techniniai pajégumai ir jy panaudojimo laipsnis ir kiti. Kiekvienoje imonéje
Sie veiksniai ir ju itakos dydis iSlaidoms yra skirtingi. Kiekviena jmoné turi savo tiksly ir
iSlaidas gali klasifikuoti taip, kad lengviau pasiekty tuos tikslus. Vis délto ne tik teoriniu,
bet ir praktiniu poziiiriu svarbu parengti kuo universalesng i$laidy klasifikavimo sistema,
kuri biity tinkama jvairiy tikio Saky imoniy konkretiems tikslams pasiekti.

Klasifikuojant i§laidas svarbu parinkti tinkamus klasifikavimo pozymius, kurie padéty
atskleisti iSlaidy esmeg, tiksliau jas jvertinti ir panaudoti konkretiems tikslams pasiekti.
Pazymétina, kad néra ir negali buiti vieno i§laidy klasifikavimo pozymio, tinkamo visiems
tikslams pasiekti. Todél autoriai sitilo jvairius klasifikavimo pozymius, nurodydami, ko-
kias i$laidy rusis galima isskirti pagal ta ar kita pozymi. Remdamiesi Lietuvos ir uzsienio
autoriy iSlaidy klasifikavimo tyrimais, pateikiame $ia susisteminta klasifikacija, kurioje
i§skiriami i§laidy klasifikavimo pozymiai ir iSlaidy rasys (Zr. 4 lentelg).

4 lentele. Islaidy klasifikavimo poZymiai ir risys

Eil. Nr. | Klasifikavimo pozymiai I8laidy rasys
1. Pagal santyki su laikotarpiu produkto, laikotarpio
tiesioginiy medziagy sunaudojimo, tiesioginio
2. Pagal savo pobiidj darbo, pridétinés, pardavimo, bendrosios ir
administracinés
3 Pagal rysi su gamybos technologiniu pagrindines, pridétinés
procesu
4 Pagal sudétj (raisis) elementinés, kompleksinés
5 Pagal {skaitymo { savikaina buda tiesioginés, netiesioginés
6. Pagal santyki su gamybine veikla gamybinés, negamybinés
7 Pagal planavimo pobudi planuojamos, neplanuojamos
8 Pagal gamybos apimties itaka pastovios, kintamos, misrios
9 Pagal apskaitymo laikotarpj ataskaitinio laikotarpio, bisimy laikotarpiy
10, Pagal padalinius gamybps paﬁialmlq, aptarnaujanciy padaliniy,
administracijos
Pagal baigtumo laipsni gamybos . . . .
11. nebaigtos produkcijos, pagamintos produkcijos
procese
12. Pagal kontroliavimo galimybg kontroliuojamos, nekontroliuojamos
13. Pagal tiksly siekimo trukme ilgalaikeés, trumpalaikés
14. Pagal panaudojimo racionaluma produktyvios, neproduktyvios
15. Pagal periodiskuma nuolatinés, vienkartinés
16. Pagal kalkuliavimo objektus progukto (mazgo,'detales), uzsakymo, gamybos
fazés, proceso, veiklos
17. Pagal reglamentavimo pobiidi normatyvinés (biudZetinés), planinés, faktinés
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Eil. Nr. Klasifikavimo pozymiai I8laidy rasys
18. P.agal reik§minguma valdymo spren- reik§mingos, nereikSmingos
dimams
19 Pagal i8laidy kitima atsizvelgiant { proporcingos, progresyvings, regresyvinés,
' gamybos apimties kitima degresyvings, Suoliuojancios
20. Pagal i§vengimo galimybg i$vengiamos, neiSvengiamos
21. Pagal naudinguma naudingos, nenaudingos
22. Pagal susidarymo centrus islaidy, pajamy, pelno, investicijy
23. Pagal apimti bendrosios (visos i§laidos), vieneto (vidutinés)
24. Pagal technologinj procesa technologinés, netechnologinés
25. Pagal pasirinkimo galimybg prarastos (ikeistos), negriztamos
26. Pagal sprendimy itaka priklausomos, nepriklausomos
27 Pagal realuma (galimybiy realios (realizuoty galimybiy), nerealios
’ realizavima) (nerealizuoty galimybiy)
pagrindinés veiklos (materialinio-techninio
apriipinimo, gamybos, pristatymo klientui, par-
28. Pagal vertés grandinés procesa davimo ir rinkodaros, aptarnavimo), pagalbinés
veiklos (pirkimy, zmogiskyjy istekliy valdymo,
tyrimy ir technologinés plétros, infrastrukttiros)
29 Pagal i8laidy jtaka produkcijos koky- | prevencijos, jvertinimo, vidaus nesékmiy, iSorés
’ bei gerinti nesékmiy
30. Pagal produkto gyvavimo cikla produkto jvedimo, augimo, brandos, smukimo

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviéius (2003), Ivaskevi¢ (MBamxesmd, 2011); Vachrugina

(Baxpymmma, 2011); Salajeva (Ilamaesa, 2012); Tamulevi¢iené, Subaciené (2013); Daumler,
Grabe (2014); Kalcinskas, Jagminas (2014).

Bendros kintamos islaidos

>
»

Kintama dalis

Bendros pastovios i§laidos

Bendry kintamy i§laidy dydzio
priklausomybé nuo veiklos lygio

Bendros mirios islaidos

:|~ Pastovi dalis
>

>
Veiklos lygis

Bendry pastoviy islaidy dydzio
priklausomybé nuo veiklos lygio

Veiklos lygis

Bendry misriy islaidy dydzio
priklausomybé nuo veiklos lygio

1 pav. Bendry kintamy, pastoviy ir misriy iSlaidy priklausomybé nuo veiklos lygio

I8laidy klasifikavimo pozymiy iSskyrimas turi bti tikslingas, t. y. padéti pasiekti kon-
krecius tikslus. Teigiamai vertinama tokiy pozymiy iSskyrimas, kurie gali padéti pasiekti
kelis tikslus. Vienu universaliausiu laikomas i$laidy skirstymas pagal gamybos apimties
itakos pozymi i pastovias, kintamas ir miSrias. 1 paveiksle pateikta pagal §i poZymj iSskirty
bendry kintamuy, pastoviy ir misriy iSlaidy priklausomybés nuo veiklos lygio schema.
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Taikant $ig klasifikacija sukaupta informacija gali biiti panaudota keliais tikslais: val-
dymo sprendimams priimti (skai¢iuojant kritinio pelningumo taska ar atliekant i$laidy,
apimties ir pelno analizg); produkcijos savikainai kalkuliuoti (apskaiciuojant produkcijos
savikaing pagal ribing savikainos kalkuliavimo sistema ar taikant standartiniy iSlaidy
apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metoda); prognozuoti imonés veikla
(rengiant jvairius imonés biudZetus); kontrolei vykdyti (apskaic¢iuojant faktiniy iSlaidy
nuokrypius nuo biudZetiniy rodikliy bei jvertinant §iy nuokrypiy priezastis) ir kt.

Galima paminéti ir daugiau iSlaidy riisiy, kurios generuoja informacija, reikalinga
pasiekti keletui tiksly. Pavyzdziui, produkto ir laikotarpio iSlaidos, i$skirtos pagal santy-
kio su laikotarpiu pozymi, teikia informacija savikainai kalkuliuoti, pelnui apskaiciuoti,
kainoms nustatyti, finansiniy ataskaity rinkiniui sudaryti, iSlaidy apskaitai gerinti. Taip
pat $i informacija gali buti panaudota ir rengiant imonés biudzetus, kontroliuojant ju
vykdyma, finansinei analizei atlikti. I$laidy klasifikavimas pagal savo pobiidj i tiesiogi-
niy medziagy sunaudojimo, tiesioginio darbo, pridétines, pardavimo ir administracines
iSlaidas leidzia atsakyti { klausima, kokie iStekliai sunaudojami gaminant produktus ir
juos parduodant. Sis klasifikavimas ypa¢ reik§mingas planuojant produkcijos savikaina,
nustatant savikainos mazinimo veiksnius, normuojant i$laidas. ISlaidos pagal pobudi
taip pat grupuojamos sudarant iSlaidy biudzeta, kuriame parodoma, kiek ir kokiy islaidy
planuojamu laikotarpiu imoné gali patirti.

I8laidy klasifikavimas pagal apskaitymo laikotarpio pozymi i ataskaitinio laikotarpio
ir busimyjy laikotarpiy iSlaidas sietinas su finansiniy ataskaity parengimo, veiklos progno-
zavimo, veiklos kontroliavimo, veiklos analizés, taip pat su iSlaidy apskaitos tvarkymo
ir produkcijos savikainos kalkuliavimo tiksly igyvendinimu. Jeigu imoné neplanuoja
savo veiklos ir neprognozuoja veiklos rezultaty, tuomet ji gali kaupti ir apskaityti tik
ataskaitinio laikotarpio islaidas, kurios itraukiamos i fakting produkcijos savikaing arba
i3 karto priskiriamos laikotarpio i§laidoms. Sie faktiniai rezultatai atspindimi atitinkamose
finansinése ataskaitose. Tac¢iau didzioji dalis ijmoniy rengia strateginius ir operatyvinius
planus, metinius ir ménesio (ketvir¢io) biudzetus, vykdo biudzety kontrolg. Tuo tikslu
reikalinga surinkti informacija ne tik apie blisimus pardavimus, bet ir numatyti bisimuju
laikotarpiy iSlaidas, kuriomis remiantis apskai¢iuojama iSankstiné vieno gaminio, visos
pagamintos produkcijos ar parduotos produkcijos savikaina. Pasibaigus biudzetiniam
periodui atliekama planiniy ir faktiniy iSlaidy, taip pat planinés ir faktinés savikainos
analiz¢, siekiant nustatyti nuokrypius ir jvertinti §iy nuokrypiy atsiradimo priezastis.

Islaidy klasifikavimas pagal padalinius | gamybiniy padaliniy, aptarnaujanciy (paslau-
gu) padaliniy ar administracijos islaidas leidzia tiksliau paskirstyti netiesiogines iSlaidas
produkto savikainai. Pagrindinés netiesioginiy islaidy priskyrimo produkto savikainai
metodikos remiasi nuostata, kad netiesioginés iSlaidos patiriamos visuose imonés padali-
niuose, o produkto gamyba vyksta tik gamybiniuose padaliniuose, todél vienaip ar kitaip
netiesiogings i§laidos turi buti perkeltos { produkto savikaina. Kita vertus, toks islaidy
klasifikavimas sudaro galimybe kaupti, registruoti, apskaityti tiek ataskaitiniy, tiek baisi-
muyju laikotarpiy islaidas konkreciuose padaliniuose ir vykdyti ju kontrolg.

Tai nebaigtinis iSlaidy pozymiy, pagal kuriuos i$skirtos islaidy rusys padeda igyvendinti
keleta tiksly, sarasas. Taciau formuojant ir naudojant islaidy klasifikacijos informacijos
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fonda svarbiausiu aspektu tampa ne islaidy pozymiy ir riiSiy parinkimas, bet siekiamy
tiksly apibrézimas. Biitent iSkelti tikslai nulemia iSlaidy klasifikacijos informacijos po-
reiki, o ne atvirksciai. Tokiu buidu i$laidy klasifikavimo informacijos fondo naudojimo
metodikos pagrindu turi tapti aiskus tiksly identifikavimas ir ju pasiekimo efektyvumo,
naudojant i$laidy informacija, {vertinimas.

4. ISlaidy klasifikavimo informacijos naudojimo konkretiems tikslams
pasiekti metodika

I8laidy klasifikavimo informacijos naudojimui imoniy vadovai turi skirti rimta démesi, nes
$i informacija yra universali ir daugiasluoksné. Nuo jos teisingo panaudojimo priklauso ne
kurio nors vieno imonés veiklos aspekto ar rodiklio pokytis, bet daugelis imonés veiklos
rodikliy — jmonés finansin¢ buklé ir veiklos rezultatai ar net bankroto tikimybé. Todél
iSlaidy klasifikavimo informacija turi biiti naudojama nuosekliai, siekiant i§ anksto nusta-
tyty tiksly. I8laidy klasifikavimo informacijos naudojimo metodika pateikta 2 paveiksle.

Sukauptas iSlaidy klasifikavimo informacijos fondas
1. Imonés vadovybeés pasitarimas dél islaidy klasifikavimo informacijos
fondo panaudojimo galimybiy
EEEE— 2. I8laidy klasifikavimo informacijos tiksly numatymas |
]
I I 1
Buhalterinés apskaitos [monés valdymo sistemai Imonés veiklos rezultatams
sistemai tvarkyti ir tobulinti tobulinti nustatyti ir gerinti
ISlaidy ag)slfattat N Valdymo S[I)Arerfdlmams > Kainoms nustatyti
gerinti priimti
Produkcijos Vidaus kontrolei . e
oo Lo > R > Pelnui apskaiciuoti
savikainai kalkulivoti stiprinti
N Flrfan.slflll:( ataskaz'n( N ananszn?l a'naltzet > Kokybel [vertinti
rinkiniui sudaryti atlikti
L, Vidaus ataskaitoms L, {monés veiklai planuoti L,  Bankroto tikimybei
sudaryti ir prognozuoti nustatyti
3. I8laidy klasifikavimo informacijos fondo panaudojimo efektyvumo
ivertinimas, geresnio jo naudojimo galimybiy nustatymas

2 pav. Islaidy klasifikavimo informacijos jmonés tikslams pasiekti metodika.
Saltinis: sukurta autoriy.

Kaip matyti i§ 2 paveikslo, i§skiriami trys i$laidy klasifikavimo informacijos fondo
naudojimo etapai. Pirmojo etapo paskirtis — uztikrinti i§laidy klasifikavimo informacijos
fondo panaudojimo organizavima. Jo metu aptariamos ir iSrySkinamos problemos, kurioms
spresti reikalinga informacija apie skirtingy rusiy iSlaidas.
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Antrajame islaidy klasifikavimo informacijos fondo panaudojimo metodikos etape
identifikuojami siekiami tikslai ir, remiantis 4 lenteléje pateikta iSlaidy klasifikacija,
pasirenkami vienas, du ar keli pozymiai, teikiantys daugiausia duomeny Siems tikslams
pasiekti. Ekonomingéje literatiiroje nurodomi skirtingi islaidy klasifikavimo informacijos
naudojimo tikslai. C. Drury’io (1990, p. 19) nuomone, i§laidas reikia klasifikuoti siekiant:
1) ivertinti atsargas ir numatyti pelna; 2) priimti valdymo sprendimus; 3) kontroliuoti.
Véliau jvairtis autoriai $i sarasa papildé jvardydami ir kitus islaidy klasifikavimo tikslus,
taip pat iSskirdami ir apibuidindami islaidas, skirtas Siems tikslams pasiekti. Pvz., V. Keri-
movas ir J. Minina (Kepumos, Mununa, 2002, p. 31) islaidy klasifikavimo tikslus susiejo
su valdymo funkcijomis ir juos siiilo skirstyti priklausomai nuo to, kuris valdymo proceso
etapas yra jgyvendinamas: valdymo sprendimy priémimas, prognozavimas, planavimas,
normavimas, organizavimas, apskaita, kontrolé, reguliavimas, motyvavimas ir analizé.
Pasak R. Garrisono ir bendraautoriy (2012, p. 47), iSlaidos turi biiti klasifikuojamos tam,
kad bty galima: 1) parengti iSorés finansiniy ataskaity rinkinj; 2) prognozuoti iSlaidy
elgesi reaguojant i veiklos pokycius; 3) priskirti iSlaidas savikainos kalkuliavimo objektui
(pvz., padaliniams ar produktams); 4) priimti valdymo sprendimus; 5) uztikrinti kokybe.

Kaip matyti i§ 2 paveikslo, rekomenduojamoje metodikoje sitiloma i$skirti tris pa-
grindinius i$laidy klasifikavimo informacijos naudojimo tikslus: 1) buhalterinés apskaitos
sistemai tvarkyti ir tobulinti, 2) imonés valdymo sistemai tobulinti ir 3) imonés veiklos
rezultatams nustatyti ir gerinti. Siekiant, kad i§laidy klasifikavimo informacijos fondas biity
panaudotas kuo efektyviau, tikslinga juos konkretizuoti ir skaidyti | smulkesnius tikslus.
Toks detalizavimas sudaryty galimybg aiSkiau apibrézti iSlaidy klasifikavimo informacijos
naudojimo paskirtj jvairiems tikslams. Toliau pateikiami konkretiis kiekvienoje grupéje
i8skirti i$laidy klasifikavimo tikslai bei jiems pasiekti teikiamos i$laidy klasifikavimo
informacijos paskirties apibiidinimas.

Buhalterinés apskaitos sistemos tvarkymo ir tobulinimo tiksla galima detalizuoti |
Siuos konkrecius tikslus: a) islaidy apskaitai gerinti — iSlaidy klasifikavimo teikiama
informacija padeda tiksliai identifikuoti i§laidy riisis (tiesioginiy medziagy sunaudojimo,
tiesioginio darbo, pridétines iSlaidas), ju elgesi gamybos apimties (pastovios, kintamos,
misrios) ir laiko (ataskaitinio laikotarpio, blisimy laikotarpiy) pozitriu ir kt.; b) produk-
cijos savikainai kalkuliuoti — padeda tiksliau apskaiciuoti ne tik produkcijos vieneto, bet
ir jos sudedamuyjy daliy (detaliy, mazgy ir pan.), uzsakymo, proceso ir kity kalkuliavimo
objekty savikaina; nustatyti, kurios i§laidos jskaitomos ir kurios neiskaitomos i savikaina;
¢) finansiniy ataskaity rinkiniui sudaryti — iSlaidy grupavimas pagal finansiniy ataskaity
parengimo tvarka (produkto ir laikotarpio) sudaro prielaidas parengti kokybiska finansiniy
ataskaity rinkini ir uztikrinti skirtingus iSorés ir vidaus apskaitos informacijos vartotoju
poreikius; d) vidaus ataskaitoms sudaryti — galimybeé islaidas grupuoti pagal skirtingus
pozymius leidzia parengti jvairaus pobtidzio vidaus ataskaitas.

Imonés valdymo sistemos tobulinimo tiksla tikslinga skaidyti taip: a) valdymo sprendi-
mams priimti — gerai parengta iSlaidy klasifikacija padeda imoniy vadovybei priimti teisin-
gesnius valdymo sprendimus (ypac operatyvinius), siekiant numatyty tiksly. Pazymétina,
kad tam tikra iSlaidy rusis gali buti svarbi vieniems sprendimams priimti ir visiskai nesvarbi
kitiems sprendimams priimti; b) vidaus kontrolei stiprinti — padeda ijmoniy vadybininkams
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kontroliuoti visy raisiy iSlaidas visuose imonés padaliniuose, stebéti, kaip jos susidaro,
ieSkoti buidy ir galimybiu jas mazinti; ¢) finansinei analizei atlikti — analitikui iSlaidy
klasifikavimas padeda geriau jvertinti tam tikras iSlaidas, pagristi jy susidaryma, numatyti
mazinimo rezervus, apskaiciuoti ju jtaka imonés finansinei buiklei ir veiklos rezultatams;
d) imonés veiklai planuoti ir prognozuoti — remiantis gerai parengta iSlaidy klasifikavimo
sistema lengva prognozuoti tam tikry i$laidy didéjimo ar mazéjimo tendencijas ateityje.
Imoniy veiklos rezultaty nustatymo ir gerinimo tiksla siiloma detalizuoti i tokius
smulkesnius tikslus: a) kainoms nustatyti — galuting produkcijos kaing paprastai nustato
rinka, taciau, zinant tam tikry i$laidy rasiy formavimosi procesa ir dydzius, galima nu-
matyti preliminaria produkto ar paslaugos kaina; b) pelnui apskaiciuoti — priklausomai
nuo pasirinkto iSlaidy klasifikavimo pozymio, galima apskaiciuoti ir jvertinti jvairius
pelno rodiklius; ¢) kokybei jvertinti — islaidy rasiy, susijusiy su kokybe, identifikavimas,
apskaiciavimas, vertinimas sudaro galimybg efektyviau sprgsti nuolatinio kokybés gerini-
mo problema ir taip uztikrinti aukstesnj klienty pasitenkinimo lygi; d) bankroto tikimybei
nustatyti — kai kurie i$laidy klasifikavimo pozymiai ir pagal juos isskirtos iSlaidy rasys
yra ilgalaikio (strateginio) pobiidzio. Siy i§laidy analizé ir vertinimas sudaro prielaidas
ivertinti jimonés veiklos tgstinuma ilgalaikéje perspektyvoje, numatyti bankroto tikimybeg.
Imoniy vadovai nebiitinai i§laidy klasifikavimo informacija naudoja visiems antrajame
etape numatytiems tikslams igyvendinti, o atsizvelge i konkreciu laikotarpiu iskilusias
problemas pasirenka vieng ar kita atveji. I8laidy klasifikavimo informacijos naudojimo
tikslai labiausiai priklauso nuo jmonés veiklos specifikos, organizacinés valdymo struk-
tiiros, gaminamos produkcijos sudétingumo, gamybos technologinio proceso ir kity
veiksniy. Praktika rodo, kad islaidy klasifikavimo informacija dazniausiai naudojama
produkcijos savikainai kalkuliuoti, iSlaidy apskaitai tvarkyti, finansinéms ataskaitoms
rengti, produkcijos kainoms nustatyti ir valdymo sprendimams priimti.
Treciasis rekomenduojamos metodikos etapas skirtas islaidy klasifikavimo informacijos
fondo panaudojimo efektyvumui jvertinti, geresnio jo naudojimo galimybéms nustatyti.
Siuolaikinés konkurencingos rinkos salygomis kai kurie autoriai kelia klausimus
dél islaidy klasifikavimo pozymiy reglamentavimo teisés aktuose, nurodant tik pacius
svarbiausius. Be to, manoma, kad imong¢je taikomi islaidy klasifikavimo pozymiai turi
biti nurodyti ir aprasyti imonés buhalterinés apskaitos politikoje. Atsizvelgiant  i§laidy
klasifikavimo informacijos fondo reikSme siekiant imonés tiksly, mokslinés diskusijos
inicijavimas $iuo klausimu biity reik§mingas tiek akademinei, tiek praktinei bendruomenei.

ISvados

Dabartinémis dinamiSko ir konkurencingo verslo salygomis iSlaidy esmes, reikSmés ir gali-
mybiy jas mazinti suvokimas vertinamas kaip vienas svarbiausiy jmoniy sékmés veiksniy.
I8laidos — tai materialiniy, darbo ir finansiniy iStekliy, iSreiksty pinigais, sunaudojimas
konkretiems tikslams pasiekti. Nuo islaidy dydzio priklauso imonés finansiné btklé ir
veiklos rezultatai, jos konkurencingumas rinkoje ir veiklos tgstinumas

Lietuvos verslo imoniy islaidos 2017 metais sudaré beveik 80 milijardy eury ir,
palyginti su 2013 metais, padidéjo 16,3 proc. ISlaidos, tenkancios vienai imonei, per
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$i laikotarpi vidutiniskai sudar¢ apie 1 milijona eury per metus. Didziausia dalj visose
iSlaidose sudaro sunaudotos zaliavos, medziagos, kuras ir prekés, skirtos perparduoti
(2013 m. — 70,05 proc., 2017 m. — 64,80 proc.). [§laidy analizé pagal ekonominés veiklos
risis parodé, kad daugiausia islaidy tenka didmeninés ir mazmeninés prekybos imonéms
(2017 m. — 41,88 proc.) ir apdirbamosios gamybos (23,77 proc.) bei transporto ir saugo-
jimo jmonéms (11,63 proc.).

Susisteminti i$laidy klasifikavimo pozymiai, kuriais remiantis galima teisingiau
nustatyti, kokiems tikslams islaidy informacija panaudoti. I$skirta 30 pozymiy, i§ kuriy
svarbiausi yra tie, kurie gali padéti pasiekti kelis tikslus — tai iSlaidy skirstymas pagal
gamybos apimties itaka, pagal santyki su laikotarpiu, pagal apskaitymo laikotarpi, pagal
padalinius.

Parengta iSlaidy klasifikavimo informacijos naudojimo konkretiems tikslams metodika,
kuri padés imonéms, atsizvelgiant { ju veiklos ypatybes, pasirinkti atitinkamus i$laidy
klasifikavimo pozymius. Metodika sudaro trys etapai: 1) islaidy klasifikavimo informa-
cijos fondo panaudojimo galimybiy numatymas; 2) iSlaidy klasifikavimo informacijos
panaudojimo tiksly nustatymas; 3) islaidy klasifikavimo informacijos fondo panaudo-
jimo efektyvumo jvertinimas. Svarbiausiu Siame procese laikytinas antrasis etapas, nes
formuojant ir naudojant islaidy klasifikavimo informacijos fonda iskelti tikslai nulemia
Sios informacijos poreiki ir paskirti.
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