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Kasmet vis daugéja mokslininky, tyrinéjanciy akademiniy biblioteky transformacijas ir vaidmens po-
kycius, susijusius su informacinémis technologijomis, aukstojo mokslo kaita, mokslinés komunikacijos
proceso naujovémis ir kitais svarbiais procesais. Vaidmens sqvoka jvairiose publikacijose vartojama
sinonimiskai funkcijai, vietai nusakyti, placiau apima ir prasmés ar vertés reiksmes. Siame straipsnyje
laikomasi nuostatos, kad vaidmuo yra tam tikry likesciy, kuriuos turi objekto iSorinés aplinkos veikéjai,
pildymas, arba tam tikras daugeliui veikéjy priimtinas bei savaime suprantamas scenarijus. Straipsnyje
siekiama atspindéti keletq poZidrio tasky: atskleisti, kokius vaidmenis akademinéms bibliotekoms priski-
ria tos akademinés grupés, kurios daro tiesioginj poveikj siy biblioteky strategijos ir politikos formavimui:
universiteto administracija ir universiteto mokslininkai bei déstytojai, ir kaip savo vaidmenj traktuoja
pati akademiné biblioteka. Straipsnis paremtas pastaryjy mety tarptautiniuose Zurnaluose paskelbty

moksliniy tyrimy sinteze.

Pagrindiniai Zodziai: akademiné biblioteka, vaidmuo, universiteto bendruomené, strateginé

partnerysté, moksliné komunikacija.

Akademinés bibliotekos vaidmeni pasta-
ruoju metu smarkiai veikia jvairtis auks-
tojo mokslo sistemos, mokslininky in-
formacinés elgsenos ir poreikiy, aukstojo
mokslo institucijy finansavimo ir valdymo
modeliy, informaciniy technologijy plétros
poky¢iai ir kiti svarbiis iSorinés aplinkos
veiksniai. Tokioje sudétingoje aplinkoje
esanti akademiné biblioteka turi balansuo-
ti tarp isigaléjusiy tradiciniy bei siekiamy
itvirtinti nauju vaidmens formy ir islikti
tinkama svarbiausioms akademinés ben-
druomenés grupéms: studentams, déstyto-

jams, mokslininkams bei administracijai.
Akademinés bibliotekos yra aukstojo
mokslo instituciju padaliniai, dél to joms
tiesioging itaka daro Sios institucijos pri-
imami finansiniai, strateginio planavimo
ir kiti svarbas sprendimai. Siuo atveju
vaidmuo gali blti suprantamas kaip nu-
statytas tam tikro elgesio lukestis, kaip
veikéjas turéty elgtis. Svarbu yra tai, kas
$i lukest] kelia, pagal kieno reikalavimus
yra elgiamasi, kas ir kaip konstruoja vai-
dmens forma ir turini. Galima teigti, jog
vaidmenys atspindi tam tikra tipiska el-
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gesi, budinga konkrec¢iam veikéjui. Viena
vertus, vaidmenis gali formuoti taisyklés ir
nurodymai, kokio elgesio tikimasi i§ vei-
kéjo. Kita vertus, vaidmuo gali i$sivysty-
ti dél nuolat kartojamy veikéjo veiksmuy,
kurie ilgainiui tampa objektyvia tikrove
ir yra laikomi savaime suprantamais ir ta-
patinamais su konkre¢iu vaidmeniu. Dél
to Siame straipsnyje laikomasi nuostatos,
kad universiteto administracijos ir moks-
linio bei pedagoginio personalo poziiiris {
akademiniy biblioteky atlickama vaidmenj
yra labai svarbus.

Straipsnio tikslas — atskleisti, kokius
vaidmenis akademinéms bibliotekoms pri-
skiria tos akademinés grupés, kurios daro
tiesiogini poveiki aukstosios mokyklos
biblioteky strategijos ir politikos formavi-
mui, dalyvauja jas kurianciuose organuo-
se: universiteto administracija ir univer-
siteto mokslininkai bei déstytojai, ir kaip
savo vaidmenj traktuoja pati akademiné
biblioteka.

Straipsnyje siekiama atspindéti kele-
ta pozilirio tasky: tai vaidmenys, kuriuos
sitilo biblioteky atstovai, ir mokslininky
bei universitety administracijos poZziiiriai {
biblioteky vaidmeni. Taip siekiama i$siais-
kinti, ar akademiniy biblioteky vaidmenys
ir universiteto atstovy pozitiriai i juos yra
tapatis, skiriasi ar konfliktuoja.

Tyrimo metodas: pastaryjy mety tarp-
tautiniuose zurnaluose paskelbty tyrimy
sintezg.

Empiriniy tyrimy (nuo 2005 m.) at-
ranka buvo atlikta 2011 m. geguzés ir
gruodzio ménesiais, daugiausia remiantis
»ISI Web of Knowledge™ bibliografinés
duomeny bazés duomenimis: joje rasta
didziausia dalis moksliniy tyrimy. Paies-
ka papildyta ,,Google Scholar* sistemoje
(ieskant viso teksto straipsniu), taip pat at-
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rinktuose straipsniuose ieskant nuorody {
kitus susijusius tyrimus (,,sniego gnitiztés™
metodas).

Siame straipsnyje savokos ,.tyrimas“
ir ,,publikacija, straipsnis“ vartojamos si-
nonimiskai, norint apibrézti nagrinéjamy
straipsniy autoriy pozicijas, atvejo analizes
ir aprasomus atliktus empirinius tyrimus.

Labiausiai akademiniy biblioteku vai-
dmuo tiriamas JAV autoriy bei Europos $a-
liy atstovy. Daugiausia iSdéstoma bibliote-
kos pozicija. Universiteto administracijos
bei mokslininky (svarbiausiy bibliotekai
veikéju motininéje institucijoje) poziiirj at-
spindin¢iy tyrimy gerokai maziau. Jy rasta
vos keletas, dél to Sio straipsnio i§vadose
daromos prielaidos yra labiau hipotetinio
pobiidZzio, joms patvirtinti ar paneigti pla-
nuojama atlikti platesnj tyrima.

Moksliniy tyrimy atrankos kriterijai:

e Mokslinés literatiiros paieska buvo
atlickama tik angly kalba, dél to
atrinktos publikacijos ne visiSkai
atspindi pasaulini akademinés bi-
bliotekos vaidmens vaizda. Taciau
dél bibliotekas jungianciy globaliy
tinkly ir jvairiy tarptautiSkuma ska-
tinan¢iy projekty daroma prielaida,
kad akademinés bibliotekos dauge-
lyje pasaulio Saliy taiko panasSias
veiklos praktikas ir atlieka daugiau
ar maziau vienodus vaidmenis.

e Siame straipsnyje remiamasi 29
moksliniais tyrimais. Tokia nedide-
lg imtj lémé tai, kad atrinktos tik tos
publikacijos, kuriose tiesiogiai na-
grin¢jamas akademinés bibliotekos
vaidmuo motininés institucijos (t. y.
universiteto) aplinkoje, svarstomi
biblioteky tinkamumo akademinei
bendruomenei klausimai ir pan.
Atsisakyta publikaciju, kuriose tik



uzsimenama apie vaidmenij, taciau
jis giliau neanalizuojamas, taip pat
teoriniy bei apzvalginiy straipsniy
(tokiy publikaciju uzfiksuota per
30). Kadangi Siame straipsnyje na-
grinéjami tik moksliniuose zurna-
luose paskelbti tyrimai, | paieskos
lauka neijtrauktos publikacijos i$
ivairiy profesiniy zurnaly.
Straipsnyje nenagriné¢jamos pagrin-
diniy akademinés bibliotekos varto-
toju — studenty — nuostatos biblio-
tekos atzvilgiu, nes studenty jtaka
akademiniy biblioteky veiklai reis-
kiasi kiek kitaip negu universitety
administracijos ar mokslininky. Be
to, studenty, kaip bibliotekos var-
totoju, tyrimy yra labai daug ir ju
pozitriui i bibliotekos vaidmenj at-
skleisti reikéty atskiros analizés. Sis
straipsnis yra atlickamo platesnio
tyrimo, kuriame jtraukiamos visos
akademiniy biblioteky auditorijos,
dalis.

I tyrimy lauka nejtrauktos Lietu-
vos mokslininky publikacijos. Nors
Lietuvoje mokslininky, tyrinéjanc¢iuy
akademines bibliotekas, yra nema-
zai, taciau konkreciy publikacijy,
nagringjanciy biitent akademiniy
biblioteky vaidmenj universiteto
aplinkoje, iki $iol néra: universite-
to struktiirinius rysius ir bibliotekos
vieta universitete i$ dalies analizavo
A. Glosiené ir I. Kriviené (2005);
biblioteka kaip viena i§ akademi-
nés paramos sistemy ir akademiniy
paslaugy minéjo B. Pociiité (2005)
ir T. Bulajeva (2005), bibliotekos
reputacijos formavima ir valdyma
tyré J. Konieczna (2011a; 2011b).

Akademiniy biblioteky vaidmuo

Akademiniy biblioteky vaidmuo dazniau-
siai iSryskinamas ir tiriamas publikacijose,
kuriose nagrin¢jami biblioteky strategi-
niai veiksmai ir planavimas, santykiai su
universiteto bendruomene, isitraukimas |
bendrus projektus, taip pat informaciniy
technologijy aspektai, mokslinés komuni-
kacijos procesai.

Biblioteka kaip motininés institucijos
strateginé partneré

Akademinés bibliotekos publikacijose daz-
nai aptariamos i$ strateginés pusés, svars-
tomi bibliotekos ir universiteto, biblio-
tekos ir mokslininky santykiy klausimai,
labai daznai keliami diskusijai klausimai,
ar biblioteka gali apskritai buti dialogo
partnere, ar ji yra pasirengusi imtis labiau
itraukiancio vaidmens universiteto misi-
joje, ar Sis isitraukimas labiau matomas
kaip partnerio, ar kaip asistento ir padéjé-
jo (Campbell, Wesley, 2006). Tokiu biidu
tarsi ieSkoma bibliotekos veikla jteisinan-
¢io pagrindo ir siekiama biblioteka pozi-
cionuoti kaip lygiavertj partneri. Siaurés
Kentukio universiteto bibliotekos sureng-
toje diskusijoje isrySkéjo, kad akademi-
nés bendruomenés apibendrinti ugdymo
tikslai ir pacios bibliotekos atstovy tikslai
stulbinamai sutampa. Pasak straipsnio au-
toriy (Campbell, Wesley, 2006, p. 98), mes
aiskiai matome bibliotekos potencialq tap-
ti esminiu viso universiteto bendradarbia-
vimo katalizatoriumi. Dél savo unikalios
padéties tarp kity universiteto padaliniy
ir dél bibliotekos sugebéjimo jungti skir-
tingas disciplinas ir akademinius siekinius
mes pasirenge paversti bibliotekq energin-
ga universiteto Sirdimi.
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Akademinéms bibliotekoms sitiloma
nauja pozicija, kai kolekciju valdymo, ka-
talogavimo ir technines paslaugas biblio-
teka imtysi tik koordinuoti, o jas vykdyty
tretieji dalyviai, tokiu btidu atsisakant tradi-
ciniy vaidmeny ir pabréZiant nauja, svarbes-
n¢ vieta motininés organizacijos struktiiroje:
bibliotekos gali imtis platesniy instituciniy
vaidmeny, — valdyti institucijos informaci-
ne, infrastruktiirq (kuri gali apimti leidybq,
informaciniy technologijy ir transliavimo
paslaugas) arba imtis didesnio vaidmens
strateginéje  komunikacijoje, pavyzdziui,
viesinti tyrimy ir mokymo rezultatus taip
propaguojant institucijq <...> (Greenstein,
2010, p. 125). Matyti, jog netiesiogiai sie-
kiama jteisinti naujas vaidmens formas, ku-
rios pakeisty tradicines ir nebe tokias tinka-
mas akademinei bendruomenei. Siuo atveju
akademingés bibliotekos pacios turi biiti ak-
tyvios ir 1§ veikly vykdytoju tapti veikly ko-
ordinatorémis, nepaisant iSorinés aplinkos
lukesciy, kurie formuoja vaidmeni.

Siek tiek skirtingas strategines pozici-
jas iSreiskia Chiware (2010), kalbédama
apie technikos universitety bibliotekos po-
zicijas Afrikoje ir kituose besivystanc¢iuose
regionuose. Veikiancios kitokioje kultiiri-
néje ir ekonominéje aplinkoje, universitety
bibliotekos prisiima daugybe vaidmenuy ne
tik universitete, bet ir uz jo ribu. Nurodo-
ma daug vaidmens formuluociy, kuriomis
bandoma apibrézti bibliotekos pozicija
universitete, jai priskiriama daug funkciju,
kurias reikéty plésti. Matyti, kad vaidmuo
daugiausia iSreiSkiamas siekiamybés lek-
sika (t. y. modaliniais veiksmazodziais ir
ju junginiais): biblioteka turi islikti (Chi-
ware, 2010, p. 329); bibliotekos turéty
pozicionuoti save techninés informacijos
centrais, teikianciais informacijos paslau-
gas, padedancias inovacijoms ir verslu-
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mui (Chiware, 2010, p. 399-400) ir pan.
Sie pasakymai atspindi tam tikra spaudima
tapti panaSiam | kitas bibliotekas, perimti
ju sékmingai pritaikytas veiklos praktikas.
Siekiama aktyviai dalyvauti biblioteka
supancioje iSorinéje aplinkoje: bendradar-
biavimas su nevyriausybinémis organiza-
cijomis bei pramongés atstovais laikomas
vienu i§ biidy lengviau susidoroti su ivai-
rias iSoriniais spaudimais.

Lyginamos korporacijy ir akademi-
nés bibliotekos parodant, kaip bibliotekos
vaidmuo gali biti skirtingai suvokiamas,
kaip Sioje plotméje funkcionuoja tradici-
ju ir aplinkos jtakos veiksniai: korporaci-
Ju biblioteky pavyzdys atskleidzia rizikos
rimtumo laipsnj, jei akademiné biblioteka
nesiima strateginiy pokyciy (Housewright,
2009, p. 268). Korporacijy bibliotekos,
kurios nesugebéjo savo motininéms ins-
titucijoms jrodyti nuolatinio tinkamumo
ir dinamiSkumo, paprasciausiai liaudavo-
si egzistavusios. Akademinés bibliotekos
vaizduojamos kaip esancios létesnés kai-
tos, labiau tradiciskai statiSkoje aplinkoje
(kaip ir visa akademiné bendruomeng),
kurioje yra maZziau vertinimo, jtampos, ta-
¢iau dél to panaikinamas spaudimas, kuris
labiau paskatinty imtis poky¢iy. Kita ver-
tus, teigiama, kad akademiniy biblioteky
tikslai yra sudétingesni ir maziau aiskis
negu tie, kurie vyrauja pelno siekianciose
organizacijose, dél to akademinéms biblio-
tekoms tampa sunkiau nustatyti, kur link
nukreipti savo jégas ir kaip jvertinti savo
sékme (Housewright, 2009, p. 263).

Idomu tai, kad norédamos sékmingai
egzistuoti ir patvirtinti savo vert¢ motini-
nei organizacijai, korporacijy bibliotekos
pacios atsargiai renkasi savo vaidmenis
(Housewright, 2009, p. 261) ir atlicka
aiSkig vert¢ suteikiancias veiklas. Taigi,



atsisakoma nevertingy tradiciniy vaidme-
ny ir imamasi funkcijy, kurios yra nau-
dingesnés. Galima teigti, jog korporacijy
bibliotekos veikia ne tokioje sudétingoje
aplinkoje ir dél to yra lengviau keisti bei
itvirtinti naujas vaidmens formas, o aka-
deminés bibliotekos yra labiau suvarzytos
ivairiy instituciniy jtaky ir dél to atsisakyti
tradiciniy vaidmeny, kurie laikomi savai-
me suprantamais, néra taip paprasta. Ta-
¢iau matyti, jog akademinés bibliotekos
imasi vis aktyvesnio savo naujy vaidmeny
propagavimo.

S. McNicol (2005) akademiniy biblio-
teky strateginio planavimo tyrimo klausi-
mus siejo su bibliotekos indéliu j instituci-
nio planavimo procesa, taip pat sieké iSsi-
aiskinti, kaip artimai bibliotekos tapatinasi
su platesniais motininés organizacijos tiks-
lais ir rezultatais, kaip yra komunikuojami
bibliotekos tikslai ir veikla ir kaip tai galé-
ty biity pagerinta. Prieita prie iSvados, kad
$iuo metu bibliotekos jaucia ne tokj stipry
spaudimq jrodyti savo verte ar atsiskaityti
virsesniems vadovams uz savo pasiekimus
ar rezultatus (McNicol, 2005, p. 507). Pa-
nasiai kaip ir Housewright (2009) poziiiriu,
¢ia taip pat teigiama, kad bibliotekos auks-
tojo mokslo organizacijose nesusiduria su
tokiu paciu spaudimu kaip tokios pacios
bibliotekos kitose srityse (t. y. privaciame
sektoriuje). Taciau tvirtinama, jog dabar
bibliotekos jau aktyvesnés bendrame pla-
navimo procese: didzioji dauguma biblio-
teky direktoriy isitikine esminiu faktu, kad
bibliotekos turi biiti matomos kaip aktyviai
isitraukusios | formalesnj planavimo pro-
cesq ir kad biblioteky prioritetai turi biiti
susieti su institucijos tikslais (McNicol,
2005, p. 507-508). Vadinasi, akademinés
bibliotekos, nors ir nesulaukdamos itin sti-
praus spaudimo i$ iSorés aplinkos, aktyviai

kuria veiklos strategijas ir jsilieja i bendry
plany kiirima, permasto savo vaidmeni ir
imasi ji pacios formuoti. Teigiama, kad bi-
bliotekai prasminga susitelkti prie ty savo
motininés institucijos strateginio plano as-
pekty, { kuriuos ji gali daugiausia jsitrauk-
ti ir bendradarbiauti (McNicol, 2005,
p. 504). Tuo tarsi parodoma, jog bibliote-
kai svarbu biiti aktyviai, kad pelnyty pa-
lanky motininés organizacijos vertinima.
ISsamioje dany mokslininky studijoje
(The Future of Research..., 2009) stengta-
si atsakyti, kokius galimus vaidmenis gali
prisiimti moksliné biblioteka ir ar jmano-
ma sukurti zemélapi, kuris padéty biblio-
tekoms judéti | trokStama ateiti. ISskirti
trys pagrindiniai vaidmenys, kuriy ateityje
gali imtis moksliné akademiné biblioteka.
Pirmasis — tai mokymosi centras. D¢l vis
did¢jancio elektroninio mokymosi popu-
liarumo ir jvairios medziagos (déstytoju
konspekty, uzduociy, uzrasy, nuorody ir
t. t.) kaupimo internete kyla poreikis turé-
ti kasdienj operatyvy pagalbininka ir Sios
medziagos archyvara. Antrasis vaidmuo —
tai virtualus ziniy centras, teikiantis parama
tyréjams, nes labai iSaugus informacijai,
prieinamai internete, ir ypac¢ publikaci-
Jjoms, didéja ir poreikis remti aktyviausias
ir svarbiausias tyrimy sritis (The Future
of Research..., 2009, p. 27). TrecCiasis — zi-
niy sintezés katalizatorius, susijgs su ziniy
metalygmeniu. Svarbiausiu Sioje srityje
laikomas patvirtinimas (angl. validation),
nes uz bibliotekos riby yra milziniski kie-
kiai prieinamos informacijos, kurig identi-
fikuoti ir suteikti metaduomenis turéty biiti
bibliotekos uzduotis. Sie trys vaidmenys
mokslinéms bibliotekoms tik idealiu atve-
ju gali buti atskirti, nes realiai biblioteka
tenkina jvairiy vartotoju poreikius, o Sie
ir lemia, kokius vaidmenis biblioteka pri-
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Mokymo tarpininkas
(angl. teaching
facilitator)

Tyrimy pagalbininkas
(angl. research supporter)
Pirkéjas

(angl. buyer)

Archyvas
(angl. archive)

Vartai
(angl. gateway)

Akademinés

bendruomenés nariai

B Biblioteky
direktoriai

0% 20% 40%

Procentas atsakiusiyjuy SeSiabal¢je skaléje, kai 6 reiskia ,,labai svarbu®, o 1 —,,visiskai nesvarbu‘

60% 80% 100%

Pav. Akademinés bendruomenés ir biblioteky direktoriy atsakymai j klausimq
»Kiek Jums svarbu, kad Jiisy koledZo ar universiteto biblioteka teikty kiekvienq

i§ Siy funkcijy? (Long, Schonfeld, 2010)

siims. Matyti, kad bibliotekos vaidmenys
daugialypiai, susij¢ su skirtingais iSorés
veikéjais ir ju lukesciais. Pagal tai bibliote-
ka brézia ir savo galimy vaidmeny zeméla-
pi, norédama i§likti tinkama savo vartotoju
grupéms.

2010 m. buvo atlikta biblioteky direk-
toriy apklausa (Long, Schonfeld, 2010),
siekiant iSsiaiSkinti biblioteky strategines
kryptis ir planus, taip pat direktoriy pozii-
11 1 paslaugy pasiila ir fondus. Paaiskéjo,
kad tarp biblioteky direktoriy prioritety bei
universiteto bendruomenés pozitrio (kuris
buvo tyrinétas 2003, 2006 ir 2009 m. tos
pacios kompanijos ,,Ithaka®) | bibliotekos
vaidmen] ryskéja reikSmingy skirtumu.
Viena vertus, bibliotekos vis re¢iau pasi-
renkamos kaip pradinis taSkas literatiiros
paieskai ar tyrimams, kita vertus, biblio-
tekos prisiimtas svarbiausias vaidmuo —
informacinio raStingumo ugdymas — néra
taip labai vertinamas pacios akademinés
bendruomenés. Sis neatitikimas akcentuo-

140

jamas keliose ,,Ithaka* studijose — akade-
minés bendruomenés 2010 m. apklausoje
(Housewright, Schonfeld, 2010) ir biblio-
teky direktoriy apklausoje (Long, Schon-
feld, 2010). Pasak autoriy, minétas nea-
titikimas atspindi placiai diskutuojamas
baimes, kad akademinés bibliotekos tampa
vis maziau relevancios savo vartotojams
(Long, Schonfeld, 2010, p. 7).

Diagramoje matyti, kiek svarbis pa-
grindiniai bibliotekos vaidmenys Sioms
institucijos grupéms.

Mokymo ir pagalbos atlickant tyri-
mus vaidmenis direktoriai i$skiria kaip
svarbiausius, o akademiné bendruomené
(ivairis padaliniai) prioriteta teikia pirkeé-
jo ir archyvo vaidmenims, kurie aiSkinami
taip:

1. Biblioteka moka uz isteklius, kuriy
reikia padaliniy nariams, nuo aka-
deminiy zurnaly, knygy iki elektro-
niniy duomeny baziy (,,pirkéjas“);



2. Biblioteka yra kaip istekliy talpykla,
kitaip tariant, ji archyvuoja, saugo
ir priziiri isteklius (, archyvas®)
(Long, Schonfeld, 2010, p. 12).

Tokie tyrimo rezultatai perSa iSvada,

kad dél akademinés bibliotekos vaidmeny
svarbos néra vienos pozicijos, skirtingy
padaliniy poziiiris nesutampa. Sis neati-
tikimas gali biiti netinkamo bibliotekos
strategijos komunikavimo rezultatas arba
apskritai komunikacijos tarp institucijos
padaliniy trikumo problema, nes biblio-
teka neatitinka iSorinés aplinkos veikéjy
lukes¢iy. Toks pozitiriy skirtumas gali buti
kliatis bibliotekai sékmingai veikti ir siekti
legitimumo.

Biblioteka kaip bendry akademiniy
projekty dalyvé

Vienas 1§ svarbiy strateginiy akademinés
bibliotekos tiksly yra palaikyti gerus san-
tykius su akademine bendruomene, isi-
traukti { bendrus akademinius projektus,
juos inicijuoti ir koordinuoti.

I§ straipsniy apzvalgos matyti, kad
biblioteka Sioje srityje atlicka gana akty-
vy vaidmeni, sitilydama akademinei ben-
druomenei naujoviskas paslaugas, pagalba
déstant ir vykdant mokslinius tyrimus. Ne-
mazai kalbama apie tarsi atgimusj temi-
nio bibliotekininko arba bibliotekininko
tarpininko vaidmeni, kuris néra naujas, o
rutuliojasi i$ tradicinio teminio bibliote-
kininko ir fakultety biblioteky darbuotojuy
vaidmens. Siuo metu tas vaidmuo plates-
nis, apima stipresnj isitraukimq ir bendra-
darbiavimq su akademine bendruomene
ir tiesiogini dalyvavimq universiteto mo-
kymo bei tyrimy programose (Rodwell,
Fairbairn, 2008). Matyti, kad tradicini
vaidmenti, kuris gerai pazistamas akademi-
nei bendruomenei, stengiamasi pakeisti ir

i§plésti, kad atitikty pasikeitusius iSorinés
aplinkos veikéju lukescius. Kita vertus,
autoriai kelia klausima, kiek paciai aka-
deminei bendruomenei reikalingas toks
bibliotekininko tarpininko vaidmuo: yra
labai mazai straipsniy, nagrinéjanciy,
kaip akademiné bendruomené vertina bi-
bliotekininkus tarpininkus ir jy darbq, taip
pat néra pakankamai literatiiros nustatyti,
kad akademikai noréty bendradarbiau-
ti su bibliotekomis (Rodwell, Fairbairn,
2008, p. 122). Vadinasi, jau minétas skir-
tumas tarp sitilomo vaidmens ir akademi-
nés bendruomenes likes¢iy ryskéja, nors
biblioteka ir stengiasi aktyviai isitraukti {
bendras universitetines programas, atitikti
vartotoju poreikius. Taciau galima daryti
prielaida, kad daznai bibliotekos pozicija
propaguojama neatsizvelgiant { akademi-
nés bendruomenés poziiri ir ju lukescius
del bibliotekos veiklos.

Kartu su aktyvumu keiciasi ir akade-
miniy biblioteky veiklos pobudis. Ak-
centuojama biitinyb¢ bibliotekoms sitlyti
naujoves akademinéms bendruomenéms
(Gilman, Kunkel, 2010). Kaip pavyzdi
autoriai pateikia Oregono Pacific univer-
siteto bibliotekos iniciatyva sukurta ir ku-
ruojama bendra vikio erdve mokslininky
bendradarbiavimui, tyrimy vieSinimui ir
diskusijoms. Tokiu btidu biblioteka pra-
plecia savo vaidmenj ir atveria duris nau-
jiems bendradarbiavimo projektams. Taip
ji transformuojama is kaupéjos i kiiréjq, is
pasyvios i visur prasismelkianciq (Gilman,
Kunkel, 2010, p. 22). Tokia kaita galima
traktuoti arba kaip institucing, kai i§ es-
més kinta bibliotekos vaidmenys — nuo
saugojimo link kuirybiSkumo, arba kaip
dar vieno naujo vaidmens atsiradimag ir
pastangas ji institucionalizuoti akademi-
néje struktiiroje.
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Akademinés bibliotekos taip pat laiko-
mos iniciatyviu informaciniy technologijy
naudojimo ir pritaikymo veikéju, universi-
tete daznai pirmaujanciu ir inovatyviu par-
tneriu. Kelios atveju analizés (Gu, 2010;
Wilson, McCarthy, 2010) leidzia susidary-
ti vaizda, kad ten, kur kalbama apie nau-
jasias technologijas ir su jomis susijusias
paslaugas akademinei bendruomenei, ten
biblioteka pirmauja ir daznai imasi lyderio
vaidmens. Pavyzdziui, nagrinéjant nesio-
jamyju kompiuteriy skolinimo paslaugos
universitete plétra ir veikima, Sakramento
universiteto (Kalifornijos valstija, JAV)
biblioteka yra svarbi partneré, nes sékmin-
gai taiko naujoves ir modernias technolo-
gijas, kad patenkinty besikei¢iancius savo
vartotojy poreikius, taip pat teigiama, kad
biblioteka jau turi daug patirties nesioja-
muyjy kompiuteriy automatinio isdavimo
srityje (Gu, 2010, p. 7), dél to imasi lyde-
rio vaidmens.

Aptariama Ryersono universiteto bi-
bliotekos patirtis diegiant programéles,
pritaikytas naudotis bibliotekos paslaugo-
mis mobiliuosiuose telefonuose (Wilson,
McCarthy, 2010). Buvo atliktos kelios
apklausos siekiant suzinoti §iy paslaugy
reikalinguma ir naudojimasi jomis bégant
laikui. Taip pat buvo aptarta universite-
to patirtis diegiant mobiligsias paslaugas.
Bibliotekos pavyzdys rodo, kaip plétoda-
mos atsirandanciy technologijy naudoji-
mo kompetencijq, bibliotekos gali skatinti
partneryste su kitomis akademinés ben-
druomenés grupémis ir imtis lyderio vai-
dmens teikdamos aktualias paslaugas stu-
dentams (Wilson, McCarthy, 2010, p. 214).
Lyderio ir iniciatoriaus pozicija bibliotekai
leidzia tarsi uzbégti uz akiy akademinés
bendruomenés liikes¢iams ir paciai jiems
daryti jtaka.
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Ch. Schwartzas (2007) akademinéms
bibliotekoms sitilo nauja, netipiska bendra-
darbiavimo su kitais akademiniais padali-
niais biidg — isitraukti i studijy programy
perziiiréjimo (patikrinimo, angl. review)
procesa ir taip spresti moksliniy iStekliy
kolekcijos formavimo problemas: Progra-
my perziiréjimu nesiekiama is karto apri-
pinti akademinius padalinius naujais iste-
kliais. Tai labiau daroma norint palyginti
ir planuoti kitus finansinius metus. Taciau
bet koks programy perzitiréjimas turi buti
logiskumo, o ne tik tinkamumo klausimas
(Schwartz, 2007, p. 241). Siuo atveju bi-
bliotekai svarbu nelikti nuosalyje, nes tik
démesio centre esantys ir aktyviai akade-
miniuose procesuose dalyvaujantys padali-
niai gali geriau iSgyventi sunkiomis finan-
sinémis salygomis. D¢l to Ch. Schwartzas
teigia, kad tipinis bibliotekos ir akademi-
niy padaliniy santykis, t. y. trumpi netikeéti
susitikimai dél iSkylan¢iy konkreciy klau-
simy, yra netinkama strategija, kad biblio-
teka igyty platy supratima apie moksliniy
tyrimy poreikius: Ziniy problemai spresti
reikalinga strategija, kaip pagerinti dis-
kusijas [tarp bibliotekos ir kity padaliniy]
(Schwartz, 2007, p. 241-242). Autorius i$
dalies sukonstruoja politing strategija, kaip
likti démesio centre — modeliuojant savo
vaidmenj daugiau ar maZziau savarankiskai
ir patiems siiilant tam tikrus likescius, ku-
riuos galéty tenkinti.

Matyti, kad akademinés bibliotekos
santyki su motinine institucija vieni auto-
riai laiko pavyzdiniu (kaip antai lyderiavi-
ma IT srityje), kiti i§ry$kina nepakankamo
ir fragmentuoto bendravimo ir bendradar-
biavimo problema. Vis délto aiskiai propa-
guojama pozicija, kad akademiné bibliote-
ka turi plétoti nuoseklia ir aktyvia diskusi-
ju strategija, jeigu nenori likti universiteto
reikaly pakrastyje.



Biblioteka kaip leidéja ir mokslinés
komunikacijos proceso lyderé

Vienas svarbiausiy akademiniy biblioteky
uzdaviniy — bati aktyvia mokslinés komu-
nikacijos proceso dalyve. IS publikacijy
analizés aiSkéja, kad akademinei biblio-
tekai Sioje srityje vis dazniau priskiriami
moksliniy duomeny saugotojos ir skleidé-
jos bei institucinés leidéjos vaidmenys.

Populiaréjanti bibliotekos kaip leidé-
jos vaidmeni nagrinéja ne vienas auto-
rius. Akademinés bibliotekos prisiimta
leidybos funkcija néra traktuojama kaip
visiSkai nauja, ji laikoma svarbia bibliote-
kos pagrindinés misijos dalimi (Thomas,
20006), o dar labiau émé populiaréti po ne-
pavykusiy ar nepasiteisinusiy instituciniy
ir teminiy talpykly iniciatyvy (Xia, 2009).
Leidéjos funkcijy biblioteka imasi ne tik
$iuo metu — ji matoma kaip aktyvi leidybos
dalyvé ir ateities scenarijuose (Carpenter
etal., 2011).

Carpenter et al. (2011) nagrin¢ja aka-
deminiy biblioteky ateities vaidmenis
mokslinés komunikacijos procese ir tiria
20 Amerikos moksliniy biblioteky (ARL)
direktoriy nuostatas | biblioteky ateit]
2025 metais. Scenarijy kiirimas, pasak au-
toriy, gali padéti biblioteky direktoriams
geriau rengtis ateities strateginei partne-
rystei su motinine institucija bei suintere-
suotyju grupémis, sékmingiau pozicionuo-
ti savo paslaugas mokslinés komunikacijos
procese. Kita vertus, scenarijy kiirimas i$
dalies gali atskleisti $iuo metu isitvirtinu-
sias institucionalizuotas praktikas, kurios
laikomos savaime suprantamomis ir daro
itaka prognozéms, jog ateityje taip pat is-
liks vienas ar kitas vaidmuo.

Tyrimo metu buvo i$skirti keturi galimi
biblioteky scenarijai: pirmajame — daugu-
ma aplinkybiy islieka tos pacios ir biblio-

teka i8laiko savo status quo padéti; antra-
jame — biblioteka jkuria specialig tarnyba
mokslinei komunikacijai; treciajame — bi-
blioteka padeda akademinei bendruomenei
ir studenty tyrimams, taip pat bendradar-
biauja su jvairiy discipliny atstovais; ke-
tvirtasis scenarijus nurodo, kad biblioteka
tampa akademinés bendruomenés leidy-
bos centru (Carpenter et al., 2011). Biitent
treciasis ir ketvirtasis scenarijai sulaukeé
daugiausia — atitinkamai 60 ir 65 procenty
biblioteky direktoriy pritarimo. Tai leidzia
teigti, kad akademiné biblioteka ir ateityje
matoma kaip aktyvi mokslinés komunika-
cijos proceso dalyveé, inicijuojanti leidybos
ir bendradarbiavimo su kitais motininés
organizacijos padaliniais projektus.

Kiti autoriai taip pat iSrySkina aka-
deminés leidybos niSa, kuria uzima arba
turéty uzimti bibliotekos. Thomas (2006)
pristato elektroning leidyba, kuria kuruo-
ja Kornelio universiteto bibliotekos ino-
vatyvios leidybos centras (angl. Librarys
Center for Innovative Publishing). Sis cen-
tras — tai lyg mokslinés leidybos paramos
strukttira, kuri suteikia atviros prieigos
talpykla (arXiv), interneto serveriy paslau-
gas bei turinio valdymo jrankius (DPubS)
tam, kad ir kitos institucijos (bibliotekos,
mokslinés draugijos, spaustuves) jsitrauk-
ty { panasias veiklas ir taip buty didinama
mokslo sklaida bei mazinamos prieigos
klizitys (Thomas, 2006, p. 563).

Xia (2009) daugiau démesio skiria
moksliniy zurnaly leidybai, kuri turéty
biti orientuota ne i atskiry discipliny, bet
daugiau | institucijos masta. Teigiama, kad
naujasis mokslinés komunikacijos modelis
gali suteikti daugiau privalumy negu tra-
dicinis leidybos modelis: tai atvira priei-
ga skaitytojams (per bibliotekos interneto
svetaine), nebrangus serveriy islaikymas
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(nors bibliotekos ir turi mokéti uz serveriy
paslaugas) ir patogus valdymas (biblio-
teka — partneré toje pacioje institucijoje)
(Xia, 2009, p. 373). Harboe-Ree (2007)
aptaria Australijos moksliniy biblioteky
patirti perimant leidéjos vaidmenij, kuris
tampa vis platesnis, iSeinantis uz universi-
teto riby. Teigiama, kad tai yra galimybé
ieskoti naujy biidy naudotis naujosiomis
technologijomis, permqstyti intelektinés
nuosavybés praktikq ir politikq ar apibréz-
ti akademinés bibliotekos vaidmenj radi-
kaliai kitaip (Harboe-Ree, 2007, p. 23). IS
$iy publikacijy aiskiai matyti, kad iesko-
ma, kaip ,,iStrukti i§ tradiciniy vaidmeny
ir pasitilyti akademinéms bendruomenéms
naujus vaidmenis arba naujas juy formas.
Vadinasi, arba tradiciniai vaidmenys nebe-
atitinka vis naujai keliamy lukesciy, arba
bibliotekos pacios aktyviai imasi tuos li-
kes¢ius formuoti.

Park ir Shim (2011) akademinés biblio-
tekos leidybos paslaugas tyré pagal ketu-
rias pagrindines mokslinés komunikacijos
funkcijas: registravimo, archyvavimo, ser-
tifikavimo ir zinojimo (angl. awareness).
Issiaiskinta, kad pagal Sias funkcijas JAV
bibliotekos teikia atitinkamas paslaugas ir
laiko savo leidybos paslaugas mokslinés
komunikacijos proceso dalimi: registravi-
mo funkcija atspindéjo leidybos, intelek-
tinés nuosavybés ir licencijavimo paslau-
gos; archyvavimas iSrySkéjo skaitmenini-
mo ir talpykly paslaugose; sertifikavimo
funkcija atliko eksperty vertinimo, autoriy
teisiy konsultaciju bei pagalbos tyrimams
paslaugos, o zinojima atspindéjo ziniy da-
lijimosi platformos, paieskos pagalbos pa-
slaugos. Pasak autoriy, islaikyti bibliotekos
leidybos paslaugas yra sunku. Bibliotekos
turéty nuolat taikyti savo leidybos paslau-
gas jvairioms vartotojy grupéms (Park,
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Shim, 2011, p. 80). Galima daryti iSvada,
jog biblioteka leidybos ir mokslinés komu-
nikacijos srityse siekia uzimti eksperto ir
specialisto pozicija, o ne tik tarpininko ir
padéjéjo. Toks budas leisty jteisinti biblio-
tekos ekspertines Zinias ir institucionali-
zuoti §j vaidmen;.

Biblioteka kaip moksliniy duomeny
saugotoja ir skleidéja

Nauja akademiniy biblioteky niSa moks-
linés komunikacijos procese — moksliniy
duomeny saugojimas ir sklaida — vis daz-
niau traktuojama kaip neatsiejama ateities
bibliotekos vaidmens dalis ir nauja institu-
ciniy ar teminiy talpykly rasis. Moksliniais
duomenimis dazniausiai laikoma jvairi ne-
tekstiné medziaga, statistiniy ar skaitiniy
duomeny rinkiniai, taip pat garso, vaizdo,
specialiis duomenys (genomai, cheminiai
junginiai, biologinés sudétinés medziagos)
ir kita (Nicholson, Bennett, 2011).

Salia publikuoty moksliniy tyrimy re-
zultaty sklaidos, kuria bibliotekos sékmin-
gai uzsiima jau deSimtmecius, teigiama,
jog norédama propaguoti ,,atviraji moksla“
(angl. open science) biblioteka privalo im-
tis ir moksliniy duomeny ilgalaikio saugo-
jimo bei prieigos veiksmy. Ogburn (2010)
teigimu, bibliotekos turi remti kiberneting
infrastruktiira, mokydamos akademing
bendruomeng duomeny saugojimo prakti-
kos, ginant ju teises ir veikla, taip skatinant
atvirojo mokslo vystymasi ir tvaruma. Ne-
abejojama, kad Siam vaidmeniui prireiks
ivairiy bendradarbiavimo iniciatyvy, naujy
ziniy vadybininko pareigybiy bibliotekose,
dabartiniy gebéjimy plétros ir, pasak Og-
burn, prisiimti naujq atsakomybe, tikétina,
be papildomo finansavimo (Ogburn, 2010,
p. 244). Matyti, jog Sis naujas vaidmuo
labai susijes su profesionalizacija — naujy



pareigy kiirimu ir jy {tvirtinimu tam tikroje
profesijoje ar aplinkoje.

S. MacDonaldas ir L. Martinez-Uribe
(2010), kaip pavyzdi pateikdami Edin-
burgo bei Oksfordo universitety duome-
nu talpykly iniciatyvas, taip pat pabrézia,
kad duomeny talpyklos s¢kmei reikia ne
tik vystyti technine infrastruktirq, bet ir
daug kity instituciniy paslaugy (MacDo-
nald, Martinez-Uribe, 2010, p. 14). Sioms
talpykly iniciatyvoms igyvendinti biitina
suderinti daugelio veikéju pastangas: aka-
demiky, informaciniy technologiju taiky-
mo centry, biblioteky ir kt.

Be duomeny i$saugojimo, svarbu su-
teikti atvirg prieiga, uztikrinan¢ia duome-
ny sklaida tarp akademiniy bendruomeniy.
S. Nicholsono ir T. Bennetto atliktas diser-
tacijy turinio analizés tyrimas buvo skirtas
i$siaiskinti, ar yra prieinamas jose naudoty
duomeny masyvas ir ar buity galimybé tuos
duomenis i$ naujo panaudoti kitiems tyri-
mams. Pasak autoriy, duomeny sklaida ir
dalijimasis (angl. data sharing) pastaruoju
metu vis svarbesni, nes mokslininkai vyk-
do jvairius finansuojamus projektus, kuriy
salygos daznai reikalauja saugoti duome-
nis ir juos laikyti atvirai prieinamus (Ni-
cholson, Bennett, 2011). Siame procese
izvelgiama biblioteku galimybé populia-
rinti ir suvienodinti duomeny dalijimosi
iprocius, galbit koordinuojant duomeny
valdymo gaires ar tarpininkaujant tarp ty-
réjy ir instituciniy talpykly <...> (Nichol-
son, Bennett, 2011, p. 513).

IS to matyti, kad biblioteka sitilo savo
kaip tarpininkés paslaugas ir ekspertines
zinias, ieSkodama btdy iteisinti nauja
vaidmenj. Aktyviai dalyvaudama moks-
linés komunikacijos procese, biblioteka
prisiima vis daugiau pareigy ir atsakomy-
bés, nors aptarti tyrimai konkreciy iSori-

nés aplinkos veikéjy likes¢iu nefiksuoja.
Pastaraisiais metais didziausias démesys
krypsta i bibliotekos kaip leid¢jos ir kaip
moksliniy duomeny saugotojos bei sklei-
déjos vaidmenis. Siose srityse biblioteka
uzima lyderio pozicija, taciau viena pati
negali sékmingai susitvarkyti su sudétin-
gu mokslinés komunikacijos mechanizmu.
Dél to iSreiSkiamas jvairiy akademinés
bendruomenés veikéjy bendradarbiavimo
ir tarpusavio sutarimo poreikis.

Universiteto administracijos
poZziiiris j akademinés bibliotekos
vaidmenj

Vis délto nedaug mokslinéje literatiiroje
atsizvelgiama | akademinés bendruomenés
narius ir jy poziiri i bibliotekos vaidme-
ni. Mazai démesio skiriama universiteto
administracijos, kaip svarbaus bibliote-
kos institucinés aplinkos veikéjo, pozit-
riui. Kone vienintelis naujesnis tyrimas,
itraukiantis ir §{ universiteto valdymo pa-
dalinj, buvo atliktas JAV 2010 m. siekiant
iSsiaiskinti, kaip administracija vertina bi-
bliotekas ir kokia ateiti joms prognozuo-
ja. Apklausoje remtasi provokuojanciais
teiginiais apie biblioteky ateiti. Paaiskéjo,
kad apskritai respondentai buvo linke su-
tikti, jog bibliotekos vaidmuo buvo svar-
bus stiprinant akademine bendruomene,
remiant studenty ir mokslininky tyrimus
ir suteikiant mokymosi vietq (Fister, 2010,
p. 26). Kita vertus, respondentai pasirodé
maziau isitiking, jog bibliotekos biity itin
svarbios padedant gauti paramq moksli-
niy tyrimy dotacijoms, siilant paslaugas
ir kultarinius renginius vietos bendruome-
néms arba pritraukiant réméjus (Fister,
2010, p. 26). Aiskiai matyti, kad adminis-
tracijai artimesnés tradicinés bibliotekos
funkcijos — pagalba mokymuisi ir tyri-
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mams, nes jos per ilga laika tapo savaime
suprantamos ir tvirtai institucionalizavosi
veikéjy samonéje. O Stai nauji vaidmenys
(bendradarbiavimas dél rémeéjy ir kulta-
riniy renginiy sklaida) néra tokie jprasti
ir gali biti, kad jie dar nesulauké visis-
ko patvirtinimo. Administracijos poziliris
1 biblioteka yra itin svarbus bibliotekai
rengiant strateginius planus ir bendra-
darbiaujant su akademine bendruomene.
Tai patvirtina ir respondenty teiginys, kad
biblioteky direktoriai turéty tvirciau ko-
voti uz savo bibliotekas, buti pasirenge
pateikti jrodymus dél norimo finansavimo
(Fister, 2010, p. 26).

2007 m. taip pat buvo atliktas tyrimas,
norint i$siaiSkinti jvairiy JAV koledzu bei
universitety administracijos vadovy po-
zilir] | ju institucijos biblioteka: ko yra
tikimasi 1§ bibliotekos ir bibliotekininky
bei kaip vertinamas bibliotekos finansa-
vimas (Estabrook, 2007). Paaiskéjo, kad
instituciju prorektoriai bei administraci-
jos vadovai nori gery biblioteky — jie ko-
kybiska biblioteka sieja su akreditacijos,
akademinés sékmés savokomis bei akade-
minés bendruomenés pasitenkinimu. Taip
pat norima, kad biblioteka bty pagrindiné
akademinés bendruomenés dalis. Pasak
vieno i§ respondentu, biblioteka turi biiti
dinamiska, visada einanti desimt Zingsniy
priekyje, tai yra geriausias biidas palaikyti
iniciatyvumq (Estabrook, 2007, p. 2).

Universiteto administracija yra viena i§
svarbiausiy bibliotekos politiniy ir ekono-
miniy grandziy, dél to jos poziiiris i biblio-
teka itin reikSmingas. Minéti tyrimai pa-
rod¢, jog bibliotekai administracija skiria
svarbia vieta universiteto strukttiroje, o tai
labai svarbu siekiant jrodyti savo vertg ir
uzsitikrinti tinkama finansing parama.
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Universiteto mokslininky poZiiiris
i akademinés bibliotekos vaidmenj

Siek tiek daugiau tyrimy skirta universi-
tety mokslininky ir déstytojuy poziiiriui {
biblioteky teikiamy paslaugy naudinguma
i§siaiskinti. DaZniausiai tiriama, kaip kei-
¢iasi naudojimasis bibliotekos paslaugo-
mis isigalint interneto prieigai.

Kutztown universiteto mokslininky fo-
kusuotos grupés tyrimas (Weber, Flatley,
2006) parodé, kad, ju poziiiriu, biblioteka
atitinka studenty informacinius poreikius,
taciau ne paciy mokslininky. Tyrimu siekia-
ma i$siaiSkinti, ar biblioteka yra naudinga,
kodél ar kodél nenaudinga, kur mokslininkai
kreipiasi dél savo profesiniy informacijos
poreikiy ir koki vaidmeni jie skiria bibliote-
kai akademingje aplinkoje interneto laikais.
Nors $ie klausimai turéjo padeéti issiaiskin-
ti bibliotekos paslaugy nauda, taciau buvo
atsisakyta kaip ,,paslauga” traktuoti knygu,
periodiniy leidiniy ir kity dokumenty isigiji-
ma, tuo apribojant tyrimo rezultatus.

Ispanijos tiksliyjy, gamtos bei sveikatos
moksly mokslininky naudojimosi biblio-
tekos paslaugomis tyrimas (Pinto, 2010)
iSryskino priestaringas iSvadas. Viena ver-
tus, mokslininkai ypa¢ domisi elektroniniy
zurnaly ir kity dokumenty kolekcijos dide-
jimu ir daugelio leidiniy skaitmeninimu,
suteikian¢iu didesng prieigos galimybe,
taip pat svarbiomis laikomos informacija
ir bibliografinés nuorodos, susijusios su
mokslininky tyrimais. Kita vertus, ma-
zai susidoméjimo sulauké informacijos
ieSkos gebéjimy lavinimas (informacinis
rastingumas) ar informacija, susijusi su
kitomis tyrimy grupémis, projektais ar
konferencijomis mokslininky tyrimy srityje
(Pinto, 2010, p. 223). Kaip ir universiteto
administracija, mokslininkai linke palan-



kiau pripazinti tradiciSkesnius bibliotekos
vaidmenis ir jtariau vertina, ju nuomone,
netipiskus bibliotekos vaidmenis.

Panasy tyrima atliko B. M. Hemingeris
ir kt. (2007), nagrinéje Siaurés Karolinos
universiteto medicinos srities mokslinin-
ku informacinés elgsenos pokyti, nulemta
elektroninés informacijos ir komunikaci-
jos plétros. Nustatyta, kad labai padaznéjo
naudojimasis elektroniniais ir interneto is-
tekliais, kartu gerokai sumazgjo fiziniy ap-
silankymu bibliotekoje skai¢ius. P. Genoni,
H. Merrick ir M. Willson (2006) pri¢jo prie
tos pacios iSvados, kad mokslininkai daz-
niau naudojasi bibliotekos paslaugomis nuo
interneto ir elektroniniy bibliotekos paslau-
gy atsiradimo. Dél to sitiloma bibliotekoms
imtis naujo vaidmens — visavercio moksli-
nés bendruomenés partnerio ir nario, kuris
remia ir stiprina tyrimus teikdamas e. tyrimy
rastingumo mokymus: kaip sukurti asmeni-
ti talpyklas, valdyti vis augancia pilkosios
literatiros (angl. grey literature) masg ir
kt. (Genoni, Merrick, Willson, 2006). Siuo
atveju aiSkiai matyti, kaip pasikeitus nau-
dojimosi biblioteka ipro¢iams stengiamasi
konstruoti ir nauja vaidmens forma ir taip
atitikti jvairiy vartotojy grupiu likescius.
Taciau kyla klausimas, ar tie likesciai yra
pakankamai i$siaiSkinami, ar nebandoma
aklai formuoti naujo vaidmens.

K. Lage, B. Losoff ir J. Manessas
(2011) tyré Kolorado Boulder universite-
to mokslininky imluma (angl. receptivity)
duomeny saugojimui kaip galimai biblio-
tekos paslaugai. Imlumas straipsnyje su-
prantamas kaip asmeny sugebéjimas grei-
tai suprasti ir priimti naujas id¢jas, suma-
nymus. Autoriai atliko originaly tyrima:
jie apklausé 26 mokslininkus ir suformavo
8 fiktyvius asmenybes tipus (angl. perso-
na), atspindin¢ius susumuotus responden-

ty pozymius ir savybes. Sie nustatyti tipai,
ar personazai, gali biiti naudojami siekiant
strateginio bendradarbiavimo su suintere-
suotomis akademinés bendruomenés gru-
pémis, kartu kuriant moksliniy duomeny
valdymo iniciatyvas. I§ tyrimo paaiskéjo,
kad daugelis respondenty domisi bibliote-
kos vaidmeniu duomeny saugojimo srity-
je, jei tie duomenys biity lengvai prieinami
ir jei mokslininkai galéty patys kontro-
liuoti, kam suteikti prieigq prie duomeny.
Nesudeétingas tokios talpyklos naudojimas
buvo dazniausiai minimas respondenty
reikalavimas (Lage, Losoff, Maness, 2011,
p. 922). Taigi mokslininkai kelia tam tikrus
reikalavimus, kuriuos jau galima suvok-
ti kaip lukes¢ius ir spaudima bibliotekai
imtis konkretaus vaidmens (Siuo atveju —
duomeny saugotojos).

Vis délto matyti, kad vienodos aka-
deminés bendruomenés — mokslininky
ir déstytoju — nuomonés dél bibliotekos
vaidmens néra. Vieni tyrimai atskleidé,
kad Sios grupés pozitris i biblioteka yra
tradicinis — labiau kaip { prieigos, informa-
cijos ir Saltiniy tiekéja, o ne kaip mokytoja,
instruktore ar Svietéja. Kiti tyrimai parodé,
jog akademing biblioteka norima matyti
atliekancia ir pastaruosius vaidmenis. Si
sudétinga iSoriné aplinka gali sukelti vai-
dmeny konfliktus, kuriuos spresti akade-
miné biblioteka pajégi tik bendradarbiau-
dama su pagrindinémis vartotojy grupémis
ir nuolat tirdama jy likescius.

ISvados

Sio straipsnio struktiira (empiriniai tyrimai,
suskirstyti pagal akademiniy grupiy pozit-
rio taskus) leidZia jzvelgti tam tikra akade-
miniy biblioteky vaidmeny konflikta. Ats-
kirai aptarus bibliotekos atstovy, univer-
sitety administracijos ir mokslininky bei
déstytoju pozitirj | akademinés bibliotekos
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vaidmeni, iSrySkéjo tam tikry skirtumu.
Sie skirtumai atspindi galima pagrindiniy
veikéju nesusikalbéjima ir lukesciy neissi-
aiSkinima, tai galéty bati ir skirtingy insti-
tuciniy aplinky jtakos rezultatas.

Akademinés bibliotekos vis dazniau
susiduria su ivairaus pobiidzio vis stipré-
jan¢iu spaudimu. Kadangi jos néra sava-
rankiSkos organizacijos, didelg jtaka joms
daro motininé organizacija. Ji daZniausiai
nurodo akademinés bibliotekos kaip pada-
linio atskaitomybés forma, priklausomumo
lygi, strateging ir struktiiring vieta. Aka-
deminés bibliotekos misija ir tikslai turi
lygiuotis | motininés organizacijos tiks-
lus. Sie, palyginti su privataus sektoriaus
organizacijomis, yra daug sudétingesni.
Matyti, kad bibliotekos nuolat siekia biiti
tinkamos ir relevancios savo akademinei
bendruomenei. Sis siekis turéty skatinti
biblioteka megzti dialoga su svarbiausiais
iSoriniais veikéjais, tac¢iau dazniau paste-
bima, kad biblioteka savarankiSkai imasi
formuoti savo vaidmen;.

Kitas jtakos srautas kyla bibliotekos
iSorés aplinkoje uz motininés organizacijos
riby: tai sparti informaciniy technologijy ir
visuomenés skaitymo iproc¢iy kaita, skai-
tmeninés leidybos populiaréjimas, naujy
vadybos praktiky taikymas organizacijose
ir t. t. Sie iSoriniai veiksniai verdia keisti
akademinés bibliotekos darbo praktikas
ir vadybos metodus. Vis daZniau minimi
bibliotekoms privalomais tampantys stra-
teginiai planai, o i§ jy vadovuy reikalaujama
tvir¢iau kovoti dél bibliotekos matomumo
ir finansinés paramos.

Toks spaudimas, kylantis i§ skirtingy
krypciu, veda link daugialypio akademi-
nés bibliotekos vaidmens formavimo: vie-
na vertus, biblioteka nepaliauja asistuoti
motinings organizacijos nariams ir padéti
vykdyti virSesniyjy nustatytas misijas, kita
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vertus, ji zvelgia placiau ir renkasi akty-
vaus lyderio ir novatoriaus kelig.

Straipsnyje iSskirti Sie pagrindiniai

ivairiy mokslininky nurodomi vaidmenys:
biblioteka kaip strateginé partneré ir ben-
dry akademiniy projekty dalyvé; bibliote-
ka kaip mokslinés komunikacijos proceso
lyderé, leidéja bei moksliniy duomeny
saugotoja. Pagal $ia moksliniy tyrimy sin-
teze galima daryti tokias prielaidas:

e Akademinés bibliotekos vaidme-
nys yra daugialypiai, nes biblioteka
veikia stipriis iSorinés institucinés
aplinkos veikéjai, kurie turi jvairius
ir daznai skirtingus lukescius. Svar-
biausiais iSorinés aplinkos veikéjais
laikomi universiteto administracija,
mokslinis ir pedagoginis personalas.

e Akademin¢ biblioteka siekia teiséto
pagrindo savo veiklai ir naujiems
vaidmenims, pati aktyviai mode-
liuvodama savo vaidmenj ir daznai
neatsizvelgdama 1 iteisinanciy vei-
kéjy lukescius.

e Akademiné biblioteka vis labiau
krypsta nuo tradiciniy link naujy
vaidmeny ar jy formuy, taciau atsisa-
kyti tradiciniy vaidmeny sudétinga,
nes jie laikomi savaime supranta-
mais ir yra isiSaknije¢ iSoriniy vei-
kéju samonégje. D¢l to akademiné
biblioteka pati bando formuoti iSo-
riniy veikéju lukescius ir taip insti-
tucionalizuoti naujus vaidmenis.

e Vienas i§ budy, kaip akademine
biblioteka konstruoja savo vaidme-
nis, — naujy pareigybiy kirimas,
leidziantis jteisinti ekspertines Zi-
nias ir plésti profesijos ribas. Kai
prisiimamos naujos pareigos ir at-
sakomybé, vaidmeniui suteikiamas
tvirtas institucionalizuotas pagrin-
das, kuris ilgainiui tampa savaime
suprantamas ir nekvestionuojamas.
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DIFFERENT ACADEMIC GROUPS’ APPROACH TO THE ROLE OF ACADEMIC LIBRARIES:

SYNTHESIS OF RESEARCHES

Simona Petraityté

Summary

The aim of the study was to reveal the roles attached
to academic libraries by the academic groups that
have a direct impact on academic libraries’ strategy
and politicy formation, i. e. university administration
and faculty, and how academic libraries themselves
view their role in their parental institutions.

The synthesis of researches published in inter-
national journals in the latter years helped to reveal
that an academic library positions itself as a valuable
coworker, as a leader of the scholarly communica-
tion process, as a publisher and curator of scholarly
data. However, one can clearly see that the academic
community’s attitude towards the role of an academ-
ic library doesn’t always conform with the role the li-

brary seems to communicate. The library is still very
important for scholars, teachers and administrators;
nevertheless, they give priority to a slightly different
role of the library.

In summary, some assumptions about the role
of academic libraries emerge. An academic library
shifts more from traditional to new role, but this shift
is difficult, because the traditional role is strongly
fixed and taken for granted, whereas the new roles
need legitimation. One of the ways a library con-
structs its role is through establishing new positions
and expert knowledge. In this way, the new role gets
a stable institutionalized basis which in the course of
time becomes taken for granted and unquestionable.
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