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Santrauka. Nors tyrimais jrodyta, kad moterys ne tik turi reikiama i§simokslinimg ir profesing kvalifikacija,
taip pat nori ir gali eiti pareigas aukSciausio lygio sprendimy priémimo organuose, ly¢iy neproporcingumas
Lietuvos birziniy bendroviy valdybose yra akivaizdus — nuo pat karjeros pradzios moterys turi maziau palan-
kias sglygas nei vyrai siekti auks¢iausio lygio vadovy pareigy. Viena i$ ly¢iy netolygumo jmoniy valdybose
priezas¢iy — su lytimi susijusiy diskriminaciniy nuostaty paplitimas profesinéje aplinkoje tiek Lietuvoje, tiek
visose ES Salyse, todél moterys, sieckdamos realizuoti visa savo profesinj potenciala, turi jveikti daugybe su
bendroviy elgesiu ir verslo kulttira susijusiy kliti¢iy. Siekiant iSsiaiskinti ly¢iy pusiausvyra Lietuvos birzinése
imonése, paciy bendroviy valdyby nariy (motery ir vyry) nuomong apie situacija ir galimybes tapti valdyby
nariais, motery dalyvavimo valdyby veikloje didinimo galimybes ir pan., buvo atliktas empirinis tyrimas, kuris
parodé, kad nors teoriskai dauguma respondenty teigia, kad kompetentingoms moterims néra jokiy iSoriniy
kliti¢iy buti pasitlytoms ir iSrinktoms valdybos narémis, visuomenéje dar gajos, tegul ir uzsléptos, diskrimi-
nacinés nuostatos, sukurian¢ios motery dalyvavima bendroviy valdyby veiklose ribojancius veiksnius, kuriy
jveikimas labai priklauso nuo paciy motery aktyvumo ir turimy nuostaty bei poziirio kaitos.

Pagrindiniai ZodZiai: moteris, dalyvavimas priimant ekonominius sprendimus, diskriminacinés nuostatos, s¢kminga
karjera, birzinés bendrovés valdyba.

Overcoming Discriminatory Attitudes — a Prerequisite for Women’s Participation in
Economic Decision-Making

Summary. Although research has shown that women not only have the necessary education and professional qua-
lifications, but also want and can hold positions in the highest decision-making bodies, gender disproportion in the
boards of Lithuanian listed companies is obvious, since women have less favorable conditions than men since the
beginning of their careers to pursue top management positions. One of the reasons for gender inequality in company
boards is the prevalence of gender-based discriminatory attitudes in the professional environment both in Lithuania
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and in all EU countries, so women need to overcome many obstacles related to corporate behavior and business
culture in order to realize their full professional potential. In order to find out the gender balance in Lithuanian listed
companies, the opinion of companies‘ board members (women and men) about the situation and opportunities to
become members of the board, the possibilities of increasing the participation of women in the boards, etc., an empi-
rical study was carried out. Analysis of the results showed that, although in theory most respondents claim that there
is no external barrier for competent women to be proposed and elected to the board of directors, publicly available,
let there be covert, discriminatory clauses that create limiting factors for women’s participation in company boards,
the overcoming of which is highly dependent on the activity of women themselves and the change in attitudes and
attitudes available. We’ve summarized the challenges to achieving gender equity on boards and suggestions to address
each of the challenges into four broad categories: boards themselves, women themselves, culture, and laws. One more
challenge relates to the argument whether this idea of gender equity on Boards of Directors is even worth pursuing.

Keywords: Woman, participation in economic decision-making, discriminatory provisions, successful career, stock
exchange board.

Ivadas

Nors tyrimais jrodyta, kad moterys ne tik turi reikiamg i§simokslinima ir profesine kvalifi-
kacija, taip pat nori ir gali eiti pareigas aukSc¢iausio lygio sprendimy priémimo organuose,
ly¢iy neproporcingumas Lietuvos birziniy bendroviy valdybose yra akivaizdus — nuo pat
karjeros pradZios moterys turi maziau palankias salygas nei vyrai siekti aukS$c¢iausio lygio
vadovy pareigy. Susidaro jsptdis, kad daugelyje Saliy vyry vyravimas islieka stabiliai
pastovus ir ilgalaikis, o ketvirtosios pramonés revoliucijos kontekste novatoriskoje skai-
tmeningje, iSmanioje pramonéje jis galimai tik dar labiau didés, sumazindamas jau ir taip
nedideles motery galimybes dalyvauti priimant ekonominius sprendimus. Kadangi lygios
galimybés lygiavertiskiau moterims ir vyrams dalyvauti priimant ekonominius sprendimus
yra teisingumo klausimas, pagarba pilietinéms teiséms ir gero valdymo rodiklis, klausimui
dél motery dalyvavimo priimant auksciausio lygio ekonominius sprendimus reikéty skirti
didesnj démesj, neapeliuojant tik j pac¢iy motery norg dalyvauti ar tik j formaligsias tokio
dalyvavimo salygas. Biitina gilesné $io klausimo analiz¢, ypa¢ dél visuomengje bei pro-
fesingje aplinkoje, taip pat ir tarp paciy motery vis dar egzistuojanciy tradiciniy, o daznai
ir net savo esme diskriminaciniy, nors ir uzslépty, nuostaty motery dalyvavimo klausimu.

Politinés ambicijos ir dabartiné situacija

Dar 2012 m. Europos Komisija atnaujino pasitilymg dél Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos dél birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas' einanciy asmeny

I' Lietuvai biidingas dualistinis valdymo modelis, t. y. dualistin¢ (dviejy pakopy) sistema, kai bendrovéje for-
muojamas valdymo organas — valdyba (valdybos nariai laikomi vykdomaisiais direktoriais (executive) ir priezitiros
organas — stebétoja taryba (stebétojy tarybos nariai laikomi nevykdomaisiais direktoriais (non-executive)). Tam,
kad buty tiksliai vartojami terminai, Siame tyrime ,,executive valdybos nariai (vieno lygio, monistinéje bendrovés
valdymo struktiiroje) vadinami valdybos nariais arba vykdomaisiais direktoriais. Dualistinéje bendroviy valdymo
strukttiroje (dviejy lygiy kolegialiuose organuose) vadinami vykdymo funkcija atliekanciais vadovais, o ,,non-
executive” valdybos nariai arba stebétojy tarybos nariai (nevykdomieji direktoriai) vadinami priezitiros funkcija
atliekanciais vadovais.

Lietuvisko juridinio asmens vadovo (generalinio direktoriaus, valdytojo) atitikmuo yra ,,Chief Executive Of-
ficer”, arba CEO — vyriausiasis vykdomasis pareigiinas. CEO (Chief Executive Officer) — generalinis direktorius,
valdytojas.
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ly€iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy (Strategic Engagement, 2016).
Lietuvai reikéty 30 mety, kad pasiekty Direktyvos kiekybinius tikslus (Pasitilymo dél
Europos..., 2013), todél jvairios socialinés politikos priemonés (Dél valstybinés...,
2015) yra vienas i$ §iy procesy spartinimo biidy. Ly¢iy lygybés skatinimas yra viena i$
pagrindiniy ES veikly ir latkoma ekonominio augimo varomaja jéga (Closing the gender
gap: ACT NOW, 2012). Visgi, nepaisant nors ir nedidelio ly¢iy pusiausvyros islyginimo,
vyrai savo ekonominiu vyravimu stipriai lenkia moteris vadovaujamose pelningiausio
verslo pozicijose visoje ES. Valdyba yra pagrindiné birZiniy bendroviy, kuriy vertybi-
niais popieriais ir kt. prekiaujama birzose, valdymo organas. Valdyba jvertina bendrovés
veiklos rezultatus ir atlieka keleta pagrindiniy vaidmeny: nustato strategineg veiklos ir
vystymo kryptj, uztikrina bendrovés valdymo kokybe ir veiksmingumg. Taigi, diskusija
apie motery dalyvavimga versle neiSvengiamai turi buti siejama su jy dalyvavimu birziniy
bendroviy valdybose. Skatinant ly¢iy lygybe priimant ekonominius sprendimus, biitina
tolygesné ly¢iy pusiausvyra tarp birziniy bendroviy valdybos nariy. Siuo tikslu renkami
statistiniai duomenys, jgyvendinamos veiklos, kuriomis stengiamasi sumazinti vyry ats-
tovavimg priimant sprendimus jmonése, ir atlieckami tyrimai, gilinantys Zinias apie lyciy
pusiausvyros ekonominiuose sprendimuose fenomeng. Motery atstovavimas birziniy
bendroviy valdybose tampa patikimu ly¢iy lygybés politikos ir pazangos rodikliu, kurj
pasirinko daugelis Saliy ir jy jmonés. Kita vertus, vis dar tenka pripazinti ly¢iy nelygybés
birziniy bendroviy valdybose vyravima. Nors Zvelgiant globaliai galima teigti, kad ly¢iy
lygybé valdybose tolygiai, bet labai létai auga. 2017 m. ,,Deloitte iSanalizavusi 7 000
jmoniy 60-yje pasaulio Saliy nustaté, kad tik 15 proc. motery eina bendroviy valdyby
vykdomyjy direktoriy pareigas. Vienodai po 5 proc. — iki 20,5 proc. padaugéjo motery
Kanados bendrovése ir iki 20,3 proc. — Jungtingje Karalystéje. Bendrovés, kurioms va-
dovauja moterys, savo valdybose tur¢jo dvigubai daugiau motery nei bendrovés, kurioms
vadovauja vyrai (Women in boardroom: A global perspective, 2017). Nepriklausoma
MSCI tyrimy bendrové, sudaranti pasaulinj akcijy indeksa, pateikia keleta viltingy zenkly:
2017 m. daugiau nei trys ketvirtadaliai (77,4 proc.) bendroviy valdyby visame pasaulyje
turéjo maziausiai po vieng moterj ir apie 31,5 proc. valdyby dirbo maziausiai trys mote-
rys (Eastman, 2017). Trys ar daugiau motery valdybose sukuria ,.kriting mase¢*, kuomet
valdybos sprendimai lemia geresnius bendrovés finansinius rezultatus (Eastman, 2017;
Wiley, Monllor-Tormos, 2018), taip pat sukuria pozityvia aplinkg plétoti ly¢iy lygybés
idéjas bendrovéje (Wiley, Monllor-Tormos, 2018). Kiekybiskai pasiekus , kriting mase®,
sprendimy pri¢mimo valdybose dinamika i§ esmés kinta, nes jsiklausoma j motery id¢jas
ir pasitlymus (Lee et al., 2015). Naujausias 500 imoniy Jungtinése Amerikos Valstijose
tyrimas fiksavo, kad tik 5 proc. motery eina generaliniy direktoriy (angl. CEO — Chief
Executive Officer) pareigas (Catalyst, Pyramid: Women in..., 2019). Kaip rodo ,,Equal
Measures 2030 ataskaita, vertinanti 17 darnaus vystymosi tiksly (i$ kuriy penktasis — ly¢iy
lygybé), né viena Jungtiniy Tauty naré iki 2030 mety nepasieks lyciy lygybés. Lietuvos
2019 m. ly¢iy lygybés indeksas — 79,4 ir Saliy reitinge ji uzima 24 vieta tarp 129 pasaulio
Saliy (Equal Measures 2030, 2019).

Apytiksliai 5 proc. didziausiy Europos birziniy bendroviy vadovauja moterys, eidamos
generalinio direktoriaus pareigas (Jourova, 2016). Sumuojant pasauliniy tyrimy duomenis,
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aiski 2016 mety globali situacija — beveik 19 proc. pasaulio birziniy bendroviy valdybose
pozicijy uzémé moterys. Pazangos pasiekta tik keliose Salyse, keiciant teisines normas
arba jgyvendinant kitas pozityvios veiklos priemones, taciau dar reikia daugiau nuveikti
siekiant tolesnés ir tvarios pazangos §ioje srityje.

28-i0se Europos Sgjungos salyse narése 2019 m. tik 26,7 proc. motery dirbo didziausiy
birziniy bendroviy valdybose ir tik 7,1 proc. buvo bendroviy valdytojos. Vienintelé Salis —
Pranciizija — pasieké 44 proc. motery atstovavimo ribg valdybose ir realiai gali virSyti
Direktyvoje siekting tiksla, kad birziniy bendroviy valdybose nepakankamai atstovauja-
mos lyties asmeny skaic¢ius 2020 metais sudaryty ne maziau kaip 40 proc. jy direktoriy
skaiciaus. Dvylikoje Saliy nariy moterys pasieké 20 proc. atstovavimo valdybose ribg, o
Maltoje, Graikijoje ir Estijoje moterys nesudaro nei 10 proc. birziniy bendroviy valdybose
(2019 Report on Equality between..., 2019). Italija, Svedija ir Vokietija pasieké 30 proc.
motery atstovavimg valdybose. Visose Pranciizijos, Italijos ir Norvegijos bendroviy
valdybose dirbo maziausiai trys moterys (jose jvestos mazuma esancios lyties asmeny
kvotos) (Eastman, 2017). ISkelti specifiniai tikslai, jteisintos kvotos ir baudos Norvegijai,
Islandijai, Suomijai ir Svedijai leido vidutini§kai padvigubinti motery, dirban¢iy birziniy
bendroviy valdybose, skaiciy apytiksliai iki 34 proc. (Sojo et al., 2016). Kvoty jvedimas
Pranciizijoje padidino motery, einan¢iy vykdomyjy direktoriy pareigas, skai¢iy daugiau
kaip 40 proc. (Quick Take..., 2018).

Akivaizdus faktas, kad net 65 proc. motery, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, ES ir 57 proc.
tokiy motery Lietuvoje generuoja diskriminacing proporcija tarp motery ir vyry birziniy
bendroviy valdybose. Lietuvoje motery skaicius birziniy bendroviy valdybose nuo 10 proc.
2005 m. padidéjo iki 22 proc. 2015 m. Nepaisant tam tikros pazangos bendroviy valdybose,
labai mazai motery ES eina auksciausias birziniy bendroviy — generalinio (arba vykdomojo)
direktoriaus pareigas: maziau nei 1 i§ 10 bendroviy Sias pareigas vykdo moteris. Lietuvoje
tik 2016 m. pirmoji moteris pradéjo eiti valdybos pirmininko ir generalinio direktoriaus
(vykdomojo direktoriaus) pareigas (Sidlauskiené, Pocevigiene, 2015).

Akivaizdziai Lietuvos birziniy akciniy bendroviy kolegialiy valdymo ir prieZitiros
organy kaita, siekiant ly¢iy pusiausvyros, vyksta trigubai lé¢iau nei vidutiniskai ES Salyse.
Lietuvoje néra jvesty kvoty moterims birziniy jmoniy valdybose ir néra vykdoma jokiy na-
cionaliniy priemoniy, siekiant subalansuoti motery ir vyry pusiausvyrg birziniy bendroviy
valdybose. Lietuvai ir kitoms septynioms Salims triiko politinés valios realizuoti 2012 m.
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva dél birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy
pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy, nustatant
Salyse narése alternatyvius kiekybinius rodiklius, pagal kuriuos: 1) birzinés bendrovés
imtysi iniciatyvos, jog nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skai¢ius 2020 metais
sudaryty ne maziau kaip 40 proc. jy nevykdomyjy direktoriy skaiciaus; 2) arba ne maziau
kaip 33 proc. visy kolegialiy organy nariy (direktoriy) birzinése bendrovése skaiciaus.

Skirtingos interesy grupés Lietuvoje reiskia skirtingas pozicijas, nustatant Saliai tinkama
motery ir vyry pusiausvyrg birziniy bendroviy valdymo organuose. I§ vienos pusés, verslo
sektorius palankiai vertina ly¢iy lygybe birziniy bendroviy valdyme, taciau pageidauja,
kad asmens lytis nebiity laikoma atrankos kriterijumi, sudarant bendroviy valdybas, ir
asmuo biity aukstos kvalifikacijos, tinkamos patirties ir jgijgs butiny profesiniy gebéjimy
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darbo funkcijoms bendrovéje atlikti (Review of..., 2015). Sig birziniy bendroviy valdymo
klausimams Direktyvos kontekste skirtg problema galima biity apibendrinti birZiniy ben-
droviy nurodytu absoliu¢iu faktu (Pasiiilymo dél Europos Parlamento ir..., 2013), jog né
viena apklausoje dalyvavusi birziné bendrové nevertino ir nevertina motery dalyvavimo
formuojamuose kolegialiuose organuose galimos jtakos ar iSskirtinio poveikio bendrovés
ekonominiams rezultatams. Dar daugiau, galima biity teigti, jog Direktyvos pasitilymas i$
esmés yra interpretuojamas kaip nereikalingas ar perteklinis jstatymy leidéjo kiSimasis j
birziniy bendroviy valdyma perdém akcentuojant lytj, o ne profesionalumg ar kandidaty
kompetencijg. Matyt, skandinaviska ly¢iy pusiausvyros tradicija versle, kuomet, pavyz-
dziui, Danijos specialils teisés aktai jtvirtina reikalavima, kad j bendrovés organy nario
vieng pozicija turi biiti privalomai pasitiloma ir vyro, ir moters kandidatiira, j Lietuvos
verslo kulttirg kelig skinsis dar ilgai. Atitinkamai, jvertinus esamos padéties Lietuvos
birziniy bendroviy valdyme tyrimo iSvadas ir rezultatus, galima, ko gero, drasiai teigti,
jog Direktyvos pasitilymo tikslai, o ir tiksly jgyvendinimo terminai Lietuvoje vertintini
kaip ypa¢ ambicingi, jei apskritai jgyvendinami. Lietuvoje vyrauja nuostata, kad motery
ir vyry pusiausvyra nusistovés nattraliai.

Taigi, tenka pazyméti, kad ekonominé motery lyderysté menka, nes birziniy bendroviy
valdybose jy skaicius labai mazas, o motery vienodos ekonominés nepriklausomybés
skatinimo priemoniy néra arba jos neveiksmingos.

Pastarajj deSimtmet] tyré¢jai didelj démes;j skyré motery Zzenklesnio atstovavimo bir-
ziniy bendroviy valdybose skatinimui nagrinéti (Burke, Vinnicombe, 2008; Sealy et al.,
2016). Tolygesnei motery ir vyry pusiausvyrai valdybose nemazai démesio skyré spauda
ir nemazai tyréjy savo tyrimo objektu pasirinko valdyby sudétj ly¢iy aspektu. Vieni savo
démesj koncentravo | karjeros kelig, kurj moterims tenka nueiti, kol tampa birzinés ben-
drovés valdybos nare (Sealy et al., 2008; Lord et al., 2014), kiti — i valdyby sudarymo,
kandidaty atrankos praktika (Seierstad et al., 2017), treti — ] motery daugybine direktoryste
(Huse et al., 2012), ketvirti — j valdybos nariy profesinius profilius (Singh et al., 2008),
penkti — i valdyby funkcionavima (Post, Byron, 2015; Simpson et al., 2015), valdyby
jvairove (Bear et al., 2010), valdyby struktiiras (Voordeckers et al., 2014), valdybos kul-
tara (Huse, 2008) ir siekinius bei kvotas (Terjesen, Sealy, 2016; Choudhury, 2015) ir kt.
Nepaisant nemenko atlikty tyrimy skaiciaus, biita raginimy ir toliau testi Sio fenomeno
teoring plétra (Terjesen et al., 2009).

Auksciausios karjeros pasiekusiy motery karjeros siekimo problemas Lietuvoje tyré
A. Novelskaité (2003), J. Reingardiené (2004; 2006), A. Dromantaité-Stancikiené (2011),
A. Zvinkliené (2003), S. Zukauskiené ir R. Sakalyté (2003), A. Valackiené (2003) ir kt.

Zinant motery disproporcija Lietuvos birziniy bendroviy valdybose, signalizuojanéia
apie didelg ly¢iy nelygybe pelningiausiuose ir sparcios ekonominés plétros sektoriuo-
se, naudinga kritiSkai suprasti specifing dinamika, trukdancig lyciy paritetui birziniy
bendroviy valdybose. Sios klifitys skiriasi priklausomai nuo pramonés ir geografijos,
daznai atspindincios skirtingy pramoniy kultiiras, veikiamas ekonominiy, visuomeniniy
ir kultiiriniy veiksniy. Dazniausia minima moters pecius uzgulusi dvejopa (namy tikio ir
profesinio uzimtumo) nasta, nesgmoningas saliskumas, darantis jtaka moterims ir vyrams,
darbo vietos organizavimo struktiiros ir tradicinés Seimos struktiira, vaiky ar kity Seimos
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nariy prieziliros paslaugy stoka, motery bendroviy lyderiy pavyzdziy trilkumas, motery
pasitikéjimo savo galimybémis stoka.

Teoriskai Lietuva galéty realizuoti galimybes pasiekti Direktyvoje (2013) numatytus
tikslus iki 2020 mety. Galimybéms uztikrinti biitina, kad birzinés bendrovés imtysi ini-
ciatyvos, jog nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skai¢ius 2020 metais sudaryty
ne maziau kaip 40 proc. jy nevykdomuyjy direktoriy skaiciaus. Bendrovés turéty biiti
parengusios ir patvirtinusios vidines tvarkas, reglamentuojancias skaidrig kandidaty j
valdymo ir prieziliros organy narius atrankos tvarkg bei aiskius, neutraliai suformuluotus
ir nedviprasmiskus kandidaty atrankos kriterijus tam tikroms pareigoms eiti. Sias tvarkas
privaloma taikyti valdymo bei prieziiiros organy nariy atrankos procese. Taciau tyrimo
(Pasitilymo dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos..., 2013) metu analizuotais
duomenimis, tik nedidelis skaiius birziniy bendroviy taiko kokias nors priemones ly¢iy
lygybés srityje ir praktiskai né viena birziné bendrové netaiko minéty priemoniy, skirty
ly¢iy pusiausvyrai bendrovés valdymo organuose uztikrinti. Vadinasi, aktualu tirti ir
analizuoti ly¢iy vaidmeny segregacijg birZiniy bendroviy valdymo organuose, tuo labiau,
kad Lietuvai, kaip pokomunistinei valstybei, jstojusiai j ES, tenka taikytis prie modernios,
vakarietiskus standartus atitinkancios birziniy bendroviy valdymo kiirimo praktikos.

Straipsnio autorés jau nagringjo, kokig jtakg socializacija vaikystéje daro motery kar-
jerai, joms siekiant birziniy bendroviy valdybos nario pareigy (Sidlauskiené, Pocevigiené,
2018). Siame straipsnyje motery dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus problema
siekiama analizuoti kitu aspektu — iSsiaiSkinti, kodél nors moterys ne tik turi reikiama
i$simokslinima ir profesing kvalifikacija, taip pat nori ir gali eiti pareigas auks¢iausio lygio
sprendimy priémimo organuose, ly¢iy neproporcingumas Lietuvos birziniy bendroviy
valdybose yra akivaizdus? Kokios nuostatos dél motery dalyvavimo auk$¢iausio lygio
ekonominiy sprendimy priémimo procese egzistuoja realiame gyvenime, ypac profesinéje
aplinkoje, ir kaip jos veikia sékmingg motery karjerg birzinés bendrovés valdyboje? Ar
tikrai, kaip rodo tyrimai, viena i$ ly¢iy netolygumo jmoniy valdybose priezasciy yra tiek
Lietuvoje, tiek visose ES Salyse su lytimi susijusiy diskriminaciniy nuostaty paplitimas,
ypac profesinéje aplinkoje; ar tikrai moterys, sickdamos realizuoti visg savo profesinj
potenciala, turi jveikti daugybe su bendroviy elgesiu ir verslo kultiira susijusiy, tegul ir
i§ pirmo zvilgsnio nematomy, kliti¢iy?

Taigi, Sie probleminiai klausimai suteikia strateging galimybe prisidéti prie lyciy
lygybés igyvendinimo ir suSvelninti atotriikio tarp ly¢iy didéjimg. Tyrimo tikslas —iSa-
nalizuoti teorinius ly¢iy pusiausvyros aspektus birziniy bendroviy valdybose ir teoriskai
bei empiriskai pagristi diskriminaciniy nuostaty egzistavima ir jy jveikos butinuma kaip
efektyvios komunikacijos organizacijoje prielaidg motery dalyvavimo priimant ekono-
minius sprendimus kontekste. Tyrimo uzZdaviniai:

1) apzvelgti ly¢iy pusiausvyros birziniy bendroviy valdybose teorinius ir ypac lyciy

lygybés aspektus;

2) iSnagrinéti esamg ly¢iy situacija Lietuvos birziniy bendroviy valdybose, taikant

kiekybinius ir kokybinius duomeny rinkimo metodus ir ly¢iy analize;

3) nustatyti realiame gyvenime vis dar egzistuojancias diskriminacines nuostatas

motery dalyvavimo auksciausio lygio ekonominiy sprendimy priémimo procese
ir jy jtakg sékmingai motery karjerai birzinés bendrovés valdyboje;
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4) teoriskai ir empiriskai pagristi diskriminaciniy nuostaty jveikos biitinuma kaip
efektyvios komunikacijos organizacijoje prielaidg motery dalyvavimo priimant
ekonominius sprendimus kontekste.

Motery menko atstovavimo priimant ekonominius sprendimus birzinése bendrovése
priezastys yra daugiaplanés ir kompleksinés. Siekdamos konceptualizuoti ir suvokti
Sio reiSkinio priezastis remiantis skirtingomis teorinémis jzvalgomis, kurios sukurtos
paaiskinti motery eliminavima arba ribotas galimybes tapti birziniy bendroviy valdyby
narémis, straipsnio autorés naudoja keletg interpretaciniy nuostaty: auksto lygio (high
flyers) vadoviy sékmingos karjeros teorija, kurig pacios atnaujino ir papildé karjeros
kapitalo teorinémis jzvalgomis.

Tyrimo metodologiniai pagrindai

Teorinj tyrimo metodologinj pagrinda sudaro keletas pagrindiniy jzvalgy:

1) Jgalinimo (angl. empowerment) prieiga, pasitelkiama kaip asmeninés ir socialinés
transformacijos paradigmos elementas (Mertens, 2009) — ne tik gebéjimy skati-
nimas, bet ir motyvavimas, mokymas ir saves vertinimo skatinimas, kad asmenys
patikéty, jog yra kompetentingi, turi geb¢jimy (Bunning et al., 2009). Igalinimas
apibtudinamas kaip procesas, per kurj individas patiki, kad gali, vis labiau pajégia
kontroliuoti asmeninj gyvenima ir socialing tikrove. Kitaip sakant, tai — asmeninis
savarankiSkumas moteriai ar vyrui valdyti save ir aplinkg (Le Bossé, Lavallée,
1993), ilgalaikis procesas, kuris skleidziasi palaipsniui ir dél kurio atsiranda teigia-
my apsisprendimo, nepriklausomumo, spendimy priémimo, savikritikos, nuomonés
raiskos ir kt. pokyCiy uzuomazgy, formuojasi nauji gebéjimai (Nelson et al., 2001).

2) Progresyvizmo filosofija (Kilpatricas i§ Duoblien¢, 2006), kuri akcentuoja aktyvy
asmenybés dalyvavima savo paties mokymesi ir visuomenés gyvenime; mokyma
spresti problemas jau ankstyvoje vaikystéje; kuri jtvirtina laisvos ir kiirybingos
asmenybés ugdymo tikslg (Bitinas, 2000).

3) Kultirinés socializacijos teorija, teigianti, kad kulttiros perémimas yra pagrindiné
asmens socializacijos dalis. Individai Zmonémis netampa automatiskai, jiems reikia
perimti kultiirg, iSmokti dalyvauti socialiniame gyvenime (Berge, Lucman, 1999).

Duomeny rinkimo ir analizés metody pagrindimas

Siekiant i$siaiskinti ly¢iy pusiausvyrg Lietuvos birzinése jmonése, paciy bendroviy valdyby
nariy (motery ir vyry) nuomong apie situacijg ir galimybes tapti valdyby nariais, motery
dalyvavimo valdyby veikloje didinimo galimybes ir pan., buvo atliktas empirinis tyrimas.
Tyrimui buvo pasirinktas pusiau strukttiruotas interviu — tyrimo metodas, kuris sudaré
galimybes gauti naujos ir reikSmingos informacijos apie motery dalyvavimo birziniy
jmoniy valdyby veikloje, kitaip sakant, dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus,
situacijg ir jos tobulinimo galimybes.
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Respondentuy profilis

Tyrimo metu atlikta 12 pusiau strukttiruoty interviu su 8 birziniy bendroviy atstovais, ei-
nanciais valdyby nario pareigas (8 moterys ir 4 vyrai). 5 informantai atstovavo priva¢ioms
birzinéms bendrovéms, o 7 — valstybés valdomoms. Vienas informantas buvo bendrovés
vadovas, dar kitaip vadinamas generalinis direktorius / valdytojas (angl. CEO). Birziniy
bendroviy atstovai buvo atrinkti naudojantis informacija, gauta is vieSai prieinamy Saltiniy,
daugiausia i$ interneto, jmoniy registro ir jmoniy internetiniy puslapiy, taip pat Lietuvos
birziniy jmoniy sgraso, paimto i§ komercinés duomeny bazés (NASDAQ OMX Baltijos
birza, 2015 m. kovo — balandZio mén.), kurioje yra pateikiama informacija apie birziniy
jmoniy dydj, veiklos sritj ir valdyby sudét;.

Vykdant tyrima, pirmiausia buvo atrinktos jmonés, kuriy valdybose dirba bent viena
moteris. Potencialiems informantams elektroniniu pastu buvo i$siysti asmeniniai kvietimai
dalyvauti tyrime. Per mazdaug savait¢ negavus atsakymo j iSsiystg kvietimg, buvo krei-
piamasi telefonu su analogiSku kvietimu dalyvauti tyrime. Po to telefonu ar elektroniniu
pastu buvo derinamas susitikimo laikas ir vieta. Dazniausiai interviu vyko informanty
darbovietése. Tyrimas buvo vykdomas nuo 2014 m. gruodzio mén. iki 2015 m. geguzés
mén. paciy straipsnio autoriy. Kiekvienas interviu vidutiniskai truko apie 1 val. Bendras
interviu laikas — beveik 15 val.

Instrumento (interviu klausimyno) konstravimas

Konstruojant empirinio tyrimo, kuriuo noréta susidaryti i§samesnj motery, dirbanciy
birziniy jmoniy valdybose ir dalyvaujan¢iy priimant auksciausio lygio ekonominius
sprendimus, paveiksla, buvo remtasi teorinio diskurso analizés iSvadomis ir jzvalgomis,
konkreciai — auksto lygio (high flyers) vadoviy sékmingos karjeros (jskaitant kompetencijas
ir lyderystés bruozus) (successful women career, White et al., 1992) koncepcija. Vienas
esminiy $ios koncepcijos bruozy yra tai, kad minéta problema analizuojama kontekstualiai,
t. y. ne tik tiesioginiai motery karjerai jtaka darantys veiksniai, pvz.: i§silavinimas, asme-
nybé ir motyvacija, profesinés veiklos istorija, bet ir artimesnis bei tolimesnis kontekstas
(Seima, vaikysté, visuomenés ir asmeninés nuostatos ir pan.).

Interviu pradedamas trumpu jvadu, kuriame primenamas interviu tikslas ir pobudis,
pateikiama informacija apie respondento teises interviu metu, duomeny apdorojimo ir
pateikimo pobudj ir adresata. Kadangi beveik visi respondentai iSreiské pageidavima
susipazinti su apdorotais tyrimo rezultatais ir jais remiantis padarytomis i§vadomis, to-
lesniuose interviu tokia galimybé buvo pristatoma a priori.

Taip pat po pirmyjy interviu neZymiai buvo koreguojamas klausimynas: atsisakyta
besidubliuojanciy klausimy, patikslintas ir sutrumpintas tyrimo esmés pristatymas, nes
dauguma respondenty jau tariantis dél interviu laiko ir vietos labai teigiamai jvertindavo
tyrimo problemg ir jos aktualumg Siandien. Taip pat beveik visi respondentai interviu
klausimus jvertino kaip reikSmingus, jdomius, savalaikius ir ver¢iancius analizuoti Sig
problema giliau.
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Instrumento iShandymas ir korekcija

Tyrimo duomenims apdoroti taikytas kokybinés turinio analizés metodas, tinkan-
tis analizuoti socialinius reiskinius atskleidziant tyrimo dalyviy patirtis, susiejant jas
su socialiniu kontekstu ir i§skiriant kiek subtilesnes, latentines prasmes ar reikSmes.
Kokybiné turinio analizé (Boyatzis, 1998) atlikta laikantis deduktyvios ir induktyvios,
tyrimo duomenimis grjstos, kategorijy ir subkategorijy sudarymo logikos. Duomeny
analizés buidas: Zodinis informacijos apibiidinimas ir loginis aiSkinimas bei ly¢iy analizé.
Atliekant kokybing turinio analize, buvo laikomasi Sio nuoseklumo (Holloway, Todres,
2003): duomeny daugkartinis skaitymas ir permastymas, duomeny kodavimas, kody
grupavimas ] kategorijas, gauty duomeny struktiiros iSrySkinimas isskiriant temas, gauty
duomeny integravimas j teorinj kontekstg. Tyrimy rezultaty analizei pasirinktas turinio
analizés metodas, kuriuo atskleista, kg reiSkia uzfiksuoti informanty pokalbiai. Analizé
buvo atliekama i$skiriant reikSmingus teksto vienetus, suskaidant juos j mazesnes dalis,
po to jas suskirstant j kategorijas. Atliekant atskiry kategorijy analize, buvo nustatomos
subkategorijos, charakterizuojamas jy turinys ir tarpusavio sgsajos (Flick, 1998).

Tyrimo procediira. Preliminariems tyrimo dalyviams elektroniniu pastu buvo iSsiystas
laiskas, kuriame pristatyta tyrimo tema, tyrimo tikslai ir pras§ymas sutikti duoti interviu. 12
interviu buvo atlikti tiesioginiu bidu (susitikimo metu), 2 — nuotoliniu biidu (naudojantis
pokalbiy programa ,,Skype®).

Sio tyrimo metu interviu vidutiniskai truko apie 52 minutes (nuo 19 minugiy iki 1 va-
landos ir 24 minuciy, bendra visy interviu trukmeé — apie 15 valandy). IS tyrimo dalyviy
buvo gautas leidimas jrasinéti pokalbj diktofonu. Tiesioginiai interviu buvo organizuojami
dalyviams priimtinoje aplinkoje: kavingje (1), parke (1), namuose (1), darbo kabinete
(9). Interviu trukme lémé teorinio prisotinimo principas, t. y. interviu baigiamas tada, kai
interviu teikiama informacija pradeda kartotis.

Tyrimo etika. Renkant tyrimo duomenis buvo laikomasi §iy etikos principy: respon-
dentai i$ anksto informuoti apie tyrimo esmg ir tikslus, laikantis geranoriskumo principo,
sudarant galimybe savanoriskai apsispresti dalyvauti interviu, atsakyti j tyréjo pateiktus
klausimus, plétojant, jy nuomone, aktualius, su tyrimo tema susijusius klausimus, deri-
nant jiems patogy interviu laikg. Jau pirmojo kontakto su respondentu metu — susitikime,
kalbantis telefonu ar bendraujant elektroniniu paStu — buvo siekiama kurti pasitikéjimu
grjsta tyréjo ir respondento santykj. Interviu susitikimg buvo siekiama organizuoti ramioje,
aplinkos triuk§mo neveikiamoje vietoje. Tyrime laikytasi nuostatos, kad tiriamasis asmuo
turi jaustis gerai ir nebijoti tyréjui iSreiksti savo nuomonés ar pasakyti apie kilusius klau-
simus, abejones. Informantams buvo paliekama teis¢ atsisakyti dalyvauti apklausoje ar
atsakyti ] kai kuriuos interviu klausimus, uztikrinamas tyrimo dalyviy pateikty duomeny
anonimiskumas ir konfidencialumas, tyrimo duomenis pateikiant apibendrintai, nurodant
tik informanto lytj. Interviu dalyviai tyrimo pradzioje taip pat buvo supazindinti su ga-
limybe susipazinti su apibendrintais tyrimo rezultatais, pakviesti j konferencijg, kurioje
buvo pristatomi tyrimo rezultatai.
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Nuostatos dél motery dalyvavimo bendroviu valdybose:
empirinio tyrimo rezultaty analizé

Motery dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus ir darbo bendroviy valdybose
situacija yra vertinama nevienareikSmiskai. Nors teoriSkai dauguma respondenty teigia,
kad kompetentingoms moterims néra jokiu iSoriniy kliii¢iy biti pasiiilytoms ir is-
rinktoms j valdybos narius, visuomenéje dar gajos, tegul ir uzsléptos, diskriminacinés
nuostatos, sukurianc¢ios motery dalyvavima bendroviy valdybu veiklose ribojan¢ius
veiksnius, kuriy jveikimas labai priklauso nuo paciy motery aktyvumo ir turimy nuostaty
bei poziiirio kaitos.

1 lentelé. Motery dalyvavimo bendroviu valdybose privalumai

Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Atitiktis gerajai
kity Saliy patirciai

,, Valdyboje yra dvi moterys. Tai yra gerai, nes dauguma valdyby yra la-
bai vyriskos Lietuvoj. Gerai dél visy geryjy praktiky — Europoje labai ¢ia
<...> ir ypac Skandinavijoje. ** (4M)

Moteru gebéjimas
geriau identifikuoti
ir valdyti rizikas

., Kartais moterys identifikuoja tam tikrq rizikq ar numato zZingsniy, apie
kuriuos vyrai nepagalvoja. AS esu tuo jsitikinusi. Kartais jie taip Ziiri j
rezultatq, kad nepamato kartais tokiy dideliy kliticiy pakeliui. " (4M)

Motery gebéjimas
vienu metu daryti
daug darbu, dirbti
probleminése situ-
acijose

., Kas yra jdomiausia, kad valdybose ir prie jmonés vairo arba prie kertiniy
sriciy atsiranda moterys, kai bendrovés patenka j prastas finansines vézes
arba kokia nors problematika, ir tada kazkodél prie vairo atsistoja mote-
rys. Tada moters gebéjimas vienu metu daryti daug darby yra pliusas. Ir
jos tai daro. Neisterikuoja ir t. t. O su vyrais — jie tada puola j panikq, sédi
kampe ir verkia... " (1M)

IS vienos pusés, lyg niekas ir nekvestionuoja paties motery dalyvavimo valdyby veikloje

fakto, netgi izvelgia daug pozityviy dalyky, taciau ir patiems respondentams dar kyla
nemazai klausimy dél motery dalyvavimo valdyby veikloje, priimant ekonominius
sprendimus. Tuos klausimus galima sugrupuoti j tokias grupes (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Respondentams kylanéiy klausimy dél motery dalyvavimo bendroviy valdybose

grupés

Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Dél pacios motery
dalyvavimo idéjos
iSkélimo ir jos
propagavimo

,,AS nelabai suprantu pacios koncepcijos, kodél reikia apskritai, kad biity
tos moterys. Ar tai duoda geresnj rezultatq? * (1M)

Dél motery mo-
tyvuotumo Siai
veiklai

,, <....> ir paciy motery noras. Gal ir ta drgsa. Kad ir kaip, atrodo, norisi
¢ia aplinkg kaltinti, kad ir norisi ten tq — vyriskq — poziirj labiau kaltint,
man atrodo, ir moterims tada reikia pacioms labiau biiti aktyvioms ir rodyt
savo, dalyvauti tose iniciatyvose ir pasakyt savo nuomone drgsiai. Tai Sitoj
vietoj, turbiit, visgi dar ne tai kad baimé. Nesakyciau, kad tai baimé.* (3M)
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Dél motery pa-
sirengimo koky-
biskai atlikti savo
kaip valdybos
nario funkcijas

., Kas man dar nepatinka, kad kai mes sakom, moterys gali, moterims reikia
sudaryt galimybes, bet ar mes akcentuojam, kad ta moteris turi dirbti taip,
kaip dirba vyras. Tai néra taip, kaip mes vaikus aukléjam — teisés, jy teisé,

o kur jy pareigos. Tu turi pats uzsitarnauti, pats to siekti. Niekas tau neateis
ir niekas tau nepasakys: todél, kad tu moteris, dabar tu bitk ar postq didesnj
uzimk, ar vadovauk, ar tu kazkq. Turim suprast, kad tai nuo misy daug kas
priklauso.” (2M)

Dél galimybés
derinti darbg ir

,, Aisku, neneikim, pas mus dar visuomenéj tas suderinamumas, kad jeigu tu
nori biiti ir gera Zmona, ir mama, ir daryti karjerq — yra labai sudétinga. Ir
Jeigu néra didelio palaikymo is Seimos pusés, tai tu gali ir pasiklysti tame

kelyje arba kazkq turési aukoti. Arba darbg, arba Seimgq, ir tada vél nebebus

Seima

nieko gero.” (2M)
,, O suderint, aisku, viskq yra tikrai sunku. Cia turbiit vienareiksmiskai pa-
sakysiu, kad man ir paciai tas néra dar pavyke. " (3M)

3 lentelé. Objektyviis veiksniai, nulemiantys valdybos nariy sudétj

Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Dirbanciosios valdybos na-
riai renkami i§ bendrovéje
jau dirbancdiy, vadovau-
jamas pareigas einanciy
asmeny

,, Miisy sritis vyriska, nes reikia iSmanyti techninius dalykus.
Vadovaujamose pareigose tikrai yra daugiau vyry, tai panasia
proporcija jie ateina ir j valdybq. Tai yra atspindys ty vadovy pa-
daliniuose. “ (1M)

,,Jei vadové bus moteris, tai ji bus ir valdyboj.* (2M)

Motery dalyvavima val-
dybose nulemia jos vado-
vaujamos srities svarba
bendrovés strategijai

,,Buvo tiesiog pagal sritis. “ (6M)

., <...> pas mus yra motery vadoviy, bet valdyboj néra — taip su-
siklosté, kad tie Zmonés, kuriy buvimg mes matom tokioj vietoj,

yra vyrai. Biity moterys — biity moterys. Nematau jokio skirtumo. *
(4V)

., Tai kq, j valdybg jtraukti buhaltere dél to, kad ji — moteris? Jei jos
ten nereikia? Pagal jos specialybe, pagal jos pareigas.* (4V)

Kandidatai j valdybos
narius keliami ir renkami
pagal turimas kompetenci-
jas, gebéjimus

,, Valdybose turi biiti galintys ir norintys dirbti, t. y. kompetencija.
(6M)

,, Bet vélgi kompetencija. Jeigu kompetencijos vienodos, tai tada tie
rinkimo bidai <...>." (1M)

,, Pas mus nebuvo miisy — motery — skyrimas tik dél to, kad mes
moterys. Jei nebiity to pasitikéjimo, kompetencijos, ty dalykiniy
savybiy, mes tikrai nebiitume jomis tapusios. Mus paskyré, nes
galvojo, kad mes to vertos pagal savo atliekamq darbq, bet jokiu
biidu ne pagal Iytj. “ (TM)

,, Visgi, matyt, tai, ko reikia valdybai, ko reikia, kad jmoné gyvuo-
ty — yra daugiau kompetencijos klausimas.* (1V)

., Asmeninés savybés, kompetencijos ir patirtis turéty biti tie kri-
terijai, kurie turéty lemti. Ir as esu jsitikines, kad moterys turi ne
maziau ty gebéjimy, kompetencijy ir patirties.“ (2V)

., Kiekviena moteris yra savo srities specialisté, profesionalé.* (3V)
,,AS spresciau pagal Zmogaus kompetencijq. “ (1M)

,,Jeigu moteris gabi <...>". (2M)

., Koks Zzmogus, patirtis ir kompetencija turéty lemti. " (3M)
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Kategorijos Tipiniai teiginiai

., <...> natiraliai turéty tas matytis: arba is kuriamos vertés, arba
is naudos tas turéty matytis. <...> Ir biitent verté turéty lemti, ar
vyras, ar moteris j komandq patenka. (3M)

Valdybos nario suteikiama
pridétiné verté

., AS nesu linkusi — aisku, nesu susidiirusi, galbit kazkur valdybose
yra sgmoningas tas tik vyry rinkimas, bet juk akcininkai renka tai,
kuo jie pasitiki, kq jie nori matyti, ir visai nesvarbu, kas tie Zmo-
nés: vyrai ar moterys, ar jie seni, vyresni, jauni. Cia gal labiau
priklauso nuo ty renkanciyjy poziirio. “ (TM)

Valdybos nariais tampa
tie, kuriais pasitiki ren-
kantys asmenys (pvz.,
akcininkai)

Nemazai respondenty vis délto biity linke | motery dalyvavimg valdybose Zzitiréti
labiau kaip ] savaime suprantama, natliraly reiskinj, o ne kaip j tam tikrg pasiekimg ar
laiméjima motery dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus aspektu. Taip manantys
akcentuoja objektyvius veiksnius, nulemiancius esamg valdybos nariy sudétj, taip pat ir
motery dalyvavimo jose aspektu.

Tai reiskia, kad, norint padidinti bendroviy valdybose motery skai¢iy, pirmiausia rei-
kéty siekti, kad daugiau motery bendrovése tapty vadovémis, o tada atsirasty ir didesnés
galimybés biti joms iSrinktoms j bendroviy valdybas.

Kadangi vis dar egzistuoja tendencija (matoma ir politikoje, ir savivaldybiy veikloje,
ir kt.), kai moterims vadovauti patikimos tik tam tikros, daznai ne tokios strategiskai
reik§mingos visuomenés gyvenimo sritys, formuojasi ,,uzburtas ratas“, nesudarantis
galimybés didesniam skaic¢iui motery tapti valdybos narémis.

I8 pirmo Zvilgsnio tai atrodo labai pozityvi nuostata, sudaranti lygias galimybes ir
vyrams, ir moterims dalyvauti ir biiti iSrinktiems j bendroviy valdybas, taciau vis dar
egzistuoja tam tikras veiklos sri¢iy, taip pat ir profesijy, skirstymas j moteriskas ir vyris-
kas. Ir jei moterys, merginos nesirenka tam tikros specialybés ar srities (pvz., inZinerijos,
technologijy ar kity tradicisSkai vyriSkomis traktuojamy sri¢iy), jos automatiskai sumazina
sau galimybes dalyvauti valdyby veiklose, nes tiesiog gali susiklostyti situacija, kad tam
tikroje srityje bus per mazai kompetentingy motery. Pvz., ir miisy tyrimo dalyvés dau-
giausia atstovauja socialiniam mokslams: teisei, vadybai, ekonomikai, buhalterijai ir pan.

Vélgi kazkodél pridétiné verté dazniau yra siejama su vyriSkumo, o ne moteriskumo
dimensijomis. I$ ¢ia kyla ir kitas objektyvus veiksnys, kuris taip pat daznai btina palan-
kesnis vyrams nei moterims.

Dél sios priezasties renkanciy asmeny nuostaty keitimas taip pat yra vienas i§ svarbiy
zingsniy, norint padidinti motery dalyvavimg priimant ekonominius sprendimus, daly-
vaujant bendroviy valdybose. Kad tai néra lengvas ir greitas procesas, liudija ir toks vieno
respondento pasakymas:

., Galimybés dalyvauti tame procese?.. Vis tiek moteriske... Yra moteriskés, kurios... yra prezi-
denté, Seimo pirmininké ir visos kitos -aités. Tai Lietuvoje tos problemos néra.* (1V)

Galbit 18 to iSplaukia ir kita pastebima nuostata, kurig iSsake kai kurie respondentai,
kalbédami apie bendroviy valdyby formavimg ir darbg jose. Kai kurie 1§ jy apskritai néra
linke kelti ir akcentuoti lytiSkumo klausimo darbo santykiuose:
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,,AS visai nepozicionuoju: vyrai ir moterys.“ (6M)

,,AS gal pati galvodama labai neskirstau ir matau, kad gal nemazai yra zmoniy, kurie neskirsto
vyras — moteris, vyriskas darbas — moteriskas darbas. Bet cia tik mano aplinkoj to néra. Ir as
pati to tada nesureiksminu. “ (3M)

., Taip, valdyboje yra viena moteris, jos indélis j valdybq yra toks pat, kaip ir kity.* (2V)
,,AS nekeliu klausimo: vyrai — moterys. “ (IM)

Taciau toks poziiiris irgi néra teisingas, nes, i§ pirmo zvilgsnio atrodyty, tokia svei-
kintina ly¢iy lygybe pripaZjstanti nuostata véliau gali lemti ir diskriminuojanciy elementy
atsiradima. LytiSkumo aspekto nutyléjimas tarsi proteguoja lygiy galimybiy id¢ja, nors
realiai tai gali pasireiksti vienodumo kriterijaus taikymu. Taciau vienodos galimybés toli
grazu nereiSkia lygiy galimybiy (Lygiy galimybiy integravimas: teoriniai ir praktiniai
aspektai, 2011). Tuo labiau, kad Siuo metu bendroviy valdybose vis délto tradiciskai
dominuoja vyrai. Tai patvirtina ir tokie vienos respondentés Zodziai:

,, O kaip moterims padét? Kai mes buvome tuose mokymuose, tai is 30 Zmoniy buvom 5 turbiit
moterys. Tai proporcija iskart. Daugiausia buvo Lietuva Sj kartq, ir latviai, estai. Bet tai jau
rodo proporcijq.* (2M)

Kitaip sakant, visa tai lyg ir patvirtina, kad motery valdybose yra tiek, kiek ju reikia
ar kiek gali biiti pagal savo turimas kompetencijas ir gebéjimus, pagal bendroviy
poreikius ir strategijas. Ir tiek, kiek jos pacios save pozicionuoja.

,,AS tai manau, kad jy yra tiek, keik jy ir reikia. Nereikia to daryti kaZkaip dirbtinai, man yra
Juokingi skandinavy 25 proc. motery valdybose. Jy yra tiek, kiek jos pacios ten nori biiti, nes
Jjeigu tu nori — tu biisi. Nereikia atmesti ir motery prigimtinio noro biiti mamomis arba biiti
daugiau Seimininkémis, arba daryti kazkokj paprastq, reikalingg darbg, nevadovauti, nebiiti
valdybose. Ne tai esmé. Esmé — ta, kad kiekvienas zmogus turi daryti, kq jis nori daryti. Jis yra
laimingas, kad jaustumés darbe ne kaip isprievartauti, darantys tai, ko kazkam kitam reikia,
dél pinigy parduodantys save, o darantys, kq norim daryti, ir tada nebéra skirtumo, ar tai yra
moteris, ar vyras. Svarbu, kad biity tinkamiausias toje vietoje ir jisai jausty didelj dZziaugsmg
savo Sitoj veikloj. Tai, kaip ir minéjau, lyciy Sitoj vietoj niekada nesureiksminu. “ (5M)

Taip pat moterys, netiesiogiai valdydamos vyrus, taip daro nemenka jtakg priimamiems
sprendimams:

., Kartais tos moterys turi didesng jtakq tiems patiems valdyby vyrams, nei mes jsivaizduojame.
Formalius sprendimus padaro vyrai, o is tikryjy, kas ten jiems juos jdéjo j rankas ar j burng,
ar j galvg, tai...” (3V)

Toks poZziiiris gali sukurti iliuzija, kad teoriskai visos galimybés moterims daly-
vauti bendroviuy valdyby darbe ir priiminéti ekonominius ir kt. sprendimus yra, nors
praktiS§kai dél visuomenéje egzistuojanciy nuostaty, gyvenimo normu, Seimos nariy
vaidmeny pasiskirstymo tradicijos ir kt. prieZas¢iy tik nedaugelis motery gali, geba
ir nori pasinaudoti tomis galimybémis.

Ir tai puikiai matyti i$ priezaséiy, kodél motery dalyvavimas bendroviy valdyby veikloje
yra toks menkas, analizés. Respondenty pasisakymuose, kodél motery skaicius dirbanciose
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valdybose yra mazas (dazniausiai viena moteris) arba valdybos yra absoliuciai vyriskos,
galima iSskirti tokias, respondenty manymu, esmines to mazo dalyvavimo / nedalyvavimo
priezastis (Zr. 4 lentelg).

4 lentelée. Esminés motery nedalyvavimo valdybose priezastys

ir psichologiskai
nulemty ly¢iy skir-
tumy

Kategorijos Tipiniai teiginiai
., Wrai: atéjau, pamaciau, nugaléjau. Moterys: atéjau, pamaciau, labai
Dél fiziologiskai daug dirbau, atsiprasau, galéjau dar daugiau ir t. t., o to ,, nugaléjau* —

néra. Aisku, yra jvairiy motery. Dabar ateina daug stipriy motery su ,, nu-
galéjau*.” (6M)

,, Kiekvienas esam skirtingi ir kiekvienas duodam savo indélj. Moterys turi
vis tiek daugiau emocinio tokio suvokimo, vyrai daugiau kitu pusrutuliu
vadovaujasi, bet to lygumo nesiekim. " (2M)

Dél renkanciuyju
asmenu, nuostaty
motery dalyvavimo
klausimu ir tradici-
ju Sioje srityje

., Gal moterys ir noréty?.. As galvoju, kad jy tiesiog nerenka, nes dalyvavi-
mas valdyboje didziojoje dalyje bendroviy yra renkamas. Tai gal jos (mo-
terys) ir teikia savo kandidatiiras, bando, bet jy neisrenka? Gal jos tikrai
nori? Problema — ne moteris, o ta tradicija — kas renka valdybos narj ir
kaip renka. " (1M)

Dél paciy motery
nesuinteresuotumo
biiti iSrinktoms

., IS kitos pusés, lyg pabréZia, kad tau reikia to, o nereikia gi.* (6M)
,,Sakyciau, bity labai sveika, kad vyriskoje valdyboje biity moteriska pusé,
kuri kitaip tuos procesus mato, gal diskusijq tai pagyvinty. O kaip ten jq
istumti? “ (1V)

,,AS nemaciau motery, kurios (bent jau mano versle taip nebuvo) skystysi,
kad nekyla kazkokiais karjeros laiptais specialiai ar kad jq kazkas ten
blokuoty. *“ (2M)

Dél motery teikia-
mo prioriteto Sei-
mai, vaikams

., Dalyvauti moterims yra galbiit labiau sudétinga, nes vis tiek, jeigu yra Sei-
ma, tai dazniausiai <...> ne visos moterys j pirmq vietq iskelty darbg. Nega-
lime atmesti galimybés, kad gali siilyti, bet moteris tiesiog pasirinks Seimq.
Gal tiesiog natiiraliai moterims yra sunkiau suderinti. Bet visokiy motery
yra: arba sugeba suderinti, arba kazkaip kitaip iSsisprendzia. “* (TM)

., Ar moteris, pvz., turédama vaiky, gali maksimaliai skirti laiko kolektyvui.
Ar gali suderinti. “ (1M)

., Gyvenimas diktuoja, kad moterys augina vaikus. Ir jos, jy karjera néra
pastovi. Labai retai gali rasti moterj, kuri eina karjeros kazkokiais laiptais
ir atsisako dél to vaiky ir Seimos interesy. Ir labai natiiraliai susidaro
situacija. <...> Labai daznai susidaro situacija — ir as nematau cia nieko
smerktino — kad vyrai, kurie neturi ty atostogy (néstumo ir t. t.), kad jie
karjeros laiptais lipa.* (2M)

Dél motery kompe-
tenciju, savybiu, pa-
tirties ir pan. neati-
tikties keliamiems
reikalavimams

., Manau, kad buty specialisciy, kurios galéty dalyvauti, betgi vél <...> jei
buty buvusi ryski moteriska iniciatyva, tai, matyt, biity buvusios visos sqly-
gos biiti valdyboje.“ (1V)

Dél asmeninés da-
lyvavimo valdybuy
darbe prasmés
nematymo

., Dalyvavimas valdybose kazkokios didelés pridétinés vertés zmogui ne-
duoda.” (1M)
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Kategorijos

Tipiniai teiginiai

Dél problemu,
sunkumuy, kylan¢iy
derinant Seimos
gyvenima, vaiky
auginimg ir karjera

., Ir nebijoti karjerq daryti jau paauginus siek tiek vaikucius. <...> Ge-
riausios moterys karjeros prasme yra virs 35 mety: vaikai paauginti, jau
Seimoyj ten daugmaz viskas apsiklosté ir cia jos gali atiduoti save. Ir tikrai,
Jjeigu Zmogus nuosirdus ir darbstus, dirbantis, atsiduodantis, tai jisai kiek
atsidavé Seimai, tai jisai tiek atsiduos ir darbui. Ir jisai lojalus.“ (2M)

,, Tenka pripazinti, kad moteriska gamtos dalis karjerai kazkiek turi jtakos.
Matyt, joms reikia didesniy pastangy, kad save pristatyty, isugdyty arba
pateikty. Be to, tai yra Seimos nuostoliai tam tikri. Bandau jsivaizduoti,
kas biity, jei abu Seimoje biity valdybos nariai. Tai, matyt, kad ne, nelabai
ten kazkas pavykty. Kazkas tq — minkstgjq dalj, t. y. vaiky prieziiirg — tu-
réty... Ar zmona galéty biiti? Reikia susitarti. Kad abu bity, bity sunku.
<....> Joms tenka daugiau uzduociy arba didesni issikiai norint tapti val-
dybos nariu.” (1V)

Dél darbiniy pro-
blemu, sunkumuy
negalés tinkamai
pasiriipinti vaikais
ir Seima

., Kiek ty moteriskaiciy pazjstu, tai kaip ta jy Seimyniné pusé atrodo <....>.
Kiek patirtis leidZia pasakyti, tai didesnis indélis yra atiduodamas karjerai
negu Seimai. “ (1V)

,,Sunku daryti nepopuliarius sprendimus. Ir jsivaizduokim moterj, kuri
pareis namo po tokiy sprendimy ir turés kontaktg su savo vaikais <...> .
(V)

Dél diskrimina-
ciniy iSankstiniy
darbdaviy nuostaty
motery atzvilgiu

,,AS tai galvoju, Zinrékim, kaip norim, bet ateini pas darbdavj, jsidarbini,
po mety iSeini j dekretq. Ir pasédim 2—3 metus. Kaip begalvotum, tai vis
tiek, ar tau vyrukq, kuriam Sone ta seima bus, ar mergaite, kuri, na, liti-
livodama, ciicivodama pas tave atbégs retkarciais. AS jau galvoju, kad
man neparanku turéti jaung vaikus auginancig mamgq. Taip galvoti yra ne-
grazu. <...> Bet cia ne dél Iyties, o todél, kad negali visiskai koncentruotis
j darbgq arba tiek, kiek tu norétum, kad koncentruotysi.“ (2M)

Be ¢ia jau jvardyty motery dalyvavima ribojanciy priezasciy, didelé dalis respondenty
paminéjo ir iki Siol visuomeneéje egzistuojancias tradicijas (,, IS teorinés pusés suvokiu, kad
galir reikéty. Pazjstu kity valdyby moteris. Tai, matyt, kad jmanoma* (1V); ,, Gal daugiau
niuansy ir problemy dél motery dalyvavimo yra pirminése grandyse, bet tai priklauso
nuo bendrovés. “ (3V)) ir tradicinj tiek rinkéjy (,, <...> lietuviai yra gana konservatyviis
Situo poziiriu, <...>" (TM)), tiek ir paciy motery (potencialiy kandidaciy) poziirj ] tai.

Kai kuriais atvejais galima teigti, kad tas pozilris jau yra tapes gana stipriais stereo-
tipais ir SaliSkumu. Apie tai galima spresti i$ tokiy pasisakymy:

,, O pradeéti formuoti jmoniy vadovybe, skaiciuojant, kiek motery, kiek vyry, na man kazkaip
Jj galvg dar toks dalykas neatéjo. Tai as tiesiog manyciau, kad nereikéty perlenkti tos vietos,
kur nereikty perlenkti. Verslas yra verslas. Ir Sitoj vietoj néra to, kad moterys bity kazkuo
prastesnés, blogesnés. Tiesiog yra gyvenimas.* (2M)

., <....> bet, pazitiréjes placiau, manau, kad dar tai yra labai aktualu. Tai, kad iki 30 mety neturi
Seimos, tai cia irgi gal ne viskas gerai <...>*. (3M)

Be to, Sios stereotipinés ir SaliSkos motery dalyvavimo priimant ekonominius spren-
dimus klausimu nuostatos veikia ir pacias moteris.
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,,Moterys neina, nes pavargsta, matyt, brautis ir kovoti, bet vis tiek tas vyriskas solidarumas
yra. Jis yra toks. Yra ta tokia koncepcija, kad jei yra vyras ir moteris, tai paims vyrg, nors jy
kvalifikacija ir kompetencija yra vienoda. Kodél man pavyko, nezinau, nebuvo kity kandida-
ty — vyry — gal Salia tuo momentu, nes jeigu biity buve kandidaty — vyry, galéjo buti visaip.
Galéjau ir nebiti. “ (IM)

Ir nors po truputj galima pastebéti ir tam tikros pozityvios kaitos $iuo klausimu, vis

délto, kaip teigia jie patys, ta kaita yra palyginti 1éta:

v tas poziiris vyry | moteris darbinéj veikloj — jis keiciasi. Ne dél to, kad tu naujg suknelg
uzsivilkai, o dél to, kq tu dirbi. (2M)

., Nors cia gal ir natiralu dabar, kad gal Siek tiek ir prioritetai keiciasi. Bet labai létai dar
keiciasi. <...> Bet galiausiai kitokia seka tam tikri prioritetai irgi gali biit normalu. Ir gali
pavykti, viskas toliau sekmingai pavykti. Manau, kad tokio poziuirio dar néra labai daug. * (3M)

O visuomenéje egzistuojantys stereotipai ir SaliSkumas stipriai tebeveikia nemaza

dalj visuomenés nariy, ypac kai kalbame apie versla. Tai iliustruoja ir vieno respondento
(4V) mintys:

., Niekada sau to klausimo nekéliau. AS gal greiciau biiciau prie feministy, prie ty

Zmoniy, kurie gerbia motery teises ir t. t. Bet as versle nelabai suprantu ty dalyky. Versle
bandyti kazkokiu dirbtiniu budu islyginti motery ir vyry skaiciy?.. As suprantu politikoje,

as

‘

suprantu kazkokiose kitose sferose, bet versle tai yra kazkas nepaaiskinama.
Moterys, pasak jo, gyvenime turi kitas paskirtis nei vyrai, kurios, jo nuomone, yra ne

maziau svarbios ir reikSmingos:

,,AS su didele pagarba kalbu su moterim, merginom ir sakau, jeigu jiis tapsit gerom mamom, jiis
bisit padariusios tiek daug, kiek vyras gali padaryti apgynes savo Salj arba kazkq kito sukiires.
T y., ne maziau, nes iSaugint gerq vaikq yra didziulis darbas ir sunkus darbas. Ir, snekédamas
su darzelio auklétojomis, sakau, kad jiis vezate tq vezimq, kurio mes, vyrai, tiesiog nepaveztume.
Dél ko miisy néra bibliotekose, miisy néra darzeliuose? Todél, kad mes per silpni tam. Mes
nepaveztume. Reikia pripazinti, kad taip yra. Mes galim atrodyti stipria Iytim, bet as daznai
sakau: mes esam silpnoji lytis, moterys yra stiprioji. Mes darom tai, kas yra labai lengva ir
labai paprasta. Moterys daro tai, kas yra nelengva ir labai sunku. Gimdyti yra sunku. Auginti
vaikus yra sunku. Vadovauti tokiom jstaigom, kur pilna vaiky, yra sunku. Ir dirbti tose jstaigose
yra sunku. Ne kiekvieno vyro psichika atlaikyty tai. O moterys tai atlaiko.* (4V)

I8 vienos pusés, tai skamba net lyg savotiSkas moters, jos paskirties (nors daugiau vis

délto fiziologinés) iSaukstinimas, kita vertus, remiantis §iomis nuostatomis labai lengva
segreguoti visuomeng, netgi tam tikra prasme jtvirtinant diskriminacines nuostatas, §iuo
atveju — lyties aspektu. Tai patvirtina ir paties respondento ZodZiai:
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., Tai as manyciau, kad nereikty to dalyko (motery dalyvavimo) sqmoningai astrinti, nes mes
formuojam tarp mergaiciy tokj keistq suvokimq, kad pirmiausia jas kazkas dirbtinai skriaudzia.
Antras dalykas, mes formuojam tada suvokimgq, kad reikia atsisakyti visko dél to, kad daryty
kazkokig karjerq. Ir ar jos nuo to biina laimingos — klausimas. Nes biiti mama... AS kiek pazjstu
motery, kurios tapo mamomis, net ir vyresniame amziuje, tai jos tapo labai laimingos. Nes éjo
kazkokia karjera, karjera, ir po to atsiranda vaikas, ir ta karjera nutriksta, bet kai klausiu
jos, ar ji nelaiminga yra, ne. Ji labai laiminga, nes gimé vaikas. Jinai labai pasikeicia.* (4V)
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Siuo atveju labai i$aukstinta, netgi perdém idealizuota motinystés funkcija dar ir labai
sustiprinama emociskai, siejant ja su pamatinémis asmeninémis vertybémis, tokiomis
kaip siekis buti laimingai, gyventi visavert] gyvenimg, matyti savo egzistencijos prasme
ir pan. Kita vertus, tai galima traktuoti ir kaip netiesioginj skatinimg islaikyti nusistovéju-
sig vyry ir motery dalyvavimo visuomenés gyvenime, Siuo atveju priimant ekonominius
sprendimus, tvarka. Kaip toliau teigia respondentas,

., <...> kadangi as analizuojantis Zmogus, tai as suprantu, kad mes mokykloje ir paskui univer-
sitetuose, mes ne tai truputj Snekame. AS visada sakau merginom, kad jums tikrai yra sunkiau.
Mes gyvenam tokiam pasaulyje, kuriame vyrai daug lengviau viskq pasiekia, jie negimdo, jie
vaiky neaugina, jie knygy neskaito vaikams, bet, is esmés, jiis galit visko pasiekti, aisku. Ir
mes turim prezidente moterj, mes turim Seimo pirmininke moterj. Ir visko galima pasiekti, bet
klausimas yra, ar jiis to norite, ar jiis biisite laimingos. Siandien, paklausus miisy prezidentés,
ar ji yra laiminga, ar laiminga yra Seimo pirmininké... AS manau, isgyvena pastovy stresq,
taip tikriausiai yra. Galy gale, aisku, gal ji yra laimingesné negu tada, kada dirbo buhaltere.
Gal? Bet tie jvykiai, kai pradeda rasyti apie tavo vaikus arba tu dél karjeros visai neturi jokiy
vaiky... Ateis tas laikas, bus 75 metai, ir ta moteris, kuri neturi vaiky — nesvarbu, kad ji bus
buvusi prezidenté — gerai, gaus gerq pensijq, bet tikriausiai norés, kad kas nors ateity, ne tik
seselé... Ir ¢ia yra tas klausimas, kurj turi sau uzduoti.* (4V)

O galiausiai ta segregacija jvardijama tiesiogiai (,, Wyrai ir moterys sukurti skirtingai
labai. Mes neturim ty galimybiy, kurias turi moterys. Mes neturim galimybés gimdyti,
atvesti j pasaulj vaiky **), maza to, vyrai net atpalaiduojami nuo tradiciskai jiems priski-
riamo §eimos maitintojo vaidmens (,, Nesgmoné, kad mes turim islaikyti Seimq. Seimq gali
iSlaikyti ir moteris. Geriau tuos vyrus, kurie geria, varyt lauk, kad vaikai nematyty, geriau
pacios vienos isaugina vaikus. Ir be vyry. Susitvarko puikiai su tuo <....> *). Kitaip sakant,
persasi nuostata, kad moterys yra tokios stiprios ir apdovanotos gamtos ir pan., kad jos gali
viska, net ir sunkiausius dalykus, tik kazkodél jos neturéty uzimti vadovaujamy pozicijy
visuomenéje, taip pat ir versle. Pastarajg savo nuostatg respondentas grindZia ne tik pacios
idéjos apie motery dalyvavima priimant spendimus dirbtinumu (,, Manau, kad ta problema
yra kazkaip sukurta kokiose nors Jungtinése Amerikos Valstijose. Sukurta kaip problema,
kad koks nors politinis judéjimas — motery — kurios liko kuo nors nepatenkintos ir t. t. Ir
po to tas persiduoda kaip Zaidimas *), neatitiktimi ir miisy kultiriniams ypatumams (,, nes
yra skirtingos kultiiros, skirtingos religijos ir skirtingi mentalitetai Saliy. Pas mus atnesa,
padeda ir, va, Lietuva — jiis nemoderniis, nes jiis ne feministai ), ir misy mentalitetui
(,, Bet pas mus yra kitas mentalitetas. Pas mus yra baltiskas mentalitetas. Tik mes jj pri-
mirse truputj. Ir pas mus baltisko mentaliteto pagrindas yra moterys. <...> Sitoj kultiiroj
vyras nebuvo dominuojantis. Net ir LDK moterys buvo labai svarbios. Ir mes turim ir
pasakojimus, ir padavimus. Ir visur yra moterys. O paziirékit j kokias kitas kultiiras, apie
moterj zodzio niekas nepasakys ‘). Remiantis tuo, daromos ir atitinkamos i§vados: ,, Tai
reiskia, kad miisy motery nereikia aukléti, kad jos prisiminty, kad turi vienodas teises.
Miisy kultiiroje tai yra, bet mes sugadinti per 50 mety <...>, mes sugadinti per carinés
Rusijos okupacijos laikotarpj. Yra ty laikotarpiy, kurie mus gadino, gadino, bet <...>*.

Apibendrindamas respondentas teigia, kad Lietuvai tai yra neaktuali problema, nes mo-
tery, dalyvaujanciy jvairiais lygiais priimant sprendimus, yra tiek, kiek jy nori ir gali biiti:
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,, Taigi, as nematau Lietuvoj tos problemos <...>. Bet tas vaidinimas kai kuriy politiky ten...
Isirasem kazkiek motery j sqrasus, kad c¢ia dabar lygios teisés, bet ateini, pamatai, kaip jos
susirinkimuose Sneka. Tos moterys Zodzio neistaria. Vaidinimas yra daug didesnis. Pas mus
partijos taryboj (nurodo tarybos narés pavarde) balsas yra labai labai svarbus. Tai yra patirtis,
pasauléziiira, poziiris j Seimgq, kitus dalykus. <...> jei pas mus partijoj kas nors nepagarbiai
kalbéty apie moteris — buvo toks vienas, tai pasalinom is partijos. Bet ¢ia dirbtiné problema,
¢ia politinio zaidimo dalykas toks, jei biity pas mus motery, kurios noréty biti lyderés, biiti
merés — kiek noréjo, tiek mes ir iskélém ty kandidaciy. ISkélé, o parodykit, kaip jiis jas gerbiat,
Jy klausot. O pasirodo, kad skaicius yra, o vertybiy néra.* (4V)

Ir nors teoriskai dauguma respondenty teigia, kad jei bendrovéje yra kompetentingy
motery, tai niekas joms nesudaro kliti¢iy buti pasitlytoms ir iSrinktoms j valdybos na-
rius, o dauguma respondenty nepatyré ¢ia jokios diskriminacijos (,, paciai to neteko
patirti — tos diskriminacijos “ (6M); ,, AS niekada nesusidiriau su diskriminacija — aplink
mane visada buvo labai pagarbiis zmonés* (8M); ,, Ty atéjimo j valdybq barjery as
nepajauciau: gal as pataikau tarp gery zmoniy, o gal nejzvelgiu* (7TM)), visuomenéje
dar gajos, tegul ir uzsléptos, diskriminacinés nuostatos (,, valdybos yra ta vieta, kur ta
kultiira yra aukstesné, o kiek pazjstu motery — valdybos nariy — tai pakankamai stiprios
asmenybés. Jei kas ir pagalvoty, bet tikrai tai nebiity isdeklaruota viesai* (1V)) sukuria
motery dalyvavimg bendroviy valdyby veiklose ribojancius veiksnius, kuriy jveikimas
labai priklauso nuo paciy motery aktyvumo ir veikimo $ioje srityje bei jy paciy nuostaty
ir pozitirio kaitos, kuris visomis prasmémis néra lengvas:

., Cia daugiau akcentuoti paciy motery jdirbj. Nelaukim atsisédusios. Kvotas dabar jrasys j
istatymq ir pasipilsim mes tose valdybose. Niekur nedings tas suderinamumas. Tu turési atiduot
save. Tai va, ar tu esi pasiruosus tai atiduoti darbinei veikla, va, tiek laiko is savo asmeninio
gyvenimo. Ir tai néra visai jau taip lengva, kai pagalvoji. Kai tu pradedi uzmirsti, o kada ten
vaikas kvieté, ten kazkur bus, kazkur nubégti, kazkq reikia nupirkti ir t. t. Cia smulkmena atrodo,
bet kai tu pradedi tuos dalykus uzsirasinéti, tu supranti, kad jau cia yra tokia riba, kad... Bet
tu turi biti tam pasiruoSes. Tu eini j tai. Tu pasiryzai, kelio atgal nebér. Tu eini j priekj, nes
Jeigu tau nepavyks, bent jau as tai plaksiu save, nes pervertinau savo jégas. Kazkaip kitaip
isivaizdavau. O gal nereikéjo vaizduotis, gal reikéjo susipazinti pries priimant pasiiulymgq. * (2M)

., O moterim, sakau, be jy paciy, kad kazkas gali padéti... tiktai pats Zmogus gali...“ (2M)

Taigi, apibendrindami galime sakyti, kad nors Lietuvos moterys ne tik turi reikiama
i$simokslinimg ir profesing kvalifikacijg, bet nori ir gali eiti pareigas auks¢iausio lygio
ekonominiy sprendimy priémimo organuose, vis délto motery ir vyry asimetrija Lietuvos
birziniy bendroviy valdybose labai ryski. O norimam rodikliui natiiraliai pasiekti prireikty
dar 30 mety, nes, kaip teigia R. Cio&ys (2013), per beveik tris rinkos ekonomikos degimtme-
¢ius nesusiformavo valdyby nariy rinkimy kultiira, néra pakankamai bendroviy valdymo
patirties ir korporatyvaus valdymo tradicijy. Bendroviy valdybos silpnos, didZiausig jtaka
jose turi akcininkas, sukiires versla, arba kontroliuojanti bendrové uzsienio valstybéje. Kita
vertus, visuomenéje vis dar gana gajos tradicinés nuostatos ir stereotipai lyties aspektu,
todél daznai kai kurios diskriminavimo formos (ypac uzsléptos) netgi neatpazjstamos.
Be to, rezultatyviis gali biiti tik kompleksiniai tyrimai, nes ly¢iy pusiausvyros pazangai
bitini keturi pagrindiniai elementai: pacéiy birziniy jmoniy nuostata siekti motery ir vyry
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pusiausvyros valdymo organuose, paCiy motery siekis tapti valdymo organy dalimi,
Siuolaikiska birziniy bendroviy kultlira ir palanki teisiné aplinka. Tik vieno ar keliy $iy
elementy jgyvendinimas ly¢iy pusiausvyros nepagerina ir i§ esmés nepakeicia.

ISvados

Nors Lietuvos moterys ne tik turi reikiamg i§simokslinimg ir profesing kvalifikacija, bet
nori ir gali eiti pareigas auksciausio lygio ekonominiy sprendimy priémimo organuose, vis
délto motery ir vyry asimetrija Lietuvos birziniy bendroviy valdybose labai ryski — motery
skaiCius birziniy bendroviy valdybose nesiekia numatyty kiekybiniy rodikliy — 40 proc.

Motery dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus ir darbo bendroviy valdybose
situacija yra vertinama nevienareikSmiskai. IS vienos pusés, lyg nickas nekvestionuoja
paties motery dalyvavimo valdyby veikloje fakto, netgi jzvelgia daug pozityviy dalyky,
taciau ir patiems respondentams dar kyla nemazai klausimy tiek dél pacios motery
dalyvavimo idéjos, tiek dél motery motyvuotumo $iai veiklai bei ju pasirengimo
kokybiskai atlikti savo kaip valdybos nario funkcijas, tiek dél galimybés derinti
darbg ir Seimg ir pan.

Net ir patys respondentai mano, kad motery valdybose yra tiek, kiek juy reikia ar
kiek gali buiti pagal savo turimas kompetencijas ir gebéjimus, kitaip sakant, daly-
vavimas tiesiogiai proporcingas bendroviy poreikiams ir strategijai bei paciy motery
apsisprendimui save pozicionuoti.

Stereotipinés ir SaliSkos motery dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus klau-
simu nuostatos veikia ir pacias moteris.

Visuomenéje dar gajos, tegul ir uzsléptos, diskriminacinés nuostatos sukuria mote-
ry dalyvavimg bendroviy valdyby veiklose ribojancius veiksnius, kuriy jveikimas labai
priklauso nuo paciy motery aktyvumo ir veikimo Sioje srityje bei jy paciy nuostaty ir
poziiirio kaitos.

Kadangi vis dar nesugebame atpazinti egzistuojancios diskriminacijos, ypac¢ uzslépty
jos formy, vykdant tolesnius tyrimus tikslinga biity minétus aspektus nagrinéti ne i motery
pozicijos, t. y. aiSkintis ne tai, kodé¢l jos nori / nenori, yra / néra pasirengusios dalyvauti,
kodél jos nedalyvauja ir pan., o démesio centra perkelti j paciy birziniy bendroviy, jy kul-
tliros ir strukttiriniy suvarzymuy, elito vadovy — vyry pozilirio ir nuostaty ir pan. tyrimus.
Kitaip sakant, tikslinga keisti pacig tyrimy nuostata, t. y. nuo siekio ,,patobulinti* moterj
tiek, kad ji galéty dalyvauti, pereiti prie analizés, ka reikéty keisti bendrovése, jy valdymo
organuose ir kulttroje, kad moterys galéty jose dalyvauti.
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