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Santrauka. XXI amziuje teatras yra atviras naujoms idé¢joms, naujiems ieskojimams ir savo darby pateiki-
mams vartotojui ne tik nacionaliniu lygmeniu, bet ir tarptautiniu. Tai yra bendravimas ir bendradarbiavimas
su vartotoju, organizacijomis. Teatro gastrolés uzsienyje yra viena i§ tarpkulttrinio bendradarbiavimo formy
tarp organizacijy ir vartotojy. Straipsnyje analizuojami teatro gastroliy organizavimo ypatumai, gaunama
nauda ir bendradarbiavimo lygmenys. Gastroliy organizavimas kaip veikla skiriasi nuo klasikinio veiklos
organizavimo. I$skirtini Sie gastroliy organizavimo etapai: produkto parinkimas, sukiirimas; komunikacija
su kita Salimi; organizaciniy aspekty derinimas ir vykdymas bei jvykusiy gastroliy vertinimas. | §iuos etapus
jeina techniniy aspekty derinimas ir pritaikymas, rekvizity logistika, trupés uzimtumo grafiko suderinimas,
finansavimo paieskos ir kiti smulkesni zingsniai.

Tyrimo metu buvo analizuotas nacionalinio ir komercinio teatry tarptautiniy gastroliy organizavimas. Nustatyta,
jog tarpkultiirinis bendradarbiavimas gali vykti trimis lygmenimis: tarpasmeniniu (mikro), tarpinstituciniu (makro),
tarpvalstybiniu (mezo). Tyrime atsiskleidé dar vienas, naujas lygmuo — misrus, taciau j bendradarbiavima mikro
arba makro lygmenyse jsiterpia naujas tarpininkaujantis elementas. Abu teatrai (valstybinis ir nevalstybinis) jzvelgia
akivaizdzia tarptautiniy gastroliy nauda teatrui, trupei, valstybei. Valstybé uzsienio politikoje ja gali panaudoti ir kaip
minkstosios galios priemong.

Pagrindiniai ZodZiai: teatras, gastrolés, organizavimas, tarpkultiirinis bendradarbiavimas, nauda.

International tours of theatre as a means of intercultural cooperation

Summary. The 21st century theatre is open to new ideas, new findings and presentation of own works to the consumer
on not only the national, but also international level. This stands for communication and cooperation with the con-
sumer and organisations. Theatre tours abroad are one of the forms of intercultural cooperation among organisations
and consumers. The article analyses the peculiarities of organising theatre tours, its benefit and levels of cooperation.
The study includes an analysis of organising national and commercial theatre tours on an international level which
allows concluding that intercultural cooperation can occur on the following three levels: interpersonal (micro), in-
terinstitutional (macro) and international (mezzo). The study reveals another new — mixed — level; however, a new
mediating element can be seen in cooperation on micro or macro levels. Both types of theatre (state and non-state)
see evident benefit of international tours for the theatre, the troupe and the country. A country can use this as a means
of soft power in its foreign policies.

Research methods: comparative analysis of scientific literature, qualitative surveying method (semi-structured
standardised interview), processing and analysis of collected data.

Key words: theatre, tours, organizing, intercultural cooperation, benefit.
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Ivadas

Teatras yra viena auksciausiy Salies kultiiros Saky, reprezentuojanciy Salies kultiirinius
pasiekimus. Teatras yra ir kultlira, ir menas, ir laisvalaikis. Teatro vadyba, kaip ir visa meno
vadyba, Lietuvoje yra dar pakankamai nauja ir netyrinéta sritis. Tokia vadyba, kokia Siuo
metu vyrauja pasaulyje, Lietuvoje dar tik formuojasi (Cizas, 2004: 166). Visy pirma, t3
1émé politinés-istorinés permainos XX a. Ilgg laikga stiprus valdzios reglamentavimas teatro
valdymui neleido susiformuoti lietuvisko teatro valdymo metodams. Sovietmeciu valdzia
reguliavo visg teatro veiklg: nuo rezisieriaus paskyrimo, repertuaro sudarymo iki aktoriy,
su kuriais rezisierius privalo dirbti. Pasirinkimo galimybiy beveik nebuvo. Todél galima
teigti, kad teatras kaip jstaiga buvo valdomas valstybés (Genzelis, 2001: 60). Siandien
teatras turi daug daugiau laisvés, taciau ir konkurenty, todél norint pritraukti ZiGrovus,
privalu tirti repertuara, konkurentus, rinka ir kitus svarbius veiksnius. Tam parankus il-
galaikis strateginis planavimas. llgalaikio strateginio teatro veiklos planavimo procesas
leidzia analizuoti ir laiku numatyti meniniy sprendimy reik§me (Mintzberg, 1994: 109).

Teatras veikia kaip organizacija, todél vykdomai veiklai analizuoti taikytini svar-
biausi verslo modeliy principai bei teorijos. Kiekvienas teatras, nesvarbu valstybinis jis
ar nevalstybinis, pasizymi panasia veiklos organizavimo ir valdymo struktiira, sukurta jy
veiklos planavimui bei organizavimui.

Teatro gastroliy organizavimas yra nauja ir labai maZzai tyrinéta tema uZsienio mokslini-
ninky darbuose, o Lietuvoje tokio pobiidzio darby apskritai néra. Tema yra aktuali — teatras,
kurdamas mena, turéty biiti suinteresuotas tarptautinio-tarpkultiirinio bendradarbiavimo
vykdymu ir vystymu, nes tai yra jo darby ir rezisieriy pripazinimas bei jvertinimas ne
tik valstybiniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu. Sios veiklos teatry strateginiuose planuose
pazymeétos kaip prioritetinés. Teatro gastrolés uzsienyje yra viena parankiausiy priemo-
niy kurti ir stiprinti valstybés, miesto, organizacijos jvaizdj tarptautinéje erdvéje. Apie
teatro gastroles verta kalbéti ir dél to, jog kultra bei menas kiekvienoje iSsivysciusioje
visuomenéje uzima itin reikSmingg vieta, o dalijimasis tokiu kultiiriniu kapitalu sutvirtina
jvairius kultliros bei meno rinkos interesus.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti teatro gastroliy organizavimo uzsienyje kaip tarptau-
tinio bendradarbiavimo priemonés ypatybes.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros lyginamoji analiz¢, kokybinis apklausos
metodas (pusiau struktiiruotas-standartizuotas interviu), surinkty duomeny apdorojimas
ir analizé.

Teatro gastroliy organizavimo ypatumai

Teatras apibtidinamas kaip viesas socialinis renginys, kuris prasideda ir baigiasi su Zitirovu
(Bennett, 1997: 20). Tai idealus dvisalis bendravimo ir bendradarbiavimo procesas, kuria-
me abu veiksniai yra priklausomi vienas nuo kito. Teatro guru M. Carlson teatrg jvardija
kaip profesionaliojo meno forma, skirtag bendradarbiauti, pasitelkus aktoriy vaidinima,
siekiant pristatyti tikrg ar jsivaizduojamg situacija prie§ publika nustatytoje erdvéje ar
scenoje. Anot autoriaus, aktoriai su auditorija komunikuoja ne tik kalba ir gestais, bet ir
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muzikos, Sokio, dainy kombinacijomis (Carlson, 1986: 35). 2017 metais atliktame tyrime
»Lietuvos teatry rinkodara: btiklé ir rekomendacijos®, finansuotame Lietuvos kulttiros
tarybos, teigiama: ,, Teatras — Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymo
nustatyta tvarka profesionaliojo scenos meno jstaiga pripazintas Lietuvos Respublikoje
jsteigtas juridinis asmuo® (LKT, 2018).

Gastroliy esmé yra ekonominis imperatyvas. Profesionalus menas yra labai brangus.
Visuomené ir valstybé, atsizvelgus j reikalaujama menininky iSsilavinimg ir specializa-
cija, negali visiSkai iSlaikyti profesionalios kulttiros. Todél menininkai renkasi gastroles,
kuriomis gali pritraukti 1éSy i§ kity valstybiy (Gordon, 2007: 7). Gastrolés arba turné
daznai pravercia tada, kai menas yra sezoninis. Pasikeitus orams ar sezonui vienoje vie-
toje, iSlieka puiki galimybé vykti ten, kur sezonas tik prasidéjes. Tai suteikia galimybe
finansiskai uzdirbti ne tik menininkams, bet ir vietai, j kurig pasirodyti jie atvyksta, todél
gaunama abipusé nauda. Atlikéjams tokios gastrolés jraSomos kaip pasiekimai jy dosjé,
kai jie gilino zinias pasirinkta meno forma. Kalbant apie atlickamo kiirinio kokybe, verta
kitaip vertinti darba, ir atitinkamai gerinti kokybe jvairiomis perspektyvomis. Uzsienio
kritiky, zurnalisty, kity profesionaliy kiiréjy patarimai, pastabos ar kritika yra paskata
augti ir tobulinti savo atlickamg mena (Gordon, 2007: 11).

Siuo metu Lietuvoje galioja 2016 m. priimtas ,,Lietuvos Respublikos teatry ir kon-
certiniy jstaigy jstatymo Nr. IX-2257 pakeitimo jstatymas*, kuriame nurodoma: ,,Gastro-
1és — profesionaliojo scenos meno jstaigos kiirybinio darbuotojo ar kiirybiniy darbuotojy
i8vykos, kuriy metu viesai atlickami profesionaliojo scenos meno kiiriniai* (LRS, 2016 m.
rugséjo 20 d. Nr. XI1-2614). Lietuvoje gastroles planuoja bei organizuoja pati institucija,
taciau organizavimo tvarka nustato steigéjo funkcijas jgyvendinanti Vyriausybés jgaliota
institucija arba kiti steigéjai.

Jei gastrolés uzsienyje planuojamos pirma karta, patariama pasisamdyti Sios srities
prodiuseri, kuris, visy pirma, turi tam tikry institucijy kontaktus. Taip visi organizaciniai
klausimai sprendziami efektyviau. Kiekvienas prodiuseris turéty pamatyti planuojamag
iSvezti produkta dar pries pradedant derétis dél salygy. Prodiuseris taip pat padeda parinkti
tinkamiausig vietg bei laika pasirodymui (Gordon, 2007: 12).

Pacios sékmingiausios turus organizuojancios kompanijos turi labai aiskiai nustatytus
verslo planus, numatytus strateginius tikslus ir pamatuojamus pelno rodiklius.

Ypac svarbu nustatyti spektaklio zitirovy grupg. Pagal tai biitina atitinkamai parinkti
kiirinj. Turinys turi atitikti zitirovo liikescius. Veiksminga ne tik nustatyti auditorijos am-
ziaus grupe, bet ir jos politines, religines pazitiras. Nustatyta tiksliné grupé padés lengviau
formuoti ir reklaming sklaida.

Nusprendus, kokj spektaklj vezti, reikia atsizvelgti | technines detales: gastroliy
terming, sceng, dekoracijas, kostiumus ir logistika, personalo uzimtuma, apsvietimo ir
garso aparatlirg, organizavimo terming ir finansiniy iStekliy nustatymg (Gordon, 2007).

Pagal LR Kulttiros ministro jsakyma ,,Dél Lietuvos nacionaliniy teatry ir nacionaliniy
koncertiniy jstaigy bei valstybés teatry ir valstybés koncertiniy jstaigy gastroliy tvarkos
apraso patvirtinimo* uz teisingg gastroliy islaidy samaty sudaryma, vykdyma ir atsiskai-
tyma yra atsakingas jstaigos vadovas.
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F. Gordon (2007: 162) teigimu, gastroliy vadovo veiklos sfera apima ne tik organi-
zacinius klausimus, taciau ir dalyvaujancio kolektyvo komforta, sauguma, net nuotaikg.
Nurodoma (2007: 185), jog spendziant bet kokj klausimg (ypa¢ mokesciy ir kelionés
draudimo), j kurj néra garantuoto atsakymo, verta konsultuotis su vietine agentiira, atsa-
kinga uz kultring veikla Salyje, tarpkultiirinj bendradarbiavima.

Zurnalo ,,UK Theatre® autoriai G. Devlin ir A. Dix pastebi, kad gastrolés Europoje yra
ganétinai retas reiskinys. Labiau paplites bendradarbiavimo biidas yra produkcijos mainai,
kai pasikeitimas menu néra organizuojamas kaip gastrolés. Pagrindinis finansinis kulttiros
rémimo mechanizmas Europos Sgjungoje yra ,,Creative Europe programme 2014—2020.
Sios programos pagrindinis tikslas yra inicijuoti tarpkultiirinj bendradarbiavima tarp kul-
tliros jstaigy, kurios skatinty Saliy partnerystés rysius. Nors 2014-2020 mety plane yra
numatyta kultiiriniams projektams skirti 1,46 mlrd. eury, $i programa neturi galimybiy
remti teatro gastroliy (Devlin, Dix, 2015: 14). Siame plane numatyta, jog programa gali
remti §ias sritis:

e tarptautinio bendradarbiavimo projektus tarp kultiiriniy ir kiirybiniy organizacijy;

e literatliriniy kiiriniy vertimg kitomis kalbomis;

e platformas, kurios susikuria ir prodiusuoja naujus talentus;

e profesionaliy audiovizualiniy technologijy specialisty rengimo programas;

e animacijy, video zaidimy, skirty kino ir televizijos platformoms, vystyma;

o filmy festivalius;

e kultdiros pavelds.

Nuo 2016 m. pagal programa jsteigtas naujas ,,Finansinio garanto instrumentas‘ (angl.
Financial guarantee instrument), Kuris turi padéti kultiiriniams ir kiirybiniams sektoriams
gauti geresnj finansavima.

Taigi gastroliy organizavimas turi specifiniy, tik jam biidingy bruozy.

Tarpkultarinis bendradarbiavimas

Tarpkulttirinis bendradarbiavimas, anot L. Irani, yra fenomenas, paprastai suprantamas
kaip konflikty ir skirtumy Saltinis vykstant bendram darbui tarp skirtingy kultiiry atstovy
(Irani, Dourish, 2009: 249). Todél pries jvykstant bet kokiam bendravimui su kita kultiira,
svarbiausia yra rasti esminius skirtumus ir galimas konflikty priezastis. G. Hofstede dar-
buose apie kultiiros dimensijas (1994, 2001) aiskinami tarpkultiirinio bendradarbiavimo
aspektai, kai vienos kultiiros atstovo ,,programiné proto jranga“ (angl. software of mind)
veikia kitos kultliros atstovy elgesi. Anot autoriaus, kultiira dazniau yra konflikto nei
sinergijos Saltinis.

Bendradarbiavimo sampratas nemazai autoriy aiskina gan skirtingai. ,,Daugelis moks-
lininky (Jacikevicius, 1995; Kontautiené, 2006; Arends, 1998; Anzenbacher, 1992 ir kt.)
idealia sgveikos forma pripazjsta bendradarbiavimo sgveika, kai susilieja bendravimas ir
veikla, taigi bendradarbiavimo sgvoka visy pirma sugretina bendravimo ir veiklos sgveikg™
(Stulpiniené, 2010: 10). S. Puskoriaus (2007) manymu, bendradarbiavimg galima trak-
tuoti kaip ypatingg veiklos rii§j, kai §i veikla atliekama dalyvaujant keliems vykdytojams,
valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net valstybéms.
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Tarpkulturinis bendradarbiavimas vykdomas trimis lygmenimis: mikro, makro ir mezo
(zr. 3 pav.) (Juréniené, 2015: 1).

Teatro gastrolés yra viena i§ tarpkultlirinio bendradarbiavimo formy. Vienas i§ gas-
troliy biidy yra teatro festivaliai. Nors festivalis yra viena pirmyjy visuomenés patiréiy,
akademinés studijos Sia tema yra dar tik pradingje stadijoje (Newbold, Jordan, 2015: 15).
Festivaliai, anot D. Getz, yra kultiirinés $ventés, kurios visada uzima ypatinga vieta
visuomenéje (Getz, 2010: 11). Kult@iring ir socialiné reik§mé, kurig sukuria festivaliai,
jau seniai tapo aktualia tiek sociology, tiek antropology tyrimy sritimi. Festivaliai visada
turi savo tematikg ir potencialiai yra jvairialypiai savo programomis ir stiliais. Dalyva-
vimas festivaliuose daznai gali biiti labai apribotas, ,,laikas nuo laiko* vykstantis jvykis
dalyviams. Tagiau organizatoriams tai yra veiksmy ir deryby rezultatas. Siame kontekste
yra pleciamas politinis, ekonominis, socialinis ir kultiirinis klimatas (Newbold, Jordan,
2015: 15).

Tarpvalstybinis

Tarpinstitucinis

Tarpasmeninis |
|

3 pav. Bendardarbiavimo lygmenys

Saltinis: sudaryta pagal Juréniené V., Possibilities for Intercultural Cooperation Development in
Cultural Centres, 2015, p. 7.

Festivaliy ribos labai placios, kalbant apie jy sisteminima. Jie gali biiti tiek skirtingos
sferos, tiek dydzio, tiek trukmés, tiek paskirties. Teatro festivaliy dazniausia ir svar-
biausia paskirtis — puoseléti teatring kulttra, dalytis patirtimis bei skatinti tarpkulttirinj
bendradarbiavimg. Modernieji, iy laiky teatro festivaliai yra vieni populiariausiy meno
srityje. Europoje teatro festivaliai pradéti organizuoti XX a. pirmaisiais deSimtmeciais.
Garsiausieji i§liko ir $iandien: Sekspyro festivalis, Avinjono festivalis, Edinburgo festi-
valis, Dublino festivalis ir kt.

Tarptautiniai kultiriniai festivaliai — tai priemoné pirmiausia atvykeéliui jgyti kultirinés
patirties ir patenkinti kultlirinius poreikius, taip pat ir organizatoriams, turizmo operato-
riams skleisti teigiamg zinig apie vietove, kurioje festivalis vyksta.
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Tyrimo metodologija ir jo analizé

Siekiant iStirti teatro gastroliy organizavimg uZzsienyje ir gastroles kaip tarpkultiirinio
bendradarbiavimo priemong, pasirinktas kokybinio tyrimo metodas. Tyrimo metu buvo
pasirinkta analizuoti valstybinj ir nevalstybinj teatra, norint i$siaiskinti gastroliy organi-
zavima uzsienyje kaip tarpkultirinio bendradarbiavimo priemong. Abu teatrai traktuojami
kaip vieni ryskiausiy ir geriausi tos srities atstovai. Pasirinkti du tyrimo ekspertai. Visi
tiriamieji yra uzkoduoti.

Tyrime buvo siekta nustatyti, kaip respondentai ir ekspertai apibiidina teatro gastroliy
sampratg. IS respondenty gauty atsakymy galima susisteminti Zodzius, kuriais apibtidina-
mos gastrolés: pasidalinimas kiiriniais, bendradarbiavimas, ugdomasis procesas, kiiriniy
pristatymas, kultiiriniai mainai, kiiriniy i§vezimas, kultiriné apykaita. Galima teigti, jog
né vienas i$ respondenty neapibrézia gastroliy siaurai — tik kaip tik galimybés iSvykti
koncertuoti, nors biitent tokia gastroliy apibrézti yra pateikiama Lietuvos Respublikos
istatyme. Tiek respondentai, tiek respondentai-ekspertai jzvelgia kur kas gilesne¢ reikSme
ir prasmg apibiidindami teatro gastroles.

Tyrimo metu analizuojant, kas lemia pasirinkimga kur ir kada teatrui gastroliuoti, res-
pondentai ir ekspertai jvardijo tarptautiniy teatro festivaliy kvietimus gastroliuoti kaip
pagrindinj zingsnj ir gastroles Pranciizijoje bei Italijoje. Svarbu pabrézti, jog tokiose kul-
turiskai stipriose Salyse, kaip Pranciizija, kultiiros politika skatina dalytis teatrine patirtimi,
kiiriniais ir gerokai mazesnius kultiirinius centrus nei tik didieji miestai, taip mazindama
atskirtj tarp miesty ir priemiesc¢iy gyventojy. Tokig nuostatg patvirtino vieno respondento ir
respondento-eksperto teiginiai: ,,<...> ir valstybé, ir savivaldybés itin remia uZsienio Saliy
teatry atvykimus rodyti spektaklius <...> Pranciizija turi itin stipry rémima tiek kulttirai, tiek
teatrui, ,,<...> labai daug teatriniy festivaliy vyksta mazesniuose miestuose. O atvaziavus
] tuos teatrus, tuose pakrasciuose, lieki maloniai nustebintas tiek paciu teatru, tiek progra-
ma. <...>i8aiské&jo, jog pacios valstybés démesys yra nukreiptas j kultiirg, skatinima net ir
mazy miesteliy gyventojus dométis teatru, aukstaja kulttra®. Vis délto neverta tikétis, jog
Lietuvos kultiiros politikoje kardinaliai pakis tam tikros nuostatos ir pradés vykti reformos,
atsizvelgus i Pranciizijos ir Italijos pavyzdzius. Taciau teatro, teatro vadovo, interesai tu-
réty reflektuoti idéjg iSvezti ir pristatyti lietuviska profesionalyjj menag tokiose vietose. Tai
garsinty ne tik teatro, rezisieriaus, bet ir pacios valstybés vardg. Apibendrinant respondenty
ir eksperty atsakymus, galima teigti, jog labiausiai poreikj ir lokacijg gastroliuoti nulemia
kvietimai, taciau Siuo metu ir patys teatrai iesko bendradarbiavimo galimybiy nepriklau-
somai nuo savo teisinio statuso. Nevalstybiniai teatrai yra atviri galimybéms gastroliuoti
ne tik festivaliuose, bet ir tiesiog kultiiriniy mainy metu, o valstybiniai teatrai daug labiau
svarsto galimybes gastroliuoti tik tuose festivaliuose, i kuriuos yra kvieCiami.

Remiantis respondenty atsakymais, galima iSskirti Siuos teatro gastroliy organizavi-
mo etapus: produkto parinkimas, sukiirimas; komunikacija su kita $alimi; organizaciniy
aspekty derinimas ir vykdymas; gastroliy vertinimas.

Apibendrinus respondenty ir eksperty atsakymas, teigtina, kad gastroliy organizavi-
mas kaip veikla valstybiniame ir nevalstybiniame teatre i§ esmés nesiskiria. Atsizvelgus
] i8skirtus teorinius gastroliy organizavimo etapus, respondentai juos jvardijo kaip smul-
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kesnius procesus, taciau ne esminius. Patys organizavimo etapai yra panasis, labiausiai
skiriasi finansavimo klausimas. Kadangi valstybinis teatras yra dotuojamas valstybés,
finansavimo gastroléms reikia praSyti organizuojamy konkursy metu, jeigu tai nenuma-
tyta metiniame veiklos plane. O nevalstybinis teatras yra suinteresuotas gastrolémis ne
tik kaip savo ir Salies vardo garsinimu, bet ir kaip pelninga veikla. Taciau atsizvelgus j
tai, kad teatro gastrolés yra itin daug iSlaidy reikalaujanti veikla, nevalstybinis teatras
taip pat raso projektus KultGros ministerijos rengiamiems konkursams, siekdamas gauti
paramg gastroléms.

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, su kokiomis klifitimis susiduria teatrai, organizuodami
tarptautines gastroles.

Respondentai kaip opiausig problema jvardijo finansinj valstybés rémimg. Valstybinio
teatro respondentas finansinj rémimg apibiuidino taip: ,,<...> antras sunkumas yra vis tik
finansinis. <...> jau dalyvavusiems yra sudaromos vienos sglygos atvykimui ir visy islaidy
padengimui, o kai turi savo suinteresuotuma, yra visai kitos, kuriy i§ savo biudzeto negali
pakelt, o gauti finansavimg yra pakankamai sunku®. Nevalstybinio teatro respondentai
buvo kategoriski: ,,finansinis rémimas® ir ,,man atrodo didziausia béda, kad mes neturime
stipraus kultliros rémimo instituto, organo, kuris gebéty finansuoti gastroles. Aisku, yra
konkursai, j kuriuos aplikuojame, bet net ir laiméjus, tai padengia vos 10 proc. islaidy.
Zinoma, j kiekviena tokia problema reikia pazidiréti kiirybiskai®. Tam pritaré ir abu eks-
pertai: ,,<...> finansinis rémimas ir kulttiros politikos problemos.

Pirmoji iskelta valstybiniy teatry respondenty problema — sudétinga patekti j presti-
zinius festivalius: ,,Sunku patekti j prestizinius festivalius, nes jie jau turi, pavadinkime,
tarptautinése gastrolése yra logistika ir technikos adaptavimas. 2-asis respondentas teigé:
»Dekoracijy logistika®, o 4-asis nurodé: ,,Kita problema, sakyciau, spektakliy techninis
adaptavimas kitose salése, kitose erdvése. <...>ne visada pavyksta perkelti spektaklj j kita
vaidybine aikstele dél techniniy galimybiy trikumo arba tiesiog labai lengvai gali nuken-
téti pacio spektaklio meniné kokybé®. Su Sia problema sutiko ir ekspertas ,,<...> logistika
taip pat néra visiskai paprasta. <...> sudétingiausia iSvezti spektaklius j Rytus, nes ten yra
labai daug ir ilgai trunkanéiy muitinés procesy. Tai labai daug streso varantis darbas®.

Valstybinio teatro respondentas kaip problema iSskyré auditorijos pritraukimg j spek-
taklj: ,,Organizuojant gastroles, daZniausia pasitaikanti kliitis yra Zifirovy problemos
sprendimas, todél pirmiausiai siekiame visuomet uzpildyti zitirovy sales“. O nevalstybinio
teatro respondentas teigé, jog ,,<...> gastroliy termino suderinimas su trupe‘ taip pat yra
teatrui i88tukis. Ekspertas pazyméjo, jog valstybiniams teatrams kyla dalyvavimo projek-
tuose problema: ,,Negana to, kad valstybiniam teatrui reikia dél kiekvieno menkniekio
raSyti projekta, praSomos pinigy sumos gauni daugiausiai puse, jei ne 30 procenty. <...>
daug pinigy gali gauti projektas, kuris menine prasme neturés vertés, bet jis susirinks daug
pliusy i$ to, kokia tais metais buvo paskelbta aktuali tema. <...> tokiu budy jsiveli i tokj
miska, kuomet viskas atsiremia tiesiog j Salies kulttiros politika™.

Siuo metu valstybinis teatras privalo radyti projektus, sickdamas gauti ne tik finansa-
vimg gastroléms, bet ir apskritai spektakliy pastatymui. Projekty ra§ymas yra pakankamai
ilgas procesas, o konkursai rengiami tik 1-2 kartus per metus. ,,Biurokratinis aparatas yra
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taip sudétingai valdomas, kad galy gale tiesiog netenkama galimybés vaziuoti | gastro-
les®, — teigé 5-asis respondentas-ekspertas.

Apibendrinus teatro gastroliy organizavimo uzsienyje problemas, nurodytinos $ios:
nepakankamas valstybés finansavimas, rekvizity logistika, komplikuota dokumentacija,
techninis adaptavimas kitoje scenoje, saliy uzpildymas, trupés grafiko suderinimas.

Tarpkultioirinis bendradarbiavimas teatro tarptautinése gastrolése

Tarpkulttirin] bendradarbiavimg respondentai suvoké skirtingai. 1-asis respondentas pa-
zyméjo, jog tai tarptautinés politikos minkstosios galios jrankis: ,,Tik tai kultiirai tapataus
dalyko pristatymas kitos kultiiros Zzmonéms. Tai yra geriausia diplomatiné priemone, ir
jvaizdzio ktirimo priemoné, ir turistiné trauka, ir netgi toks savotiskas bendravimo rysys,
kuris per meng <...> atsiranda tarp skirtingy kultiiry ir nors jis yra pakankamai tylus
ir nebylus, tuo paciu jis labai pagarbus ir artinantis“. O ekspertas pazvelgé j problemg
dviem aspektais: ,, Tarpkultiirinis bendradarbiavimas, jeigu ta primityviaja forma, tai ir
yra gastrolés. Jiis atvezat savo, mes atvezam savo. Jei i§samiau, tai kai Zzmonés, su visis-
kai skirtingomis kultiirinémis iStakomis, komunikuoja per mena, taip susipazindami tiek
vieni su kitais, tiek su skirtingomis kultiiromis, tiek apskritai su menu. <...> manau, kad
ir uzsienio rezisieriy pakvietimas dirbti su lietuviy aktoriais yra viena i$ tarpkultiirinio
bendradarbiavimo formy®. Kity respondenty atsakymus apie tarpkulttirinio bendradarbia-
vimo sampratg atspindi 4-ojo respondento teiginiai: ,, Tarpkulttrinis bendradarbiavimas
gali buti suvokiamas kaip dviejy ar keleto, skirtingas Salis atstovaujanciy, organizacijy
mainy arba produkto pristatymo jy organizacijose sintezé, kai kity miesty ar kultiiry terpés
jsileidzia naujg kultiirinj produktg®.

Apibendrinus tarpkulttirinio bendradarbiavimo respondenty pateiktas sampratas, galima
i8skirti Siuos svarbiausius aspektus: pristatyma, apsikeitimg, komunikacijg, bendravima,
tarptauting diplomatija.

Kitas svarbus aspektas buvo iSsiaiskinti, kaip teatro gastrolés prisideda prie tarpkul-
tirinio bendradarbiavimo. Dauguma apklausty respondenty jvardijo, jog gastrolés yra
tarpkultiirinio bendradarbiavimo pavyzdys, dalis ar forma. 1-asis respondentas jvardijo,
jog ,,<..> zmogus, pamates kokj nors moderny spektaklj apie tg pacig miisy istorijg ar
paprocius, visiskai kitaip suvokia miisy identitetg ir skirtingumg®. 2-asis respondentas
nurodé: ,,Gastrolés ypac prie to prisideda, kuomet dalyvaujama festivalyje, vykstanc¢iame
visiskai kitokios kultiiros regione arba pristatanc¢iame kuo jvairesnj kultary rata“. 3-iojo
respondento teigimu, ,,vien Lietuvos vardo paminéjimas festivaliy programose, bukletuose
jau yra puikus Salies reprezentavimo instrumentas. AS manau, kad tai yra pati didziausia
reklama <...> pavyzdziui, Kinijoje pakvietimas svarbiy asmeny, diplomaty, politiky j teatra,
festivalj yra labai svarbi ir prestiziné bendravimo forma...”. 5-asis respondentas-ekspertas
jvardijo gastroliy naudg tarpkultiriniam bendradarbiavimui kaip iSskirting patirtj: ,,Nej-
sivaizduoju geresnio biido susipazinti su kita kulttira i§ esmés nei per meng. Netgi tg patj
»Hamleta* Vokietijoje matysime vienaip, Lietuvoje kitaip. Tokiuose projektuose ne tik
rezisieriai pasisemia patirties, bet ir aktoriai, kita kiirybiné grupé uzmezga labai naudingas
pazintis®. 6-0ji respondenté-eksperté teigé, jog ,,<...> per teatrg yra atskleidziama Lietuvos
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valstybé. Per Zmoniy santykj su ten esanciais atstovais, per parodoma produkcija, ypac
per sklaida, kadangi apie tai raSoma jvairiuose leidiniuose...*.

I8 respondenty ir eksperty atsakymy galima daryti i§vada, kad tarptautinés teatro gas-
trolés yra itin sékmingas reprezentacinis reiskinys. Jy metu garsinamas Lietuvos ir paciy
menininky vardas bei Salies kultiira. Tarpkultiirinio bendradarbiavimo reikSmé valstybei
yra itin svarbi ir politiskai kaip mink$tojo saugumo ir minkstosios galios priemoné.

Analizuojant tarptautines gastroles kaip tarpkultiiring bendradarbiavimo priemong,
respondenty buvo paklausta, kokiam lygmeniui (mikro ar makro) priskiriamas bendradar-
biavimas. Atsakymai buvo skirtingi. Respondentai, atstovaujantys nevalstybiniam teatrui,
teige, jog lygmuo yra tarpinstitucinis, o véliau ir tarpasmeninis: ,,Misy atveju, visy pirma tai
yra tarpinstitucinis bendradarbiavimas. <...> antra — tai tarpasmeninis bendradarbiavimas
tarp aktoriy ir zitirovy, perduodant vieni kitiems kultliring patirtj“ ir ,,Pradzioje kreipiames j
institucija, o paskui jau tampam arba draugais, arba labai mielais pazjstamais. <...> Bet kuri
institucija, save gerbianti, neprisileidzia jokiy asmeniSkumy, nes paprasc¢iausiai svarbiausia
yra kokybé*. O valstybinio teatro respondentai nurod¢, jog pirmiausiai — tarpasmeninis
rysys: ,,Kiek patirtis leidzia sakyti, daugiau tarpasmeninis. AisSku, viskas véliau iSeina j
tarpinstitucinj, bet viskas yra tarpasmeninio rysio pasekmé*; ,,Dazniausiai galima aptikti
tarpasmeninio bendradarbiavimo pavyzdziy, nes tarpinstitucinis lygmuo nors ir labai
sveikintinas, bet daznai rezultato siekimas yra gerokai sudétingesnis, gal ne toks lankstus
del keliy priezasciy. Pradziai turi buti vienodai stipri institucijy tikslo siekimo motyvaci-
ja, <...> taip pat organizaciné ir vykdomoji grandys*. Ekspertai apibendrino respondenty
teiginius, nurodydami, jog ,,<...> tai yra $iy dviejy lygmeny miSinys®, ir pabrézdami, kad
,.bet kokiu atveju asmuo atstovauja institucijai. <...> Zinoma, yra ne vienas atvejis, kai
institucijos gali bti viena su kita nesusijusios, o tarpasmeninis bendradarbiavimas vykti
tarp kity zmoniy, kuris lemia, kad institucijos susitinka“.

Apibendrinus respondenty teiginius apie tarptautines gastroles kaip bendradarbiavimo
priemong, galima iSskirti tris bendradarbiavimo lygmenis:

1. Tarpasmeninis lygmuo (mikro) (4 pav.).

 —
——

4 pav. Tarpasmeninio bendradarbiavimo lygmens schema

2. Tarpinstitucinis lygmuo (makro) (5 pav).

_
_—

5 pav. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo lygmens schema
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3. Misrus bendradarbiavimo lygmuo. Sis lygmuo skyla j dvi dalis:
a) Misrus, tarpasmeninis ir tarpinstitucinis, bendradarbiavimo lygmuo (6 pav.).

h
—

6 pav. MiSrus bendradarbiavimo lygmuo

b) Tyrimo metu iSskirta dar viena misraus bendradarbiavimo riisis, kai tarpininkas
(asmuo ar organizacija) padeda teatrams uzmegzti tarptautinius rysius (7 pav.).

TARPININKAS

7 pav. MiSrus bendradarbiavimas per tarpininka

Taigi, analizuojant bendradarbiavimo lygmenis organizuojant teatro gastroles uzsie-
nyje, galima i$skirti unikaly bendradarbiavimo buida, kai tarp bendradarbiaujanciy Saliy
yra nepriklausomas tarpininkas.

Tiriant buvo nustatyta, kad tarpkultiirinio bendradarbiavimo teatro gastroliy uzsienyje
atveju néra tarpvalstybinio (mezo) lygmens. Taciau galima prielaida, jog jis gali atsirasti,
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kai pati valstybé yra suinteresuota uzmegzti tarpkulttirinius, tarpvalstybinius santykius.
Vienas i§ galimy varianty —nacionalinio teatro gastroliy rémimas.

Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti tarptautiniy gastroliy teikiamg naudg. Nauda
buvo apibrézta kaip geri, teigiami, palankis rezultatai. Penki respondentai pazyméjo, jog
tai visy pirma didziulé nauda paciam teatrui. 1-asis respondentas nurod¢: ,,Prestizas <...>
dar yra ir komercinés gastrolés, kai labai daug zitirovy pamato darbus ir, Zinoma, i$ to
lieka finansiné paskata“. 2-asis respondentas pazyméjo: ,,Didelé paskata islikti ir veikti
toliau®. 1-asis ekspertas pastebéjo, jog tai prestizas, o 2-asis jvardijo savivertés pakélimu.

Isryskéjo ir tarptautiniy gastroliy nauda personalui. 1-o0jo respondento nuomone, ,,ma-
terialiné nauda yra minimali. <...> §iaip tai daugiau yra moralinis aspektas, kai tu jautiesi
atsakingas, atstovaudamas Salj. <...> taip pat labai motyvuoja pazintinis momentas, kai tu
aplankai kitg Salj, bendrauji su tos Salies zmonémis*. 2-asis respondentas atkreipé démesj
1 ,,galimybe tobuléti pabégant i§ hermetiSkai uzdaro kultiirinio lauko ir ,,nebeverdant®
vien savose sultyse®. O 4-asis respondentas mané, jog tai puiki galimybé aktoriams ir
administraciniam personalui tobuléti: ,,Puiki galimybé pasitikrinti organizacinius jgii-
dzius, aktoriams — biiti jvertintiems Kitos Salies auditorijos®. Abu ekspertai kalbé&jo apie
motyvacija ir teatro kolektyvo pripazinima: ,,Motyvacija. Jeigu tave kviecia j festivalj,
<...> visi jaucCiasi jvertinti. Taipogi, vidinis mikroklimatas yra gerinamas teatre®; ,,Tiek
aktoriai, tiek rezisieriai jauciasi vertinami, skatinami jy kiirybiniai impulsai®.

Trecioji respondenty ir eksperty iSskirta sritis, kuriai yra reikSmingos teatro tarp-
tautinés gastrolés, — nauda valstybei. 1-asis respondentas kalbéjo apie placiai pasaulyje
naudojama minkstajg galia: ,,UZsienio politikoje tai yra tiesiog nejkainojama vertybé.
<...> Joks diplomatas tiek nepadarys vykdydamas savo veikla, kiek padarys kultiira,
menas ir sportas®. 2-asis ir 3-iasis respondentai atkreipé démesj i valstybés jvaizdj: ,,Tai
auksciausio lygio reprezentacija, ypac kai kalbame apie tokius fenomenalius dalykus,
kaip dalyvavimas prestiziniuose festivaliuose®; ,,Naudinga reprezentacija per kultiiros
prizme¢*. Abu ekspertai pritaré respondenty nuomonei, jog tai vienas rySkiausiy valstybés
jvaizdzio formavimo elementy: ,,Valstybés vardo ir valstybés teatro, kultliros garsinimas
pasaulyje®; ,,Valstybés vardo zinomumo didinimas®.

Apibendrinus respondenty ir eksperty atsakymus apie tarptautiniy gastroliy nauda,
galima teigti, jog teatrui tai — prestizas, jvertinimas. Gastroliuojancio personalo naudg
galima aptarti keliais aspektais: pirmasis yra nauja patirtis, tobul¢jimas, jau minétas
jvertinimas, o antrasis, Salutinis, yra asmeninio akiracio plétimas keliaujant po jvairius
regionus, susipazjstant su vietos zmonémis. Teatro gastroliy uzsienyje nauda valstybei
labiausiai jvardijama kaip valstybés vardo zinomumas, prestiziSkumas, auksto lygio
meniné reprezentacija, kuri yra itin naudinga tarptautinio valstybés jvaizdzio kontekste.
Svarbu pazyméti, jog tai gali biiti naudojama valstybés uZsienio politikoje kaip minks-
tosios galios priemoné.

ISvados

Gastroliy organizavimas pasiZymi tais paciais etapais, kaip ir bet kurios veiklos organi-
zavimas, taciau prisideda keli, tik gastroléms biidingi, procesai. I$skiriami Sie gastroliy
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organizavimo etapai: produkto parinkimas, sukiirimas; komunikacija su kita Salimi;
organizaciniy aspekty derinimas ir vykdymas bei jvykusiy gastroliy vertinimas. | §iuos
etapus jeina techniniy aspekty derinimas ir pritaikymas, rekvizity logistika, trupés uzim-
tumo grafiko suderinimas, finansavimo paieskos ir kiti smulkesni zingsniai. Skirtinguose
teatruose gastroliy organizavimo etapai gali Siek tiek skirtis dél organizatoriaus ar vadovo
patirties bei bendradarbiavimo lygmens, tadiau pagrindiniai i§lieka minéti keturi. S
tyrus valstybiniy ir nevalstybiniy teatry gastroliy organizavimo ypatumus, buvo nustatyta,
jog valstybinis teatras festivaliy kvietimus daugiau naudoja kaip biida gastroliuoti, o
nevalstybinis labiau iesko kitokiy galimybiy vykdyti gastroles uzsienyje.

Tarpkulttirinis bendradarbiavimas — vienai kultiirai tapataus dalyko pristatymas kitoje
kultiiroje, kai uzsimezga bendravimas su tos kultiiros atstovais ir dél to jvyksta abipusis
apsikeitimas idéjomis, produktais, dar vadinamas kultiirine apykaita. Meninis tarpkulttirinis
bendradarbiavimas yra ir tarptautinés diplomatijos priemong, kurig valstybé naudoja kaip
minkstosios galios sudedamaja dalj.

Tarpkulttrinis bendradarbiavimas gali vykti trimis lygmenimis: tarpasmeniniu (mi-
kro), tarpinstituciniu (makro), tarpvalstybiniu (mezo). Tyrime atsiskleidé dar vienas,
naujas lygmuo — misrus, kuris skyla j dvi rasis: misryjj (bendradarbiavimg mikro arba
makro lygmenyse) ir miSryjj, kai jsiterpia naujas elementas — tarpininkas. Taip pat buvo
nustatyta, jog tarpkultiiriniame bendradarbiavime teatro tarptautiniy gastroliy atveju néra
tarpvalstybinio (mezo) lygmens.

Abu teatrai (valstybinis ir nevalstybinis) jZvelgia akivaizdzig tarptautiniy gastroliy
naudg teatrui, trupei ir valstybei. Teatrui tai — prestizas, jvertinimas. Personalui — nauja
patirtis, tobuléjimas, jvertinimas, o valstybei — valstybés vardo zinomumas ir jvaizdis bei
uzsienio politikos priemoné, t. y. minkstoji galia.
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