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Santrauka. Lietuvoje teisiniai dokumentai — Lygiy galimybiy jstatymas, Motery ir vyry lygiy galimybiy jstaty-
mas, Vietos savivaldos jstatymas, Darbo kodeksas — jtvirtina pareigg vykdyti lyCiy lygybés politika savivaldos
lygmeniu. Savivaldybés, kaip paslaugy gyventojoms (-ams) teikéjos, privalo integruoti lyties aspekta j vietos
savivaldos dokumentus bei uztikrinti ly¢iy lygybés principy jgyvendinima kasdienése praktikose. Taciau, kaip
rodo ankstesniy tyrimy rezultatai, Sie procesai savivaldybése vyksta (jei apskritai vyksta) vangiai.

Siekiant prisidéti prie ziniy apie ly¢iy lygybés situacija savivaldybése Lietuvoje kaupimo ir pazvelgti giliau
i komunikacinius procesus savivaldybés viduje, Sio straipsnio tikslas — pasinaudojant 2019 m. deSimtyje
Lietuvos savivaldybiy atliktais pusiau struktiiruotais interviu duomenimis ir pasitelkiant diskurso analizés
prieiga aprasyti ly¢iy lygybés komunikacijos ypatumus Lietuvos savivaldybése.

Atlikta atrinktos interviu medziagos analizé parodé, kad lyciy lygybés diskursas savivaldybése plétojamas
skirtingy ,,kalbanciyjy* persidengianc¢iomis dimensijomis: ir organizacing, ir individuali komunikacija, 1§ kuriy
abi reiskiasi tiek formaliai, tiek neformaliai; ir tik perdavimas informacijos, ir pasikeitimas ja; ir pasinaudoji-
mas informacija organizuojant veiksmus, ir informacijos ignoravimas. Atliktos analizés rezultatai jrodo, kad
,.kalbéjimas* gali tiek jgalinti, tiek uzblokuoti veiksma, o tai, kad Sioje komunikacijoje autoritetinés galios
pozicijos islieka formaliose institucijos hierarchijose, rodo poreikj ieSkoti papildomy priemoniy efektyviam
ly¢iy lygybés jgyvendinimui.

Pagrindiniai ZodZiai: ly¢iy lygybé; ly¢iy lygybes komunikacija; savivaldybe.

Communication of Gender Equality in Municipalities in Lithuania

Summary. Legal documents in Lithuania — the Law on Equal Opportunities, the Law on Equal Opportuni-
ties for Women and Men, the Law on Local Self-Government, the Labor Code — establish the obligation to
implement gender equality policy at the level of self-government. Municipalities, as providers of services to
residents, must integrate the gender aspect into local self-government documents and ensure the implemen-
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tation of gender equality principles in daily practices. However, as the results of previous studies show, these
processes in municipalities take place slowly (if at all).

Striving to contribute to the accumulation of knowledge about the situation of gender equality in municipalities
in Lithuania and to take a deeper look at the communication processes within the municipality, the purpose of
this paper is to describe the peculiarities of the gender equality communication in Lithuanian municipalities.
Empirically, the paper is based on the analysis of the semistructured interview data collected in ten Lithuanian
municipalities in 2019 by employing the discourse analysis approach.

The analysis of the selected interview material showed that the discourse of gender equality in municipalities
is developed by different “speakers” on the overlapping dimensions such as: organizational and individual
communication, both of which can take formal as well as informal forms; information transfer vs. exchange
of information; information as ground for action and ignorance information; etc. The results of the analysis
prove that “talking” can both enable and block the action, and the fact that positions of authoritative power
remain in the formal hierarchies of the institution in this communication indicates the need to look for additional
measures for the effective implementation of gender equality.

Key words: gender equality; gender equality communication; municipality

Ivadas

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos pateikiamoje informacijoje nurodoma, kad ,,[1]
yC¢iy lygybé — tai padétis, kai moterys ir vyrai turi tas pacias teises ir galimybes gyventi
visavert] gyvenima™ ir kad ,,to siekiama [tam], kad visi visuomenés nariai, nepaisant
lyties, galéty atskleisti savo potenciala, prisidéti prie visuomenés ir valstybés kiirimo bei
naudotis jos resursais“ (LGKT, 2024). Jtvirtinti ly¢iy lygybe méginama bandant ,,didinti
sanglaudg tarp vyry ir motery galimybiy dalyvauti valdzios, verslo ir nevyriausybinése
organizacijose, turéti lygias galimybes gauti i§simokslinima, darba, vienodg atlyginima,
naudotis vieSosiomis paslaugomis, kurios atitinka specifinius poreikius, vienodai pasi-
skirstyti gérybémis* (Kraujutaityte, Jurkevicitte, 2016: 67).

Lietuvoje ly¢iy lygybés kaip nediskriminavimo principa numato specialusis Motery
ir vyry lygiy galimybiy jstatymas (1998-12-01 Nr. VIII-9471), o ly¢iy lygybe kaip vie-
Sosios politikos sritj apibrézia valstybés strateginio planavimo teisés aktai — iki 2021 m.
tai buvo Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy programa, véliau — Motery ir vyry
lygiy galimybiy 2023-2025 mety veiksmy planas (2023-01-30 Nr. A1-512). Pastarajame
dokumente savivaldybés yra minimos kaip vienos i§ programg jgyvendinanciy institucijy.
Tuo tarpu ka tik minéto jstatymo 4 straipsnis tiesiogiai jpareigoja savivaldybiy institucijas
ir jstaigas jgyvendinti motery ir vyry lygias teises ir pagal kompetencijas 1) uztikrinti,
kad visuose jy rengiamuose ir priimamuose teisés aktuose biity jtvirtintos lygios motery ir
vyry teiseés; 2) rengti ir jgyvendinti priemones, skirtas motery ir vyry lygioms galimybéms
uztikrinti; 3) jstatymy nustatyta tvarka remti viesyjy jstaigy, asociacijy ir labdaros fondy
programas, kuriomis padedama jgyvendinti motery ir vyry lygias galimybes; 4) teikiant
administracines ar vie$gsias paslaugas nepazeisti motery ir vyry lygiy teisiy. Be to, re-
miantis Vietos savivaldos jstatymu (1994-07-07 Nr. 1-5333), savivaldybe, kaip paslaugy

I https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.69453/asr
2 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/7a085132a0df11eda06¢e9a4a8dd92fc12jfwid=9im6i8924
3 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.5884/asr
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teikéja, yra atsakinga uz vietos gyventojoms ir gyventojams teikiamy paslaugy kokybe,
prieinamumag ir jvairove, o VieSojo administravimo jstatymas (1999-06-17 Nr. VIII-1234%)
numato, kad, teikiant paslaugas, savivaldybés privalo vadovautis lygiateisiSkumo princi-
pu, t. y. ,,priimant administracinius sprendimus atsizvelgti j tai, kad visi asmenys lygis*
(3 str.). Galiausiai, galimybe gauti tinkamas ir poreikius atitinkancias paslaugas numato
jau anks¢iau minétas Motery ir vyry lygiy galimybiy (1998-12-01 Nr. VIII-947%) bei Lygiy
galimybiy (2003-11-18 Nr. IX-1826°) jstatymai, jpareigojantys savivaldybiy institucijas
jgyvendinti motery ir vyry lygias teises, nediskriminuojant vienos i§ ly¢iy, ir reguliariai
vertinti esamg ly¢iy lygybés situacija.

Negausiy lyciy lygybés savivaldybése tematikos tyrimy rezultatai rodo, kad Lietu-
voje savivaldos dokumentuose tik matomas lyCiy lygybés politikos fiksavimas; Siuose
dokumentuose ly¢iy lygybés tema susiaurinama iki nediskriminavimo sampratos teisinio
reguliavimo, o lyties aspektas retai jtraukiamas ] strateginius plétros planus, paslaugy
prieinamumas gyventojoms ir gyventojams matuojamas ly¢iai neutraliomis sgvokomis
(Pilinkaité-Sotirovi¢, Kontvainé, 2021). Interviu su valdininkémis ir valdininkais rezul-
tatai rodo, kad ,,esamos [motery — aut.] diskriminacijos niekas nebelaiko diskriminacija“
(Kraujutaityté, Jurkevicitité, 2016: 83) ir kad savivaldybése laikomasi nuomonés, jog
,»ly¢iy nelygybés klausimas vienaip ar kitaip jau yra iSsprestas ir planuojant savivaldy-
bés veiklas néra aktualus®; taigi ir ly¢iy lygybe skatinancios priemonés néra aktualios
(Diversity Development Group, 2018: 3—4). Tokiu biidu problematika tiesiog iSstumiama
i$ aktyvios veiklos lauko. Galiausiai, zZvelgiant i$ tos perspektyvos, kad ,,ly¢iy lygybés
normos atstovavimui svarbu, kad politikoje biity vyry ir motery kiekybinis balansas‘
(Tamutiené, Sinkeviciate, 2015: 25), yra svarbu, kad motery jsitraukimas j savivaldg néra
pakankamai gausus: nors ,,bendras motery procentas Salies savivaldybiy tarybose auga,
[...] vis dar iSlieka nemazai savivaldybiy, kuriose motery dalis nesiekia net penktadalio®
by narémis, valstybés tarnybos atstovémis rezultatai isryskina serijg veiksniy, ribojanciy
motery jsitraukima j viesaja politika, tarp kuriy yra gilios psichologinés ir materialiosios
klittys, gajiis prietarai ir stereotipai, laiko stoka ir Seimos pareigy nasta, motyvacijos ir
asmeninio intereso stoka aktyviai politinei veiklai, prastas politikos jvaizdis, politinés
socializacijos stoka ir t. t. (Sidlauskiené, 2009: 29-30).

Siame kontekste pirmas §io straipsnio siekis — tai prisidéti kaupiant Zinias apie ly¢iy
lygybés situacijg savivaldybése Lietuvoje. Antra, Siame straipsnyje siekiama pazvelgti
giliau  komunikacinius procesus savivaldybés viduje, kadangi, viena vertus, ly¢iy lygybés
komunikacija gali daryti teigiama poveikj motery pasitikéjimui savo jégomis (Tellhed,
Jansson, 2018). Kita vertus, buitent komunikacija ,,didina savivaldybés veiklos efektyvuma
tokiose srityse kaip reguliaciniy dokumenty rengimas ir paslaugy teikimas* bei ,,skatina
jautruma [paslaugy — aut.] gavéjui (-ai), atkreipia démesj j kontaktavimo galimybes ir

4 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.83679/asr
> https:/e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.69453/asr
6 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.222522/asr
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panaudoja informacijos priemones tam, kad jtraukty piliecius ir pilietes per politinius
procesus‘ (Vos, 2009: 365).

Taigi Siame straipsnyje, pasinaudojant 2019 m. deSimtyje Lietuvos savivaldybiy su-
rinktais duomenimis ir pasitelkiant diskurso analizés prieiga (Manzoor, Saeed, Panhwar,
2019), sickiama aprasyti ly¢iy lygybés komunikacijos ypatumus Lietuvos savivaldybése.

Savivaldybés komunikacija ir komunikacija savivaldybéje

Analizuodami vietinés savivaldos komunikacija ,,sumanaus valdymo* (angl. smart go-
vernance) kontekste, VitaliSova et al. (2022) konceptualizuoja savivaldybés komunikacija
18 keliy perspektyvy. Viena, zvelgiant i§ rinkodaros perspektyvos, ,, komunikacijg sudaro
rinkinys priemoniy, skirty informuoti apie savivaldybe, jtikinti jg turint pranaSumy ir moty-
vuoti galuting rinka ar rinkas ,,pirkti savivaldybés produktus® (p. 92). Cia svarbu tai, kad
tinkama komunikacija sudaro salygas sukaupti informacijg apie suinteresuotyjy poreikius
ir norus, kurie, atitinkamai, galéty biiti integruojami i plétros savivaldybés teritorijoje vei-
klas (ten pat). Kita, zvelgdami i$ regiony plétros perspektyvos ir jvertindami, kad ,,vietos
savivalda glaudziai susijusi su miesto komunikacija“ (VitaliSova et al., 2022: 92), autoriai
i$skiria tris komunikacijos lygmenis: pirminis arba fizinis komunikacijos lygmuo — tai
fiziniai miesto elementai ir miesto veiklos (pvz., architektiira, infrastrukttira, renginiai);
antrinis lygmuo — formali komunikacija naudojant tradicines ir modernias komunikacijos
priemones; tretinis nekontroliuojamos komunikacijos lygmuo yra pasakojamoji (Zzodine¢,
vaizdiné) informacija apie miesta, kurig kuria ,,miesto vartotojai (gyventojai, lankytojai,
verslininkai) remdamiesi savo patirtimis (ten pat). Visgi autoriy sitiloma antroji koncep-
tualizacijos perspektyva i$ dalies atkartoja pirmaja, t. y. antrinis komunikacijos lygmuo
salygiskai atkartoja rinkodaros perspektyva. Be to, Siose perspektyvose savivaldybés
komunikacija sutapatinama su ,,miesto komunikavimu* (angl. communicating the city)
(Aiello, Tarantino, Oakley, 2017) bei ,,miesto vartojimo* (angl. consuming the city) (Jayne,
2005: 152tt) komunikacija — terminais, kuriy sampratose savivaldybés indélis | miesto
formavimg ir prisidéjimas prie jo funkcionavimo téra vienas i§ daugelio aspekty. Taip pat
perspektyvose ignoruojama, kad savivaldybé ne tik aptarnauja ,miesto vartotojas (-us),
bet ir veikia kaip formali organizacija.

Tuo tarpu Vos (2009), kurdama komunikacijos savivaldybéje kokybés matavimo ins-
trumenta, iSskyre tris ,,valstybés organizacijy komunikacijos funkcijas®, kurios nurodo
ne tik komunikacijos kryptis, bet ir turinj. Tai yra (a) korporatyviné komunikacija — sa-
vivaldos organizacijos pristatymas kaip visumos, jtraukiant jos tikslus ir atskaitomybes
uz pasiektus rezultatus; (b) politikos komunikacija — skirtingy politikos sri¢iy (Svietimas,
transportas, ekonomika, aplinkosauga, socialiné politika) palaikymas ir vieSinimas; (c) su
organizacija susijusi komunikacija — vidiniy procesy savivaldybéje testinumo islaikymas
(p- 365-366). Toks komunikacijos funkcijy skaidymas leidZia aiskiai atskirti pagrindinius
savivaldybés komunikacijos ir komunikacijos savivaldybéje démenis, kurie pasizymi tiek
skirtingais komunikacijos fokusais, tiek skirtingais komunikacijos kanalais ir priemonémis.
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Kita vertus, ,,orientacija ] vartotoja, t. y. savivaldybés gyventojy laikymas démesio
centre — tenkinimas jy poreikiy ir susijusiy procesy ir paslaugy optimizavimas pasi-
naudojant informacinémis komunikacijos technologijomis, yra pagrindinis sumanaus
miesto tikslas* ir tai laikoma vienu pagrindiniy ,,sumanaus miesto* (angl. smart city)
aspekty (Tcholtchev, Schieferdecker, 2021), kadangi tam, kad ,,miestai biity sumantis,
darniis ir jtraukds, turi biiti padaryta pazanga skaitmeninio miesty valdymo srityje ir
buti praktikuojama skaitmeniné pilietybé, kuri prieinama visoms, ypac pazeidziamoms,
grupéms‘* (Ruano-Lopez, Blanco-Morett, Trabadela-Robles, 2024: 51). Tarp tokiy galéty
biiti ir (skaitmeniniai) socialiniai tinklai, kuriy svarbg savivaldybés komunikacijoje su
pilietémis ir pilieciais nurodo sisteminés indeksuoty moksliniy straipsniy, kuriuose buvo
nagrin¢jamas komunikacijos strategijy vaidmuo savivaldybiy vadyboje nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis, apzvalgos rezultatai (Velasco et al., 2022). Kita vertus, VitaliSova
et al. (2022) tvirtina, kad ,,svarbu kombinuoti modernius IT komunikacijos jrankius su
fiziniais*, ypa¢ mazose savivaldybése, kad ,,visos komunikacijos priemonés yra svarbios
ir optimalus biidas yra jy kombinacija siekiant daugiakanalés (angl. multichanneled)
komunikacijos su suinteresuotaisiais, kas turi reikSmingos jtakos sgveiky formoms ir
bendradarbiavimui bendrai kuriant viesasias paslaugas ir politinj sprendimy priémima‘
(p- 201). Taigi ,,gera komunikacija padeda sukurti pasitikéjimo rysj tarp vietinés valdzios
ir savo pilieciy* (Granicus, 2024: 3).

Taciau, siekiant sékmingai jgyvendinti ,,efektyvaus ir amzinai vykstan¢io* (Granicus,
2024: 6) vietinés valdzios komunikacijos plano strategijas, visada svarbu tinkamai mo-
tyvuoti ir jtraukti savivaldybés personala, kadangi ,.kuo labiau jos / jie jaucia, kad vizija,
misija ir vertybés atspindi jy vertybes, tuo labiau vieSojo sektoriaus personalas dirbs jy
palaikymo linkme* (p. 9). Taip pat svarbu naudotis personalo turima patirtimi, kadangi
asmenys, dirbe su pilieciy uzklausimais, visada gali turéti ,,jzvalgy apie tai, kokios infor-
macijos ieSkoma‘ (p. 31). Jgyvendinant plang néra pakankama tik tinkamai organizuoti
personala, pavyzdziui, sukuriant valdymo matricg su visy uzduoc¢iy vykdymo vaidmenimis,
atsakomybés ir jvykdymo datomis, kt. (p. 34); taip pat svarbi sisteminga komunikacija
tarp skirtingy lygiy darbuotojy (p. 35). Galiausiai — darbuotojy jgalinimas per atitinkamus
mokymus realizuoti savo vaidmenis ir jgyvendinti procesus (p. 40) kartu su vidinés ko-
munikacijos stiprinimu ir darbuotojy apriipinimu reikiamomis priemonémis (p. 41-42).
Pavyzdziui, Ramodike-Thovhakale (2018) tyrimo rezultatai parodé, kad nepakankama
vidiné komunikacija tarp skirtingy lygiy savivaldybés hierarchijoje apriboja iSsikelty
tiksly pasiekima. Taigi nepaisant to, kad daugelyje studijy akcentuojama savivaldybés
komunikacijos su iSore problematika, jos pagrindu vis tiek iSlieka komunikacijos kokybé
savivaldybés viduje.

Metodologinés pastabos

Ly¢iy lygybés komunikacijos ypatumy Lietuvos savivaldybése analizei pasitelkti 2020 m.
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos uzsakymu atlikto empirinio tyrimo, jgyvendi-
nant LGKT vykdomg projekta ,,Savivaldybés sékmés kodas — ly¢iy lygybé®, duomenys,
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kurie buvo sukaupti naudojant individualaus pusiau strukttruoto interviu metoda. Tyri-
mo dalyviy atranka buvo atlikta pasitelkiant netikimybinés kriterinés atrankos metoda,
kur vienas informantés (-o) atrankos kriterijus buvo tai, ar konkreti (-us) savivaldybés
darbuotoja(-s) dalyvavo 2018 m. mokymy programoje ,,LyCiy lygybés sprendimai sé-
kmingai savivaldai®, j kurig jsitrauké 10 Lietuvos savivaldybiy (Pasvalio raj., Ukmergeés
raj., Vilniaus m., Visagino, Jonavos raj., Alytaus m., Akmenés raj., BirStono, Tauragés
raj., Rietavo) atstovés (-ai) 1§ jvairiy savivaldybés skyriy; kitas atrankos kriterijus — ar
darbuotoja(-s) koordinuoja ly¢iy lygybés klausimus, kadangi ,,kai kurios savivaldybés jau
yra paskyrusios asmenyj, atsakingg uz ly¢iy lygybés klausimus® (SADM, 2024). Pastarieji
asmenys ] tyrimo dalyviy sarasa buvo jtraukti laikantis prielaidos, kad nors jos / jie ir
nedalyvavo minétuose mokymuose, vykdydami savo kasdienes uzduotis vis tiek susiduria
su informacija ly¢iy lygybés tematika.

Is viso apklausoje dalyvavo 29 bandomyjy savivaldybiy darbuotojos (-ai) (1 lentelé).

1 lentelé. Apklausos dalyviy pasiskirstymas pagal pareigas

v . . . Lygiu galimybiu . .
Specialistés (-ai) Vadovés (-ai) s () IS viso
12 17 9 29

Apklausa buvo atlikta 2020 m. kovo 30 d. — balandzio 3 d. D¢l tuo metu paskelbto
COVID-19 karantino interviu buvo atlikti naudojant nuotolines komunikacijos techno-
logijas (Skype, MSTeams, Zoom).

Duomenims rinkti buvo sukonstruotas originalus pusiau strukttiruoto interviu klausi-
mynas, kuriame tyrimo dalyviy praSoma jvertinti projekto tiksliniy priemoniy’ poveikj
savivaldybéje. Pirminei analizei sukaupta informacija buvo fiksuojama ir sisteminama
tematinése apibendrinamosiose lentelése, po to klasifikuojama ir kategorizuojama vado-
vaujantis bendraisiais turinio analizés principais (Krippendorf, Bock, 2009), pradedant
atviru kodavimu (Strauss, 1998) identifikuojant pagrindines kategorijas pasisakymuose,
véliau jas jungiant j apibendrinamasias aSines kategorijas ir atlickant atrankinj kodavi-
ma. Siam straipsniui atrinkta ta maza dalis sukauptos informacijos, kur kalbama apie
tuos savivaldybés komunikacijos ir komunikacijos savivaldybéje procesus, kurie vyksta
skleidziant informacijg apie kelias i$ projekto metu vykdyty priemoniy — ly¢iy lygybés
mokymus savivaldybéms ir konsultacijas ly¢iy lygybés igyvendinimo savivaldybése tema.

Kaip teigia Manzoor, Saeed ir Panhwaras (2019), ,,kalba atlieka reikSmingg vaidmen;j
kei¢iantis informacija ir komunikuojant zinias apie visuomeneg, istorija, kultlirg, tradicijas
ir paprocius® (p. 301). Todél atrinktos interviu medziagos analizé atliekama atsiremiant j

7 Vykdant LGKT projektg ,,Savivaldybés sékmés kodas — ly¢iy lygybé* (07.3.4-ESFA-V-425-01-0001) buvo
sukurtos ir jgyvendintos tyrimo metu vertinamos tikslinés priemonés: (a) 32 val. trukmés mokymai ,,Ly¢iy lygybés
sprendimai sékmingai savivaldai®, kuriy tikslas — didinti savivaldybés administracijos darbuotojy kompetencijas
kurti ir diegti lyCiy lygybés politikos jgyvendinimo priemones vietos savivaldos lygmeniu; (b) papildanti mokymus
priemon¢ — konsultacijos; (¢) LGKT leidinys ,,Ly¢iy lygybés vadovas savivaldybéms®, 2018; (d) elektroninis zemé-
lapis, pateikiantis statisting informacija apie motery ir vyry padétj savivaldybése.
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pagrindinius diskurso analizés fokuso démenis: ,,kas vartoja kalba, kaip, dél ko ir kada“
(van Dijk, 1997: 3, cit. pgl. Manzoor, Saced, Panhwar, 2019: 302). Konkrec¢iau, medZiagoje
pirmiausia identifikuojama, kas kalba (t. y. kas yra ,,kalbantysis®), ir toliau ieSkoma, kaip,
kokiomis formomis, kada ir dél ko tas ,,kalbéjimas* vyksta. T. y. analizuojama, kas, kaip,
dél ko ir kada plétoja atskirus diskurso apie lyciy lygybe komponentus (lyciy lygybés
mokymus ir konsultacijas ly¢iy lygybés tema).

Kas kalba apie ly¢iy lygybés mokymus ir konsultacijas,
kaip, dél ko ir kada

Aiskiausiai jvardytas diskurso dalyvis — savivaldybéms iSorinis ,,kalbos vartotojas* ar
»kalbantysis“ perduodant informacija apie ly¢iy lygybés mokymus savivaldybése — yra
konkrecios institucijos: Lietuvos savivaldybiy asociacija, Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba ir Motery centras — motery lobistiné organizacija.

,,... apie Situos mokymus mes suzinojom per Lietuvos savivaldybiy asociacijq... tiesiog jie
atsiunté kvietimgq, siiilé dalyvauti ir taip mes prisijungéme prie jy.“ (M12)

LIS tikryjy tai buvo rastas, berods, i [Lygiy galimybiy — aut.] kontrolieriaus tarnybos su
kvietimu sudalyvauti. * (M25)

... mus savivaldybiy asociacija informavo, turbiit, elektroniniu pastu, ir, galbit, ir motery
centras. Motery lobistiné organizacija, kuri ten organizavo irgi, siunté pranesimus ir pakvieté
dalyvauti. Tai greiciausiai buvo informacija, bet kas pirmiau atsiunté, sunku dabar pasakyti.
(M34)

Siame diskurse kitas ,,kalbantysis“, kuris perduoda informacija apie ly&iy lygybés mo-
kymus —tai depersonalizuota formali organizacija (,, darbe buvo nukreipta rezoliucija, kad
dalyvauti* (M4), ,,vienintelis Saltinis yra darbovieté — ten mes gaunam visus kvietimus,
pasiilymus ir is ten suzinojom, ir mus arba komandiruoja, arba ne*(M28.1)) ar jos pada-
liniai (,, is personalo skyriaus suzinojau* (M8), ,, personalo skyrius pasiilé sudalyvauti*
M7), ,,suzinojau is savo strateginio skyriaus, kad bus tokie mokymai* (M16)). Toks
informacijos perdavimo kanalas yra savaime suprantamas ir racionaliai paaiskinamas:

., Tai apie mokymus as$ suZinojau i§ savivaldybés personalo skyriaus. Siuo metu miisy tas
padalinys vadinasi Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius. Pas mus savivaldybéje yra paskirstyta,
kas uz kq yra atsakingas, tai tiesiog jeigu organizuoja mokymus, tai va taip, mes gauname
pakvietimus ir taip mes dazniausiai dalyvaujame. Aisku, ir pats skyrius mazdaug orientuojasi,
kokie mokymai kam tinka, manau, pagal darbo prasme ir funkcijas, ir taip ten mus suskirsto
ir mus taip nukreipia j mokymus. “ (M13)

Labiau personalizuotas ,,kalbantysis“ — tai formaliy pareigy savivaldybéje turétoja
(-as). T.y. ,, administracijos direktorius kazkaip atéjo j kabinetg pas mus, kalbéjo, kad bus
tokie mokymai* (M39), ,,administracijos direktorius iskart mane pasikvieté ir pasiiilé,
tai va taip ir suzinojau** (MS), ,, buvo gautas pakvietimas ir mane pakvieté Plétros turto
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investicijy valdymo skyriaus specialisté“ (M34.1). Galiausiai, ,, suzinojau tikriausiai is
vedéjos, [nes — aut.] viskq vedéja susako *“ (M10).

Diskursas plétojamas ir kalbant neformaliame lygmenyje, kai ,, kaZkaip kolegé savi-
valdybéj pasaké, pasiiilé dalyvauti seminare“ (M29). Kalbant konkreciau:

,, Tai informacijq apie tuos mokymus man pasaké kolegé, kuri dirba su lygiomis galimybémis
savivaldybés administracijoje. [...] Tuo metu tiesiog informavo, kad vyksta tokie mokymai, ir
pasitilé man sudalyvauti. Tai vat is jos suzinojau.* (V36)

TacCiau net tais atvejais, kai ,,kalbantysis“ tiesiog iSnyksta i§ diskurso (,, negaliu net
pasakyti, is kur buvo ta informacija* (M32), ,, buvo turbiit gautas rastas j savivaldybe ir
tiesiog parinko, kvieté dalyvauti* (M38), ,, kai buvo kvietimas, gautas j mokymus admi-
nistracijoj, ir tiesiog buvo pasiiulyta‘ (M7)), formali organizacija su savo struktiromis ir
nuorodos j iSorinius institucinius darinius islieka: ,, uzvizavo mums vykimg j mokymus ir
as vaziavau, kazkoks lyg buvo rastas, bet neZinau* (M32).

Siame kontekste diskursas apie ly&iy lygybés mokymus savivaldybése plétojosi ke-
liomis formomis. Viena — formaliai gaunama informacija: ,, elektroniniu pastu* (MS),
,,gal gavome elektroniniu pastu; teoriskai divektorius, bet praktiskai gauna priimamasis *
(M27), ,, rasytinis dokumentas ir ten tame raste akcentuota 3 skirtingi dalykai: tai buvo
socialiniai klausimai, miesto uikis ir investicijos su strateginiu planavimu *“ (M25). Kita —
labiau abstrakti forma: ,, buvo atsiysta j savivaldybe “ (M9), ,, buvome gave pranesimgq j
savivaldybe* (M27), ,, buvo kvietimas, gautas | mokymus administracijoj* (MT7).

Toliau, nepriklausomai, ar diskursas plétojosi formalizuotai, ar abstrak¢iomis formo-
mis, iSsiskyré dar kelios diskursyvinés trajektorijos. Viena — tai formal@is organizaciniai
sprendimai, tokie kaip ,,savivaldybés administracijoje buvo apsitarta, kas turéty daly-
vauti* (M9), ,, tiesiog parinko, kvieté dalyvauti ir as sutikau’ (M38), ,,vadovybés taip
rekomenduota, kad is tam tikry sriciy tiesiog vykty zmonés “ (M33). Kita trajektorija labiau
personalizuota ir individualizuota, kad diskurso dalyvés ir dalyviai iSreiskia asmeninj
interesg argumentuodami: ,, kadangi labai domiuosi Sia tema, paprasiau, jeigu bus vietos,
paimkite ir mane“ (M16). Taciau Cia vis tiek iSlicka formalizuota institucijos galia: nors
,,Sakau, as tai noréciau, man tokia nauja tema maziau zinoma, tai noréciau sudalyvauti,
galutinis sprendimas institucinis: ,, zai ir isleido *“ (M39).

Galiausiai, realizavus informacijos srauto tikslg (dalyvavus ly¢iy lygybés mokymuose),
diskursas (,,kalbéjimas*) iSsiskaido, i$sisklaido ir iSsiplecia platesnése auditorijose kaip
Jprastiné (instituciné) praktika:

., Skyriuje — tai taip, paréjus po mokymy. Turbiit visqlaik biina, po mokymy aptariam. Tai buvo

toks pokalbis, ziniy pasidalinimas buvo.“ (M7)

,, Bendram issilavinimui tas aptarimas toksai yra. Ir tiesiog papasakoji, kq isgirsti, kas patiko.

Kam tu galbiit ir nepritari, kokioms mintims. Kaip ir visq laikg, turbiit, po mokymy biina tokie

dalykai, pasidalinimai, tai, kq tu isgirsti. “ (M7)

,,Mes turime savo grupe Facebooke. Tai visada visokia informacija ten dalinamés. Kazkaip

ten net tokios neformalios diskusijos vyksta. Na, jeigu kazkokios problemos, tai ten padisku-
tuojam. *“ (M12)
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Taciau §is iSsiskaidymas ir i§sisklaidymas nenurodo nei praktinio veiksmo, nei sklaidos
testinumo.

Tuo tarpu informacijos apie konsultacijas sklaidos diskurse dalyvavo zymiai maziau
»kalbétojy — tai galimos personalizuoti ,, lektorés ©“ (M4), ,, mokymy vykdytojos *“ (M28),
., [informacijq gavome — aut.] is ty mergaiciy, kurios vedé mokymus‘ (MT7)) ir labiau
anonimizuoti ,, organizatoriai* (M25), , tie, kas jgyvendino projektq* (M37). Arba tai
institucionalizuotos personos — ,, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos atstoves, kurios
tikriausiai ir buvo susije kazkaip su tuo biitent projektu“ (M28).

Sis diskurso elementas sklido keliais kanalais skirtingais laiko momentais. Viena —
tiesiogiai ,, mokymy metu buvo teigta” (M9), ,,buvo kalbama mokymy metu* (M32),
., informavo mokymy metu* (M35), ,,seminaro metu kalbéjome apie tai* (M8), ,,po tos
pacios paskaitos ** (M10), ,, pristaté mokymy pabaigoje “ (M4). Tai yra:

,, Mokymy metu saké, kad galim kreiptis pasibaigus seminarams, siilé pagalbg, kad galima
konsultuotis bet kada. “ (M29)

,, Mokymy metu, jeigu as neklystu, tai buvo mums sakoma, kad jeigu kils klausimy ar kazko
reikés, visada galima kontaktuoti ar gauti informacijg. “ (M33)

Kita — netiesiogiai po mokymy: ,,ir dar elektroninius laiskus gavom * (M4), ,,véliau,
man rodos, ir elektroniniu pastu parase “ (M25), ,, ir paskui dar elektroniniu pastu gavome,
kad galim kreiptis, jeigu reikia“ (M34), ,, buvo kreipusios elektroniniu pastu ir informavo
apie tai, kad mes galime, kad savivaldybé gali konsultuotis“ (M28). Placiau:

,,Po mokymy tikrai, kiek pamenu, buvo issiysta informacija ir tenai tikrai gavome Zinuciy j
elektroninj pastq. Taip pat man atrodo, kad biitent paciuose mokymuose minéjo, kad reikéty
labiau bendradarbiauti su lygiy galimybiy kontrolieriaus institucija ir kontroliere, tai taip, tas
buvo minima, kad galima bendradarbiauti, jeigu kilty kazkokios problemos, ar kad darbiniais
reikalais galima bendradarbiauti. “ (V36)

Pastarajame kalbé¢jimo momente iSrySkéja ne tik institucionalizuota diskurso veiké-
ja — konkreti Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos institucija, bet ir pats kalbéjimas
transformuojamas i8S salygiskai pasyvaus proceso ,,konsultuotis“ j aktyvy veiksmg ,,ben-
dradarbiauti“. Tokio veiksmo realizavimg iliustruoja konkretus savivaldybés renginys,
apie kurj kalbant nors ir griztama prie termino ,,konsultacijos®, vis tiek i§laikoma testinio
laike ry$io uzuomina:

., Beje, Zinokit, man teko, berods, su Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba bendrauti dél ty
miisy minimy mety [moters — aut.] apdovanojimy Siais metais. Aisku, jie susisieké patys, bet
mes labai graziai sutarém tais klausimais [dél ruosiamo konkurso etiskumo Iyties klausimu —
aut.]. Jie pasiilé savo pagalbg, kad jeigu reikés dar konsultacijy, kreipkités. Man rodos, tada
ir saké, kad teikia konsultacijas. Nuo tada as zZinau apie jas, nes ir ne kartq skambinomés, ir
labai su tuo konkursu mums padéjo. (M24)

Ir tik iSskirtiniais atvejais $is ,,kalb&jimas‘ suasmeninamas, kai bendraujama tiesiogiai
individualiai asmeniskai:
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,, Viena lektoré porq karty, berods, buvo su manim susisiekus ir mes trupuciukq kalbéjomeés.
Pati lektoré paskambino, pati susisieké. Gal dar elektroninj laiskq buvo atsiuntusi. “ (M5)

Diskurso sklaida asmeniniais kanalais ilieka ir institucijos viduje, kai ,, susirinkus
kokiai kavos pertraukélei ar kam, kokiu laiku padiskutuojam tarp saves tiesiog“ (M39) ar
tiesiog ,, tai aisku, kad biina ir su kolegomis pasidalinimas “ (M8). Be to, Salia neformaliy
kanaly Siuo atveju yra ir institucionalizuotas ,,kalb&jimas*:

., Jeigu mano kolegés teiraujasi kazkokiy klausimy — ten kaip ir dokumentus ten ruosé — tai
as joms pasakiau, kad dar yra galimybé konsultuotis su tarnyba. Na, nukreipiu ten. (M28)

., Taip, nes, rengiant strateginius planus, bet kuriuo atveju yra darbo grupés suformuojamos.
Yra atsakingi koordinatoriai pagal kiekvieng programq ir visa informacija su jais dalinamasi. *
(M37)

Galiausiai, Siame diskurso momente atsitinka ir taip, kad nors , kalb¢jimas* pasiekia
tiksline auditorija, vis délto uzstringa niekur ir, tikétina, iSnyksta. Tai yra: ,, as Zinau, kad
mes gavom laiskq, bet mes taip ir nesusiraséem‘ (M7), ,,apie tokias [konsultacijas] jau
pries mokymus Zinojome, bet mes jomis po to nelabai naudojomés** (M12). Ir apskritai:

., Taip, zZinojom, nes mums ir pasaké, ir koordinates davé, ir paskui dar elektroniniu pastu
gavome, kad galim kreiptis, jeigu reikia, bet nesikreipém. “ (M34)

Taigi, interviu duomenyse aiSkiai identifikuojami instituciniai ir personalizuoti ,,kal-
bantieji®, ir kur bei kaip vyksta ,.kalbéjimas®. Ta¢iau Siuose duomenyse tik labai menkai
(jei apskritai) atsekamas motyvacinis diskurso momentas, kuris galéty paaiskinti, dél ko
kalbama.

ISvados ir diskusija

Siekiant prisidéti prie ziniy apie ly¢iy lygybés situacijg Lietuvos savivaldybése genera-
vimo ir jsigilinti  komunikacinius savivaldybés vykdomus ir savivaldybéje vykstancius
procesus, Siame straipsnyje aprasomi ly¢iy lygybés komunikacijos ypatumai savivaldybése
remiantis 2019 m. deSimtyje Lietuvos savivaldybiy surinktais duomenimis.

Formaliai savivaldybés vykdomus ir savivaldybéje vykstancius (taip pat ir komuni-
kacinius) procesus apraso teisés dokumentai®. Atliktos analizés rezultatai rodo, kad ko-
munikacija ly¢iy lygybés tematika visgi yra inicijuojama i iSorés formalizuotais biidais.
Konkreciai $io tyrimo atveju — Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos, savivaldybiy
asociacijos, nevyriausybiniy organizacijy el. laiSkais ir rastais. Toliau, savivaldybés viduje,
$i informacija sklinda formalizuotais kanalais tarp padaliniy ir per pareigybines (direk-
torius, vedéja) ar atsakomybés (mokymy lektorés) pozicijas. Net jei atsiranda asmeninés
iniciatyvos individualizuotas momentas, galutinj informacijos srauto realizavimo taska
(konkreciai — dalyvavimg mokymuose) nulemia formalizuoty organizaciniy pozicijy

8 7r., pvz., Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049; 2000, Nr. 91-2832;
2008, Nr. 113-4290; TAR, 2022-07-15, Nr. 2022-15614). https://www.infolex.It/ta/65125
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sprendimai. Taigi atskleistuose diskursyviniuose informacijos apie ly¢iy lygybe sklaidos
srautuose atrandame tik kelis i§ anks¢iau minéty ,,valstybés organizacijy komunikacijos
funkcijy* (Vos, 2009). Tai yra labai menkai atsiskleidzianti skirtingy politikos sri¢iy (kiek
jos siejasi su ly¢iy lygybe) palaikymo (bet ne viesinimo) tematika ir tiesiogiai fiksuojama
vidiniy procesy savivaldybéje komunikacija.

Apskritai, terming ,.komunikacija“ traktuojant kaip apimantj ir pasikeitimo informacija
procesa tiek individo, tiek organizacijos lygmeniu; ir kasdiene praktika, kuria zmonés
kuria i§gyvenamus socialinius santykius; ir kt. (Tracy, 2005), atlikta analizé parodo, kad
ly¢iy lygybés diskurso savivaldybése kiirimas, palaikymas ir (re)transliavimas remiasi
daugialypémis komunikacijos dedamosiomis. Tai ir organizaciné, ir individuali komuni-
kacija, i$ kuriy abi reiskiasi tiek formaliai, tiek neformaliai; tai ir tik perdavimas infor-
macijos, ir pasikeitimas ja; tai ir pasinaudojimas informacija organizuojant veiksmus, ir
informacijos ignoravimas; ir kt. Supaprastinant ir adaptuojant kity autoriy teoretizavima,
pastarasis, informacijos panaudojimo diskurso tolesnei plétrai aspektas, dar galéty biiti
skaidomas ir j (i) veiksnumg ignoruojantj poziiirj (kai informacija tiesiog paleidziama);
(i1) veiksnumg sumenkinantj pozitrj (kai politiskai svarbia ir instrumentaliai reikalinga
informacija dalinamasi tik ,,dél bendro supratimo*); ir veiksnuma pabréziantj pozitirj (kai
informacija pasinaudojama tikslingam veiksmui) (Norkus 2005: 16—17). Taigi, laikantis
diskurso analizés principinés nuostatos, kad kalba yra veiksmas, atliktos analizés rezultatai
jrodo, kad ,.kalbéjimas* gali tiek jgalinti, tick uzblokuoti veiksma.

Taigi, kaip rodo interviu medziagoje atrastos diskursyvinés trajektorijos, ly¢iy lygybés
komunikacija (bent tyrime dalyvavusiose 2019 m.) Lietuvos savivaldybése islieka jy
viduje (,,komunikacija savivaldybése) ir ne(si)transformuoja j savivaldybés komuni-
kacija, skirtg platesnéms auditorijoms. Be to, Sioje komunikacijoje autoritetinés galios
pozicijos iSlieka formaliose institucijos hierarchijose, kas néra pakankama efektyviam
ly¢iy lygybés jgyvendinimui.

Literatiira

Aiello, G., Tarantino, M., Oakley, K. (2017). Communicating the City. Meanings, Practices, Inter-
actions. New York, United States of America: Peter Lang Verlag.

Diversity Development Group. (2018). Kokybinio tyrimo ataskaita. http://lygybe.lt/wp-content/up-
loads/2023/05/kok.-tyrimo-ataskaita-2018-04-10-ddg-su-santrauka.pdf.

Granicus. (2024). 8 Strategies for Effective Local Government Communication Planning Best Prac-
tices for Satisfying the Rising Citizen Demand for Transparency and Bidirectional Dialogue. https://
granicus.com/wp-content/uploads/application/pdf/8-Strategies-for-Effective-Local-Government-Com-
munication-Planning.pdf.

Jayne, M. (2005). Cities and Consumption (lst ed.). Routledge. https://doi.
org/10.4324/9780203358733.
sas. Regional Formation and development Studies, 1(18), 66—86. http://dx.doi.org/10.15181/rfds.
v18i1.1248

Krippendorf, K., Bock, M. A. (2009). The Content Analysis Reader. Los Angeles, etc.: SAGE.

102


http://lygybe.lt/wp-content/uploads/2023/05/kok.-tyrimo-ataskaita-2018-04-10-ddg-su-santrauka.pdf
http://lygybe.lt/wp-content/uploads/2023/05/kok.-tyrimo-ataskaita-2018-04-10-ddg-su-santrauka.pdf
https://granicus.com/wp-content/uploads/application/pdf/8-Strategies-for-Effective-Local-Government-Communication-Planning.pdf
https://granicus.com/wp-content/uploads/application/pdf/8-Strategies-for-Effective-Local-Government-Communication-Planning.pdf
https://granicus.com/wp-content/uploads/application/pdf/8-Strategies-for-Effective-Local-Government-Communication-Planning.pdf
https://doi.org/10.4324/9780203358733
https://doi.org/10.4324/9780203358733
http://dx.doi.org/10.15181/rfds.v18i1.1248
http://dx.doi.org/10.15181/rfds.v18i1.1248

Lijana Stundz¢, Aurelija Novelskaité, Reda Adomaitiené.

Ly¢iy lygybés komunikacija savivaldybése Lictuvoje

LGKT Lygiy galimybiy zinynas. (2024). Kas yra lyciy lygybé? https://lygybe.lt/lygiu-galimybiu-
zinynas/kas-yra-lyciu-lygybe/.

Manzoor, H., Saced, S., Panhwar, A. H. (2019). Use of Discourse Analysis in Various Disciplines.
International Journal of English Linguistics, 9(3), 301-309. https://doi:10.5539/ijel.vOn3p301

Norkus, Z. (2005). Zmogaus modeliai socialiniuose moksluose. Zmogus ir visuomené, 3, 13-19.

Pilinkaite-Sotirovic¢, V., Kontvaing, V. (2021). Ly¢iy lygybes politikos diskursai ir procesai saviv-
aldoje: ,,gyvenimiskos biitinybés pas mus $iai dienai néra®. Viesoji politika ir administravimas, 20 (1),
58-69. http://dx.doi.org/10.5755/j01.ppaa.20.1.27927

Radzevicititée, M., Maciulyte, J. (2020). Motery dalyvavimo Lietuvos vietos savivaldoje ir valstybés
valdyme geografiné analizé. Geografija ir edukacija, 8,9-25. DOI: http://dx.doi.org/10.5200/GE.2020.1

Ramodike-Thovhakale, M. (2018). The State of Communication between Levels of Management
in a Local Municipality. MCom, University of Johannesburg. https://hdl.handle.net/10210/283138,
https://ujcontent.uj.ac.za/esploro/outputs/graduate/The-state-of-communication-between-lev-
els/9913257107691.

Ruano-Lopez, S., Blanco-Morett, A., Trabadela-Robles, J. (2024). Cross-sectional analysis of the
environment in Agenda 2030: Public diplomacy on municipal websites in Portugal. Communication &
Society, 37(2), 49-69. doi.org/10.15581/003.37.2.49-69

SADM, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2024). Lyciy lygybés nacionalinis institucinis
mechanizmas. https://socmin.Irv.1t/lt/veiklos-sritys/moteru-ir-vyru-lygybe/lyciu-lygybes-nacionalinis-
institucinis-mechanizmas/.

Strauss, A. (1998). Basics of Qualitative Research: Techniques and Procedures for Developing
Grounded Theory (2-nd ed.). Thousand Oaks (Calif.): Sage.

Sidlauskien¢, V. (2009). Motery politinés socializacijos projekcijos savivaldos taryby rinkimuose.
Lyciy studijos ir tyrimai, 7, 17-33.

Tamutiené, 1., Sinkeviciate, L. (2015). Ly¢iy lygybés normos sklaidos patirtys Lietuvoje. Politikos
moksly almanachas, 17, 9-31. http://dx.doi.org/10.7220/2335-7185.17.1

Tcholtchev, N., Schieferdecker, 1. (2021). Sustainable and Reliable Information and Communica-
tion Technology for Resilient Smart Cities. Smart Cities, 4(1), 156-176. https://doi.org/10.3390/smart-
cities4010009

Tellhed, U., Jansson, A. (2018). Communicating Gender-Equality Progress, Reduces Social Identity
Threats for Women Considering a Research Career. Social Sciences, 7(2), 18. https://doi.org/10.3390/
socsci7020018

Tracy, K. (2005). Discourse Analysis in Communication. In Schiffrin, D., Tannen, D., Ham-
ilton, H. E. (eds.). The Handbook of Discourse Analysis. Blackwell Publishers Ltd., 725-749.
DOI:10.1002/9780470753460

Velasco, V. R. F., Vergaray, J. M., Sotomayor, N. A. O., Fiestas, L. A. Z., Flores, E. (2022). Com-
munication strategies in the management of municipalities. Systematic review. International Journal of
Mechanical Engineering Education, 7(1), 5490-5500.

VitaliSova, K., Borsekova, K., Vanova, A., Rojikova, D., Laco, P. (2022). Communication as a
Part of Smart Governance in Local Municipalities. In Gervasi, O., Murgante, B., Misra, S., Rocha, A.
M. A. C., Garau, C. (eds.). Computational Science and Its Applications — ICCSA 2022 Workshops.
ICCSA 2022. Lecture Notes in Computer Science, vol. 13382. Springer, Cham, 191-203. https://doi.
org/10.1007/978-3-031-10592-0 15.

Vos,M. (2009). Communicationquality and added value: ameasurementinstrument formunicipalities.
Journal of Communication Management, 13(4), 362—-377. https://doi.org/10.1108/13632540911004623

103


https://lygybe.lt/lygiu-galimybiu-zinynas/kas-yra-lyciu-lygybe/
https://lygybe.lt/lygiu-galimybiu-zinynas/kas-yra-lyciu-lygybe/
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ppaa.20.1.27927
http://dx.doi.org/10.5200/GE.2020.1
https://hdl.handle.net/10210/283138
https://ujcontent.uj.ac.za/esploro/outputs/graduate/The-state-of-communication-between-levels/9913257107691
https://ujcontent.uj.ac.za/esploro/outputs/graduate/The-state-of-communication-between-levels/9913257107691
http://doi.org/10.15581/003.37.2.49-69
https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/moteru-ir-vyru-lygybe/lyciu-lygybes-nacionalinis-institucinis-mechanizmas/
https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/moteru-ir-vyru-lygybe/lyciu-lygybes-nacionalinis-institucinis-mechanizmas/
http://dx.doi.org/10.7220/2335-7185.17.1
https://doi.org/10.3390/smartcities4010009
https://doi.org/10.3390/smartcities4010009
https://doi.org/10.3390/socsci7020018
https://doi.org/10.3390/socsci7020018
https://doi.org/10.1007/978-3-031-10592-0_15
https://doi.org/10.1007/978-3-031-10592-0_15
https://doi.org/10.1108/13632540911004623

	Lyčių lygybės komunikacija savivaldybėse Lietuvoje. Lijana Stundžė, Aurelija Novelskaitė, Reda Adomaitienė
	Santrauka.
	Communication of Gender Equality in Municipalities in Lithuania

	Įvadas
	Savivaldybės komunikacija ir komunikacija savivaldybėje
	Metodologinės pastabos
	Kas kalba apie lyčių lygybės mokymus ir konsultacijas, kaip, dėl ko ir kada
	Išvados ir diskusija
	Literatūra



