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RECENZIJOS

Kolektyviné monografija apie informacijos
ir Ziniy vadyba verslo organizacijoje”

Autoriy kolektyvo (Zenonos Atkocit-
nienés, Erikos Janitinienés, Renatos Mat-
kevicienés, Regimanto Pranai¢io, Marijos
Stonkienés) parengta monografija ,Infor-
macijos ir ziniy vadyba verslo organizaci-
joje savo konceptualumu ir tyrimy spek-
tru yra traktuotina kaip inovatyvus ir ver-
tingas mokslinis darbas. Monografija yra
skirta labai aktualiai tematikai, susijusiai
su ziniy ekonomikos plétros procesais. Zi-
niy ekonomikos klostymasis, grindziamas
informacinés veiklos plétra, ziniy kiirimo
ir naudojimo veiklos skatinimu, nurodo
$vietimo ir mokslo sistemos informacijos,
ziniy procesy, reiskiniy tyrimy svarbg ir
pabrézia pristatomy mokslo ziniy sklaidos
ypatumy Lietuvoje tyrimy aktualumg ir
naujuma.

Monografijos tematikos aktualumg le-
mia ir ta aplinkybé, kad Lietuvoje infor-
macijos ir ziniy vadyba analizuojama tik
pavienése mokslinése publikacijose, frag-
mentuotai aptariant patj tyrimo objektg —
pasigendama visybinio pozitirio. Mono-
grafijoje pirma kartg Lietuvoje pristatomas
nuoseklus ir sisteminis informacijos ir
ziniy vadybos mokslinis tyrimas. Apiben-
drinamas iSties ispiidingas kiekis solidzios
ziniy ir informacijos vadybos teorijos
medziagos, analizuojama pasauliné vady-

bos patirtis bei Lietuvos organizacijoms
aktuali procesy ir priemoniy, uztikrinanciy
verslo organizacijos konkurencinj prana-
Sumga, visuma. Pristatomy tyrimy svarba
siegjama su informacijos ir Ziniy vadybos
sasajy jzvalgomis, vadybinés veiklos po-
ky¢iy priezastingumo ir raisky vertinimu,
démesio sutelkimu problemiskiems kinta-
mos informacinés veiklos aspektams.
Suvokdami Sios problematikos svarbag,
brézti ir iSanalizuoti informacijos ir Ziniy
vadybos verslo organizacijoje teorines ir
praktines problemas, susijusias su verslo
organizacijos informacine aplinka, infor-
macine elgsena, informaciniy technologijy
diegimu, nematerialiy iStekliy — informa-
cijos, Ziniy nuosavybés apsaugos poreikiu,
ieskoti iy problemy sprendimo biidy.
Monografijoje pateikiama medziaga
pasizymi kompleksiSkumu ir naujumu.
Autoriai placiai aprépia nagrinéjama sritj,
analizuojant informacijos ir ziniy vadybos,
kaip mokslo, vieta informacijos ir komu-
nikacijos moksly sistemoje, vertinant Zi-
niy ekonomikos klostymuisi reikSmingus
Lietuvos politikos aspektus, nustatant Lie-
tuvos politikos atitikti Europos Sajungos
Ziniy visuomeneés, ziniy ekonomikos kii-
rimo siekiams. Monografijoje pateikiamy
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tyrimy naujumas sietinas su informacijos
ir ziniy vadybos reiskiniy, procesy tyrimo
metodologijy, valdymo modeliy sukiri-
mu.

Deréty pabrézti informacijos ir ziniy
vadybos teoriniy jzvalgy analizés derme
su praktinio informacijos ir Ziniy vadybos
taikymo situacijy tyrimais. Monografijoje
siekiama derinti informacijos ir Ziniy va-
dybos teorines koncepcijas ir poZifirius
bei Siy vadybos tipy taikymo praktikoje
pavyzdzius. Tarptautinj pristatomy tyri-
my naujumg pabrézia ir mokslinés ziniy
vadybos taikymy tarpkultiriniy aspekty
analizes, leidusios palyginti Ziniy vadybos
raisSkas, procesus, problemas ir jy priezas-
tis Lietuvos ir Olandijos organizacijose,
duomenys ir i§vados.

Pazymeétina gerai parengta monografi-
jos sandara, klausimy déstymo nuoseklu-
mas ir gilumas. Monografija sudaro keturi
esminiai probleminiai moduliai: organiza-
cijos kaip sistemos apibréZztis ir sgveika su
iSorés aplinka; informaciné elgsena orga-
nizacijoje, lemianti informacijos vadybos
vystymasi ir plétra verslo organizacijoje;
ziniy vadyba ir jos implikuojama kaita
verslo organizacijoje, Siuolaikiniy infor-
maciniy technologijy taikymo specifika ir
tendencijos; informacijos ir ziniy vadybo-
je pamatiniai teisiniai verslo organizacijos
informacijos, Ziniy nuosavybés apsaugos
aspektai. Monografijoje Sie probleminiai
moduliai pristatomi SeSiose dalyse, kurio-
se nuosekliai analizuojama informacijos
vadyba verslo organizacijoje, atsizvel-
giant | reikSmingus aspektus — verslo or-
ganizacijos makroaplinkg, viding aplinka,
svarbiausius informacijos vadybos kaitg
lemiancius veiksnius.

Pirmojoje dalyje ,,Verslo organizacijos
informaciné aplinka“ (autoré Renata Mat-

kevic¢ien¢) pristatoma organizacijos kaip
sistemos suvoktis, pabréziant verslo orga-
nizacijos kaip atviros sistemos veikima.
Nustatomi ir analizuojami organizacijos
iSorés aplinkos veiksniai, turintys jtakos
organizacijos veiklos efektyvumui ir nu-
rodantys organizacijos veiksmus, naudo-
jamus informacinés organizacijos aplinkai
tirti. Autoré nurodo informacinés aplin-
kos stebéjimo ir jos suvokimo jtraukimo
1 organizacijos vadybag svarba, lemiancia
organizacijy inovatyvumg, konkurencin-
gumg ir kiirybiskumg. VisiSkai pagristai
teigiama, kad svarbiausias iSorés aplinkos
stebésenos vaidmuo tenka organizacijy va-
dovams, o daugiausia démesio kreipiama j
tokius iSorés aplinkos veiksnius, kaip antai
konkurentai, rinka, tarptautiné aplinka.
Antrojoje monografijos dalyje ,,Verslo
organizacijos iSorés aplinkos stebéjimo
sistema: informaciné elgsena® (autor¢ Eri-
ka Janiliniené) apibiidinamas verslo orga-
nizacijos informacijos poreikiy kontekstas,
paaiskinama informacijos ieskos elgsena ir
informacijos naudojimas verslo organiza-
cijoje. Informacine elgseng suvokiant kaip
vieng i§ aplinkos stebé&jimo sistemos sude-
damyjy elementy, teigiama, kad informaci-
né elgsena yra vienas i§ lemiamy sékmin-
gos verslo organizacijos veiklos veiksniy.
Pastebimas loginis nuoseklumas, anali-
zuojant informacing elgseng iSskiriami du
jos lygiai — organizacijos ir individy (va-
dybininky), dirbanciy Sioje organizacijoje,
informaciné elgsena. ISskirtina yra tai, kad
vadybininko informacinés elgsenos tyri-
mas siejamas su pagrindiniy informacinés
elgsenos modeliy analize ir pagrindiniy in-
formacinés elgsenos elementy nurodymu
ir jy vertinimu. Autoré, remdamasi atliktu
tyrimu, jvardija vadybininko informacinés
elgsenos cikliSkumg ir priklausomybe nuo
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jo vaidmens organizacijoje, vykdomos
veiklos, sprendziamy problemy pobtidZio.
Nebejotinai  vertingos monografijos
dalys yra trecioji ,,Informacijos vadyba
verslo organizacijos vadybos sistemoje®
ir ketvirtoji ,,Ziniy vadyba — naujoji jves-
tis verslo organizacijos valdyme* (autoré
Zenona Atkocitinien¢). Jose analizuojama
informacijos ir ziniy teoriné raida ir jy sa-
sajos, i$skiriant jas j dvi atskiras vadybos
sritis: informacijos vadyba, padedancia
tvarkyti ir struktliruoti organizacijos vei-
kla, ir ziniy vadyba, kaip padedancig i$-
likti dinamiskoje aplinkoje. Atskleidziama
verslo ir informacijos strategijy kiirimo
integralumo svarba formuojant organiza-
cijos strategija, sprendziant informacijos
vadybos, informacijos iStekliy vadybos ir
ziniy valdymo efektyvumo klausimus or-
ganizacijoje. Reik§minga yra tai, kad auto-
ré suteikia galimybe susipazinti su teoriniy
darby gausa ir jy jtaka tiek teorinei, tiek
praktinei informacijos ir ziniy vadybos
genezei. Aptariami tokie naujoviski socia-
liniai reiSkiniai: besimokancios organi-
zacijos, ziniy organizacijos kultlira, ziniy
valdymo sistemos, Ziniy ekologija.
Pazymétinas ketvirtoje dalyje pristaty-
tas zvalgomasis ziniy vadybos Lietuvos ir
Olandijos verslo organizacijose tyrimas,
siekiant jvertinti, kokig prasme organizaci-
jos teikia zinioms ir ziniy vadybai ir kaip tai
veikia praktinj ziniy vadybos taikyma tarp-
kultiiriniame kontekste. Jis atskleidé, kad
tiek Lietuvoje, tiek Olandijoje vadybininkai
pabrézia ziniy vadybos svarbg, yra naudoja-
mos panasios dalijimosi Ziniomis ir jy sau-
gojimo priemonés. Taciau tyrimas atskleidé
ir skirtumy, kuriuos pazinti reikia didesnio
mokslinio démesio ir tyrimo testies.
Penktojoje monografijos dalyje ,,Nau-
josios ateinancios ir ateities informacinés
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ir komunikacinés technologijos, jy povei-
kis verslo organizacijai“ (autorius Regi-
mantas Pranaitis) aptariama informaciniy
ir komunikaciniy technologijy (IKT) ir
verslo saveikos problematika. ISryskina-
ma naujyjy IKT ir verslo sgveika bei jos
perspektyva lemiantys veiksniai. Autorius
aptaria metodika, padedancia organizaci-
joms jvertinti naujyjy IKT poveikj jy vers-
lui. Atkreipiamas demésys j informaciniy
ir komunikaciniy technologijy vaidmenj
globalizacijos salygomis, $iy technologi-
ju taikymo perspektyva, naujy ir ateities
technologijy galimg jtaka verslo organiza-
cijai.

Sestojoje monografijos dalyje ,,Infor-
macijos nuosavybés teisiy apsauga verslo
organizacijoje” (autoré¢ Marija Stonkien¢)
aktuali informacijos ir intelektinés nuosa-
vybés verslo organizacijose problematika
analizuojama per teising prizme. Pagristai
teigiama, kad informacijos tapsmas nema-
terialiu verslo organizacijos aktyvu, infor-
macijos, ziniy vadybos taikymas verslo
organizacijoje lemia informacijos nuosa-
vybés teisinés apsaugos poreikj. Autoré,
remdamasi pla¢iu mokslinio tyrimo meto-
dy rinkiniu, analizuoja verslo organizacijos
informacijos nuosavybés teisiy apsauga
intelektinés nuosavybés teisés normomis,
aptaria Lietuvos nacionalinés intelektinés
nuosavybes teisés teikiamas galimybes, at-
skleidzia verslo organizacijos intelektinés
nuosavybés portfelio ir jo dedamyjy sam-
prata. Atkreipiamas démesys, kad, siekiant
uztikrinti verslo organizacijos informaci-
jos ir ziniy portfelio nuosavybés teising ap-
sauga, biitinas informacijos ir neisreiksty
Ziniy teisinés apsaugos instrumenty kom-
pleksinis derinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad au-
toriy kolektyvo parengta monografija yra



svarbus indélis | Lietuvos informacijos ir
ziniy vadybos mokslo sritj. Tai reikSmin-
gas kompleksinio pobtidzio darbas, kuria-
me pirmag kartg holistiskai analizuojama ir
tiriama informacijos ir Ziniy vadyba verslo
organizacijoje, pateikiama daug originaliy
minciy, idéjy ir sitlymy, atskleidZianciy
teorines ir praktines informacijos ir Ziniy

vadybos problemas. Neabejotina, kad mo-
nografija bus labai naudinga tiek informa-
cijos ir komunikacijos krypties mokslinin-
kams, doktorantams, tiek aukstyjy moky-
kly studentams, verslo organizacijy infor-
macijos ir komunikacijos vadybininkams
ir visiems besidomintiems informacijos ir
komunikacijos problematika.

Prof. dr. (HP) Danuta Diskiené
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