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Neé viena siandiené biblioteka individualiai negali suteikti prieigos prie visy vartotojams reikalingy infor-
macijos saltiniy. Prieigos problema nuolat astréja ir bibliotekoms tenka spresti informacijos apripinimo
bei paklausos suderinimo problemgq. Vienas is galimy sprendimo bady - glaudesnis biblioteky bendra-
darbiavimas, tenkinant vartotojy poreikius. Jau jprastomis biblioteky bendradarbiavimo formomis tapo
jvairas biblioteky tinklai, susivienijimai, konsorciumai, asociacijos. Viena is glaudZiausio biblioteky ben-
dradarbiavimo formy - jungtinés bibliotekos. Straipsnyje keliama jungtiniy biblioteky kaip naujo reiski-
nio bibliotekininkystéje problema bei pristatomi vieno is autoriy atlikto jungtiniy biblioteky egzistavimo
galimybiy Lietuvoje tyrimo rezultatai. Straipsnyje daroma iSvada, jog jungtinés bibliotekos - tai perspek-
tyvi biblioteky veiklos forma.

Pagrindiniai Zodziai: moksliné biblioteka, biblioteky bendradarbiavimas, jungtinés bibliotekos,
viesoji biblioteka, biblioteky tapatybe.

keicia jprasta biblioteky veiklos aplinka.
Pastaruoju metu visame pasaulyje ypac pla-

Ivadas
Visy tipy bibliotekos ilgus amZius vaidino  gjai diskutuojamas pakites akademiniy ir

svarby vaidmen] visuomenés mokymo(si) moksliniy biblioteky vaidmuo (Borgman,

ir moksliniuose procesuose. Tokie veiks-
niai, kaip antai: skaitmeniné revoliucija,
ziniy ekonomika, globali ekonominé krizé

2008; No brief..., 2008; Shared services...
2006; ir kt.). Pasauliné eksperty grupé nuo
2007 m. kuria globalios mokslinés bibliote-
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kos (Global Research Library — GRL) vizi-
ja ir diskutuoja jvairiais tokios bibliotekos
veiklos aspektais. JAV Biblioteky ir infor-
maciniy iStekliy tarybos (CLIR — Council
on Library and Information Resource) atas-
kaitoje ,,No brief candle: reconceiving rese-
arch libraries for the 21st century* teigiama,
kad turéty biiti i$ naujo perzitiréta moksli-
niy biblioteky individualybé; jos turéty biti
suvokiamos kaip daugiainstituciniai dari-
niai. Vienoje i§ ataskaitos rekomendacijy
silloma: ,,sparciai plintanc¢iy skaitmeniniy
tinkly, skaitmeniniy biblioteky ir moksli-
nés aplinkos veikiamos daugelis bibliote-
ky turéty atsisakyti spausdintiniy knygy
jsigijimo dubliavimo, sudaryti koalicijas,
kurios sumazinty komplektavimo islaidas
ir suteikty galimybe dalytis darbuotojais
konsorciumy, federacijy formomis. Ben-
dradarbiavimas pradéty taupyti isteklius,
juos bibliotekos galéty panaudoti kitai vei-
klai, susijusiai su pagalba mokymui(si) ir
mokslui‘ (No brief..., 2008, p.10).
Individuali biblioteka nebegali aprii-
pinti savo vartotojy visais spaudiniais ir ki-
tais informacijos Saltiniais (skaitmeniniais
ar neskaitmeniniais), todél bibliotekos turi
sukurti naujas fondy plétotés strategijas,
kurios biity suderintos su mokslinémis stra-
tegijomis ir prioritetais. Kita vertus, moks-
lininkai siekia prieigos prie placios apim-
ties turinio, nuo knygy iki zurnaly, vaizdy
ir duomeny. Mokslininkai pageidauja pri-
eigos paciais jvairiausiais biidais: bibliote-
kose, laboratorijose, savo namuose, darbo
vietose, taip pat tiesiogiai bendraujant. Né
viena biblioteka individualiai negali su-
teikti prieigos prie visy informacijos Salti-
niy, kurie mokslininkams reikalingi, todél
prieigos problema astréja. Bibliotekoms
tenka spresti informacijos apriipinimo ir
paklausos suderinimo problema.
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Vienas 1§ galimy sprendimo budy —
glaudesnis biblioteky bendradarbiavimas,
tenkinant vartotojy poreikius. Jau jprasto-
mis biblioteky bendradarbiavimo formo-
mis tapo jvairiis biblioteky tinklai, susivie-
nijimai, konsorciumai, asociacijos.

Radikaliausia suvienytos biblioteky
veiklos forma specialistai pripazjsta jung-
tines bibliotekas.

Dar 1933 m. knygoje ,,Jvadas ] biblio-
tekininkystés mokslg™ (,,Introduction to
Library Science® Pierce Butler rasé: ,,dide-
I¢je bendruomenéje, aptarnaujamoje dau-
gelio biblioteky, nesant kooperacijos arba
ja ignoruojant, skatinamas brangus veiklos
ir jrangos naudojimo dubliavimas. Kon-
cepcija, kad atskiros institucijos gali tapti
sudedamaisiais bendros organizuotos siste-
mos, kuri galéty sujungti fondus ir nustatyti
jvairias specializuotas pareigas, elementais
deja, dar yra utopija“ (Butler, 1933, p.114)

Kad §i utopija XXI amziuje yra vir-
tusi realybe, pazymi daugelis autoriy
(J. S. C. Wilson, 2007; S. McNicol, 2008;
A. Bundy, 2009; J. Hansson, 2010) tvirtin-
dami, jog jungtinés bibliotekos vis labiau
tampa populiarios. Jungtinés bibliotekos
kuriasi JAV, Kanadoje, Australijoje, Euro-
poje, apie jas diskutuojama konferencijo-
se, profesinéje spaudoje.

Bibliotekininkystés praktikai, moksli-
ninkai ir vadovai (daugiau nei §imtas daly-
viy 18 vienuolikos $aliy) 2007 m. buvo su-
sirinke i jungtiniy biblioteky konferencija,
vykusig Jungtinéje Karalystéje, Manceste-
ryje (Manchester). Sios konferencijos pra-
neSimai prieinami internete!. 2011 mety
lapkri¢io 3—4 dienomis tarptautiné jung-
tiniy biblioteky konferencija planuojama
Adelaidéje (Australija)?.

! http://www.ebase.bcu.ac.uk/events/joint-use-con-
ference.htm
2 http://www.combilib.net/IntiConf.html



Siaurés ir Baltijos $alyse nuo 2005 mety
veikia jungtiniy biblioteky tinklas Combi-
Lib, kurio 2010 mety geguze Valmieroje
(Latvija) vykusioje konferencijoje ,,Per-
zengiant ribas — inovacijos ir tarpdiscipli-
niskumas Siandieniniame biblioteky darbe*
(,,Crossing borders — innovations and inter-
disciplinarity in the library work today*)
dalyvavo ir viena i§ §io straipsnio autoriy.
CombiLib veikloje dalyvauja dvi Latvijos
jungtinés bibliotekos, veikiancios Valmie-
roje ir Ventspilyje, sujungusios viesgsias ir
kolegijy bibliotekas. Apie CombiLib veikla
informacija prieinama internete?.

Jungtiniy biblioteky tema pasaulyje pa-
skelbta nemazai publikacijy, Siy biblioteky
problemai skirtas visas zurnalo ,,Library
trends* 2006 numeris (Vol. 54, No. 4), in-
ternete prieinama keletas Sios temos bibli-
ografijy (Joint-use libraries... 2007, 2010,
Kendall).

Jungtinés bibliotekos, atsiradusios po
nepriklausomybés atkiirimo (1990), sta-
tistiniu pozitiriu Lietuvoje yra pakankamai
placiai paplitusios; jos iSskiriamos statisti-
kos leidiniuose, aptariamos publikacijose.
Dauguma S§iy publikacijy skirtos prakti-
néms jungtiniy biblioteky problemoms
analizuoti — aptarti mokykly ir vieSyjy bi-
blioteky filialy jungimo atvejus. Apie vie-
Suyjy biblioteky filialy ir mokykly jungtines
bibliotekas rasé¢ G. IvaskeviCiené (1995;
1999), R. Kvietkauskiené (1994; 2003);
L. Matiukaité (2005); D. Jaskoniené (1995;
2002; 2007; 2008); S. Minelgiené (2008)
ir kt. Iki Siol gilesnés Siy biblioteky veiklos
analiz&s ir jvertinimo, i$skyrus gal G. Ivas-
kevic¢ienés (1995; 1999) ir L. Matiukaités
(2005) publikacijas, pasigendama. Kai ku-
riose publikacijose (Kvietkauskien¢, 2003)

3 http://www.combilib.net/.

$i biblioteky bendros veiklos forma verti-
nama gana kritiSkai. Be to, susipazinus su
statistikos duomenimis ir minétomis pu-
blikacijomis, galima teigti, kad Lietuvoje
veikia tik vieno tipo jungtinés bibliotekos,
kai daugiausia kaimo vietovése sujungia-
ma savivaldybiy vieSyjy biblioteky filialai
ir kaimo mokykly bibliotekos.

Straipsnio objektas — jungtinés biblio-
tekos kaip viena i§ biblioteky bendradar-
biavimo formy.

Straipsnio tikslas — remiantis atliktos
apklausos duomenimis ir literatliros ana-
lize, atskleisti jungtiniy biblioteky, kaip
perspektyvios biblioteky bendradarbiavi-
mo formos, galimybes.

Straipsnio esminé konceptuali pozi-
cija — Lietuvoje yra palanki situacija atsi-
rasti jvairesniy biblioteky junginiy.

Tyrimo metodai — straipsnj rengiant
naudoti sisteminés mokslinés literatiiros,
anketinés analizés, informacijos grupavi-
mo, sisteminimo, lyginimo ir apibendrini-
mo metodai.

Biblioteky bendradarbiavimas —
Siandieniy biblioteky aktualija

Biblioteky bendradarbiavimo problemati-
ka aktuali ir dabar pasaulyje diskutuojama
tiek bibliotekininky praktiky, tiek bibli-
otekininkystés mokslininky. DaZzniausiai
minimos biblioteky bendradarbiavimo
priezastys: did¢jancios leidiniy kainos, in-
fliacija, finansavimo mazinimas, skaitytojy
skaiciaus augimas, didéjancios naujy tech-
nologijy kainos. Ko gero, pats svarbiausias
paskutiniy mety veiksnys, 1émgs dabartinj
bendradarbiavimo ,,bumg“, yra spartus
technologijy naudojimo bibliotekose pliti-
mas. D¢l plataus technologiju naudojimo
vis svarbesni tampa jvairts tinklai, kuriuo-
se dalijamasi patirtimi ir idéjomis. Biblio-
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tekininkai vis labiau linke diskutuoti tech-
nologiniy poky¢iy tema, dalytis patirtimi ir
koordinuoti mokymo programas.

Maurice Line nuomone, daugelis veiks-
niy, daranciy jtaka bendrai biblioteky vei-
klai, yra ypa¢ svarbis (tinkami, aktualis)
bendradarbiaujant. Tarp pagrindiniy tokiy
veiksniy, be informacijos technologijy,
Line mini ir mazéjantj biblioteky finansa-
vimg, kuris, jo nuomone, turi tiek neigia-
ma, tiek teigiama jtaka Sioms institucijoms
bendradarbiauti. Mazéjantis biblioteky
finansavimas — universali biblioteky pro-
blema, skatinanti bibliotekas ne tik siekti
savanaudisky tiksly, bet ir ieskoti bendra-
darbiavimo budy, kurie galéty sumazinti
finansing jtampg (Line, 1997, p. 66).

Kitas svarbus, Line nuomone, veiksnys,
kurj suformavo technologijos, yra bibliote-
ky veiklos ir paslaugy riby nykimas. Nyks-
ta ribos tarp leidéjy, informacijos tiekéjy ir
biblioteky. Akademinése institucijose Line
pazymi biblioteky, kompiuterijos ir moky-
mo iStekliy padaliniy, o vietos savivaldy-
bése — biblioteky ir kitos kultiirinés veiklos
susiliejimg (Line, 1997, p. 67).

Maurice Line teigia, kad biblioteky
jungtinés veiklos tikslas — uztikrinti kiek
galint efektyvesnj bibliotekos ir informaci-
jos tarnyby istekliy naudojima, suteikiant
visiems gyventojams vienodg prieigg prie
informacijos (Line, 1997, p. 65).

Ivairtis autoriai (Milne, 2002; Mace-
viciute, 2004; McNicol, 2006; 2008) taip
pat pazymi spartaus technologijy diegimo
bibliotekose ir mazéjancéiy biudzety jtaka
bendradarbiavimo iniciatyvoms, kai ypaé
tikimasi sumazinti individualias iSlaidas
jsigyti elektroniniy istekliy ir personalo
mokymo programoms.

Ronald Milne teigimu, bendradarbia-
vimas (ypac vieSosioms bibliotekoms) yra

142

bitinas, siekiant optimizuoti finansiniy ir
kity istekliy naudojima, iSplésti vartotojy
apripinimo sritis ir suteikti verte vieSajam
finansavimui (Milne, 2002, p.122). Pasak
SAILS (Staff development for Access to
Information and Learning in Sunderland)
projekto analitiky, pagrindiniai bendra-
darbiavimo pranasumai yra tokie: geresné
vartotojy prieiga prie kity institucijy in-
formacijos istekliy, sustipréjes biblioteky
partneriy statusas, biblioteky teikiamy pas-
laugy pagerinimas, darbuotojy diskusijy
grupiy sukiirimas, pasidalijimas idéjomis
ir materialine baze (Willson, 2007, p. 13).
sant visy problemy, kompromisy ir auky,
bendros veiklos modelis naudingas indi-
vidualioms bibliotekoms. Nors daugeliu
atvejy bendradarbiavimas ir neleidzia
sutaupyti daug 1éSy (jy reikia rySiams pa-
laikyti, silpnesniy partneriy paramai, nau-
jiems informacijos Saltiniams jsigyti), ta-
Ciau jis teikia galimybe efektyviau naudoti
visus turimus iSteklius, patraukti finansuo-
jamy institucijy démesj, gauti didesnes
nuolaidas i§ tiekéjy ir apsaugoti visy po-
tencialiy vartotojy interesus (Maceviciute,
2004, p. 7).

Kaip teigia Sara Mudd and Andy Ha-
vens, bibliotekos visada apriipindavo savo
vartotojus ir kolegas bendrai vartojamais
iStekliais dazniausiai maZesnémis kaino-
mis ir jvairios bendradarbiavimo pastan-
gos visada buvo skirtos dalytis istekliais.
XXI amziuje bibliotekos siekia iSplesti fi-
nansinio bendradarbiavimo ribas ir jtraukti
daugiau partneriy i$ kity bendruomeniy ar
veiklos sri¢iy. Vis daugiau zmoniy ir gru-
piy yra susiejami technologijy vartojimo ir
siekia kiirybiskai dalytis savo interesais ir
iStekliais. Konkurencija dél informacijos
vartotojy pritraukimo didéja ir XXI am-



ziaus bibliotekoms tenka vis daugiau nau-
doti placias, lanksCias bendradarbiavimo
iniciatyvas, kad pasinaudoty joms teikia-
mais i$Stkiais ir galimybémis. Daugely-
je veiklos sri¢iy bendradarbiavimas néra
natiirali tendencija ar numatoma aplinka.
Savarankiskumas, tiekéjy vartotojy san-
tykiai ir konkurencija yra lengviau suvo-
kiama ir daznai reikia maziau rizikos. Ne
taip kaip kitai veiklai, bendradarbiavimas
yra esminis dalykas biblioteky veikloje.
Kai [biblioteky] institucijos dirba kartu
taupydamos pinigus ir laika, kad efekty-
viau pasiekty vartotojus ir apripinty juos
bibliotekose, muziejuose ir archyvuose
saugomais unikaliais iStekliais, jos susti-
prina bendradarbiavimo reik§me¢ (Mudd &
Havens, 2009, p. 9).

Biblioteky bendradarbiavimo
modeliai

Reikia pazymeéti, kad biblioteky bendradar-
biavimas vyksta visame pasaulyje ir pasi-

reiskia labai jvairiomis formomis, todél ir
literatliroje aptinkama jvairiy pozitiriy j bi-
blioteky bendros veiklos formas. Tomma-
so Giordano i$skiria tris biblioteky bendra-
darbiavimo modelius Europoje: nacionali-
nj centralizuotg, nacionalinj decentralizuo-
tg ir regioninj, pazymi, kad jy paplitimas
ir naudojimas jvairiose Salyse skirtingas
(Hormia-Poutanen, 2006, p. 360).

Savo straipsnyje apie biblioteky ben-
pateikia praktinj bendradarbiavimo mo-
delj (1 pav.), sukurta Tomo Vilsono (Tom
Wilson, 1975), ir teigia, jog labiausiai
Jprastas ir placiausiai paplitgs biblioteky
bendradarbiavimo tipas yra mainai, api-
mantys dalijimgsi materialiniais iStekliais
ir jvairia informacija.

Elena Macevicitité (2004) pateikia tris
pagrindinius biblioteky bendradarbiavimo
tipus: mainus (labiausiai paplitusig forma,
kurig apibtdina dalijimasis iStekliais ir
informacija, personalu bei kity biblioteky

‘ Bendradarbiavimas ‘

‘ Sajungos ‘
P \
‘ Vartotojy aptarnavimas ‘ Technings
‘ Sistemy karimas ‘ paslaugos
Y

‘ Moksliniai tyrimai ‘

\

‘ Susitarimai ‘

/\

Dél informacijos

Dél tolesnio

mainy bendradarbiavimo

‘ Mainai

Vartotojai /

I3tekliai

PN

‘ llgalaikiai ‘ ‘Trumpalaikiai

Informacija

~

Bibliografiné

Apie vartotojus ar
kt. subjektas

Valdymo

1 pav. Biblioteky bendradarbiavimo tipologiné schema (Pagal T. D. Wilson, 1975)
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vartotojy aptarnavimas), sgjungas (angl.
coalition) —istekliy suvienijima tam tikram
tikslui, paslaugy teikimg, tyrimy jgyven-
dinimg) ir susitarimus arba bendrg veiklg
(angl. co-option), kai biblioteky vadovai /
lyderiai dalyvauja bendruose muziejy, uni-
versitety, archyvy vadovaujanciuose orga-
nuose (tarybose), kad galéty keistis infor-
macija ir plétoti bendradarbiavimag (Mace-
viciute, 2004, p. 3). Autoré pazymi, kad Sie
bendradarbiavimo tipai pasireiskia trimis
lygiais: (vietiniu, regioniniu ir tarptauti-
niu). Maceviciutés nuomone, visi minéti
biblioteky bendradarbiavimo tipai buvo
aptinkami seniai. Milvilis Diuji (Melvil
Dewey) para$é pirmajj savo straipsnj apie
biblioteky kooperacija 1876 m., kuriame
nurodytos pagrindinés bendradarbiavimo
sritys nepasikeité iki Siy dieny. Pagrindi-
tis $iy dieny biblioteky bendradarbiavima,
yra tarpusavio bendravimo sudétingumas
(Maceviciute, 2004, p. 5). Sis sudétingu-
mas, jos nuomone, yra tiesiogiai susij¢s
su biblioteky veiklos poky¢iais, nulemtais
komunikacijos biidy visuomenéje poky-
¢iy. Fiziniai objektai, jkiinij¢ savyje tam
tikrg turinj, vis labiau pakeiciami skaitme-
niniais baitais ir elektronais. Pagrindinis
ekonominis informaciniy paslaugy mode-
lis nuo jsigyto objekto nuosavybés vis la-
biau keiciasi j vartojimo teisiy nuomg ar
iSperkamgja nuoma. Biblioteky virsmas i$
dokumenty saugykly j informacijos priei-
gos tiekéjus, prasidéjes XX amziuje, jgau-
na vis spartesnj greitj (Maceviciuté, 2004,
p- 3).

Bibliotekos ir bibliotekininkai susiduria
su vis didesniu skai¢iumi informacijos tie-
kéjy rinkoje. Bendradarbiavimas suteikia
bibliotekoms ekonoming jéga, kuri padeda
susvelninti kai kuriuos Sio tikstantmecio
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padarinius ir teikti paslaugas senoviskai.
Didelés biblioteky grupés (konsorciumai)
yra tape pagrindiniais derybininkais infor-
maciniy produkty rinkoje ir gali prieSprie-
Sinti savo jéga didéjantiems tiekéjy rei-
kalavimams. Minéti autoriai pazymi, kad
biblioteky bendradarbiavimas susiduria ir
su pasiprieSinimu.

ma daugiausia démesio regioniniam ben-
dradarbiavimui, iSskiria pagrindinius $io
lygio biblioteky bendradarbiavimo ska-
tinimo (angl. drivers) bei pasiprieSinimo
arba slopinimo (angl. inhibitors) veiks-
nius. Macevicilité mini tokius pagrindinius
bendradarbiavimg skatinan¢ius veiksnius:
technologijas, finansine situacija, lengva
informacijos itekliy prieiga ir tarptautiniy
organizacijy reikalavimus. Pagrindiniais
pasiprieSinimo (slopinimo) veiksniais ji
ivardija: institucing nepriklausomybe ir
konkurencija, sistemy fragmentizacija ir
pasiprieSinimg pokyciams (Maceviciute,
2004, p. 5).

natiiraliose bendradarbiaujanciose insti-
tucijose dirba zmonés, iSmanantys pacius
moderniausius technologinius instrumen-
tus, galintys tvarkyti pacius sudétingiau-
sius visuomenés produktus — informacija ir
zinias — ir dirbti kartu spresdami globalaus
bendradarbiavimo skaitmeningje aplinkoje
problemas (Maceviciute, 2004, p. 7).

Jungtiné biblioteka — suvienytos
biblioteky veiklos forma

Bibliotekininkystés kaip profesijos atei-
tis pagrista bendradarbiavimu tiek vieny
su kitais, tiek su kitais profesionalais ir,
Alan’o Bundy (2003) teigimu, jungtinés
bibliotekos yra aukSciausia Sio bendradar-
biavimo forma.



Istoriskai, anot Saros McNicol (Sarah
McNicol), jungtinés (angl. joint-use) bib-
liotekos buvo suvokiamos kaip ,,dvigubo
naudojimo* (angl. dual-use) ir ,,mokyklos-
-bendruomeneés™ (angl.
nity) bibliotekos. Siandien yra aptinkami
gana jvairlis jungtiniy biblioteky mode-
liai ir partnerystés deriniai: yra nemazai
kolegijy vieSyjy, universitetiniy vieSyjy,
medicinos vieSyjy, medicinos universite-
tiniy ir kt. biblioteky. Taip pat egzistuoja
ir ,,trigubos* bibliotekos ir bibliotekos, ku-
rios susijungusios su kitomis informacijos
tarnybomis (McNicol, 2008).

Labiausiai paplites jungtiniy biblioteky
apibrézimas, apibiidinantis jungtines biblio-
tekas taip: ,,formaliy susitarimy tarp dviejy
ar daugiau individualiy institucijy rezulta-
tas, kuris suteikia dviejy ar daugiau varto-
tojy grupéms vienodg prieigg prie iStekliy,
paslaugy ir patalpy (Bundy, 1997).

Elektroniniame Zodyne ODLIS (On-
line Dictionary for Library and Informa-
tion Science) jungtinés bibliotekos apibii-
dinamos kaip ,,kooperatyvinis susitarimas
tarp bibliotekos ir kitos institucijos, tokios
kaip mokykla, bendruomenés koledzas ar
universitetas, kai abi institucijos bendrai
naudojasi tomis paciomis patalpomis, ir /
ar fondais“ (Online...). Zodyne pateikia-
mas tokios partnerystés pavyzdys JAV, San
Chose, Kalifornija (San Jose, California),
kai susitarimu tarp San Chose miesto ir San
Chose universiteto (San Jose State Univer-
sity) miesto vie$oji ir universiteto bibliote-
kos dalijasi tuo paciu pastatu ir fondais.

Keturiy tomy Bibliotekininkystés ir in-
formacijos moksly enciklopedijoje (,,En-
cyclopedia of Library and Information
Science®) jungtinés bibliotekos, pristaty-
tos terminu ,,shared libraries”, yra apibi-
dinamos ,.kaip visiskai integruota institu-

school-commu-

cija, veikianti viename pastate ir teikianti
mokymo proceso apriipinimo paslaugas
mokyklai bei platesnes bibliotekines pas-
laugas bendruomenei®. Sio pristatymo
autoré¢ Peggy Conaway teigia, kad dviejy
sujungty institucijy vaidmenys ir funkcijos
dazniausiai susiliejusios ir tokia biblioteka
i§ esmés funkcionuoja kaip vienas orga-
nizmas (Conaway, 2003, p. 2636).

Daugelis jungtiniy biblioteky persona-
lo ir kity profesionaly pazymi, kad varto-
tojams néra svarbu, kas teikia paslaugas,
jie labiau susirliping prieiga ir jiems rei-
kalingomis paslaugomis. Tac¢iau McNicol
pazymi, kad kai kuriy jungtiniy biblioteky
partneriai ne tiek sutelkia démesj j varto-
tojus, kiek riipinasi savo individualybés ir
organizacijos tapatumo islikimu (McNi-
col, 2008).

Karen Dornseif teigimu, néra vieninte-
lio jungtiniy biblioteky modelio. Kiekvie-
nas atvejis rado ne tik kiekvieno partnerio
institucing kultlira, misijg ir aplinkybes,
bet ir yra unikalus jy derinys, veikiantis
bendrose patalpose. Kad ir koks biity jun-
ginys, partnerysté jungtinéje bibliotekoje
yra balansavimas tarp autonomijos ir ben-
dradarbiavimo, kuris prasideda anksty-
vajame planavimo periode ir trunka visa
jungtinés bibliotekos egzistavimo laika
(Dornseif, 2001, p. 101).

Idealiu atveju pati jungtiné biblioteka
nusprendzia, kaip ekstensyviai bus inte-
gruoti fondai, veikla, paslaugos ir istekliai,
atsizvelgiant j jungtinés bibliotekos varto-
tojy poreikius, taciau Sie sprendimai, Dorn-
seif teigimu, daZniausiai pagristi kiekvieno
partnerio autonomijos poreikiais. Si autoré
pateikia tris integracijos laipsnius. Mini-
malig integracija, Dornseif nuomone, daz-
niausiai pasirenka didelés, gerai veikiancios
bibliotekos. Tokiais atvejais dvi bibliotekos
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naudojasi bendromis patalpomis. Atranki-
nés integracijos galimi du variantai. Pirmu
atveju partneriai pasidalija jsipareigojimais,
kurie dazniausiai susije su biblioteky stip-
rybémis ar specializacija. Kitu atveju inte-
gracija pagrjsta specifiniais vartotojy po-
reikiais. Visiskos integracijos atveju dviejy
biblioteky — partneriy yra suvienijamos
misijos, sujungtas ir specialiai jvairius var-
totojus aptarnauti apmokytas personalas,
fondai yra integruoti tiek lentynose, tiek
kataloguose prieinami vartotojams, visos
bibliotekos erdvés prieinamos visiems var-
totojams. Tokio tipo jungtinés bibliotekos
veikia vadovaudamosi bendra politika ir
darbo tvarka (Dornseif, 2001, p. 107).

Jungtiniy biblioteky kiirimo siekis tu-
réty buti ne tik dviejy ar daugiau organi-
zacijy bendra veikla, bet labiau lankscios
ir atliepiancios informacinés ir mokymosi
aplinkos, kuri atitikty XXI amziaus biblio-
teky vartotojy poreikius, kiirimas. Ne vi-
sada visi§kai integruotos paslaugos turéty
biti tinkamiausias sprendimas, jungtiniy
biblioteky modeliai turéty labiau priklau-
syti nuo vietos aplinkybiy. Geros jungtinés
bibliotekos yra natiiraliai orientuotos j var-
totojus ir suinteresuotos suteikti jiems kuo
geresnes paslaugas, neatsizvelgiant | tai,
kokias institucijas jos sujungia.

Bibliotekininkams jungtingje bibliote-
koje yra suteikiama galimyb¢ kurti kai ka
visai nauja ir i$skirtinj. Jie turi galimybe
bendrauti su naujomis vartotojy ir perso-
nalo grupémis, jie mokosi naujy igudziy,
perpranta naujas ziniy sritis, mokosi veikti
naujoje organizacingje kulttroje (Dornseif,
2001, p. 115).

Jungtinés bibliotekos gali biiti vertina-
mos kaip postmodernios organizacijos d¢l
ju lankstumo, neryskiy riby ir bendradar-
biaujanc¢iy vidaus strukttry. Galima sutikti
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su Kathlin Ray (2001), teigiancia, jog es-
miné jungtiniy biblioteky ypatybé yra ne
ta, kad jos sudarytos i§ sudedamyjy daliy,
bet jy santykiai, bendruomeniskas, partne-
rystés ir bendradarbiavimo jausmas.

Isgyvenusios bandymy laikotarpj, kurio
metu buvo kritikuojamos vadovy, profesi-
niy organizacijy, mokslininky, McNicol
manymu, XXI amziuje Sios bibliotekos
pagaliau jsivyraus. Sios autorés nuomo-
ne, jungtinés bibliotekos yra unikaliai tin-
kamos dabartiniam politiniam klimatui ir
vykstantiems pokyciams visuomenéje. Jos
skatina bendradarbiaujantj ir partneriska
darba, gali biiti gera priemone, skatinancia
nuolatinj mokymasi, ypac tose bendruo-
menése, kur Svietimas tradiciSkai nebuvo
vertybé. Ir kas svarbiausia — kurti labiau
lygiateise visuomene (McNicol, 2008).

Nepaisant §iy biblioteky ilgos istorijos,
jungtinéms bibliotekoms biidingos inova-
cijos ir eksperimentavimas. Kuriami nauji
paslaugy teikimo modeliai, | kuriuos, be
universiteto ar vieSosios bibliotekos, jtrau-
kiami archyvai ir kai kurios kitos vietos
institucijos.

Jungtiniy biblioteky savitumas, pasak
Joacim Hansson, leidzia jas priskirti nau-
jai biblioteky formai su unikalia tapatybe
(Hansson, 2006). Hansson savo naujau-
sioje knygoje ,,Libraries and Identity: The
role of institutional self-image and identity
in the emergence of new types of libraries*
(Chandos Publishing, 2010) analizuoja
institucinés tapatybés (angl. institutional
identity) raiSka naujo tipo bibliotekose —
jungtinése ir skaitmeninése. Profesiné
tapatybé Sioje knygoje pateikiama Kkaip
problemiSka ir mazai tirta sritis, tampanti
aktualia tradicinéms vieSosioms ir akade-
minéms bibliotekoms transformuojantis j
naujus pavidalus.



Hansson teigimu, aiskios ribos tarp bi-
blioteky tipy — tai XIX a. paveldéjimas ir
XX amziuje $i situacija keitési: skirtumai
tarp biblioteky tipy émé nykti. Sio auto-
riaus nuomone, atskiri biblioteky tipai su-
sijungs ir i8sivystys nauji biblioteky tipai
(Hansson, 2010, p. 34). Hansson nurodo
pagrindines Sio pokyc€io priezastis: $vie-
timo reforma, grazinusi didelj suaugusiy-
ju skai¢iy § mokyklas ir universitetus bei
spartus technologijy (ypac interneto) vys-
tymasis (Hansson, 2010, p. 29). Sie proce-
sai, anot Hansson, keicia tradicinius viesy-
ju ir akademiniy biblioteky vaidmenis vi-
suomengje. Dominuojant naujam pozitiriui
1 mokymasi ir zinias, vieSosios bibliotekos
yra priverstos perimti naujas vertybes,
tradicinj universitety ir kolegijy bibliote-
ky uzdaruma keicia spartus studijuojanciy
skaiCiaus augimas bei naujovisky moky-
mo (si) formy plitimas. Anksciau savybé
biti viesa susitikimy vieta buvo priski-
riama labiau vieSosioms bibliotekoms, o
dabar tai tampa ir akademiniy biblioteky
bitinybe. Daugelis akademiniy bibliote-
ky atveria savo fondus vieSajai publikai,
savo patalpose jrengia viesgsias rekreaci-
nes erdves (kavines, parody sales ir kt.).

Kalbédamas apie jungtiniy biblioteky
ateit], Hansson (2007) teigia, kad ateityje
dauguma biblioteky galés vadintis jungti-
némis, nes $iuo terminu bus apibiidinamas
ne tik atskiras bibliotekos tipas, bet ir dau-
gelyje biblioteky taikomi jungtiniy paslau-
gy principai (McNicol, 2008, p. 191).

Biblioteky jungimasis ir galimos Sio
proceso perspektyvos Lietuvoje

Lietuvos biblioteky jungimasis prasidéjo
po nepriklausomybés atkirimo 1990 me-
tais. Siam procesui turéjo jtakos 1990 m.

vasario 12 d. priimtas Lietuvos Respubli-
kos vietos savivaldos jstatymas, Kultiiros
ir Svietimo ministerijy sujungimas j vieng
Kulttiros ir Svietimo ministerijg bei 1990 m.
liepos 5 d. paskelbtas ir iSplatintas Kultiiros
ir $vietimo ministerijos rastas ,,Dél vals-
tybiniy masiniy ir mokykly biblioteky®.
Palankias biblioteky jungimuisi sglygas
sudaré ir 1995 m. birzelio 6 d. priimtas
Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas,
kurio 11 straipsnyje buvo teigiama: ,,kaimo
pradingje ir pagrindinéje mokykloje rajono
savivaldybés sprendimu biblioteka gali biiti
nesteigiama, jeigu yra rajono savivaldy-
bés bibliotekos filialas, galintis aptarnauti
Sias mokyklas®. Sio jstatymo 14 straipsny-
je nurodoma, kad ,tarpusavio susitarimu,
bibliotekos bendriems uzdaviniams spresti
gali jungtis ] asociacijas, susivienijimus ir
kitokius junginius® ( Lietuvos Respublikos
biblioteky..., 1995, p. 2).

Lietuvos Respublikos biblioteky jsta-
tymo naujoje redakcijoje, paskelbtoje
2004 m. liepos 15 d., tokio straipsnio ne-
beliko, taciau 10 straipsnio 8 punkte nu-
rodoma konkretesné biblioteky jungimo
galimybe: ,,savivaldybés vieSoji bibliote-
ka savivaldybés tarybos sprendimu gali
aptarnauti kaimo prading ar pagrinding
mokykla. Tokiu atveju savivaldybés vieso-
ji biblioteka ir mokykla sudaro jungtinés
veiklos (asociacijos) sutartj (Lietuvos.
Respublikos biblioteky..., 2004, p. 3).

1989-1993 metais Lietuvoje buvo su-
jungtos 243 bibliotekos (savivaldybiy su
pradiniy mokykly bibliotekomis — 61, sa-
vivaldybiy su pagrindiniy mokykly biblio-
tekomis — 153, savivaldybiy su viduriniy
mokykly bibliotekomis —29) (Ivaskevicie-
né, 1995, p. 2). Remiantis statistika, 1990—
2000 metais sujungty biblioteky skaicius
kito: 1994 metais tokiy biblioteky buvo 208,
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1998 metais — jau tik 191, o jau 2000 me-
tais $is skaicius vél pasieké 208 (Jaskonie-
né, 2002, p. 6). 2001-2005 metais bendras
sujungty biblioteky skaiCius Lietuvoje
nuo 220 (2001) sumazéjo iki 188 (2005)
(Jaskoniené, 2007, p. 6). Naujausiame
biblioteky statistikos leidinyje ,,Lietuvos
biblioteky 2009 m. statistika®“ teigiama,
jog ,,sumazgjo sujungty viesyjy biblioteky
filialy, kurie aptarnavo ir mokykly ben-
druomenes, jy mety pabaigoje buvo 116
arba 15 maziau negu 2008 metais“ (Lietu-
vos biblioteky 2009 m. statistika p. 14).

Biblioteky sujungimg gana kritiskai ver-
tinanciose G. Ivaskevicienés (1995; 1999),
D. Jaskonienés (1995), R. Kvietkauskienés
(1994) publikacijose autoriy pazymima,
kad daugeliu atvejy jungtinémis laikomos
bibliotekos néra i§ tikryjy visiskai sujung-
tos. R. Kvietkauskienés nuomone, tikrai su-
jungtomis bibliotekomis galima laikyti tik
tas, kurios turi bendras patalpas, fondus ir
darbuotojus (Kvietkauskiené, 1994, p. 3).
Gilesng sujungty biblioteky Kupiskio ra-
jone analiz¢ pateikusi L.Matiukaité (2005)
jvardijo ne tik tokio jungimosi trikumus:
biblioteky fondo komplektavimo koordina-
vimo sunkumus, skirtingy biblioteky funk-
cijy derinimg, bet ir kai kuriuos pranasu-
mus: pageréjusig vieSyjy biblioteky filialy
materialing baze, praturtéjusius dokumenty
fondus, padidéjusj vartotojy skaiciy, geres-
nes bibliotekininky kvalifikacijos kélimo
salygas (Matiukaité, 2005, p. 149-150).

Remiantis minéty publikacijy apz-
valga ir vertinant Lietuvoje veikiancias
jungtines bibliotekas tipologiniu poziiiriu,
galima teigti, kad Lietuvoje iki Siol buvo
1§ esmés vienas jungtiniy biblioteky tipas,
kai savivaldybés vieSyjy biblioteky kai-
mo filialai buvo sujungiami su mokykly
bibliotekomis.
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Straipsnio autoriy nuomone, dabar Lie-
tuvoje yra susidariusios ypac palankios
salygos atsirasti jvairesniy biblioteky jun-
giniy.

Lietuvoje jgyvendinant aukstojo moks-
lo reformg pradéta diskusija dél moksliniy
ir auk$tyjyu mokykly biblioteky ateities.
Sp¢jama, kokie bus ateities informacijos
vartotojy poreikiai, kokia turéty biti aka-
deminé ir moksliné biblioteka, kuri galéty
tenkinti Siuos poreikius. Lietuvos Respu-
blikos Svietimo ir mokslo bei Kultiiros
ministerijy iniciatyva rengiama biblioteky
tinklo modernizavimo galimybiy studija.
Si galimybiy studija turéty jvertinti dvie-
ju bibliotekos sistemos posistemiy — vals-
tybinés reikSmés biblioteky ir apskriciy
vieSyjy biblioteky paskirties, funkcijy,
paslaugy ir valdymo plétros galimybes
besikeiciancioje visuomenés poreikiy,
mokslo ir studijy bei valstybés adminis-
tracinio valdymo aplinkoje (Lietuvos...,
2010). Tikimasi, kad galimybiy studija
perzitirés mokslo ir studijy institucijy bi-
blioteky vaidmenj bendroje informacinéje
sistemoje bei pateiks valstybinés reikSmés
biblioteky ir apskri¢iy biblioteky veiklos
ir paslaugy derinimo su aukstyjy mokykly
biblioteky tinklu pasitilymy.

Straipsnio autoriy nuomone, Lietuvos
biblioteky praktikams ir tyréjams biitina
studijuoti pasauline biblioteky bendradar-
biavimo (ypac jungtiniy biblioteky) patir-
tj] ir pagal galimybes kiirybiskai jg taikyti
vietos sglygomis.

Viena i§ straipsnio autoriy, tuometé
Klaipédos universiteto Komunikacijy ka-
tedros bakalauranté, atliko anketing ap-
klausg, kuria buvo siekiama iSsiaisSkinti
jungtiniy biblioteky (apskri¢iy viesSyjy ir
universitetiniy) veiklos galimybes Klaipé-
doje ir Siauliuose.



Tyrimo metu buvo parengtos ir iSplatin-
tos dvi anketos. Viena — Klaipédos ir Siau-
liy universitety bei Klaipédos 1. Simonai-
tytés ir Siauliy apskri¢iy viesyjy biblioteky
bibliotekininkams, kita — §iy miesty minéty
biblioteky lankytojams. ISvados ir apiben-
drinimai padaryti i§analizavus 108 atsaky-
tas biblioteky darbuotojy ir 408 vartotojy
anketas.

Dauguma (88 proc.) vartotojy néra gir-
déje apie jungtines bibliotekas, 12 proc.
yra girdéje apie tokj biblioteky projekta;
51 proc. apklaustyjy bibliotekininky teigia
girdéje apie jungtines bibliotekas, 49 proc.
néra girdéje apie tokj biblioteky projek-
ta (nauja tipa). Nors anketingje apklausoje
buvo klausiama respondenty nuomonés apie
mazai jiems girdétg dalyka, daugelio atsa-
kymy duomenys panasiis | apraSytus kity
uzsienio Saliy moksliniuose leidiniuose.

Tyrimo metu nustatyta, kad j jungtinés
bibliotekos steigimo trikumus ir pranasu-
mus panasus poziiiris tiek bibliotekininky,
tiek vartotojy: 22 proc. bibliotekininky ir
32 proc. vartotojy mano, kad dokumenty
prieiga taps lengviau prieinama, 28 proc.
bibliotekininky ir 34 proc. vartotojy ma-
nymu, dokumenty prieiga taps sunkiau
prieinama, bei 50 proc. bibliotekininky ir
34 proc. vartotojy mano prieigg liksian-
¢ig nepakitusig. Apklaustyjy biblioteki-
ninky nuomone, vienas i$ didziausiy jung-
tinés bibliotekos pranaSumy — patogi pri-
eiga prie bet kokio pobuidzio literatliros
(33 proc.), tokia pati nuomoné¢ ir vartoto-
ju (38 proc.); 26 proc. bibliotekininky ir
11 proc. vartotojy pazyméjo, kad bus su-
taupoma lésy. Sj pranasumg labiau pabre-
z¢ bibliotekininkai, nes vartotojams tai
maziau aktualu. Vartotojai, matyt, retai su-
simgsto, kaip dokumentai pasiekia biblio-
tekas ir koks menkas jy finansavimas.

Vartotojams aktualiau yra naujy paslau-
gy diegimas (23 proc.), o bibliotekininkams
naujy paslaugy diegimas — trecioje vietoje
(15 proc.). Efektyvesnis aptarnavimas ir
geresné bei gausesné kompiuteriné tech-
nika vartotojy ir bibliotekininky jvertinta
panasiai. Kompiuterinés technikos gausa
aktualesné akademinéms Dbibliotekoms,
kuriose vykdomos paskaitos, grupiy uzsi-
émimai. Lietuvoje dauguma studenty turi
asmeninius kompiuterius, todél kompiu-
terinés technikos trikumas ir naudojimosi
problemos maziau pastebimos abiejy tipy
bibliotekose. Moksleiviams, vieSyjy biblio-
teky skaitytojams, kompiuteriné technika
yra tam tikras traukos objektas.

Bibliotekininky ir vartotojy atsakymai
nurodant jungtiniy biblioteky trikumus
gana panasiis. Abiejy grupiy respondentai
paminéjo svarbiausius trikumus: patalpy
problemg ir sunkiai suprantamg pakitusiy
bibliotekos padaliniy darbo veikla. Biblio-
tekininkai trikumus sieja su bibliotekos
kaip organizacijos valdymu.

Apibendrinus gautus rezultatus nustaty-
ta, kad 53 proc. bibliotekininky ir 84 proc.
vartotojy mano, kad jungtiniy biblioteky
projektas prigyty Lietuvoje ir skatinty daz-
niau naudotis bibliotekinémis paslaugo-
mis. Tadiau gerokai maziau respondenty
pritarty steigti jungtines bibliotekas jy gy-
venamajame mieste.

Tiriant nustatyta, kad biblioteky dar-
buotojams triiksta informacijos apie jung-
tines bibliotekas. Bibliotekininkai, susi-
pazing su jungtiniy biblioteky projektais,
palankiau jas jvertino.

Vartotojy literatiiros pasirinkimg lemia
galimybé¢ lankytis skirtingo tipo bibliote-
kose. Studentai turi didZiausig pasirinkimo
galimybe naudotis jvairiy biblioteky pas-
laugomis: akademinémis, vieSosiomis ir
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mokykly. Miesto, apskrities bendruomené
taip pat gali lankytis jvairiose bibliotekose,
taciau jy skaitymo galimybés apribotos.
Sujungus akademing ir vieSajg biblioteka,
jvairiy dokumenty prieiga tapty lengvesné
kiekvienam bibliotekos vartotojui.
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Bibliotekininky nuomone, jungtiniy
bibliotekos steigimas Siauliuose ar Klai-
pédoje pareikalauty papildomy jgidziy 18
kiekvieno darbuotojo. Daugelis (54 proc.)
nurodé, kad gebéjimas prisitaikyti prie
skirtingy vartotojy poreikiy aptarnavimo
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biity viena i§ pagrindiniy naujy jgidZziy
reikme.

Atlikus tyrima nustatyta, kad, nepai-
sant silpno teorinio pasirengimo ir infor-
macijos apie jungtines bibliotekas stokos,
respondentai jvardijo problemy svarbg to-
kiu pat lygmeniu, kokiu jos analizuojamos
uzsienio mokslinéje spaudoje. Vieno tipo
biblioteka néra pajégi suteikti visapusiska
informacijg vartotojui. Sujungus bibliote-
kas, informacija tampa lengviau prieinama
vienoje jstaigoje. Visokios informacijos
laisva prieiga yra vienas i$ veiksniy, galin-
¢iy paskatinti dazniau naudotis bibliotekos
paslaugomis.

ISvados

Tradiciniai biblioteky tipai (akademings,
vieSosios, mokslinés ir kt.) yra veikiami
sparc¢iy pokyc¢iy visuomenéje. Socialiniai,
ekonominiai ir politiniai poky¢iai yra pa-
grindiniai formuojantys $iy
poky¢iy priezastis ir pagrindines kryptis.

veiksniai,

Skaitmeniné informacijos aplinka iStryné
laiko, erdvés, atstumy savokas. Dél spar-

taus technologijy i$sivystymo vartotojui
pasidaré nesvarbios profesinés ir institu-
cinés ribos. Pakitusios informacijos kau-
pimo, perdavimo ir naudojimo formos pri-
verté skirtingy tipy bibliotekas glaudziau
bendradarbiauti siekiant vieno pagrindinio
tikslo — kuo geriau patenkinti informacijos
vartotojy poreikius.

Jungtinés bibliotekos, viena i§ bibliote-
ky glaudziausio bendradarbiavimo formy,
jau pakankamai placiai paplitusios Austra-
lijoje, Jungtinéje Karalystéje ir JAV, dar
néra tapusios diskusijy objektu Lietuvos
bibliotekinéje bendruomenéje. Yra kaimo
mokykly ir savivaldybiy vieSyjy bibliote-
ky kaimo filialy jungimo Kauno, Skuodo,
Kupiskio, Silutés, Plungés ir kt. rajonuose
pavyzdziy, paciy bibliotekininkystés spe-
cialisty jie kol kas yra vertinami kritiskai
net kaip ,.kraStutiniai atvejai* ar nepasise-
ke ,.eksperimentai®.

Straipsnio autoriy nuomone, reikéty at-
likti detalesnius biblioteky jungimosi atve-
Jju tyrimus, kuriuose biity galima objekty-
viai jvertinti tokiy projekty pranasumus ir
trakumus, taip pat iSaiskinti priezastis, ko-
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dél 1989-2009 metais sujungty biblioteky
Lietuvoje sumazéjo perpus.

Atsizvelgiant i straipsnyje analizuotose
publikacijose iSkeltas mintis ir remiantis
atliktos anketinés apklausos rezultatais,
galima teigti, kad jungtiniy biblioteky
projektai Lietuvoje galéty biiti sékmingai
jgyvendinami ne tik kaimo vietovése, bet
ir kai kuriuose miestuose, sujungiant ne
tik vieSgsias ir mokykly, bet ir kity tipy
(akademines, mokslines ir kt.) bibliotekas.
Remiantis atliktos apklausos rezultatais,
vartotojai j tokio projekto pritaikyma zvel-
gia entuziastingiau nei bibliotekininkai.
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JOINT LIBRARY — A NEW MODEL OF LIBRARY CO-OPERATION,
ANEW TYPE OF LIBRARY OR A NEW FORM OF FUTURE LIBRARIES?

Janina Pupeliené, Simona Baliutaviciuté

Summary

Today, no one individual library can provide access
to all information resources needed to their users.
The problem of access is growing, and libraries have
to accommodate information provision and demand.
A possible solution of this problem is a close co-
operation of libraries in order to satisfy users’ needs.
Various networks, unions, consortiums of libraries
are the most common forms of such co-operation.
The most radical form of today‘s library co-opera-
tion is establishment of joint-use libraries. Library
co-operation and particular joint-use libraries are
shown as very useful for individual libraries in the
article. Authors of the article give attention to vari-
ous sides of joint-use library practice. They present
the latest publications (Hansson, 2010) where the li-
brary identity problem while joining different types
of libraries have been described.

The article presents joint use libraries as a
new phenomenon in library science, together with
the analysis of the possibilities of such libraries in
Lithuania. Considering the existence some joint-use
libraries (in all cases public and school libraries are
merged) in Lithuania and not very enthusiastic com-
ments on them by some Lithuanian library profes-
sionals, authors of the article intend to present this
form of joint library activities more widely to stimu-
late Lithuanian library managers’ interest to this in-
novative form.

Authors believe that the current situation in
Lithuania is favourable for adopting good experience
of world libraries and organising joint-use libraries
in the country.
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As a kind of a pilot research, library staff and us-
ers of two university and county libraries of Lithua-
nian cities — Klaipéda and Siauliai — have been ques-
tioned in order to discover their opinion on this form
of library. According to the results, library users are
more enthusiastic about joint-use libraries in their
cities than library staff.

Both groups of respondents represented quite a
similar understanding of the main benefits of joint
libraries. As the most positive benefits, comfort-
able access to all kinds of needed information has
been highlighted by 38% of questioned users and
by 33% of library staff. Facilities and complexity
of transformed library activities have been stressed
as the main problematic areas of joint libraries for
both librarians and users. A half (54%) of librarians
stressed the need of additional skills in case of organ-
ising a joint library. The ability to adapt the different
needs of users and provision of service for them has
been mentioned as the main requirement for these
new skills.

The study has revealed a lack of information on
joint libraries among the library staff and users of
the analysed Lithuanian cities. Despite this lack, re-
sults of the research concerning the general opinion
on joint-use libraries is close to the analysed publi-
cations in the world‘s media. The main conclusion
of the article: Lithuanian library managers have to
value joint-use libraries as an innovative and possi-
ble form for the future development of libraries in
Lithuania.



