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Ziniasklaidos priemonés naujieny turinys kuriamas Ziniasklaidos organizacijoje. Kokias naujienas pa-
teikti visuomenei, sprendZia Ziniasklaidos priemoniy naujieny turinio administratoriai-redaktoriai. Jy
sprendimai priklauso nuo Ziniasklaidos organizacijos struktdros ir struktdriniy padaliniy galiy pasiskirs-
tymo. Straipsnio tikslas — istirti Ziniasklaidos organizacijos nuosavybés bei valdymo struktiros ir Zinias-
klaidos priemonés naujieny turinio saliskumo sqgsajas. Straipsnyje teigiama, kad kuo labiau yra koncen-
truota Ziniasklaidos organizacijos nuosavybés ir valdymo struktira, tuo labiau yra saliskas Ziniasklaidos
priemonés turinys; jog didelés nuosavybés ir valdymo koncentracijos organizacijose didZiausias rekla-
mos uzsakymy apimtis pateikianciy reklamuotojy veikla naujieny turinyje yra pateikiama palankiau nei
kity reklamuotojy.

Pagrindiniai Zodziai: Ziniasklaidos organizacija, nuosavybés struktira, Ziniasklaidos priemoné, nau-
jieny $aliskumas, nacionalinis dienrastis.

agenda setting) teorija, pradéta plétoti 1968
metais, kai Maxwell McCombs ir Donald
Shaw istyré spaudos tematikos jtaka rin-
kéjuy supratimui apie pagrindines rinkimy
problemas ir suformulavo savoka ,,tvarka-
rascio sudarymas“ (McCombs, 2004). Per
kelis deSimtmecius Simtai empiriniy tyrimy
patvirtino ziniasklaidos naujieny kiekio,
skirto problemoms pateikti, ir visuomenés
suvokimo, kad Sios problemos yra svarbios,
ry$i (Wanta, Ghanem, 2007).

Sudarant naujienu ziniasklaidos tvar-
karas$ti, visuomenei gali biiti sitiloma

Ivadas

Ziniasklaidos priemoniy skleidZiamas
naujieny turinys gali aprépti tam tikra
dali pasaulio ivykiy. Dél riboto talpumo
ar laiko ziniasklaidos priemonése, Zinias-
klaidos organizacijy interesy ir atsakingy
asmeny sprendimy tik kai kurie jvykiai ar
pareiskimai tampa naujienomis. Sistemin-
gai pagal nustatytus kriterijus atrenkamos
naujienos sutelkia visuomenés démesi
ties tam tikromis problemomis ir taip
daroma jtaka zmoniy suvokimui, kokios

problemos yra svarbiausios. Si naujieny
ziniasklaidos gebéjima — nustatyti, kokios
temos visuomenei yra reikSmingos, iSsamiai
nagrin¢ja tvarkarasc¢io sudarymo (angl.
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ivairiausios kokybés naujienos apie ivy-
kius ir atrankos, ir pateikimo aspektais.
Ziniasklaidos teorijoje pagrindiné savoka,
apibiidinanti naujieny informacijos kokybe,



yra jos objektyvumas, kurj sudaro faktisku-
mo ir nesaliSkumo komponentai (McQual,
2005). FaktiSkumo kriterijy atitinkanti
naujiena nebus kokybiska, jei bus pateikta
Saliskai, todél, nepatenkinus Sio naujieny
sklaidos kokybés kriterijaus, ziniasklaidos
turinyje bus iskreipiamas tikrovés vaizdas,
kurj kognityviai apdorojusi visuomené gali
susidaryti klaidinga nuomong apie ivykius
ir savo tvarkarastj sudarinéti remdamasi ne-
patikima informacija bei priimti neteisingus
sprendimus.

Ziniasklaidos priemonés naujieny tu-
rinys, informuojantis apie visuomenéje
vykstancius procesus ir vertinantis juos bei
padedantis sudaryti visuomenés tvarkarasti,
randasi Ziniasklaidos organizacijoje kaip
zmoniy kirybiSkumo ir darbo santykiy
rezultatas. Ka pranesti visuomenei, kas
jai galéty buti svarbu, kas ja galéty labiau
sudominti, kaip naujiena suformuoti, Sa-
liskai ar nesSaliSkai ja pateikti, sprendzia
ziniasklaidos priemoniy naujieny turinio
administratoriai-redaktoriai. Ju sprendimy
priémimo procediira ir rezultatas priklauso
nuo ziniasklaidos organizacijos strukttiros ir
struktiiriniy padaliniy galiy pasiskirstymo.

Ziniasklaidos organizacijos struktiiroje
veikia trys pagrindiniai subjektai: nuosa-
vybés teisiy valdytojai, komercinés orga-
nizacijos veiklos — verslo — valdytojai ir
redakcinio turinio kiiréjai. Kiekvienas is $iy
subjekty turi tam tikra galig veikti Zinias-
klaidos priemonés skleidZziamy naujieny tu-
rini. Galios dydis priklauso nuo to, kaip jos
paskirstytos organizacijoje. Pirming teisg
paskirstyti Sias galias turi nuosavybés val-
dytojai, todél formaliai paskirstydami galias
daugiausia ju gali pasilikti sau. Kadangi su
galia atitenka ir atsakomybe bei reikalinga
tam tikra kompetencija disponuoti galia

ir atsakomybe, Siuolaikiniy organizacijy
nuosavybés valdytojai daznai daug galiy
perleidzia profesionaliems vadybininkams,
neturintiems teisiy { nuosavybe. Ziniasklai-
dos organizacijy organizaciniy-struktiriniy
nuosavybés ir valdymo deriniy jvairové
sudaro ziniasklaidos priemonés turinio po-
veikio galimybiy kontinuuma, kurio viena-
me gale —koncentruota galia nuosavybés ir
valdymo struktiiroje, kitame — proporcingas
galiy paskirstymas visose organizacinése
strukttirose. Kiekvienu skirtingu organizaci-
niu-strukttiriniu atveju gali bati sudaromos
skirtingos organizacinés naujieny turinio
SaliSkumo formavimo galimybés.

Straipsnio tikslas: istirti ziniasklaidos
organizacijos nuosavybés struktiiros ir
ziniasklaidos priemonés naujieny turinio
Saliskumo sasajas.

Sio tikslo siekiama remiantis organiza-
ciju struktiiros situacine teorija ir politinés
ekonomijos teorija, analizuojant ziniasklai-
dos organizacijy rengiamy ir skleidziamy
naujieny SaliSkumo raiskos dinamika.

Atskleidziant Lietuvos nacionaliniy
dienrasciy naujieny turinio SaliSkumo
raiSkos ir Siuos dienrascius leidzianciy
bendroviy nuosavybés struktiry sasajas,
remiamasi mokslo darby Zurnale ,,Zurna-
listikos tyrimai* publikuoto D. Jastramskio
(2008) tyrimo, analizavusio SaliSkumo
problematika nacionaliniuose dienras¢iuose
2004 mety Respublikos Prezidento rinkimy
kampanijos metu, duomenimis. Nacionali-
niy dienra$¢iy naujieny SaliSkumo raiskai
nustatyti Siame tyrime pasirinkta nagrinéti
juose publikuota informacija apie kandida-
tus | Lietuvos Respublikos Prezidento posta
2004 mety rinkimy kampanijos metu. Tai
buvo daroma dél politinio jvykio (renka-
mas pirmasis valstybés asmuo — valstybés

125



vadovas) reikSmingumo valstybés raidai ir
galimos ziniasklaidos $aliskumo itakos vi-
suomenés tvarkara$¢iui bei Siam politiniam
procesui. Nacionaliniai dienrasé¢iai, kaip
vienas i§ Lietuvos ziniasklaidos sistemos
segmenty, pasirinkti tirti dél mazesnio
spaudos sektoriaus priklausomumo nuo
reklamos pajamuy (ir nuo reklamuotojy
itakos), palyginti su elektroninés Ziniasklai-
dos sektoriais. Tyrime atlikta nacionaliniy
dienrasciy ir juy priedy, leisty 2004 metais
Lietuvos Respublikos Prezidento rinkimy
kampanijos metu—2004 m. geguzés 19 d. —
birzelio 11 d. ir birzelio 14 d. — birzelio
25 d., kiekybiné viso turinio ir kokybiné
naujieny praneSimy analizé. Rinkimy kam-
panijos laikotarpiu i$¢jo po 32 dienrasciy:
,.Ekstra zinios®, ,,Kauno diena®, , Lictu-
vos aidas®, ,Lietuvos rytas®, , Lietuvos
zinios®, ,,Respublika®, ,,Vakaro zinios* ir
28 dienrascio ,,Verslo Zinios* numeriai. IS
viso buvo iSanalizuotas 252 nacionaliniy
dienrasc¢iy (su atitinkamos savaités dienos
priedais) numeriy turinys.

Ziniasklaidos organizacijos (laikrastj lei-
dzian¢ios imonés) nuosavybés ir valdymo
struktiirag XX a. ketvirtajame deSimtmetyje
yra aptares vienas i$ zurnalistikos studijy
organizavimo pradininky Lietuvoje Juozas
Keliuotis (Keliuotis, 2000). Apzvelgda-
mas steigéju-akcininky, imonés valdybos,
direkcijos ir redaktoriy funkcijas bei kai
kuriuos imanomus ju galiy pasiskirsty-
mus, J. Keliuotis nesiejo $iy organizaciniy
dalyky su laikrascio turinio objektyvumo
ar Saliskumo raiska, o pazymédamas, kad
»informavimas laikras¢iuose ne visada yra
objektyvus®, teige, jog ,,subjektyvumas kyla
dél korespondenty ir reporteriy individua-
lumo* (p. 176). Kai kurie tyréjai analizavo
atskirus Lietuvos Ziniasklaidos organizaciju

126

elgsenos elementus: moralines-etines nuos-
tatas bei ziniasklaidos priemoniy savininky
itaka priimant etinius sprendimus Lietuvos
ziniasklaidos jmoniy marketinge (Abromai-
tyté-Sereikiene, 2007), mokejimo uz Zur-
nalisty darba schemy itaka ju profesinéms
nuostatoms, susijusiomis su ziniasklaidos
turinio kokybe (Juodyté, 2007). Taciau
darby, i$samiai nagrinéjanciy ziniasklaidos
organizacijos nuosavybés struktiiros ir Zi-
niasklaidos priemonés naujieny SaliSkumo
rysius, néra paskelbta.

Organizacijy situaciné struktira ir
politiné ekonomija

Pagal situacinj struktiirini pozitiri, paro-
danti, kaip organizacijos veiklos rezultatus
lemia organizacijos struktiiros atitiktis or-
ganizacijos situacinéms charakteristikoms
(Donaldson, 2001), organizacijos akcininky
struktira turi formuotis atitikdama tam tikra
situacijg organizacijos aplinkoje, t. y. teisi-
nius reikalavimus ir ekonomines salygas.
Siuolaikinés Lietuvos Ziniasklaidos siste-
mos organizacijy nuosavybés struktiiros
buvo pradétos formuoti pasikeitus politinei
situacijai (atktrus Salies valstybinguma) ir
i§ planinés ekonomikos pereinant { rinkos
ekonomika. Kintant situacijai teisinéje
aplinkoje (priémus privacia nuosavybe
iteisinancius jstatymus) sovietinés Lietuvos
valdzios institucijoms pavaldzios visuome-
nés informavimo priemonés tapo adminis-
truojamos privaciy nuosavybés struktiiry.
Be privatizuoty Ziniasklaidos organizaciju,
kurési ir naujos organizacijos. [tvirtinus
valstybinguma ir lita susiejus su uzsienio
valiuta, 1 Lietuvos ziniasklaidos rinka
pradéjo investuoti uzsienio kompanijos.
Nepriémus specialiy teisés akty, ribojan-
¢iy ziniasklaidos organizacijy nuosavybés



koncentracija, Lietuvoje buvo sudarytos
teisinés galimybés formuoti maksimaliai
koncentruotas nuosavybés struktiiras. Sis
aplinkos situaciniy veiksniy ir organizacijuy
nuosavybés struktiiry derinys lémé atitin-
kamy ziniasklaidos organizaciju valdymo
ir kity struktiiry formavimo ypatumus ir
veiklos specifika.

Kai kurios besiplétojancios Lietuvos
ziniasklaidos organizacijos, sickdamos
iSoriniy situaciniy ir vidiniy organizaciniy
veiksniy (dydzio) atitikties, keité nuo-
savybés struktiira, kurdamos dukterines
bendroves (UAB ,,Respublikos* leidiniai,
UAB ,,Lietuvos rytas®) arba ziniasklaidos
bendroviy veikla koordinuojancias imones
(UAB ,,Koncernas ,,Achemos grupé“ Zi-
niasklaidos organizacijas jungianti UAB
,»Balto media“). Bandydama prisitaikyti prie
konkurencinés aplinkos UAB ,,Lietuvos
aidas keité veiklos strategija, dél to kito
ir nuosavybés struktira iki maksimalios
vidinés nuosavybés koncentracijos (Lie-
tuvos Respublikos kultliros ministerijos
informacija, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008;
Koncernas ,,Achemos grupé“, 2008; Lie-
tuvos aidas, 2008; Lrytas.It, 2006). UAB
,,Kauno diena* darbuotojams priklausiusios
akcijos, prisitaikant prie kintamy rinkos
salygu, buvo parduotos Norvegijos ben-
drovei ,,Orkla media“ (Maciuliené, 2007).
Dél aplinkos veiksniy pakitus minéty ir kity
Lietuvos ziniasklaidos bendroviy organiza-
ciju nuosavybés struktiirai, turéjo keistis ir
ju veiklos pobudis, leides organizacijoms
prisitaikyti prie kintamy rinkos salygu.

Dél situacijos ir organizacijos strukttiros
dermés funkcionuojanti ziniasklaidos orga-
nizacija produkuoja tam tikra Ziniasklaidos
priemones turini, igyjanti vertg rinkoje, kuri
nusako organizacijos veiklos ekonomini

efektyvuma. Kadangi atitinkami situaciniai
veiksniai lemia atitinkamy organizacijy
struktiiry formuotes, o situacijos-strukt-
ros atitikmuo — atitinkama veiklos pobudi,
galima teigti, kad dél Siy veiksniy santykio
ziniasklaidos organizacijos produkuoja tam
tikra ziniasklaidos priemonés turinj.
Politinés ekonomijos teorijoje Ziniasklai-
dos organizaciju veikla traktuojama kaip
viena i$§ ekonomikos sri¢iy, kurios subjektai
gamindami ir paskirstydami savo produk-
cijg skleidzia tam tikras idéjas, kurioms
igyjant visuomening svarba ziniasklaidos
organizacijos tampa svarbioms visuomeni-
nio-politinio gyvenimo veik&joms. Politinés
ekonomijos teorijos atstovai, nagrinédami
ziniasklaidos industrijos ir rinkos struktu-
ra, ziniasklaidos organizacijy nuosavybés
struktiira, nuosavybés koncentracijos
procesa, ziniasklaidos finansavimo mecha-
nizmus, tiria, kaip Sie rinkos ekonomikos ir
organizaciniai kintamieji veikia ziniasklai-
dos naujieny turini. Pagal Peter Golding ir
Graham Murdock (2000), politin¢ ekonomi-
ja nagringja vieSosios komunikacijos sim-
bolings ir ekonominés dimensijy saveika. Ji
siekia parodyti, kokias pasekmes pranesimo
kryptingumui ir ji pateikti vieSoje erdvéje
bei auditorijai prieiti prie jy turi skirtingi zi-
niasklaidos organizacijy finansavimo ir vei-
klos organizavimo biidai, kaip Ziniasklaidos
nuosavybé ir parama, pavyzdziui, reklama
ir valdzios politika, daro jtaka ziniasklaidos
organizacijy elgsenai ir praneSimy turiniui.
Ziniasklaidos organizacijy tyréjas Simon
Cottle (2003) politinés ekonomijos teorija
nurodo esant pagrindine teorine perspekty-
va nagrinéjant ziniasklaidos ekonomikos ir
produkuojamo turinio santykj: politiné eko-
nomija aptaria, kaip korporacijy valdymo,
rinkos ir reklamos struktiiros nustato ribas,
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ka gali daryti ziniasklaidos darbuotojai,
kad ir kas jie blity — Zurnalistai ar dirbantys
ziniasklaidos pramogy srityje. Politinés
ekonomijos teoretiko Nicholas Garnham
(1981) teigimu, ekonominis Ziniasklaidos
pagrindas turi didziausia itaka ziniasklaidos
turiniui, o0 Robert W. McChesney (2000),
Ben H. Bagdikian (1992), analizuodami
ziniasklaidos organizacijy nuosavybés,
valdymo ir ziniasklaidos turinio rysius,
samprotauja apie pagrindiniy demokratinio
komunikavimo principy pazeidimus kon-
centruotoje Ziniasklaidos rinkoje.

Daugelis politinés ekonomijos teoretiky
ziniasklaidos organizacijy nuosavybés
strukttiry itaka praneSamuy naujieny turi-
niui traktuoja kaip tam tikros savininky
ideologijos propagavima. Pagal James
Curran et al. (1982), ziniasklaidos nuo-
savybés struktiiros turi visuomeninés
galios svertus, kuriuos naudojant Zinias-
klaidos turinys sudaromas atsizvelgiant
1 ekonominius ir ideologinius savininky
interesus. Denis McQuail (1994) taip pat
tvirtina, kad politinés ekonomijos poziiiris
1 ziniasklaidos studijas daznai pabrézia
ziniasklaidos nuosavybés ir ziniasklaidos
ideologinio turinio santykius.

Taciau Siuolaikinéje komercinéje Zinias-
klaidoje sistemoje esant liberaliam §ios
srities ir politinés sistemos sgveikavimo mo-
deliui (Hallin, Mancini, 2004), pagrindinis
ziniasklaidos organizaciju siekis yra sukurti
pridéting vertg, o tam tikros ideologijos
skleidimas téra tik priemon¢ siekti ekono-
miniy rezultaty. Savo pozicija naujienose ir
masinés kultiiros produkcijoje komercinés
ziniasklaidos organizacijos dazniausiai
propaguoja rinkos ekonomikos, kurioje jos
plétoja savo komercing veikla, vertybes.
Todé¢l, analizuojant ziniasklaidos organiza-
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cijy nuosavybés struktiiry ir produkuojamo
ziniasklaidos priemoniy turinio iSvesting,
galima remtis politinés ekonomijos poziii-
riu nebiitinai siekiant vertinti ideologiniy
turinio nuostaty.

Ziniasklaidos organizacijos
skleidZiamy naujieny SaliSkumo
raiSkos pobudis

Jorgen Westerstahl (1983), tyrusio, kaip
Svedijos visuomeninis transliuotojas vyk-
dé teisinius nesaliSkumo isipareigojimus,
pateiktoje ziniasklaidos objektyvumo verti-
nimo schemoje ziniasklaidos organizacijos
skleidziamos naujienos objektyvuma api-
bitidina faktiSkumo ir nesaliskumo kompo-
nentai. FaktiSkumas turi tenkinti teisingumo
ir svarbumo, o neSaliSkumas — balanso ir
neutralumo kriterijus.

Objektyvumo komponentai — faktisku-
mas ir nesaliSkumas — yra nepriklausomi
vienas nuo kito ir daznai nesuderinami
(McQuail, 1992, p. 202). Faktiskumo
salyga formaliai tenkinant (ivykio faktai
teisingi ir svarbis), naujieng galima pra-
nesti skiriant daugiau ploto ar laiko vienai
i§ oponuojanciy Saliy, labiau pabréziant
vieng 1§ oponuojan¢iy pozicijy, vartojant
skirtingus ZodZzius su teigiamomis ar nei-
giamomis potekstémis, skleidziant skirtinga
konteksta kurian¢ia muzika, sugretinant
ivairaus pobtidzio vaizdus. Todél tiksli, is-
sami, svarbi tikrovg atspindinti naujiena gali
biiti nesubalansuota ir nebtti neutrali, t. y.
buti saliska, kartu neobjektyvi. Kita vertus,
balanso ir neutralumo Kkriterijus atitinkanti
nesaliSka naujiena gali biiti nesvarbi bei
neteisingai perteikianti {vykj ir todél —nea-
titinkanti kokybiskos, objektyvios naujienos
reikalavimuy.



Komunikacijos teorijoje neobjektyviai
pateikiama informacija apibiidinama kaip
tendencinga. D. McQuail (2005, p. 548)
tendencinguma apibrézia kaip bet kokia
naujieny pranesimo tendencija nukrypti
nuo tikslaus, neutralaus, subalansuoto
ir neSalisSko jvykio bei socialinio pa-
saulio tikrovés pateikimo pagal nusta-
tytus kriterijus bei iSskiria numatyta ir
nenumatyta tendencinguma. Numatyto
tendencingumo kilmé — tam tikros pozi-
cijos palaikymas, gynimas ir ideologinés
ziniasklaidos ar Saltinio nuostatos. Prie
nenumatyto tendencingumo priskiriami
organizaciniai veiksniai atrenkant ir ap-
dorojant informacija.

1 lentelé. Naujieny tendencingumo klasifikacija

Numatytas ir nenumatytas naujieny ten-
dencingumas gali biiti demonstruojamas
atvirai arba maskuojamas, bandant nuslépti
redakcijos pozicija. Siy keturiy tendencingu-
mo kintamyjy grupavimas poromis (1 lentelé)
sudaro keturias tendencingumo raiskos zinias-
klaidoje rtsis (Golding, 1981; McQuail, 1992,
p- 193). Kadangi faktiskumo ir nesaliSkumo
komponentai yra nepriklausomi vienas nuo
kito, faktiSkumo salyga laikant patenkinta,
Sios tendencingumo raiskos rtsys gali buiti nu-
statomos vertinant nuokrypius nuo nesalisko
naujieny pateikimo ir tokiu atveju numatytas
ir nenumatytas bei atviras ir pasléptas tenden-
cingumas bus tapatus numatytam ir nenuma-
tytam bei atviram ir pasléptam SaliSkumui.

Tendencingumas Atviras Pasléptas
Numatytas Palaikymas Propaganda
Nenumatytas Selektyvumas Ideologija

Palaikymas (numatytas ir atviras tenden-
cingumas). Tam tikros pozicijos palaikymas
gali biiti visame naujieny turinyje (kai ne-
siekiama objektyviai pateikti informacija)
arba tik redakcijos skiltyje, nuomonése,
laiskuose ir mokamoje reklamoje (kai Zinios
atskiriamos nuo nuomoniy, t. y. objektyvi
informacijos dalis atskiriama nuo tam tikros
pozicijos Salininky informacijos). Tarp Siy
abieju krastutiniy palaikymo formy imano-
mi jvairQs redakcinio palaikymo variantai,
kai palaikomos tik atskiros interesy grupés,
tam tikry problemy sprendimo buidy Sali-
ninkai, redakcija uzima aktyvia pozicija
visuomenei svarbiu klausimu ar skelbia
zurnalistinio tyrimo medziaga su tam tikru
vertinan¢iu turiniu ir panasiai.

Formuojant palaikanti naujieny turini
gali biiti sudaromas palankus palaikomai
pusei naujieny balansas ir / ar parenkamos
teigiamai (vietoj neutraliy) vertinancios
zodinés, vaizdinés ar garsinés iSraiSkos
priemonés. Nukrypimas nuo balanso ir /
ar neutralumo kriterijy suformuoja SaliSka
naujieny pateikima. Siuo atveju naujieny
SaliSkumas tapatus tendencingumui. Jei
palaikymo scenarijus naujieny turinyje
sudaromas jtraukiant svarbumo kriteriju
(atrenkant palaikomai pusei nusviesti
svarbesnes naujienas nei nepalaikomai),
o balanso ir neutralumo kriterijai atitinka
reikalavimus, tada galima suformuoti nesa-
liska, bet tendencingg (svarbumo poziiiriu)
naujieny pateikima.
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Propaganda (numatytas ir pasléptas
tendencingumas). Sia tendencingumo riisj
Iprasminancios naujienos bandomos pateik-
ti kaip objektyvios naujienos. Tai gali biiti
Ivairiy organizacijy vieSuyjuy rysiy specia-
listy, interesy grupiy, politiky Ziniasklaidai
pateikti tikrove atitinkantys faktai arba spe-
cialiai sukonstruoti ivykiai. Oscar H. Gandy
(1982) tokios informacijos rusiai suteiké
»informaciniy subsidijy* apibiidinima, kai
turtingos informacijos istekliy organizacijos
suteikia Ziniasklaidai reikalinga informaci-
ja, mazindamos ziniasklaidos informacijos
rinkimo sanaudas. Ziniasklaidos atstovy
pasitikéjimas informacija teikianciais Salti-
niais sudaro salygas manipuliuoti informa-
ciniu turiniu. Tokio pobiidzio informacijos
publikavimas priklauso nuo zurnalisty,
redaktoriy profesinés kompetencijos, teikia-
mos informacijos kiekio svyravimy (nesant
pakankamai naujienos verty ivykiy vasara
ar savaitgaliais, didesné tikimybé publi-
kuoti organizacijy atstovy spaudai pateikta
medziaga), informacijos apdorojimo tempo
grieztos konkurencijos salygomis (norint
pirmam paskelbti informacija, licka mazai
laiko ja patikrinti) ir panasiai.

Esant numatytam ir pasléptam tenden-
cingumui sudaranti naujieny struktiirg
ziniasklaidos organizacija, pateikdama
formaliai faktiSkumo kriterijy atitinkan-
¢ias naujienas ir atvirai nepalaikydama
tam tikros pozicijos redakcijos skiltyje,
nuomonese, laiSkuose, naujieny pranesi-
mus pagal numatyta plana gali skelbti ne-
suderintus ir / arba nesilaikydama neutra-
lumo reikalavimy. Tokiu atveju naujieny
SaliSkumas bty tapatus tendencingumui,
kai naujieny turinys formuojamas atvirai
nedemonstruojant ziniasklaidos organiza-
cijos nuostaty.
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Selektyvumas (nenumatytas ir atviras
tendencingumas). Tai tendencinga naujieny
temuy, jvykiy atranka, kuri nuo palaikymo ir
propagandos skiriasi tuo, kad neturi tyCiniy
intencijy palaikyti kuria nors i Saliy. Selek-
tyvumas yra naujieny sudarymo organizacinis
veiksnys, priklausantis nuo pasikliovimo
tam tikrais Saltiniais, kurie sistemiSkai veikia
atrankos procesa, taip pat nuo prielaidy apie
auditorija, kuriai teikiamos naujienos, porei-
kiy pobtdj ir pan. (Fishman, 1980).

Ziniasklaidos organizacijos atrenka
informacija pagal nustatytus kriterijus, ati-
tinkancius ju tikslus ir interesus. Daugiausia
démesio paprastai skiriama kriterijams,
garantuojantiems didesnius informacijos
vienety pardavimus arba didesnius reitin-
gus. Kuo daugiau taikomi tie patys kriterijai
paskesnése sprendimo priémimo stadijose,
tuo labiau tikétina, kad bus iSlaikytas i§
anksto nulemtas turinio ir formos tendencin-
gumas. O jvairumas ir unikalumas bus tik
Salutiniai dalykai. Siuo pozitiriu tendencin-
gumas gali reiksti ne daugiau nei palankuma
produktams, kuriuos yra lengviau gaminti
ir populiarinti auditorijai. Taciau jis taip pat
skatina tam tikrus ziniasklaidos kultiiros
elementus bei didina organizacijos politikos
konformizma. O ziniasklaidos rinkos ten-
dencija ieSkoti formato ir turinio idéju kitoje
ziniasklaidos organizacijoje tam, kad bty
igyvendintas panasus, sékmg patyres pro-
jektas, dar labiau stiprina esamas vertybes.

Nenumatyta ir atvirg tendencinguma pa-
teikiant naujienas gali lemti tiek faktiSkumo
komponentas, susijgs su atrankos procesu,
tiek turinio nesaliSkumo komponentas, su-
sijes su neproporcingu kurios nors pozicijos
palaikymu.

Ideologija (nenumatytas ir pasléptas
tendencingumas). Tai nuokrypis nuo neu-



tralumo ir tikslumo pateikiant naujienas,
tam tikro pozitrio | pasaulj iSryskinimas,
tam tikry visuomenéje vyraujanciy vertybiy
perteikimas. Nuolatinis visuomenés ir jos
institucijy spaudimas padeda formuoti nau-
jienas, remiancias esama valdzios sandaros
struktiira, politing kulttira (McQuail, 1992,
p. 194). Labai panasiai tendencingumo
raiska aptaria B. McNair (2003, p. 39—40),
nes, pagal ji, naujienos yra socialinés
konstrukcijos, jos néra tik uzrasancios ar
pranesancios apie pasauli, bet pateikiancios
sinteting, vertybémis apkrauta nuomong,
kuri atsiranda ir sklinda veikiama domi-
nuojanciy visuomeneés idéju. Toks pozitiris
palaiko tvirtinima, kad kategorijos, kurio-
mis samonéje jprasminame pasaulj, yra
kulttiriskai specifiskos.

Nors nenumatyto ir paslépto tenden-
cingumo atveju naujieny pateikimas
formaliai neatitinka abiejuy objektyvumo
kriterijy — faktiSkumo ir nesaliSkumo, tai
yra nety€inis zurnalistinis tendencingu-
mo formavimas, visiSkai prieSingas nei
palaikymo ar propagandos atvejais, kai
sudaromas palankus naujieny turinys tam
tikrai partijai, kandidatui ar ideologijai.
Tendencingumas $iuo pozilriu yra ben-
dras dalykas ziniasklaidoje, nors sociali-
niai-konstrukciniai argumentai gali buti
pakankamai skirtingi.

Kadangi straipsnyje siekiama irodyti,
kad aptarta naujieny SaliSkumo raiskos
dinamika yra salygojama organizaciniy
struktiiriniy veiksniy, toliau bus nagriné-
jamos konkreciy Ziniasklaidos priemoniy
(nacionaliniy dienras¢iy) naujieny Salisku-
mo raiskos pobudzio ir ji produkuojanciy
ziniasklaidos organizacijy nuosavybés bei
valdymo struktiiry sasajos.

Nacionaliniy dienras¢iy tyrimas:
nuosavybés struktiira ir naujieny
SaliSkumas

2007 metais atlikto Lietuvos nacionaliniy
dienraséiy Saliskumo tyrimo rezultatai rodo,
kad 2004 mety Respublikos Prezidento
rinkimy I turo kampanijos metu palan-
kios, neutralios ir nepalankios bei visos
naujienos apie penkis kandidatus { Respu-
blikos Prezidentus (Valda Adamkuy, Petra
Austreviéiy, Vilija Blinkevi¢iate, Ceslova
Jur$éna ir Kazimira Danute Prunskieng)
buvo pateiktos Saliskai visuose astuoniuose
nacionaliniuose dienras¢iuose. 2004 mety
Respublikos Prezidento rinkimy II turo
kampanijos metu publikuotos palankios,
neutralios ir nepalankios bei visos naujienos
abiejy kandidaty atzvilgiu buvo pateiktos
nesaliskai tik viename dienrastyje —,,Kauno
dienoje”. 2004 mety Respublikos Preziden-
to rinkimy I turo kampanijos metu buvo nu-
statytas statistiSkai reikSmingas spausdintos
nepalankios naujieny informacijos kiekio
apie kandidatus ,,Lietuvos ryto®, ,,Respu-
blikos®, ,,Vakaro ziniy“ dienra$¢iuose ir
kandidaty reklamos, uzsakomujy straipsniy
kiekio Siuose dienras¢iuose bei spausdintos
palankios, neutralios naujieny informacijos
kiekio apie kandidatus ,,Lietuvos aido*
dienrastyje ir kandidaty reklamos, uzsako-
muyju straipsniy kiekio Siame dienrasStyje
rySys (Jastramskis, 2008).

Siame straipsnyje tgsiamas §io tyrimo
rezultaty pristatymas ir analizé¢ bei Lietuvos
nacionaliniy dienras¢iy naujieny SaliSkumo
pobiidis vertinamas pagal P. Golding (1981)
naujieny tendencingumo klasifikacija.

Didelés vidinés nuosavybés koncen-
tracijos UAB ,,Lietuvos rytas® pagrindi-
niams akcininkams tiesiogiai dalyvaujant
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bendrove valdant ir formuojant dienrascio
»Lietuvos rytas® turini (Lietuvos Respubli-
kos kultiiros ministerijos informacija 2004,
2005), Siame dienrastyje visos 2004 mety
Respublikos Prezidento rinkimy kampani-
jos (I ir II turo) metu naujieny pranesimai
kandidaty atzvilgiu buvo pateikti Saliskai;
rinkimy kampanijos laikotarpiu ,,Lietuvos
ryte* palankiau buvo vaizduojama ty kan-
didaty veikla, kurie pateiké daugiau rekla-
mos uzsakymu, o nepateikusios reklamos
uzsakymy kandidatés K. D. Prunskienés
atzvilgiu dienrascio turinys buvo labai kri-
tiskas (Jastramskis, 2008).

Rinkimy kampanijos metu UAB ,,Lietu-
vos rytas“ oficialiai nedeklaravo paramos né
vienam i§ pretendenty | Respublikos Prezi-
dento posta. Leidéju pozicija pateikianciose
publikacijose ,,Laiko zenklai“ ir ,,Lietuvos
ryto savaité* rinkimy kampanijos metu
kandidatas V. Adamkus I ture keturis kartus
minimas neutraliai (II ture — tris kartus neutra-
liai), kandidatai P. Austrevi¢ius ir C. Jur§énas
,Laiko Zenkluose™ neutraliai minimi po du
kartus, kandidaté V. Blinkeviciiité — po vie-
na karta neutraliai ir nepalankiai, kandidaté
K. D. Prunskiené — viena karta nepalankiai
(II ture — du kartus nepalankiai). Neutraliai
minimi kandidatai pateiké redakcijai daugiau
kaip keturis kartus reklamos daugiau nei
neutraliai ir nepalankiai minima kandidaté,
o tik nepalankiai minima kandidaté apskritai
nepateiké reklamos.

Pagal P. Golding (1981) naujieny tenden-
cingumo klasifikacijg (nagriné¢jamu atveju
SaliSkumas yra tapatus tendencingumui)
»Lietuvos ryto® pozicija rinkimy kampani-
jos metu vertintina kaip numatytas ir atviras
tendencingumas, kai tam tikra kandida-
tira palaikoma arba nepalaikoma visame
naujieny turinyje, nesiekiant nesalisko
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informacijos pateikimo. Formuojant palai-
kantj naujieny turini sudaromas palankus
palaikomam kandidatui naujieny balansas
ir / ar daZniau parenkamos teigiamai (ar
neutraliai) vertinancios zodinés ir vaizdi-
nés priemonés. Nuokrypis nuo balanso ir /
ar neutralumo kriterijy suformuoja Saliska
naujieny pateikima.

Kadangi ,,Lietuvos ryte” palankiau
buvo vaizduojama veikla ty kandidaty,
kurie pateiké daugiau reklamos uzsakymuy,
galima tvirtinti, kad bendrové ,,Lietuvos
rytas“ jgyvendina rinkodaros strategija, kai
atitinkamo naujieny turinio publikavimas
siejamas su reklamos pajamomis ir rekla-
muotoju interesais. Tokie tyrimo rezultatai
patvirtina kity Ziniasklaidos tyréjy iSvadas
(Baker, 1994; Durham ir Kellner, 2006), kad
reklamuotojai daro didziulg itaka zinias-
klaidos turiniui formuoti, o ziniasklaidos
organizacijos, siekdamos pajamy i§ didé-
jancios reklamos, stengiasi prisitaikyti prie
reklamuotojy keliamy reikalavimy.

Tiriant UAB ,,Lietuvos rytas® per dukte-
rine jmone UAB ,,Ekstra Zinios* kontroliuo-
jamo (pagrindiniams akcininkams tiesiogiai
nedalyvaujant bendrove administruojant
ir formuojant redakcini turinj) dienrascio
»Ekstra zinios“ (Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerijos informacija, 2005)
turini 2004 mety Respublikos Prezidento
rinkimy kampanijos metu fiksuota, kad
naujieny praneSimai kandidaty atzvilgiu
pateikti SaliSkai, taciau dienrastyje ,,Ekstra
zinios®, skirtingai nei ,,Lietuvos ryte, ne-
buvo palankiau pateikiama pozicija kandi-
dato (V. Adamkaus), pateikusio bendrovei
reklamos uzsakymus, palyginti su kitais
kandidatais, o I rinkimy turo metu vienin-
teliam kandidatui — reklamos uzsakovui
nepalankaus pobiidzio informacijos teko



daugiau nei kitiems trims kandidatams,
nepateikusiems reklamos uzsakymuy (Jas-
tramskis, 2008).

Rinkimy kampanijos metu ,,Ekstra zi-
nios“ redakcija apskritai nepateiké redak-
ciniy publikacijy, t. y. kandidatiiros { Pre-
zidento posta redakcijos poziliriu nebuvo
vertinamos. Todél tam tikras vieno ar kito
kandidato pozicijos i§samesnis ir palankes-
nis nusvietimas naujienose gali buti traktuo-
jamas kaip 1§ anksto nenumatytas ir atviras
SaliSkumas (tendencingumas), P. Golding
(1981) ivardijimas kaip selektyvumas.
Kadangi, pagal M. Fishman (1980), selekty-
vumas yra naujieny sudarymo organizacinis
veiksnys, galima teigti, kad valdant UAB
,»Ekstra zinios* ir redakcijos darbe tiesiogiai
nedalyvaujant pagrindiniams akcininkams,
bendrové jgyvendina rinkodaros strategija,
siekdama nepriklausomos nuo reklamuoto-
junaujieny politikos ir nesiedama reklamos
uzsakymuy ir naujieny turinio.

Maksimalios vidinés nuosavybés kon-
centracijos UAB ,,Lietuvos aidas®, kurioje
tas pats fizinis asmuo priima su nuosavy-
bés teisémis susijusius administravimo ir
redakcinius sprendimus (Lietuvos aidas,
2008; Lrytas.It, 2006), dienrastyje ,,Lietu-
vos aidas“ visos 2004 mety Respublikos
Prezidento rinkimy kampanijos (I ir II turo)
metu naujieny pranesimai kandidaty atzvil-
giu buvo pateikti saliskai; tyrimo rezultatai
rodo, kad I rinkimy kampanijos laikotarpiu
»Lietuvos aido dienraStyje palankiausiai
buvo nusvieciama reklamos uzsakyma pa-
teikusio kandidato P. Austrevi¢iaus veikla
(Jastramskis, 2008).

Pirmo rinkimy turo metu redakciniame
straipsnyje ,,Palaikau kandidata | Prezidento
posta Petra Austreviciu™“ (,,Lietuvos aidas®,
2004-06-11, p.1) dienrascio ,,Lietuvos ai-

das* pagrindinis akcininkas, direktorius ir
redaktorius oficialiai pareiské remigs vieng i$
kandidaty. Antrame rinkimy ture ,,Lietuvos
aidas‘ kandidatams nepareiske oficialios pa-
ramos, taciau vieng i$ ju (V. Adamky) minéjo
palankiu kontekstu, kita (K. Prunskieng) —ne-
palankiai. Pagal P. Golding (1981) naujieny
tendencingumo klasifikacija, ,,Lietuvos aido*
turinyje pateikta rinkimy kampanijos metu
redakciné medziaga ir naujieny informacija
vertintina kaip numatytas ir atviras tenden-
cingumas (Saliskumas).

Kadangi ,,Lietuvos aide* palankiau buvo
vaizduojama pateikusio reklamos uzsakyma
kandidato veikla, galima teigti, kad UAB
»Lietuvos aidas“ jgyvendino rinkodaros
strategija, kai atitinkamo naujieny turinio
publikavimas buvo siejamas su reklamos
pateikimu ir reklamuotojo interesais, taciau
del neefektyvios vadybos (tai pagrindzia
bendroveés bankroto procediiros paskel-
bimas) §i strategija buvo nepakankamai
iSplétota. Antrame rinkimy ture ,,Lietuvos
aido* Saliskas naujieny turinio pateikimas
nesietinas su reklamos uzsakymais, nes ju
nebuvo pateikta.

Didelés vidinés nuosavybés koncentra-
cijos UAB ,,Respublikos® leidiniai, kurioje
imonés administravimas ir redakcinio tu-
rinio formatavimas téra formaliai atskirta
nuo pagrindinio akcininko jtakos (Lietuvos
Respublikos kultliros ministerijos informa-
cija, 2007), dienrastyje ,,Respublika“ I ir
I rinkimy turo kampanijos metu naujieny
pranesimai kandidaty atzvilgiu pateikti
Saliskai, o kandidaty, pateikusiy maziau ar
apskritai nepateikusiy reklamos uzsakymu,
veikla buvo nusvie¢iama nepalankiau, nei
kandidaty, pateikusiy daugiau reklamos
uzsakymuy. Pirmo rinkimy turo metu nepa-
teikusio bendrovei ,,Respublikos* leidiniai
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reklamos uzsakymy kandidato V. Adam-
kaus veikla dienras¢io naujieny turinyje
buvo vertinama labai kritiSkai, tac¢iau II
rinkimy turo metu tam paciam kandidatui
pateikus bendrovei reklamos uzsakymuy, Sio
kandidato atzvilgiu pateikiamos palankios
ir neutralios naujieny informacijos kiekis,
palyginti su I turo metu skelbty §io pobi-
dzio naujieny kiekiu, padidéjo 2,3 karto,
o nepalankios — sumazéjo 10,6 karto (Jas-
tramskis, 2008). Bendrovés vykdyta aktyvi
reklamos uzsakymy ir naujieny pobiidzio
siejimo strategija atsispindéjo ir dienra$cio
savireklamos skelbimuose, kuriuose buvo
panaudota kandidatés K. D. Prunskienés
citata: ,,Manau, kad mano pergal¢ ¢jo ir
per jusuy dienrasti“ (,,Respublika, 2004-
06-16, p. 32).

Rinkimy kampanijos metu ,,Respu-
blikos* redakcija oficialiai nedeklaravo
paramos né vienam i$ pretendenty i Res-
publikos Prezidento posta. Leidéjo pozicija
pateikianciose ,,Respublikos* redakcijos
skiltyse I rinkimy turo laikotarpiu kan-
didato V. Adamkaus veikla nepalankiai
vertinta devynis kartus, P. Austreviciaus —
nepalankiai — tris kartus, neutraliai — vieng
kartus, C. Jur§éno — nepalankiai — viena
karta, K. D. Prunskienés — nepalankiai ir
neutraliai — po karta. Antro rinkimy turo
laikotarpiu V. Adamkaus veikla nepalankiai
vertinta tris kartus, neutraliai — du kartus,
K. D. Prunskienés — palankiai, neutraliai ir
nepalankiai — po karta. Sie duomenys rodo,
kad I rinkimy turo metu nepalankiausiai
redakcinése publikacijose buvo vertinamas
kandidatas, nepateikgs bendrovei reklamos
uzsakymuy. Antro rinkimy turo metu redak-
cijos skiltyse pateikti vertinimai kandidaty
atzvilgiu nuosekliai t¢sé ta pacia tendencija:
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nepalankiau vertinamas tas kandidatas,
kuris pateiké mazesnés vertés reklamos uz-
sakyma. Todél ta pati SaliSkumo tendencija
ir redakcijos skiltyse, ir visame naujieny
turinyje leidzia tvirtinti, kad pagal P. Gol-
ding (1981) naujieny tendencingumo kla-
sifikacija ,,Respublikos* pozicija rinkimy
kampanijos metu vertintina kaip numatytas
ir atviras tendencingumas (SaliSkumas),
t. y. tam tikra kandidatiira palaikoma arba
nepalaikoma visame naujieny turinyje, ne-
siekiant nesalisko informacijos pateikimo.
Tikétina, kad palaikymo ar nepalaikymo
pagrindinis veiksnys, tiek ,,Lietuvos ryto ir
,Lietuvos aido®, tiek ir ,,Respublikos* buvo
pateikiamy reklamos uzsakymy kiekis.
Didelés vidinés nuosavybés koncentra-
cijos bendrovés ,,Naujasis aitvaras” (UAB
»Naujasis aitvaras“ pagrindinio UAB ,,Res-
publikos® leidiniai akcininko (fizinio
asmens) i§ dalies valdoma kaip dukteriné
bendrové per UAB ,,Ateities dizainas®)
(Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos
informacija, 2007; Laikrasciy leidéjai pagal
2007 m. pajamas i$ pagrindinio laikras¢io
leidybos, 2008), dienrastyje ,, Vakaro Zinios*
Lir IT rinkimy kampanijos tury metu naujie-
ny pranesimai kandidaty atzvilgiu pateikti
Saliskai. Siame dienrastyje visos rinkimy
kampanijos laikotarpiu palankiau buvo
vaizduojama ty kandidaty veikla, kurie pa-
teiké daugiau reklamos uzsakymy. Tol, kol
kandidatas V. Adamkus nepateiké reklamos
uzsakymuy, jo atzvilgiu dienras¢io turinys
buvo labai kritiskas (I ir dalies II turo metu)
(Jastramskis, 2008). Tod¢l galima teigti, kad
bendrové ,,Naujasis aitvaras™ jgyvendino
analogiska, kaip ir ,,Respublikos® leidiniai,
rinkodaros strategija naujieny publikacijy
turini sieti su reklamos uzsakymais. Redak-
cinés publikacijos, i§ kuriy blity matoma



leidéju pozicija, ,,Vakaro Ziniose* nebuvo
spausdintos, taciau pac¢iame naujieny turi-
nyje Siame dienrastyje daugeliu atvejy fak-
tai apie kandidaty veikla nebuvo atskiriami
nuo redakcijos vertinimy, todél ,,Vakaro
ziniose* Ziniy SaliSkumo raiska vertintina
kaip numatytas ir atviras tendencingumas.
Labai mazos vidinés nuosavybés koncen-
tracijos korporacijos ,,Orkla®“ (,,Orkla Me-
dia“ bendrovés), valdomos UAB ,,Kauno
diena“ (Orkla, 2005), dienrastyje ,,Kauno
diena® I rinkimy turo kampanijos metu
naujieny praneSimai kandidaty atzvilgiu
pateikti Saliskai, o per II rinkimy turo kam-
panija —nesaliskai; kandidaty { Respublikos
Prezidento posta pozicijos pateikimo ,,Kau-
no dienoje* palankumas ar nepalankumas
I ir II rinkimy kampanijos tury laikotarpiu
néra sietinas su pateiktomis kandidaty re-
klamos uzsakymuy apimtimis (Jastramskis,
2008). Tod¢l galima teigti, kad UAB ,,Kau-
no diena“ bendrové igyvendina rinkodaros
strategija, vykdydama nepriklausoma nuo
reklamuotojy naujieny politika ir nesieja
reklamos uzsakymuy bei naujieny turinio.
Dienrasc¢io ,,Kauno diena“ redakcija
Respublikos Prezidento rinkimy kampanijos
metu jokios oficialios paramos né¢ vienam
kandidatui nebuvo pareiskusi. Redakcinése
dienras¢io publikacijose ,,Zvilgsnis®, kuriose
pateikiama redakcijos pozicija (Siuo atveju,
kai yra atskirta nuosavybés strukttira nuo val-
dymo ir redakcinio turinio formavimo, — ne
leidéju pozicija) kandidatai buvo vertinami
arba neutraliai, arba nepalankiai. Pirmo
rinkimy turo metu kandidatas V. Adamkus
minimas neutraliai — du, nepalankiai — tris
kartus, kandidatai P. Austrevicius, C. Jur§énas
ir K. D. Prunskiené — neutraliai ir nepalan-
kiai — po du kartus, kandidate V. Blinkevi-
¢itité — neutraliai — viena, nepalankiai — du

kartus. Antrame rinkimy ture abu kandidatai
V. Adamkus ir K. Prunskiené nepalan-
kiai minimi po keturis kartus, neutraliai —
V. Adamkus — tris kartus, K. Prunskiené —
viena karta. Sie duomenys rodo, kad abieju
pobiidziy vertinimai tarp visy kandidaty buvo
pakankamai subalansuoti ir redakcija jokio
kandidato pozicijos nepalaikeé.

Tam tikras vieno ar kito kandidato pozici-
jos iSsamesnis ir palankesnis pateikimas vi-
same naujieny turinyje I turo rinkimy kam-
panijos metu dienrastyje ,,Kauno diena“ gali
biiti traktuojamas kaip i$ anksto nenumaty-
tas ir atviras SaliSkumas (tendencingumas).
Kadangi, pagal M. Fishman (1980), tai yra
naujieny sudarymo organizacinis veiksnys
(priklauso nuo atsitiktiniy aplinkybiy, {vy-
kiy), o II rinkimy ture pasiektas nesaliSkas
naujieny pateikimas, $io tyrimo duomenys
pagrindzia J. Dohnanyi ir C. Méller (2003)
teigini, kad ,,Orkla Media“ nustatyti organi-
zacijos ,,Spaudos principai®, garantuojantys
redakcing laisve nuo valdzios, savininky,
reklamuotojy ir kity interesy grupiy, galiojo
ir UAB ,,Kauno diena®.

Didelés vidinés nuosavybés koncentra-
cijos UAB ,,Koncernas ,,Achemos grupé
valdomos dukterinés jmonés UAB ,,Lietu-
vos zinios* (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos informacija, 2008; Koncernas
»Achemos grupé®, 2008) dienrastyje
»Lietuvos zinios* Respublikos Preziden-
to rinkimy kampanijos (I ir I turo) metu
naujieny praneSimai kandidaty atzvilgiu
buvo pateikti $aliskai; kandidaty pozicijos
Siame dienrasStyje pateikimo palankumas
ar nepalankumas I rinkimy turo kampani-
jos laikotarpiu néra sietinas, o II rinkimy
turo kampanijos laikotarpiu yra sietinas su
kandidaty reklamos uzsakymuy apimtimis
(Jastramskis, 2008).
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Dienrascio ,,Lietuvos Zinios* redakcija
Respublikos Prezidento rinkimy kampa-
nijos metu oficialios paramos né¢ vienam
kandidatui nebuvo pareiskusi. Redakcinése
publikacijose ,,Redakcijos zodis™ I rinkimy
turo kampanijos metu kandidatas V.Adamkus
po du kartus minimas neutraliai ir nepalan-
kiai, kandidatas P. Austrevicius — viena karta
neutraliai, kandidaté K. D. Prunskiené — viena
karta nepalankiai. Kandidatai V. Blinkeviciu-
t¢ ir C. Jursénas , Redakcijos Zodyje* nebuvo
minéti. Antro rinkimy turo kampanijos metu
kandidatas V.Adamkus tris kartus minétas
neutraliai ir du kartus — nepalankiai, kandi-
daté K. Prunskiené — po du kartus neutraliai
ir nepalankiai. Sie duomenys rodo, kad II
rinkimy kampanijos turo metu Siek tiek
neutraliau redakcinése publikacijose buvo
vertinamas kandidatas V. Adamkus, apie kurj
buvo pateikta daugiau palankios ir neutralios
bei maziau nepalankios informacijos visame
naujieny turinyje, taciau I rinkimy turo metu
neatitiktis tarp kandidaty vertinimy pobiidzio
redakcinése publikacijose ir visame naujieny
turinyje (pvz., K. D. Prunskienés atzvilgiu I
turo metu naujieny turinyje, iSskyrus redakci-
n¢ publikacija, nebuvo pateikta nepalankaus
pobiidzio informacijos) nerodo nuoseklios
ir aiskios SaliSkumo raiskos tendencijos
atitinkamy kandidaty atzvilgiu. Todél pagal
P. Golding (1981) naujieny turinio tenden-
cingumo klasifikacija, dienrascio ,,Lietuvos
zinios* SaliSkumas rinkimy kampanijos metu
gali buti traktuojamas kaip i§ anksto nenuma-
tytas ir atviras SaliSkumas (tendencingumas).

Nors kandidaty pozicijos dienrastyje
pateikimo palankumas ir neutralumas bei
nepalankumas II rinkimy turo kampanijos
metu yra kiekybiskai sietinas su kandidaty
reklamos uzsakymy apimtimis, atlikus i$-
samesng redakciniy publikacijy pobtudzio
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analizg, biity negalima teigti, kad bendrové
,Lietuvos zinios“ jgyvendina rinkodaros
strategija, 1§ anksto siedama publikuojamy
naujieny turinio pobtdi su reklamos uzsa-
kymy apimtimis.

Nedidelés vidinés nuosavybés koncentra-
cijos ,,Bonnier* korporacijos akcininky per
dukterines imones kontroliuojamos UAB
,,Verslo zinios*™ (esant tiesioginés 19 proc.
akcijuy valdanéio savininko jtakai jmong
administruojant ir dienrascio turiniui) (Bon-
nier group, 2005, 2007) dienrastyje ,, Verslo
zinios* I ir II rinkimy kampanijos turo metu
naujieny praneSimai kandidaty atzvilgiu
pateikti Saliskai. Kandidaty i Respublikos
Prezidento posta veiklos pateikimo ,,Verslo
ziniose* palankumas ar nepalankumas I
rinkimy kampanijos turo laikotarpiu néra
sietinas su pateiktomis kandidaty reklamos
uzsakymy apimtimis (II rinkimy kampa-
nijos turo metu dienrastyje nebuvo publi-
kuojama kandidaty reklama) (Jastramskis,
2008). Galima tvirtinti, kad UAB ,,Verslo
zinios* jgyvendina rinkodaros strategija,
vykdydama nepriklausoma nuo reklamuo-
toju naujieny politika ir nesieja reklamos
uzsakymy bei naujieny turinio.

Dienrascio ,,Verslo zinios® redakcija
Respublikos Prezidento rinkimy kampa-
nijos metu oficialios paramos né vienam
kandidatui nebuvo pareiskusi. Redakcijos
nuomong pateikianc¢iose publikacijose
,»Redakcijos skiltis* I rinkimy kampanijos
turo metu kandidatas V. Adamkus du kartus
buvo minimas neutraliai, viena karta — ne-
palankiai, kandidatas P. Austrevi¢ius du
kartus — neutraliai, o kandidatai V. Blinke-
viciate, C. Jursénas ir K. D. Prunskiené — po
vieng karta nepalankiai. II rinkimy kampa-
nijos turo metu redakcinése publikacijose
kandidatas V. Adamkus du kartus minimas



palankiai, o kandidaté K. D. Prunskiené
tris kartus — nepalankiai. Abiejy rinkimy
kampanijos tury metu palankiausiai ver-
tinamo ,,Redakcijos skiltyse™ kandidato (I
ture — P. Austreviciaus, II ture — V. Adam-
kaus) atzvilgiu naujieny pranesimuose ne-
publikuojama jokios nepalankaus pobtidzio
informacijos, o palankaus ir neutralaus
naujieny pobudzio informacijos atitin-
kamo kandidato atzvilgiu publikuojama
daugiausia.

Pagal P. Golding (1981) naujieny ten-
dencingumo klasifikacija, ,,Verslo ziniy*
pozicija rinkimy kampanijos metu forma-
liai turéty biiti vertintina kaip numatytas ir
atviras SalisSkumas (tendencingumas), nes ta
pati kandidatiira buvo palaikoma ir redak-
cinése publikacijose, ir naujieny turinyje,
nesiekiant neSaliskai informacija pateikti
apie visus kandidatus. Taciau atlikta koky-
biné Sio dienrascio redakciniy publikacijy
analiz¢ leidzia tvirtinti, kad jose vertinant

atitinkamy kandidaty veikla, iSrySkinimas
tam tikras vertybinis pozitris | ekonomika
ir politika. Toks tendencingumas, pagal
P. Golding klasifikacija, buty vertinamas
kaip nenumatytas ir pasléptas bei jvardija-
mas kaip ideologija. Kita vertus, iSryskintas
vertybinis poziiiris yra nenuoseklus kandi-
daty atzvilgiu, nes I rinkimy kampanijos
turo metu palankiau buvo vertinamas ne
IT turo redakcijos favoritas V. Adamkus,
o P. Austrevicius. Todél galima {zvelgti
selektyvaus tendencingumo pozymiuy (ne-
numatytas ir atviras SaliSkumas), kai dau-
giau jtakos pagal M. Fishman (1980) turi
naujieny sudarymo organizacinis veiksnys,
priklausantis nuo prielaidy apie auditorija,
kuriai teikiamos naujienos, poreikiy pobidi.
Ivertinus visus aptartus duomenis, ,,Verslo
ziniy* Saliskumas turéty biiti traktuojamas
labiau kaip numatytas ir atviras, taciau
turintis nenumatyto tendencingumo (Salis-
kumo) poZymiuy.

2 lentelé. Nacionaliniy dienra$¢ius leidZianciy bendroviy organizaciniai-struktiiriniai
rodikliai ir nacionaliniy dienra3ciy SaliSkumo pobiidis

Dienrastis | Vidiné bendrovés Pagrindiniy akcininky Saliskumo Naujieny
nuosavybés dalyvavimas valdant pobidis ir reklamos
koncentracija kiekiy rySys

nLietuvos | Didelé (daugiau kaip Tiesioginis Numatytas ir | Yra

rytas‘ 50 proc. akcijy valdo atviras
du fiziniai asmenys)

LLietuvos | Didelé (daugiau kaip Tiesioginis Numatytas ir | Yra

aidas® 50 proc. akcijy valdo atviras
vienas fizinis asmuo)

»~Respubli- | Didelé (daugiau kaip Netiesioginis (pagrindinis Numatytas ir | Yra

ka* 50 proc. akcijy valdo akcininkas skiria tiesiogiai | atviras
vienas fizinis asmuo) jam atskaitinga vadova)

,» Vakaro Didelé (daugiau kaip Netiesioginis (pagrindinis Numatytas ir | Yra

Zinios* 50 proc. akciju valdo akcininkas valdo per jo atviras
vienas fizinis asmuo) isteigta duktering bendrovg)
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LLietuvos | Didelé (daugiau kaip Netiesioginis (valdymas per | Nenumatytas |Néra
Zinios* 50 proc. patronuojancios | duktering bendrove) ir atviras
bendrovés akceiju valdo
vienas fizinis asmuo)
,Ekstra Didelé¢ (daugiau kaip Netiesioginis (valdymas per | Nenumatytas |Néra
Zinios* 50 proc. patronuojancios | duktering bendrove) ir atviras
bendroves akcijy valdo
du fiziniai asmenys)
., Verslo Maza (patronuojancios | Netiesioginis (patronuojan- |Numatytas ir | Néra
zinios* bendrovés akcijas valdo | ¢ios bendrovés valdymas atviras, turintis
73 $eimos nariai) per dukterines bendroves, nenumatyto
skiriant vadovu 19 proc. ak- | pozymiy
cijy valdantj fizini asmeny)
»Kauno Maza (daugiau kaip Netiesioginis (valdymas per |Nenumatytas |Néra
diena* 50 proc. patronuojan- dukterines bendroves) ir atviras (I
¢ios bendroves akciju turas),
valdo aStuoni juridiniai nesaliSkumas
asmenys ) (IT turas)

Saltiniai: Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos informacija (2004, 2005, 2006, 2007, 2008);
Laikrasciy leidéjai pagal 2007 mety pajamas is pagrindinio laikrascio leidybos (2008); DidzZiausios

Lietuvos bendrovés pagal 2007 mety pardavimo pajamas (2008); Bonnier group (2005, 2007); Kon-
cernas ,,Achemos grupé“ (2008); Lietuvos aidas (2008), Lrytas.lt (2006); Orkla (2005), Schibsted

(2008); TNS Gallup (2007); Jastramskis (2008).

I§ tyrimo rezultaty, kuriy suvestiné pa-
teikiama 2 lenteléje, matomi Ziniasklaidos
organizacijy veiklos désningumai, nulemti
analogisky ar panaSiy nuosavybés ir valdy-
mo struktiiry, o tai leidzia formuluoti tokius
apibendrinimus:

1. Didelés vidinés nuosavybés koncen-
tracijos bendroviy, kuriy pagrindiniai akci-
ninkai tiesiogiai dalyvauja valdant jmones
ir redakcinéje veikloje (UAB ,,Lietuvos
rytas“ir UAB ,,Lietuvos aidas®) arba skiria
tiesiogiai atskaitinga pagrindiniam akcinin-
kui imonés vadova ir vyr. redaktoriy (UAB
»Naujasis aitvaras®, UAB ,,Respublikos*
leidiniai) bei netiesiogiai dalyvauja redak-
cinéje veikloje, leidziamuose dienras¢iuose
»Lietuvos rytas®, , Lietuvos aidas*, ,,Respu-
blika“ ir ,,Vakaro zinios‘ 2004 mety rinkimy
kampanijos metu kandidaty { Respublikos
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Prezidento posta atzvilgiu naujienos buvo
pateiktos Saliskai (SaliSkumo pobiidis —nu-
matytas ir atviras).

Pirmo rinkimy turo kampanijos metu
nustatyta visy keturiy dienras¢iy pateikty
naujieny pranesimuy kiekio ir kandidaty
pateiktos reklamos kiekio koreliacija; 11
rinkimy turo kampanijos metu pateiktos
reklamos kiekio ir dienras¢iy palankumo
atitinkamam kandidatui sasajos taip pat
fiksuotos trijuose i§ keturiy dienrasciy
(,,Lietuvos aide* II turo metu kandidaty
reklamos nebuvo) (Jastramskis, 2008).

Tokie duomenys rodo, kad esant didelei
vidinei nuosavybés koncentracijai ir pagrin-
diniams savininkams tiesiogiai dalyvaujant
ziniasklaidos organizacija valdant arba
skiriant pagrindiniam akcininkui tiesiogiai
atskaitinga vadova, sudaromos salygos i



anksto numatytam ir atviram ziniasklaidos
priemonés naujieny turinio $aliSkumui,
kurio vienas i§ pagrindiniy veiksniy yra
reklama (reklamuotojai).

2. Didelés vidinés nuosavybés koncen-
tracijos patronuojanciy bendroviy, pagrin-
diniy savininky valdomy netiesiogiai per
dukterines imones (UAB ,,Ekstra Zinios*,
UAB ,,Lietuvos zinios®), leidziamuose
dienras¢ivose naujienos kandidaty i Pre-
zidento posta atzvilgiu 2004 mety rinkimy
kampanijos metu buvo pateiktos Saliskai,
taciau, kitaip nei pirmos grupés, SaliSkumo
pobtidis — nenumatytas ir atviras.

Palyginti su pirmaja imoniy ir ju leidZia-
my dienrasciy grupe dar vienas tyrimy mety
fiksuotas skirtumas yra tas, kad nebuvo
naujieny pranesimy apie kandidatus kiekio
,.Ekstra zinios* ir ,,Lietuvos zinios“ dien-
raSc¢iuose ir kandidaty pateiktos reklamos
kiekio koreliacijos (Jastramskis, 2008).

Tokie rezultatai rodo, kad pagrindiniy
savininky tiesiogiai nekontroliuojamose
bendrovése, kur patronuojanéios imonés
nuosavybés turétojai (fiziniai asmenys) yra
atskirti nuo dukterinés jmonés adminis-
travimo ir dienrascio turinio formavimo,
SaliSkumas nebuvo numatytas i§ anksto ir
reklama (reklamuotojai) nebuvo fiksuota
kaip SaliSkumo veiksnys.

3. Mazos vidinés nuosavybés kon-
centracijos patronuojanciy bendroviy
kontroliuojamy dukteriniy jmoniy (UAB
,»Kauno diena®“ ir UAB ,,Verslo zinios*)
leidziamuose dienrasc¢iuose ,,Kauno diena“
ir ,,Verslo zinios* Prezidento rinkimy kam-
panijos metu kandidaty veiklos pateikimas
naujienose SaliSkumo raiskos aspektu buvo
skirtingas. Tam salygas sudaré skirtingas
abiejy bendroviy nuosavybés galiy valdymo
grandziai paskirstymas.

Tikétina, kad ,,Verslo ziniy“ naujieny
turinio miSraus pobudzio SaliSkumui (nu-
matytam ir atviram, turin¢iam nenumatyto
pozymiy) salygas sudaré nuosavybés ir
organizacinis veiksnys: 19 proc. akciju
valdancio fizinio asmens bendrovés ir re-
dakcijos vadyba, t. y. kai valdymas atskirtas
tik nuo pagrindinio akcininko, bet ne nuo
visy akcininky. Taciau tai (ir maza vidiné
nuosavybés koncentracija) buvo pakanka-
ma salyga, kad naujieny turinio SaliSkumas
nebiity susijes su reklamuotojy interesais.

»Kauno dienos“ nesaliSkas naujieny
pateikimas kandidaty atzvilgiu II rinkimy
kampanijos turo metu buvo vienintelis
tarp visy tiriamy dienra$éiy. Si dienrasti
administruojanc¢ios UAB ,,Kauno diena*
patronuojanti bendrové ,,Orkla® (valdanti
per duktering imong ,,Orkla Media*) buvo
vienintelé imoné tarp visu leidzianciy
nacionalinius dienra$¢ius ar leidéjy akci-
jas valdanciy bendroviu, kurios akcijos
parduodamos vertybiniy popieriy birzoje,
o nuosavybés koncentracija — maziausia
tarp visy tiriamy bendroviy — 2004 metais
bendrovés nuosavybe disponavo 35 667
akcininkai ir tik aStuoni juridiniai asmenys
galéjo sudaryti daugiau nei 50 proc. balsy
paketa (Orkla, 2005). Be to, ,,Orkla Media“
nustatyti organizacijos ,,Spaudos princi-
pai“, garantuojantys redakcing laisvg nuo
valdzios, savininky, reklamuotojy ir kity
interesy grupiy, galiojo ir UAB ,,Kauno
diena® organizacijoje (Dohnanyi, Méller,
2003). Sie faktai ir atlikto tyrimo rezultatai
rodo, kad maza vidiné nuosavybés koncen-
tracija, savininky atskyrimas nuo bendrovés
administracijos ir redakcijos veiklos sudaro
salygas nesaliskai ir nepriklausanciai nuo
reklamuotoju interesy ,,Kauno dienos*
naujieny turinio raiskai.
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ISvados

Saliskumo raiskos naujienose kaita nuo
numatyto ir atviro SaliSkumo iki nenumatyto
ir atviro ir iki nesalisko naujieny pateikimo
atitinkamai kintant naujieny rengéjo ir
skleidéjo — Ziniasklaidos organizacijos vi-
dinés nuosavybés ir valdymo koncentracijai
(nuo visy galiy koncentruotumo pagrindi-
nio akcininko asmenyje iki maksimalaus
akcininky galiy iSskaidymo organizacijos
struktiiroje) leidzia tvirtinti, kad kuo labiau
yra koncentruota Ziniasklaidos organizaci-
jos nuosavybeés ir valdymo struktiira, tuo
labiau yra SaliSkas ziniasklaidos priemonés
turinys.

I$ gauty rezultaty galima daryti i§vada,
kad Lietuvos ziniasklaidos sistemoje (nacio-
naliniy dienrasciy sektoriuje) didziausias
reklamos uzsakymu apimtis pateikianciy
reklamuotoju veikla naujieny turinyje yra
pateikiama palankiau nei kity reklamuotojy
(arba apskritai reklamos uzsakymuy nepa-
teikianciy veikéjy) didelés nuosavybés ir
valdymo koncentracijos organizacijose.
Ziniasklaidos organizaciju (ir didelés, ir
mazos vidinés nuosavybés koncentracijos),
kuriy pagrindiniai akcininkai atskirti nuo
bendroviy valdymo, Ziniasklaidos priemo-
nése produkuojamas labiau nepriklausomas
nuo reklamuotojy interesy naujieny turinys.

Didelés vidinés nuosavybés ir valdymo
koncentracijos ziniasklaidos organizacijose
sudaromos salygos priimti sprendimus,
neatitinkancius Lietuvos Respublikos
visuomenés informavimo istatymo pakei-
timo {statymu (2006) reglamentuojamy
nuostaty, kad reklamos uzsakovai neturi
teisés daryti jtakos vieSosios informacijos
turiniui, i$skyrus paciy uzsakomos reklamos
turini, kad paslépta reklama yra draudzia-
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ma ir straipsniai, parengti ir (ar) paskelbti
ne vieSosios informacijos rengéjo, kuris
uz uzmokestj ar kitokj atlygi skleidzia Sia
informacija, uzsakymu, turi biiti atskirti nuo
kitos vieSosios informacijos tinkamai juos
pazymint, nurodant ju uzsakova.
Remiantis $io tyrimo rezultatais, rodan-

Ciais ziniasklaidos organizacijos nuosavy-
bés ir valdymo struktiiros koncentruotumo
ry$§i su naujieny turinio $aliSkumo pobi-
dzio bei reklamuotojy interesy pateikimo
raiSka naujienose, formuluojamos tokios
rekomendacijos tolesniems, susijusiems su
ekonominiy-organizaciniy veiksniy itaka
ziniasklaidos priemoniy naujieny turiniui,
tyrimams:

* iSanalizuoti teisines Ziniasklaidos organi-
zacijy vidinés nuosavybés koncentracijos
reguliavimo ir papildomam ziniasklaidos
organizacijy iSorinés nuosavybés kon-
centracijos ribojimo prielaidas (nei tai
numatyta visoms verslo organizacijoms
Lietuvos Respublikos konkurencijos
istatyme (1999);

* iSanalizuoti teisines ziniasklaidos orga-
nizacijy pagrindiniy akcininky (fiziniy
asmeny) ribojimo eiti vadovaujancias
pareigas tos pacios ziniasklaidos organi-
zacijos arba nuosavybés rysiais susietos
kitos ziniasklaidos organizacijos admi-
nistracijoje ir redakcijoje prielaidas;

* iSanalizuoti, kokia jtaka Ziniasklaidos
priemoniy naujieny turinio kokybei
turéty ziniasklaidos organizacijy ir ju
patronuojanciy bendroviy akcininky (fi-
ziniy asmeny) vieso registro isteigimas
ir pagrindiniy ziniasklaidos organizaciju
akcininky vieSyju ir privaciy interesy
deklaravimas.
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CONNECTION BETWEEN THE OWNERSHIP STRUCTURE OF MEDIA ORGANIZATION AND

PARTIALITY OF NEWS

Deimantas Jastramskis

Summary

The content of media news is created by media or-
ganizations. Their decisions depend on the structure
of media organization and the distribution of power
among sections of the organization. The aim of the
article is to analyze the connection between the
ownership structure of media organization and the
partiality of news. The claim of the article is that the

concentrated structure of the ownership and manage-
ment of media organization results in the partiality
of media news. The businesses of the main adver-
tisers have a better coverage in the content of news
compares with other advertisers in a concentrated
structure of ownership and management of media
organizations.
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