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Siandien edukacinés aplinkos sparéiai keiciasi. Tam didele jtakg daro informaciniy ir komunikaciniy
technologijy plétra. Straipsnio tikslas — apZvelgti edukaciniy aplinky kaitos, susijusios su technologijy
plétra, ypatumus kintant pedagoginei paradigmai. Kaip mokslinio darbo rezultatas parengtas teorinis
informacinémis ir komunikacinémis technologijomis papildyty edukaciniy aplinky kaitos modelis.
Naudojant SITES2006 tyrimy duomenis jvertinta Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos edukaciné

aplinka ir jos kaitg lemiantys veiksniai.

Ivadas

Informacinés ir komunikacinés technolo-
gijos (toliau — IKT) per gan trumpa laikotarpi
pakeité ivairias visuomenés gyvenimo sritis.
Vienos sritys, ypa¢ susijusios su matematiniais
skaiCiavimais, patyré esmines transformacijas,
taCiau kitos sritys, i$ ju ir Svietimas, kol kas tik
siekia pritaikyti savo veiklas prie naujy gali-
mybiy. Daugelis tyréju (Juceviciené, Petkiinas,
2006; Schacter, 1999) sutaria, jog IKT yra nau-
dingos ugdymui, taciau daznai pabrézia ir kon-
servatyvia Svietimo prigimtj (Fullan, 1996).

Ugdomoji $vietimo veikla dazniausia pro-
jektuojama | skirtingas edukacines ir moky-
mosi aplinkas. Mokslininkai (Bitinas, 2000;
Butrimieng, Stankeviciené, 2008) nagrinédami

edukacines aplinkas ir IKT sutaria dél esamos
priklausomybeés, taciau detalesné IKT papildyty
edukaciniy aplinky kaita, Sios kaitos ypatumai
iki galo neiSnagrinéti. Be to, tiriamojo darbo
problematika sukelia didelé¢ technologijy kai-
ta per trumpa laikotarpi, dél to biitina nuolat
atnaujinti atliekamus tyrin¢jimus. Sio darbo
tikslas — iSanalizuoti edukacines aplinkas, vei-
kiamas IKT, ir naudojantis Siuo teoriniu mode-
liu pateikti edukaciniy aplinky kaitos ypatumus
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose.

Tyrimo metodologija remiasi mokslinés
literatiiros ir dokumenty analizés metodu, tai-
komu pagrindziant IKT papildyty edukaciniy
aplinky kaitos modelj, ir duomeny analize, kai
nagrinéjama Lietuvos bendrojo lavinimo mo-
kykly situacija.
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Pirmoje straipsnio dalyje pladiau aptariamos
edukaciniy aplinky ir IKT sampratos ir iy sam-
praty sasajos, antroje siekiama apibudinti IKT
papildyty edukaciniy aplinky kaita, trecioje na-
grinéjami edukacines aplinkas veikiantys fakto-
riai, ketvirtoje apzvelgiama Lietuvos situacija.

Edukaciniy aplinky ir IKT santykis

Prie§ nagringjant tema aktualu iSanalizuoti
edukaciniy aplinky ir IKT sampratas, nustatyti
$iy sampraty rysius.

D. Lipinskiené (2001) edukacing aplinka
apibrézia kaip dinamiska mokymo ir mokymosi
erdve, sukurta ir veikiama edukatoriaus ir nu-
lemta edukacinio tikslo, ji atitinkancio turinio
ir jo {sisavinima paremianc¢iy metody. Panasiai
edukacing aplinka apibrézia ir kiti mokslinin-
kai (Jucevitiené, Tautkevi¢iené, 2004; Ciuzas,
2008). Taigi edukaciné aplinka — tai erdveé, ku-
rioje vyksta ugdymo procesas, veikiamas edu-
katoriaus, ir kuria lemia ugdymo tikslas, turinys,
metodai, priemonés, mokyklos kultiira.

Panagrinékime informaciniy ir komunika-
ciniy technologiju samprata. Kompiuterinis
terminy zodynas (Dagiené, Grigas, Jevsikova,
2006) teigia, kad informacinés technologijos —
tai priemoniy ir biidy visuma informacijai apdo-
roti, o sampratoje zodzio ,, komunikacija“ pridé-
jimas paryskina tinkly svarba. Galima pritarti ir
R. Petrausko (1998) apibrézimui: informacines
ir komunikacines technologijas jis apibiidina
kaip kompiutering sistema, apimancia aparatii-
ra, programing iranga, duomenis, procediras,
zmoguy. Panasiai ir L. Markauskaité (2000) IKT
suvokia kaip aplinkas, kuriose kompiuteris yra
pagrindinis elementas: kompiuteriné techniné
ir programiné jranga, tinklai, kiti skaitmeniniai
irenginiai, su kuriais yra susij¢ zmogiskieji bei
organizaciniai aspektai. Apibendrinant pateik-
tuosius apibrézimus galima teigti, jog IKT ap-
ima: pirma — aplinkas, kuriose kaip pagrindinis
irankis naudojamas kompiuteris, kompiuteriniai
tinklai; antra — buidus ir procesus, kuriais vei-
kiama tose aplinkose. Apibréziant IKT bitina
pabrézti ir informacija bei zmogy, veikiantj
aplinkoje.
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Sugreting edukaciniy aplinky ir IKT savo-
kas pastebésime, jog edukacinése aplinkose:
pirma — veikiantis edukatorius gali biiti sugre-
tintas su IKT taikymais uzsiimanciu ir jas i$-
mananciu Zzmogumi, antra — esamos priemonés
i§ esmés gali biti papildytos IKT, tre¢ia — ug-
dymo metodai papildyti IKT veikimo budais.
Be to, IKT apdorojama informacija gali biiti
susaistyta su teikiamu ugdymo turiniu. Tai lo-
giskai pagrindzia edukaciniy aplinky ir IKT
sampraty sasajas.

Edukaciniy aplinky ir IKT sasajas pastebi
B. Bitinas (2000): jis teigia, kad XXI a. pra-
dzioje atsiradus eckonomikos priklausomybei
nuo informaciniy technologijuy raidos, ugdymo
technologijos taip pat neiSvengia priklausomy-
bés nuo tobuléjanciy informaciniy technologijy.
Detaliau nagrinéjant informaciniy ir komunika-
ciniy technologiju bei edukaciniy aplinky san-
tyki, galima pasinaudoti P. Jucevi¢ienés (2002)
siilymu edukacines informacines technolo-
gijos jvardinti kaip aplinkas, papildytas Siuo-
laikiniy informaciniy sistemy ir technologiju
galimybémis. Panasiai teigia ir E. Butrimiené,
N. Stankeviciené (2008): IKT papildyta eduka-
cine aplinka jos vadina tokia aplinka, kurioje
IKT grindziama veikla yra integruota { turini.
Galima pritarti autoréms, jog IKT kokybiskai
naujai papildo edukacines aplinkas.

Taigi apibendrinant teigtina, jog edukacinés
aplinkos ir IKT turi sasajy. Edukacinés aplinkos,
papildytos IKT, — tai dinamiskos, naujos koky-
bés siekiancios ugdymo ir mokymosi erdvés,
sukurtos ir veikiamos IKT taikymus iSmanan-
¢io pedagogo ir grindziamos IKT naudojanciais
metodais ir priemonémis.

Edukaciniy aplinky, papildyty IKT, kaita

Neabejotina, jog Svietimo kaita yra neiSven-
giama ir ji vyksta. Dazniausia §i kaita siejama
su edukacinés paradigmos kaitos koncepcija
(Juceviciene, Petkiinas, 2006), kurios esmé yra
peréjimas nuo tradicinés pedagoginéje sistemo-
je esamos mokymo paradigmos prie siekiamos
Siuolaikinés mokymosi paradigmos. Toks peda-
goginés paradigmos kaitos siekis i§ esmés turéty



edukacines aplinkas keisti i mokymosi aplinkas.
D. Lipinskienés (2002), remdamasi Tight (1996)
teigia, jog pagrindinis dalykas, skiriantis eduka-
cija ir mokymasi, yra tas, kad edukacija sicja-
ma su organizuotu ir nepertraukiamu, ilgalaikiu
mokymu. Todél edukacinéje aplinkoje atsiranda
edukatorius, kuriuo gali biti tiek déstytojas, tiek
materialiniai ar informaciniai i$tekliai, tiek insti-
tucija. Taciau mokymosi paradigmoje mokyma-
sis nebiitinai turi biti susijgs su mokymu, todel
edukatorius ar institucija Siame procese néra bu-
tini. Mokymosi aplinka ir edukaciné aplinka ski-
riasi buitent $ia prasme. Kita vertus, matyt, reikéty
atkreipti démesi ir | tai, kad mokymosi aplinkose
galima edukatoriaus pozicijos kaita i edukatoriy
kaip mokymosi proceso dalyvi, besimokantj kar-
tu su kitais. Taigi edukaciniy aplinky kaita peda-
goginés paradigmos kaitos kontekste turéty buti
siejama su peréjimu prie mokymosi aplinky.
Edukacinéms aplinkoms keistis sudaro saly-
gas ir IKT diegimas. Logiska manyti, jog IKT
diegimas néra vienkartinis procesas, jis gali buti
skaidomas | etapus. Straipsnio autorius, nagri-
nédamas IKT diegimo etapus (Jucevitiené,
Brazdeikis, 2006) situlé, pedagoginés paradi-
gmos kaitos kontekste isskirti keturias IKT
diegimo i $vietima stadijas: 1) diegimo etapas —
naujo kompetencijos turinio (kompiuterinio ras-
tingumo) diegimas, prieiga prie kompiuteriy;

Lentelé. AMPP modelis (Puentedura, 2006)

2) taikymo etapas — tradicinio edukacinio pro-
ceso jvairinimas ir veiksmingumo didinimas;
3) integracijos etapas — mokymo ir mokymosi
galimybiy plétra (komunikacijos kaita) naudo-
jant interneta; 4) transformacijos etapas — pe-
dagoginés sistemos elementy transformavimas,
Sios sistemos paradigminis virsmas.

V. Petkiinas, P. Juceviciené (2006) sitlo
panasia IKT diegimo mokykloje keturiy etapy
koncepcija: 1) atsiradimo etapas — prieigos prie
kompiuteriy uztikrinimas; 2) taikymo etapas —
IKT kaip efektyvuma didinantis priedas; 3) inte-
gracijos etapas — IKT kaip mokymo ir mokymo-
si galimybes i$pleCianti priemoné; 4) transfor-
macijos etapas — IKT kaip mokyma ir mokymasi
transformuojanti priemong.

PanaSiai etapiSkuma vaizduoja AMPP -
Atnaujinimo, Modifikavimo, Papildymo, Pakei-
timo — modelis (angl. SAMR — Substitution, Aug-
mentation, Modification, Redefinition), apibré-
ziantis technologijy naudojimo lygius (zr. lentelg).

Toks IKT diegimo etapiskumas gali biiti
pritaikomas ir IKT papildytoms edukacinéms
aplinkoms, nes tai logiSka matant anksciau pa-
gristas IKT ir edukaciniy aplinky sasajas. Todél
galime nustatyti keturis tokiy aplinky, kaitos
etapus: diegimo (atsiradimo, pakeitimo), taiky-
mo (papildymo), integracijos (modifikavimo),
transformacijos.

Lygmuo | ApibréZzimas Pavyzdys
Transformacija
IKT leidzia sukurti naujus ugdymo | Virtualiy darbo grupiy sukiirimas mokymo
Atnaujinimas | uzdavinius, kurie be technologiju atrodé | uzdaviniams atlikti (bendradarbiavimo
nejmanomi grupiy programinés jrangos taikymas)
IKT leidzia reik8mingai modifikuoti | [vairiy tipy informacijos integracija, jos
Modifikavimas | vykdomus ugdymo uzdavinius siuntimas (grafiniai paketai skai¢iuoklése,
kariniy siuntimas el. pastu)
IKT pakeicia ankstesnes priemones, kartu | Pagrindiniy funkcijuy vykdymo organi-
Papildymas pagerina atliekamas funkcijas zavimas (teksto kopijavimas ir kirpimas,
rasybos tikrinimas)
. IKT tiesiog pakeiia ankstesnes priemones | Teksto rengimas kompiuteriu vietoj
Pakeitimas . . .. ‘. .o ..
be didesniy technologiniy poky¢iy popierinés versijos
Sustiprinimas
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IKT papildyty edukaciniy aplinky kaitos
bruoZzai

Aptarkime, kaip ir kas keiCiasi edukaci-
nése aplinkose diegiant IKT. ISskiriamos Sios
edukacines aplinkas veikiancios salygos: su-
bjekty charakteristikos, aplinka, mokymosi
proceso charakteristikos, socialinés psichologi-
nés salygos (Lipinskiené, Juceviciené, 2001).
Akivaizdu, jog nagrinéjant edukaciniy aplinky
santyki su IKT, aktualios tampa veikian¢iy su-
bjekty (mokiniy, mokytoju) kompetencinés (ge-
béjimo naudotis IKT) charakteristikos, aplinkos
materialinés (IKT turéjimo), mokymosi proceso
(IKT taikymo tiksly, metody), socialinés psi-
chologinés (tradicijos, motyvacija taikyti IKT)
salygos. Sias salygas siedami su pirmoje dalyje
pateikiamu IKT papildyty edukaciniy aplinky
apibrézimu pastebésime esmines kaitos charak-
teristikas — tai pedagogo ir mokinio IKT kompe-
tencija, IKT turéjimas, IKT naudojimo tikslai ir
metodai, IKT naudojimo tradicijos.

Pedagogu IKT kompetencijos kaitai galima
taikyti autoriaus paskelbta pedagogy IKT kom-
petencijos kaitos modeli (Brazdeikis, 2003),
pagal kuri skirtingais IKT diegimo etapais rei-
kalinga skirtinga pedagogo IKT kompetencija:
1) diegimo etapui svarbi pedagogo IKT rastin-
gumo kompetencija; 2) taikymo etapui papildo-
mai svarbi tampa ir IKT integralios edukacinés
kompetencijos dalis — IKT priemoniy taikymo
kompetencija, leidzianti pedagogui sékmingai
naudoti IKT tradiciniame pedagoginiame pro-
cese; 3) integracijos etapu darosi aktuali dar
viena IKT integralios edukacinés kompetenci-
jos dalis — vadybiné IKT taikymo kompetencija,
leidzianti organizuoti tinklines veiklas; 4) trans-
formacijos etapu aktualus pedagogo IKT kom-
petencijos holistinis lygmuo, kuris iSreiskiamas
geru visy charakteristiky iSmanymu ir gebéji-
mu apibendrinti savo IKT taikymus, jzvalgiai
pastebéti sisteminius pasikeitimus, savo patirti
skleisti kitiems, kurti naujas veiklas.

IKT priemoniy turéjima galima charak-
terizuoti  infrastruktiiriniais rodikliais (mo-
kiniy ir kompiuteriy santykis, interneto pra-
laidumas ir pan.). Tinkamas V. Navickaités,
E. Sedereviciutés, V. Brazdeikio (2008) pasit-
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lytas infrastruktiirinis etapiskumas: 1) diegimo
etapu 100 mokiniy tenka 10 kompiuteriy, dé-
mesys skiriamas bibliotekai, internetas minima-
lus; 2) taikymo etapu 100 mokiniy tenka 20-25
kompiuteriai, pricinamas internetas, naudoja-
mos ivairios skaitmeninés mokymo priemongs;
3) integracijos etapu kompiuterizuoti atskiri
kabinetai, pricinamas placiajuostis internetas,
naudojamos ivairios tinklinés skaitmeninés
mokymo priemonés; 4) transformacijos etapu
neribotas prié¢jimas prie IKT (1 mokiniui tenka
1 kompiuteris, interneto sparta ne mazesné kaip
10 Mbps), naudojama jvairialypé programiné ir
techniné jranga.

Mokymo procesui apibiidinti (tikslams, me-
todams, priemonéms) galime naudoti R. Ciuzo
(2006) sialymus, AMPP modeli (Puentedura,
2006): 1) pradiniu etapu vyrauja tradicinis mo-
kymas. Mokytojas formuluoja tikslus, daznai
naudoja aiskinima, klausingjima, raSyma, teksto
skaityma, mokykling paskaita, demonstravima.
IKT priemonés tiesiog pakei¢ia ankstesnes prie-
mones be didesniy ugdymo proceso pokyciuy;
2) taikymo etapu mokytojas formuluoja tikslus
aptardamas ir su mokiniais. Be tradiciniy mo-
kymo metody, daznai naudojami zaidimai,
imitacijos, trumpalaikiai projektai, kiirybinés
uzduotys. IKT pakeicia ankstesnes priemones,
pagerindamos ju atlickamas funkcijas; 3) in-
tegracijos etapu mokymosi tikslus formuluo-
ja mokytojas kartu su mokiniu. Be tradiciniy
mokymo metody, jis pasitelkia individualius
ar grupinius projektus, darba su informacijos
Saltiniais, savarankiSka darba. IKT leidzia igy-
vendinti naujus ugdymo uzdavinius, kurie be
technologijy atrodé neimanomi; 4) transforma-
cijos etapu mokymosi tikslus formuluoja pats
mokinys. Mokytojas padeda jam Siuos tikslus
suderinti su oficialia ugdymo programa. Tarp
metody vyrauja ilgalaikiai projektai, mokyma-
sis i§ patirties, moksliniai tyrinéjimai, kiryba.
IKT leidzia reik$mingai modifikuoti siekiamus
ugdymo tikslus.

Taigi kiekvieno etapo apibtdinimas skir-
tingomis charakteristikomis (pedagogo IKT
kompetencija, infrastruktiira, mokymo proceso
charakteristikos) pagrindzia IKT papildyty edu-
kaciniy aplinky kaitos model;.



Situacija Lietuvos mokyklose

SITES tyrimo duomenys. 2006 metais
Lietuva dalyvavo Tarptautinés Svietimo pa-
siekimy vertinimo asociacijos organizuotoje
studijoje ,,Informacijos technologija mokyklo-
se*“ — SITES2006 (angl. Second Information
Technology in Education Study).

Pedagoguy imtis — astuntos klasés gamtos
ir matematikos mokytojai. Pedagogy atrankai
naudotas tikimybinis biidas. Atrinktiems peda-
gogams suteikta prieiga prie klausimyno inter-
nete. Klausimynas pildytas internetu, prieiga
suteikta 1164 pedagogams, atsaké 834 (72 %).
Pagal lyti — 88,1 % tyrime dalyvavusiy peda-
gogy — moterys (Lietuvoje pedagogiy mote-
ruy — 86,8 %), pagal iSsilavinima — 95,9 % turi
aukstaji universitetinj iSsilavinima (Lietuvoje —
92,6 %). IS atsakiusiy pedagogu 75,2 % turi ga-
limybg naudotis kompiuteriu namie (i$ ju 97 %
ji naudoja su mokymu susijusiais tikslais), o
80,3 % gali naudotis ir internetu. Duomenys lei-
dzia jvertinti IKT papildyty edukaciniy aplinky
ypatumus Lietuvos mokyklose.

Pedagogy IKT kompetencija. Duomenims
surinkti pasinaudota SITES2006 tyrimo klausi-
myno II dalies 8M ir 8L bei VII dalies 21, 27
klausimais. Pedagogy pasiskirstymas pagal IKT
kompetenciju lygius: 7,3 % neturi IKT kompe-
tencijos, 44,2 % turi I lygio, 39,6 % — II lygio,
8,5 % —III lygio ir 0,4 % — IV lygio kompeten-
cija. Histogramos X asyje pateike IKT kompe-
tencijos jvercius intervalu nuo 0 iki 4, matome
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1 pav. Matematikos ir gamtos moksly astuntos
klasés pedagogy IKT kompetencija

nukrypima i kair¢ nuo vidurkio ir tai rodo, kad
pedagogy IKT kompetencija yra mazesné nei
vidutiné. Gauti rezultatai i§ esmeés leidzia teigti,
kad pedagogu IKT kompetencija atitinka I ir II
etapui reikalinga kompetencija.

Nagringjant pedagogo IKT kompetencijos
dalis, galima pastebéti, kad geresné pedagogu
IKT baziné¢ kompetencija (IKT raStingumas)
(vidurkis — 1,669) nei integrali edukaciné IKT
kompetencijos dalis (vidurkis — 1,1799).

Zvelgiant i pedagogo IKT kompetencija deta-
liau, galima pastebéti, kad pedagogai gerai moka
iSsaugoti dokumenta, parengti tekstinj laiska, ras-
ti informacija, taCiau jiems sunkiau sekasi jdiegti
edukacines programas, atlikti mokiniy vertinima.
Jaunesniy ir namuose turin¢iy kompiuteri peda-
gogu IKT kompetencija yra geresné.

Mokymo procesas. 2 pav. pateikiama infor-
macija apie tai, kokiomis veiklomis uZzsiima
mokytojai ir ar jose naudojasi IKT. Matome, jog
vyrauja antrojo etapo veiklos: kiirybinés uzduo-
tys, trumpalaikiai projektai, informacijos anali-
zavimas ir apiforminimas, jos paieSka. Nemazai
mokytojy atlieka ir pirmajam etapui priskirtinas
veiklas (pratybos ir treniruo¢iy uzduotys). IKT
aktyviau naudojama antrojo etapo mokytoju
veiklose.

Infrastruktira. Statistiniai mokykly kom-
piuterizavima duomenys (www.svis.smm.lt):
kol kas 100 mokiniy tenka apie 10 kompiuteriy,
apie 67 % mokykly turi placiajuosti interneta.
Sie duomenys i§ esmés atitinka antrojo etapo
charakteristikas.

Taigi, pateiktieji duomenys rodo, kad
Lietuvos mokyklose IKT diegimas edukacinése
aplinkose atitinka antrajj etapa.

ISvados

IKT papildytos edukacines aplinkos — tai
dinamiskos, naujos ugdymo kokybés siekian-
¢ios ugdymo ir mokymosi erdvés, sukurtos ir
veikiamos IKT taikymus iSmanancio pedagogo
ir grindziamos IKT naudojanciais metodais ir
priemonémis.

Edukacinés aplinkos papildomos IKT tam
tikrais etapais (diegimo, taikymo, integracijos,
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transformacijos), kurie gali biiti apibadinami
infrastrukttiriniais rodikliais, pedagogu IKT tai-
kymo kompetencija, mokymo proceso charak-
teristikomis.

Akivaizdu, kad Lietuvos mokyklose IKT
diegimas edukacinése aplinkose atitinka antraji
(taikymo) etapa.

Svarstant IKT papildyty edukaciniy aplinky
plétra, matyt, reikéty siekti skirtingy vykdomy
priemoniy pusiausvyros, kad infrastrukttiriniai
sprendimai bty papildyti pedagogo IKT kom-
petencijos tobulinimu, mokymo tiksly, turinio
ir metody atnaujinimu. Skirtingy IKT diegimo
priemoniy poveiki edukacinéms aplinkoms reikia
tyrinéti papildomai.

Mokslinei veiklai (neriboto laiko)

ligalaikiams projektams (ilgesniems nei 2 savaités)

Savarankiskiems kursams ir/arba mokymosi veiklai
Konkrecios srities tyrimams

Matematiniams désniams ir savokoms atrasti

Gamtos reiskiniams mokytis naudojant stimuliatorius

Laboratoriniams eksperimentams su ai$kiais nurodymais
ir rezultatais

Kdrybinéms uzduotims kurti (pvz., sukurti modelj, parasyti
referata)
Trumpalaikiams projektams

Informacijai apiforminti ir analizuoti

Idéjoms ir informacijai ieskoti

Pratyby ir treniruociy pratimams

Mokytojy paskaitoms

B Daznai, nuolatos
skiria laiko

B Naudoja IKT

2 pav. Mokymosi veiklos
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CHANGE OF EDUCATIONAL ENVIRONMENTS, ENRICHED WITH INFORMATION

AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES

Vaino Brazdeikis

Summary

Educational environment is changing rap-
idly. Information and communication technology
(hereinafter — ICT) are doing a large influence in
it. The goal of the article is to analyze change of
educational environment enriched with ICT in con-
text of the change of the pedagogical paradigm.
The conclusion was made: the educational environ-
ments enriched by ICT are a dynamic, new quality—
oriented education teaching and learning spaces,
which created and managed of the ICT competences’
teachers and where used ICT — based methods and
tools are. As a result of scientific work prepared the
four stage model of change of educational environ-
ments, enriched by ICT. In the model each stage are

characterized by teacher competence, teaching meth-
od and infrastructure.

Secondary analyze of data from SITES2006 rese-
arch, allowed to make issue on educational environ-
ment in Lithuanian school. Analysis shows that the
implementation of ICT in Lithuania schools meets in
second (application) stage.

Discussion on development of educational envi-
ronments, enriched by ICT is proposed to achieve a
balance between the various ongoing processes on
infrastructure solutions and the teaching of ICT com-
petence development and on updating learning objec-
tives, content and methods.
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