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Skirtingos Ziniasklaidos organizacijos nuosavybés formos ir struktiros bei nuosavybeés teisés valdytojy
dalyvavimas arba nedalyvavimas organizacijos administravimo veikloje ir formuojant redakcijos politikg
sudaro skirtingas sqlygas skleisti vienokj ar kitokj Ziniasklaidos priemonés turinj. Sio straipsnio tikslas —
aptarti skirtingy Ziniasklaidos organizacijy nuosavybés struktiry galimq jtakq Ziniasklaidos priemoniy
turiniui, iSanalizuoti Lietuvos nacionalinius dienrascius leidZianciy organizacijy nuosavybés struktiras
bei jy jtakq redakcijos veiklai. Straipsnyje teigiama, kad tikimybé uztikrinti labiau nepriklausomq nuo
Ziniasklaidos organizacijos savininky redakcijos politikq yra tuo didesné, kuo yra sudétingesné ir jvaires-
né pati nuosavybés struktira, akcininky interesy isskaidymas ir nepriklausoma, atsakinga visuomenei
redakcijos politika sudaro sqlygas objektyviam Ziniasklaidos turiniui, kuris yra visuomenés pasitikéjimo
Ziniasklaida didéjimo veiksnys, sukuriantis palankiq situacijq Ziniasklaidos organizacijai patenkinti tur-
tinj nuosavybés valdytojy interesq.

Pagrindiniai Zodziai: Ziniasklaidos organizacija, nuosavybés struktdra, jtaka, turinys, nacionalinis

dienrastis.

Ziniasklaidos socialinis vaidmuo ir atsako-
mybé tarpsta tam tikromis ekonominémis
ir teisinémis salygomis, nustatan¢iomis
informacijos sklaidos galimybiy kiekybines
ir kokybines ribas. Ekonominés ir teisinés
salygos sudaro galimybes rinktis tam tik-
ras organizacines struktiiras, kaip veiklos
procesa, siekiant jgyvendinti ziniy sklaidos
idéjas. Vienas i§ svarbiausiy ziniasklaidos
organizaciniy strukttriniy klausimy yra jos
nuosavybes forma, t. y. kam priklauso zZinias
sklaidanti organizacija. Kitas svarbus daly-
kas — kaip nuosavybés galios yra paskirs-
tomos organizacijos valdymo struktiiroje.
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Ir galiausiai kaip nuosavybés ir valdymo
struktiry kompozicija daro itaka visuo-
menés informavimo priemongés turiniui, jo
kokybei ir objektyvumui.

Apzvelgdamas ziniasklaidos vaidmenj
visuomeng¢je, H. J. Altschull (1984) su-
formulavo septynis Zurnalistikos désnius,
1§ kuriy antras skelbia, kad ,,visuomenés
informavimo priemonés turinys visada
atspindi interesus ty, kurie ja finansuoja“
(p.- 298). Galima iSskirti tris pagrindinius
ziniasklaidos verslo finansavimo $altinius:
savininkus, pirkéjus (prenumeratorius) ir
reklamos uzsakovus. Kadangi Siuolaikinés



ziniasklaidos sistema nuosavybés formy
aspektu yra ivairialypé, savininky-finansuo-
tojy interesai turinyje kiekvienu nuosavybés
formos atveju gali atsispindéti labai skirtin-
gai, o pavieniais atvejais, kai ziniasklaidos
organizacija priklauso didelei tarptautinei
bendrovei, valdomai tukstanciy akcininkuy,
bei nuosavybés subjektai yra atskirti nuo
valdymo, savininky poveikis turiniui gali
biiti minimalus, o organizacijai keliamas tik
vienintelis ekonominis reikalavimas — gauti
kuo didesni pelna.

Formalus nuosavybés turétojo atskyri-
mas nuo valdymo suteikia didesnes galimy-
bes formuoti savarankiska redakcijos turinio
politika, ne taip priklausanc¢ia nuo savininky
interesy. D. McQuail (1994, p. 163), aptar-
damas ziniasklaidos nuosavybés proble-
matika, iSskiria liberalig teoring pozicija,
kuri remiasi prielaida, kad nuosavybé gali
biiti efektyviai atskirta nuo redakciniy
sprendimy kontrolés. Svarbius sprendimus,
susijusius su istekliais, verslo strategija, to-
kiu atveju priima savininkai arba savininky
suformuota valdyba, tuo tarpu redaktoriai
ir kiti atsakingi asmenys paliekami laisvi
priimti profesionalius sprendimus, susiju-
sius su visuomeneés informavimo priemoneés
turiniu. Kai kuriose situacijose ir Salyse yra
laikomasi tarpinio institucinio susitarimo
(tokio kaip redakcijos statutas), kuris yra
sukurtas apsaugoti redakcinés politikos
integralumui.

J. Scott (1996) pabrézé svarby kapita-
lizmo pokyti, kai organizacijose vyksta
peré¢jimas nuo asmeniniy prie netiesioginiy
kontrolés formy. Tai reiskia, kad vienam
asmeniui priklausancias imones keicia ak-
cinés bendrovés, priklausancios ivairioms
institucijoms: bankams, draudimo bendro-
veéms ir kt., kuriy savininkai paprastai valdo

nedidele dalj akcinio kapitalo. Tai biidinga
ir ziniasklaidos organizacijoms, taciau
Lietuvoje, kur populiariausia zZiniasklaidos
organizacijos nuosavybés forma — uzdaroji
akciné bendrové, valdoma nedidelio kiekio
fiziniy ir / arba juridiniy asmeny, daugybeés
smulkiy akcininky valdomos akcinés ben-
drovés yra dalininkes tik kai kuriose uZzsie-
nio kapitalo atstovy valdomose uzdarosiose
akcinése bendrovése (Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerijos informacija, 2007,
2008; Lietuvos radijo ir televizijos komi-
sija, 2008).

Sio straipsnio tikslas — aptarti Zinias-
klaidos savininky (skirtingy ziniasklaidos
organizacijos nuosavybés struktiiry) gali-
ma itaka ziniasklaidos priemoniy turiniui,
iSanalizuoti Lietuvos nacionalinius dien-
rascius leidzian¢iy organizacijy nuosavy-
bés struktiiras ir, remiantis Transparency
International Lietuvos skyriaus tyrimo
duomenimis (2008), jvertinti nuosavybés
struktliry galima itaka organizacijy veiklai
bei dienras¢iy turiniui.

Redakcinés politikos tendencijos
Ziniasklaidos korporacijose

Ziniasklaidos nuosavybeés struktiry jtaka
ziniasklaidos priemoniy turiniui pradéta
tirti aStuntajame XX a. deSimtmetyje,
suintensyvéjus laikras¢iy industrijos kon-
solidacijai JAV ir kitose Vakary valstybése.
Dauguma Sios srities tyrimy susitelke ties
tema, kurios objektas buvo — palyginti
nuosavybés struktiiros poveik] laikrasciy,
priklausanciy spaudos korporacijoms, ir ne-
priklausomy laikra$¢iy turiniui. R. Akhavan-
Majid, A. Rife ir S. Gopinath (1991), tirda-
mi ,,Ganet" korporacijos leidiniy redakcijy
pozicija aiSkindamiesi keleta nacionalinés
politikos klausimy, nustaté ,,homogenizaci-
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jos efekta™ (p. 66), kai korporacijos leidiniai
produkuoja labai panaSy redakcinj turinj.
J. S. Busterna ir K. A. Hansen (1990) ap-
zvelgé 1500 JAV laikrasc¢iy atlikdami pre-
zidento rinkimy 1976, 1980 ir 1984 metais
tyrima, kuris parod¢, kad 80 proc. laiko
laikra$¢iai rémé respublikonus, tac¢iau kor-
poracijy laikras¢iy grupés nedaré to dazniau
nei kiti laikra$ciai. C. Gaziano (1989) aptaré
korporacijy laikras¢iy pozicijos vienodumo
ir paramos kandidatams i JAV prezidentus
sasajas ir nustaté visapusiska JAV laikras-
¢iy parama vedamuosiuose straipsniuose
respublikony kandidatams | prezidentus.
T. L. Glasser, D. S. Allen ir S. Blanks (1989)
aptaré korporaciju laikraséiy grupiu itaka
naujieny vienodumui JAV. Nors $iuose dar-
buose buvo fiksuojama tam tikry priestarin-
gu duomeny, dauguma tyrimy suformulavo
iSvadas, kad nuosavybés struktiros veikia
turinj, taciau diskusijos dél paties turinio
poveikio proceso buvo tgsiamos.

G. S. Wilhoit ir D. Drew (1991) tyrimas
parodé, kad Seimy valdomy ir nepriklau-
san¢iy korporacijoms laikrascéiy leidéjai
ir savininkai labiau stengiasi kontroliuoti
redakcinius procesus negu korporacijy
valdomy laikra$¢iy grupiy savininkai. Arba
galima teigti prieSingai, kad redaktoriai kor-
poracijy laikrasc¢iuose turi daugiau laisviy
apibrézti redakcing politika. Pagal gautus
Simty laikras¢iy redaktoriy ataskaity duo-
menis autoriai nustaté, kad 46 proc. Seimy
valdomy ar nepriklausanciy korporacijoms
laikras¢iy leidéjai ar savininkai daré didelg
(30 proc.) ar viduting (16 proc.) itaka nusta-
tant temy prioritetus redakciniame puslapy-
je. Tuo tarpu korporacijy valdomuose grupiy
laikras¢iuose savininkai ar leidéjai panasaus
lygio jtaka daré — nuo 13 proc. (viesai val-
domuose laikras¢iuose — akcinés bendrovés,
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kuriy akcijos parduodamos viesai vertybiniy

popieriy birzoje) iki 16 proc. (privaciai val-

domuose laikra$¢iuose —uzdarosios akcinés
bendrovés).

Ziniasklaidos nuosavybés struktiiry po-
veikio turiniui tyrimai (Cranberg, Bezanson
ir Soloski, 2001; Lacy ir Blanchard, 2003),
kuriuose buvo lyginamas uzdaryjy ir vieSyju
privaciy bendroviy nuosavybés struktiiros
poveikis turiniui, parodé, kad finansiniy rin-
ku spaudimas gauti kuo didesng investiciju
graza mazina viesai valdomy Ziniasklaidos
korporaciju investavimo { naujieny tarnybas
ir turinio kiirimo 1é$as. Tai leidzia manyti,
kad blogéja Siy kompanijy naujieny ir pra-
moginiy laidy kokybé, nors sumazéjusiy
naujieny tarnyby istekliy ir pablogéjusios
turinio kokybés rySys nebuvo aiskiai nu-
statytas.

D. Gomery ir B. M. Compaine (2000) pa-
stebéjo visuotinj tyrimy rezultaty pastovu-
ma, rodanti, kad dideliy grupiy, korporacijy
ir vieSai valdoma nuosavybé turi neutraly ir
pozityvy efekta laikrasciy redakcijos politi-
kai; kartu pripazistama, kad korporacijose
skiriamas didesnis démesys pelningumui.
Sie autoriai kelia klausima, kodél korpora-
cijuy laikrasciai daugeliu atvejy galéty buti
pranaSesni uz Seimy valdomus ar nepri-
klausancius korporacijoms laikras¢ius bei
pateikia argumentus, pagrindziancius Siy
leidiniy organizacijy pranasumus:

e Korporaciju salygos yra geresnés siekti
pelningos laikras¢io veiklos, nes veikla
gali biti finansuojama i§ korporacijos
1éSu daug geresnémis salygomis nei
maziausia kredito kaina smulkiajam ar
vidutiniam verslui (nepriklausomo lai-
kras¢io bendrovei).

e Korporacijuy laikrasciy leidéjy silpnes-
ni rySiai su vietine bendruomene yra



privalumas, leidziantis Zurnalistams
buti labiau nepriklausomiems ir dirbti
visuomenés labui. Tikétina, kad siekian-
tys korporacijoje karjeros redaktoriai
ir reporteriai yra labiau suinteresuoti
laikytis profesiniy normy ir vertybiy,
dirbti saziningai bei nepaskesti siaury
bendruomenés interesy litine.

e Korporaciju leidiniy vadovai yra labiau
apsaugoti nuo politinio spaudimo, nes
didelé organizacija §iuo poZiiiriu yra
labiau apsaugota nuo pazeidimo.

e Korporacijos rinkodaros skyrius daznai
sugeba parduoti daugiau reklamos ga-
lédamas dirbti efektyviau, siiilydamas
klientams kompleksines galimybes re-
klamuotis keliuose leidiniuose, palyginti
su vieno leidinio operatoriumi. Nors kai
kurios 1§ $iy pajamy gali didinti pelno
marza, tam tikras kiekis 1éSu gali grizti |
kiekvieng korporacijos laikras¢io redakci-
jabei pagerinti redakcinj turinj ir padidinti
tiraza (arba bent sulétinti jo mazéjima).
Spaudos ekonominiy organizaciniy

struktliry ir ju jtakos laikrascio turiniui tyri-

nétojas D. P. Demers (1996, 1999) pabrézia,
kad korporacijy laikras¢iuose, palyginti su

Seimy valdomais laikra$ciais, yra daugiau

démesio skiriama turinio kokybei. Korpo-

racijy savininkus ir vadovus sieja silpnesni
ry$iai su bendruomene, kurios geografinéje
aplinkoje leidziamas laikrastis, todél redak-
cinis turinys gali biiti labiau nepriklausomas
ir stiprus. Korporacijos laikrascio leid¢jas
teikia pirmenybg korporacijos ir profesijos
vertybéms bei normoms nei identifikacijai
su vietos bendruomene. Tai leidZia atsiriboti
nuo politiniy spaudimy, interesy grupiy
manipuliacijy, kritiSkiau pazvelgti { esama
valdzia ir uztikrinti objektyvesni laikrascio
turini. D. P. Demers atlikti tyrimy rezultatai

rodo, kad kuo yra aukstesnis spaudos kor-
poratizavimo lygis, tuo daugiau procenty
redakcijos skiltyje ir skaitytojuy laiSkuose
spausdinamos medziagos yra kritiSka ap-
zvelgiant ir nagrinéjant pagrindines valdzios
institucijy bei vyraujanciy interesuy grupiy
id¢jas. Autorius daro iSvada, kad korpora-
ciniai laikra$ciai, palyginti su Seimy bei pa-
vieniy savininky valdomais laikrasciais, turi
daugiau galimybiy padéti vykti svarbiems
socialiniams pokyc¢iams (didesnis kritisku-
mo lygis negarantuoja socialiniy pokyc¢iy,
bet tai padidina poky¢iy tikétinuma).

Nors apibendrinant aptarty tyrimy re-
zultatus galima tvirtinti, kad didesnése
organizacijose (korporacijose) sudaroma
daugiau galimybiy kurti nepriklausoma re-
dakcijos turinj, reikia pabréZti tai, kad paciy
savininky nedalyvavimas administruojant
ziniasklaidos organizacija bei formuojant
redakcijos politika neeliminuoja organizaci-
jos savininky interesy apskritai. Jei korpora-
cija yra vieno fizinio asmens nuosavybé, jo
interesy raiska valdomy Ziniasklaidos prie-
moniy bus nesunkiai uztikrinama. Taciau,
jei korporacijos akcijos priklauso dideliam
skaiciui fiziniy bei juridiniy asmenuy, ju
interesy suderinamumo procese pagrindinis
tikslas bus Ziniasklaidos organizacijos pel-
nas ir kuo didesné jos akcijy verté.

Lietuvos Ziniasklaidos organizacijy
nuosavybés struktiiry tyrimy pro-
blematika

Keletas uzsienio ir Lietuvos autoriy, tyriné-
jusiy Europos Saliy (tarp ju — ir Lietuvos)
ziniasklaidos sistemas, i§ dalies plétojo zi-
niasklaidos organizacijy nuosavybés struk-
ttry galimos jtakos ziniasklaidos priemoniy
turiniui tema.
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Vidurio ir Ryty Europos ziniasklaidos
rinkos studijoje (Huber, 2006) buvo nusta-
tomos 8 naujuy Europos Sajungos valstybiy
(Cekijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Lietu-
vos, Slovakijos, Slovénijos, Vengrijos) bei
tuometiniy 2 kandidaciy i ES (Bugarijos,
Rumunijos) ziniasklaidos organizacijy
nuosavybés struktliriniy rySiy jungtys,
aiSkinamasi, kurios Vakary Europos ir JAV
ziniasklaidos korporacijos valdo daugiausia
iy Saliy imoniy, koks ziniasklaidos kon-
centracijos lygmuo Siose rinkose ir kaip
visuomenés nuomong veikianti galia yra
sukoncentruota pavienése ziniasklaidos
kompanijose. Studijoje pabréziama, kad zi-
niasklaidos nuosavybés jvairovés problema
bitina diferencijuoti { viding ziniasklaidos
nuosavybés jvairove (daug ziniasklaidos
organizacijos savininky) ir iSoring (daug
savininky ziniasklaidos rinkoje), taciau
tvirtinama, kad vidiné ziniasklaidos orga-
nizacijos nuosavybés jvairové negarantuoja
redakcijos laisvés norint iSvengti savininky
itakos. S. Huber teigia, kad galiy dél redak-
cijos pozicijos suderinimas tarp savininky
daznai pasiekiamas radus maziausia bendra
savininky nuomoniy vardiklj, o zurnalis-
tams tenka tarnautojy vaidmuo. Studijoje
priestaringai svarstoma, kokig jtaka zinias-
klaidos priemoniy turinio ivairovei gali
turéti vidiné ir iSoriné nuosavybés jvairove,
ir konstatuojama, kad néra pakankamai em-
piriniy duomeny norint patvirtinti prielaida,
kad antimonopoliniai jstatymai, ribojantys
ziniasklaidos nuosavybés koncentracija,
turi pozityvy efekta ziniasklaidos turinio
{vairovei. Studijoje taip pat palieciama galiy
del ziniasklaidos priemonés turinio pobi-
dzio pasiskirstymo problema Ziniasklaidos
organizacijoje tarp savininky, vadybininky,
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vyriausiojo redaktoriaus ir Zurnalisty, bet
konkrec¢iy nuosavybés ir valdymo struktiiry
galiy pasiskirstymas bei $io pasiskirstymo
galima jtaka turiniui neanalizuojama.

Sprendimo priémimo proceso ir savi-
ninky itakos redakcijy autonomijai Baltijos
Saliy ir Norvegijos laikrasciy redakcijose
(didzioji tyrimy dalis buvo atlikta Latvi-
joje) analizé (Dimants, 2005) parodé¢, kad
Latvijos ir Lietuvos leidiniy redakcijy kas-
dieniniam darbui didelg itaka daro leidéjai
ir todél Zurnalistika patiria siaury komerci-
niy interesy intervencija. Taip pat daroma
iSvada, kad visose 4 Salyse Skandinavijos
investuotojai yra ,,didesni redakcijos auto-
nomijos rémeéjai“ (p. 143).

18 Vidurio, Rytu ir Piety Europos $aliy
atlikto tyrimo ,,Ziniasklaidos nuosavybeé ir
jos poveikis ziniasklaidos nepriklausomybei
ir pliuralizmui* (Petkovi¢, 2004) rekomen-
dacijose teigiama, kad {statymuose turi biiti
itvirtinta sistema, garantuojanti redakcing
nepriklausomybe zZiniasklaidos organizaci-
joje. Sis metodas turéty veikti individualios
ziniasklaidos grupés ar kompanijos lygiu ir
jame turéty biiti reglamentuotas apribojimas
ziniasklaidos savininkui uzimti vyriausiojo
redaktoriaus pozicija. Ir reguliuojantis, ir sa-
vitvarkos mechanizmas, autoriy nuomone,
reikalingas tam, kad formuojant redakcini
turinj nebiity atstovaujama politiniams ir
ekonominiams savininky interesams. Sio
tyrimo dalyje, apzvelgiancioje ziniasklai-
dos nuosavybés poveikio Ziniasklaidos
nepriklausomybei ir pliuralizmui situacija
Lietuvoje (Nugaraite, 2004), aptartas Salies
ziniasklaidos nuosavybés koncentracijos
procesas, taciau ziniasklaidos organizacijy
nuosavybes struktiiry galiy pasiskirstymas
valdant organizacija bei §iy veiksniy galima
itaka Ziniasklaidos priemoniy turiniui —



neanalizuota, nors iSvadose teigiama, kad
ziniasklaidos organizacijos savininkas
neturéty uzimti vyriausiojo redaktoriaus
pozicijos.

L. Nevinskaité (2004), atskleidusi zi-
niasklaidos nuosavybés koncentracijos
lygmenis Lietuvos, Latvijos ir Estijos zi-
niasklaidos rinkose, ivardija Ziniasklaidos
nuosavybés ir jos turinio santykio problema
bei iSvadose teigia, kad ,reikia tolesniy
tyrimy, kuriais buty iSsiaiskintas tikrasis
koncentracijos poveikis ziniasklaidos vei-
klai ir jos praneSimy turiniui® (p. 85).

A. Balcytien¢ (2002, 2006), analizuo-
dama Lietuvos ziniasklaidos sistemos
struktiira, ziniasklaidos rinkos vystymasi,
ziniasklaidos nuosavybés koncentracijos
procesa ir ziniasklaidos komercializacijos
btidus bei remdamasi E. Skripkaités (2001)
tyrimu, tvirtina, kad uzsienio investicijos
ziniasklaidos srityje garantuoja finansini
stabiluma, sukurianti palankias salygas, kad
biity geresné pranesimy turinio pusiausvyra.
A. Balcytiené (2006) hipotetiskai svarsto,
»kad uzsienio kapitalas leidzia Zymiai
objektyviau pazvelgti 1 politiniy interesy
kova jaunos demokratijos Salyse* (p. 122),
bei tvirtina, jog leidéjai turi simpatijy ir
antipatijy tam tikriems politikams ir verslo
kompanijoms, bet tokio SaliSkumo priezas-
tys néra atskleidziamos viesai.

Aptariamiems Lietuvos ziniasklaidos
sistema nuosavybés struktiiros aspektu
nagrinéjusiy autoriy darbams biidingesnis
apibendrinamasis sociologinis poziiiris {
Lietuvos ziniasklaidos sistema kaip i vi-
sumg arba | savarankiskus jos sektorius,
taCiau $ios sistemos elementy — Ziniasklai-
dos organizacijy, kuriy struktiiry ir veiklos
integralas sudaro visa organizacing sistema,
nuosavybés ir valdymo galiy pasiskirstymo

sistema dazniausiai lieka tyréju démesio
diapazono nuosalyje.

Nuosavybés formos Lietuvos
Ziniasklaidos sistemoje

Lietuvos ziniasklaidos priemonés (spauda,
interneto leidiniai ir transliuotojai, televizi-
jos ir radijo stotys), bandydamos patenkinti
individy socialines ir kultirines reikmes,
yra administruojamos privaciy, siekianciy
kuo didesnio pelno verslo organizacijy.

Siame 3alies priva¢ios nuosavybés forma

gristos ekonomikos srityje iSimtis yra

Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija

(LRT) ir asociaciju (visuomeniniy orga-

nizacijy, profesiniy sajungy, draugijuy ir

kt.) informavimo priemongs, kurias admi-
nistruoja pelno nesiekiancios vieSosios
istaigos (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos informacija, 2007, 2008; Lie-

tuvos radijo ir televizijos komisija, 2008).

Taciau visuomenés interesui skirta tarnauti

LRT yra ir svarbi rinkos ekonomikos daly-

vé, veikiama konkurencinés informacijos

ir pramogu sklaidos aplinkos bei reklamos
verslo sektoriaus.

Lietuvos Ziniasklaidos organizacijy stei-
géjai yra pasirinke¢ tokias nuosavybés
formas:

1. Uzdaroji akciné bendrové (ribotos civi-
linés atsakomybés privatusis juridinis
asmuo), kurios akcininkas (-ai) yra:

a) vienas arba daugiau fiziniy asmenu;

b) viena arba daugiau uzdaryjy akciniy

bendroviy (kuriy steigéjai fiziniai ir /
arba juridiniai asmenys);

¢) vienas arba daugiau fiziniy asmeny ir

viena arba daugiau uzdaryjy akciniy
bendroviu (kuriy steigéjai fiziniai ir/
arba juridiniai asmenys);
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d) akciné bendrové (ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis as-
muo; jos akcijos gali buti platinamos
bei jomis prekiaujama viesai, vado-
vaujantis vertybiniy popieriy rinka
reglamentuojanciais teisés aktais),
kurios akcininkai yra fiziniai ir juri-
diniai asmenys;

e) akciné bendrové, uzdaroji akciné
bendrové ir fizinis asmuo.

2. Vie$oji istaiga (pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo), kurios dalininkas (-ai) yra:

a) asociacija (ribotos civilinés atsakomy-
bés viesasis juridinis asmuo);

b) valstybé (LRT atveju);

¢) uzdaroji akciné bendrové;

d) vienas ar daugiau fiziniy asmeny.

3. Individuali jmoné (neribotos civilinés at-
sakomybés privatusis juridinis asmuo).

Tarp organizaciju, pateikusiy viesai skelb-
ti duomenis apie vietiniy, regioniniy ir na-
cionaliniy laikras¢iy, zurnaly bei informa-
cinés visuomenés informavimo priemoniy
dalyvius (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos informacija, 2008) yra 127
uzdarosios akcinés bendrovés, 31 viesoji
istaiga ir 7 individualios imonés. Be $ias
nuosavybés formas pasirinkusiy steigéju
administruojamy ziniasklaidos priemoniy,
dar funkcionuoja mokslo institucijy ir
visuomeniniy organizacijy tiesiogiai admi-
nistruojami mokslo leidiniai ir informavimo
priemonés. Daugumos televizijos ir radijo
programy transliuotojy steigéju pasirinkta
nuosavybés forma — taip pat uzdaroji akci-
né bendrové (Lietuvos radijo ir televizijos
komisija, 2008).

Lietuvoje registruoty ziniasklaidos jmo-
niy akcijos néra parduodamos vertybiniy
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popieriy birzoje, taciau kai kuriy Lietuvos
imoniy steigéju — uzsienio investuotojy —
akcijomis yra prekiaujama uzsienio Saliy
vertybiniy popieriy birzose (pvz., ,,Schibs-
ted“ ASA (UAB ,,Ekstra zinios* steigéja).

Nuosavybés struktiiry raiska
nacionaliniy dienras¢iy organizacijose

Pagrindziant prielaida, kad Ziniasklaidos
priemonés turinys priklauso nuo ziniasklai-
dos organizacijos nuosavybés struktiiros,
Siame darbe pasirinkta iSanalizuoti Lietuvos
nacionalinius dienrasc¢ius leidzianéiy orga-
nizacijy nuosavybés struktiiras ir aptarti Siy
organizacijy veiklos vertinima remiantis
projektu ,,Skaidresnés ziniasklaidos link*
(Transparency International Lietuvos sky-
rius, 2008).

Nagrinéti nacionalinius dienrascius lei-
dzianc¢iy organizaciju nuosavybés struk-
tiiras pasirinkta del to, kad Siam Lietuvos
ziniasklaidos sistemos sektoriui priklauso
didziausias pajamas (i§ visy Salies Zinias-
klaidos organizacijy) gaunancios ziniasklai-
dos imonés: ,,Respublikos* leidiniy grupé ir
UAB,,Lietuvos rytas*; taip pat gerus finan-
sinius rezultatus pasiekusios organizacijos:
UAB ,,Verslo Zinios®“, UAB ,,.Diena Media
news" ir ,,Respublikos* leidiniy grupés ben-
drové UAB ,,Naujasis aitvaras“ (1 lentelé),
o UAB ,,Lietuvos zinios* akcininké UAB
,Koncernas ,,Achemos grupé“ 2006 m.
pajamos nulémé 3-ig vieta, palyginus su
visomis Lietuvos bendrovémis (DidZiausios
Lietuvos bendrovés pagal 2006 m. pardavi-
mo pajamas, 2007).

Nacionaliniu dienras¢iu galima laikyti
leidini, atitinkantj Lietuvos Respublikos vi-
suomenés informavimo jstatymo pakeitimo
istatyme pateiktos savokos ,,nacionalinis



1 lentelé. Nacionaliniy dienra3ciy leidéjy 2007 m. veiklos finansiniai duomenys

Pagrindinis leidinys Pajamos is Pajamos i§ | Ikimokestinis
Organizacija (nacionalinis pagrindinio leidinio | visos veiklos, pelnas,
dienrastis) leidybos, tiikst. Lt titkst. Lt tiikst. Lt

UAB ,,Lietuvos ,Lietuvos rytas‘ 73,259 89,748 17,570*
rytas®
»Respublikos* »Respublika“ 67,493 120,066 10,650
leidiniy grupé**
UAB ,,Verslo ,,Verslo zinios* 16,410 25,400 3,900
Zinios*
UAB ,,Naujasis ,,Vakaro zinios* 14,850 14,985 0,711%**
aitvaras“
UAB ,,Diena ,,Kauno diena“ 14,778 24,796%*** 5,281 ****
Media news*

Saltiniai: Laikra3¢iy leidéjai pagal 2007 m. pajamas i3 pagrindinio laikrai¢io leidybos (2008); DidZiausios
Lietuvos bendrovés pagal 2006 m. pardavimo pajamas (2007). * — 2005 m. ikimokestinis pelnas (iki UAB
,,Lietuvos rytas® reorganizavimo ir UAB ,,Lietuvos ryto spaustuve steigimo). ** —  Respublikos leidiniai®,
UAB ,,Respublikos investicija“, UAB ,,Respublikos spaustuvé”, UAB ,,Naujasis aitvaras“, UAB L Siauliy
krastas®, UAB ,,Broliy Tomky leidyba“. *** — 2005 m. ikimokestinis pelnas. **** — Konsoliduoti dienras¢iy
,,Kauno diena®, , Klaipéda“ ir ,,Vilniaus diena“ leidybos pajamy ir pelno duomenys.

laikrastis* apibrézima — laikrastis, plati-
namas teritorijoje, kurioje gyvena daugiau
negu 60 proc. Lietuvos gyventoju (Lietuvos
Respublikos visuomenés ..., 2006) — ir lei-
dziama ne reciau kaip 5 kartus per savaite.
Siuos kriterijus atitinka 8 Lietuvoje leidZia-
mi dienras¢iai (2 lentelé).

Koncentruota nuosavybés galia dis-
ponuojantys UAB ,, Traky spaustuvé® ir
UAB ,,Lietuvos rytas™ fiziniai asmenys
(akcininkai) eina savo organizaciju admi-
nistracijy vadovaujamas pareigas: vienin-
telis UAB ,,Traky spaustuvé® savininkas
yra bendrovés direktorius ir dienrascio vyr.
redaktorius; daugiausia UAB ,,Lietuvos
rytas‘ akciju turintis fizinis asmuo yra $ios
bendrovés vadovas ir laikrascio ,,Lietuvos
rytas® vyr. redaktorius, du i§ kity trijy pa-
grindiniy UAB ,,Lietuvos rytas‘ akcininky
yra bendrovés valdybos ir administracijos
nariai (Lietuvos Respublikos kultiiros mi-
nisterijos informacija, 2008). Tod¢l galima

konstatuoti, kad bendrovése, leidzianc¢iose
dienrascius ,,Lietuvos aidas® ir ,,Lietuvos
rytas, nuosavybés turétojy ir imonés val-
dytojy funkcijas suponuoja tie patys fiziniai
asmenys, priimantys su nuosavybeés teisémis
susijusius, administravimo ir redakcinius
sprendimus. UAB ,,Respublikos* leidiniai
ir UAB ,,Naujasis aitvaras‘ savininkai neina
bendroviy vadovy pareigy, taciau 74 proc.
UAB ,,Respublikos® leidiniai akcijy turintis
fizinis asmuo yra dienrascio ,,Respublika“
leidéjas, todél savininko ir redakciniy spren-
dimy priémimo galios priklauso tam paciam
fiziniam asmeniui. Sios bendrovés ir UAB
,»Naujasis aitvaras™ valdymo struktiiros,
skirtingai nei UAB ,,Lietuvos rytas®, néra
suformuotos valdybos, o bendrovés vadovai
(UAB ,,Naujasis aitvaras* bendrovés vado-
vo ir dienrascio vyr. redaktoriaus pareigybés
sutapatintos) atskaitingi akcininky susi-
rinkimui (Lietuvos Respublikos kulttiros
ministerijos informacija, 2008), t. y. tam

143



2 lentelé. Nacionalinius dienrascius leidZianciy organizacijy pagrindiniy akcininky duomenys

Turimo turto Bals
Nacionalinis ) L Pagrindiniai dalis proc. "
. e rganizacija S .. dalis Pastabos
dienrastis akcininkai ar akcijy Foc.
skaicius proc.
,Kauno diena“ | UAB ,,Diena UAB ,,Diena 68399 100 Investiciné bendrové
Media news* Media“ ,,Hermis Capital*
(pagrindiniai akci-
ninkai — 5 fiziniai
asmenys) valdo
100 proc. UAB ,,Die-
na Media“ akcijy
,,Lietuvos UAB ,,Traky A. Pilvelis 100 Bendrovés vadovas
aidas® spaustuve A. Pilvelis
,,Lietuvos UAB , Lietuvos | G. Vainauskas 38,9 proc. 40,3 Bendrovés vadovas
rytas® rytas® G. Vainauskas
V. Strimaitis 18,9 proc. 19,6
A. Budrys 14,2 proc. 14,7
A Kumza 10,3 proc. 10,7
,,Lietuvos UAB ,,Lietuvos | UAB ,Koncernas |3340005 99,6 UAB ,,Lietuvos Zi-
Zinios* Zinios* Achemos grupé* nios* priklauso UAB
,Koncernas Achemos
Lietuvos socialde- grupeé* (pagrindinis
mokraty partija 7195 0,3 akcininkas — 1 fizinis
asmuo) ziniasklaidos
Jonas Valaitis 2800 0,1 imoniy holdingui
UAB ,,Balto media“
L. T UAB ,,Ekstra ,,Schibsted 675 66 ,.Schibsted Baltics*
Zinios* Baltics* AS AS priklauso
»Schibsted“ ASA
UAB ,,Lietuvos 348 34 (akcininkai — 3937
rytas® juridiniai ir fiziniai
asmenys)
»Respublika® | UAB ,,Respubli- | V. Tomkus 74 proc. 74 Dienrascio leidéjas
kos leidiniai* V. Tomkus
J. Tomkus 15 proc. 15
R. Tomkus 10 proc. 10
,,Vakaro zinios* | UAB ,,Naujasis | UAB ,,Ateities 75 proc. 75 75 proc. akcijy savi-
aitvaras® dizainas* ninkas V. Tomkus
J. Tomkus 15 proc. 15
R. Tomkus 10 proc. 10
,,Verslo zinios* | UAB ,,Verslo ,,Bonnier Business 73 Bendrovés vadovas
Zinios* Press* AB R. Barysas.
AB ,,Bonnier
R. Barysas Business Press* su
19 AB ,,.Bonnier* ir AB
UAB ,,Cicera“ ,,Bonnier Holding"
8 priklauso AB ,,Albert
Bonnier* (akcinin-
kai — daugiau nei
70 Bonnier §eimos
nariy)

Saltiniai: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos informacija (2007, 2008); Laikra3¢iy leidéjai pagal 2007 m.
pajamas i§ pagrindinio laikrascio leidybos (2008); Bonnier group (2008); Diena Media (2008); Koncernas
,,Achemos grupé* (2008); Lietuvos Aidas (2008); Irytas.It (2006); Schibsted (2008).
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paciam abiejy bendroviy pagrindiniam
akcininkui ir jo Seimos nariams. Galima
teigti, kad visy aptarty keturiy imoniy (UAB
,» Iraky spaustuve®, UAB ,,Lietuvos rytas*,
UAB ,,Respublikos* leidiniai ir UAB ,,Nau-
jasis aitvaras®) pagrindiniai savininkai yra
tiesiogiai susij¢ su jmoniy administravimu ir
dienrasciy redakcinio turinio formavimu.
UAB ,,.Diena Media news® ir UAB
»Lietuvos Zinios® nuosavybés struktiiras
sudaro juridiniai asmenys — atitinkamai
Investiciné bendrové ,,Hermis Capital* (per
UAB ,,Diena Media®“) ir UAB ,,Koncernas
»Achemos grupé““ (iSskyrus 0,4 proc.
UAB , Lietuvos zinios* akciju). Siy ju-
ridiniy asmeny pagrindiniai akcininkai
— fiziniai asmenys — neina administracijos
ir redakcijos vadovy pareigy UAB ,,Diena
Media news® ir UAB ,,Lietuvos zinios*
bendrovése ir dienras¢iy redakcijose, taciau
kitos nuosavybés valdymo pakopos abie-
jose organizacijy strukttirose suformuotos
skirtingai. UAB ,,Lietuvos zinios* néra
valdybos (administracijos vadova skiria
akcininky susirinkimas) ir bendrové yra pa-
valdi UAB ,,Koncerno ,,Achemos grupé“
isteigtam ziniasklaidos imoniy holdingui
UAB ,,Balto media“. UAB ,,Diena Me-
dia news* organizacijoje yra suformuota
valdyba, kurios pirmininkas yra 10 proc.
UAB ,,Hermis Capital* (kuri valdo 100
proc. UAB ,,Diena Media“ akcijy) akciju
savininkas. Nuosavybés galiy paskirstymo
grandinéje 10 proc. akciju disponuojancio
asmens dalyvavimas kolegialiame jmonés
valdymo organe (valdyboje) néra esminis
dalykas perteikiant nuosavybés galia val-
dymo procese, palyginti su UAB ,,Respu-
blikos* leidiniai, UAB ,,Naujasis aitvaras®,
UAB ,,Traky spaustuvé ir UAB ,,Lietuvos
rytas® pagrindiniy akcininky galiy dis-

pozicija. Todél galima teigti, kad ir UAB
,Koncernas ,,Achemos grupé““, ir UAB
,»Hermis Capital* pagrindiniai akcininkai
néra tiesiogiai susij¢s su imoniy, leidzianciy
nacionalinius dienra$¢ius, administravimu
ir dienrasciy redakcinio turinio formavimu.
Tarp tyrinéjamy abieju nuosavybeés struk-
tiiry nuosavybés saity panaSu yra tai, kad

IN1313

,»Koncerna ,,Achemos grupé“ ir ,,Hermis
Capital” valdo ir kitas (ne tik aptariamas
Siame straipsnyje leidzianc¢ias naciona-
linius dienras¢ius imones) ziniasklaidos
bendroves bei grupes imoniy, veikiancias
nesusijusiose su ziniasklaidos industrija
ekonomikos srityse (Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerijos informacija, 2008;
Hermis Capital, 2008; Koncernas ,,Ache-
mos grupe®, 2008).

UAB,,,Ekstra zinios* yra viena i§ 79 Nor-
vegijos ziniasklaidos korporacijos ,,Schibs-
ted* ASA ir jos partneriy jmoniy, funkcio-
nuojanciy 22 Salyse. ,,Schibsted ASA
iregistruota Oslo vertybiniy popieriy bir-
zoje, kurioje parduodamos ir perkamos
kompanijos akcijos. 3937 juridiniy ir fiziniy
asmeny yra jsigije ,,Schibsted* ASA akciju
(didziausias akcininkas valdo 26,1 proc.
akcijy). ,,Schibsted Baltics™ AS isteigta isi-
gyti ir valdyti Ziniasklaidos imones Baltijos
Salyse (Schibsted, 2008). Daug smulkiy
akcininky vienijanti kompanijos akcinio
kapitalo struktira ir pla¢iai tarptautiniu
mastu i$siSakojusi valdymo sistema nuosa-
vybés valdytojus atskiria nuo UAB ,,Ekstra
zinios* administravimo ir dienrascio turinio
formavimo. 34 proc. bendrovés akcijy tu-
rin¢ios UAB ,,Lietuvos rytas® pagrindiniai
akcininkai taip pat neuzima vadovaujanciy
poziciju UAB ,,Ekstra Zinios* organizaci-
joje (Lietuvos Respublikos kultiiros minis-
terijos informacija, 2008).
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UAB ,, Verslo zinios* priklauso Svedijos
kompanijai AB ,,.Bonnier”, 23 Salyse su
partneriais valdanciai 175 imones. Kom-
panijos bendrové ,,Bonnier Business Press*
AB jungia verslo dienras¢iy imones. UAB
»Verslo Zinios* administracijai ir redakcijai
vadovauja 19 proc. Sios bendrovés akcijy
turintis akcininkas. 73 proc. UAB ,,Verslo
zinios® akcijy turinc¢ios AB ,,Bonnier*
(Laikras¢iy leidéjai pagal 2007 m. pajamas
1§ pagrindinio laikras¢io leidybos, 2008)
akcinj kapitala per imones AB ,,Bonnier
Holding™ ir AB ,,Albert Bonnier* valdo dau-
giau nei 70 Bonnier Seimos nariy (Bonnier
group, 2008). Toks pagrindinio akcininko
nuosavybés galiy paskirstymas nesudaro
salygy fiziniams asmenims (pagrindinio
akcininko dalininkams) turéti tiesioging
itaka UAB ,,Verslo zinios* administravimui
ir redakcinio turinio formavimui.

Aptartas nacionalinius dienrasc¢ius lei-
dzian¢iy bendroviy nuosavybés struktiiras
galima suskirstyti { tris grupes pagal vi-
dinés nuosavybés koncentracijos laipsni
(kiek asmenu disponuoja $iy organizacijuy
akcijomis, kuriy balsy suma, leidzianti
priimti dauguma organizaciniy sprendimuy,
yra daugiau nei 50 proc. nuo visy akcininky
balsy) ir pagrindiniy akcininky dalyvavi-
mo valdant nuosavybe pobudi (tiesiogini,
netiesioginij):

1. Auksta vidiné nuosavybés koncentracija;
pagrindiniai akcininkai tiesiogiai da-
lyvauja valdant jmones (organizacijos,
kuriy daugiau nei 50 proc. akeijy valdo
vienas (UAB ,,Respublikos® leidiniai,
UAB ,,Naujasis aitvaras® ir UAB ,, Traky
spaustuvé®) arba du (UAB ,,Lietuvos
rytas®) fiziniai asmenys).

2. AuksSta vidiné nuosavybés koncentra-
cija; pagrindiniai akcininkai tiesiogiai
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nedalyvauja valdant jmones (organi-
zacijos, kuriy akcijomis disponuoja
vienas juridinis asmuo: UAB ,,Diena
Media news*“ — UAB ,,Diena Media“
(Investiciné bendrové ,,Hermis Capital,
kurios pagrindiniai akcininkai — 5 fiziniai
asmenys, valdantys daugiau nei 50 proc.
istatinio kapitalo) ir UAB ,,Lietuvos
zinios®“ — UAB Koncernas ,,Achemos
grupé* (iSskyrus 0,4 proc. akciju), kurios
pagrindinis akcininkas — 1 fizinis asmuo,
valdantis daugiau nei 50 proc. istatinio
kapitalo).

3. Nedidelé vidiné nuosavybés koncentra-
cija (organizacijos, kuriy daugiau nei
50 proc. akciju valdo vienas juridinis as-
muo (UAB ,,Ekstra zinios* —,,Schibsted
Baltics* AS (,,Schibsted ASA) ir UAB
,,Verslo zinios*“ — AB ,,.Bonnier Business
Press™ (AB ,,Bonnier*), kurio pirminés
imonés istatinio kapitalo valdytojai yra
didel¢ fiziniy arba ir fiziniy, ir juridiniy
asmeny grupg).

Nacionaliniai dienrasciai ir tyrimas
»Skaidresnés ziniasklaidos link*
2007 m. Transparency International Lie-
tuvos skyriaus atliko tyrimo ,,Skaidresnés
ziniasklaidos link* 502 Lietuvos jmoniy va-
dovai ir atstovai vertino Lietuvos ziniasklai-
dos priemoniy (tarp kuriy buvo vertinami
6 nacionaliniai dienras¢iai, iSskyrus ,,Lietu-
vos aida“ ir,,L.T.”) neskaidruma (3 lentel¢).
Apklausos respondentai kaip pagrindinius
neskaidrios ziniasklaidos pozymius nurodé
uzsakomuyjy, apmokamy straipsniy ra§yma,
neobjektyviai pateikiama informacija, neo-
ficialy ziniasklaidos atstovavima verslo ir
politinéms grupéms ir kt.

Transparency International Lietuvos sky-
riaus tyrimo rezultatai rodo, kad daugiausia



3 lentelé. Nacionaliniy dienrasciy skaidrumo vertinimo duomenys

Nacionalinis dienrastis Imoniy ?tstovai, turéje reikaly Imoniy atstovai, dienrastj
su dienrascio atstovais vertinantys kaip neskaidry, proc.
,»Respublika® 59 56,0
,Lietuvos rytas® 143 47,6
,,Vakaro zinios* 24 41,7
,,Kauno diena“ 59 32,2
,,Lietuvos zinios* 46 23,9
,,Verslo zinios* 152 11,2

Saltinis: Transparency International Lietuvos skyrius (2008).

Lietuvos imoniy atstovy (daugiau nei 40
proc.) kaip neskaidrius vertina tuos nacio-
nalinius dienrascius, kur yra auksta vidiné
leidzian¢iy organizaciju nuosavybés kon-
centracija, o pagrindiniai akcininkai (fiziniai
asmenys) arba jiems tiesiogiai pavaldiis
asmenys formuoja redakcini turini (,,Respu-
blika“, ,,.Lietuvos rytas® ir ,,Vakaro zinios*).
Dienrascius (,,Kauno diena® ir ,,Lietuvos
zinios™), kur yra auksta vidiné leidzianciy or-
ganizacijy nuosavybés koncentracija, taciau
pagrindiniai akcininkai neformuoja redakci-
nio turinio, kaip neskaidrius vertino maziau
nei trec¢dalis, bet daugiau nei penktadalis
respondenty. Kaip neskaidry, maziausiai
imoniy atstovy (11,2 proc.) nurodé dienrasti
,»Verslo zinios®, kuri leidziancios organiza-
cijos nuosavybés grandziy struktiiroje yra
nedidelé vidiné nuosavybés koncentracija ir
todél pagrindinio akcininko nuosavybés ga-
liy i8skaidymas nesudaro salygy redakcinio
turinio formavimui.

Nors A. Balc¢ytiené (2006) teigia, kad
laikytis ziniasklaidos priemonés turinio
pusiausvyros palankesnes salygas sudaro
uzsienio kapitalo investicijos Ziniasklaidos
organizacijoje, taip pat Dimans (2005) duo-
menimis, Skandinavijos investuotojai yra
didesnés redakcinés autonomijos réméjai,
0 ,,Verslo ziniy“ dienrastis yra administruo-
jamas bendrovés, kurios 73 proc. akcinio

kapitalo valdo juridinis asmuo i$ uzsienio
(Skandinavijos). Verta pabrézti, kad ne pats
,uzsienio kapitalo veiksnys nuosavybés
struktliroje savaime garantuoja ziniasklaidos
priemonés turinio pusiausvyra ar redakcijos
autonomiskuma. Svarbesnis veiksnys yra §io
kapitalo struktiira, t. y. vidiné nuosavybés
koncentracija, bei nuosavybés galiy pa-
skirstymas organizacijoje (arba ju grupéje).
UAB ,,Verslo ziniy* savininky pirminés or-
ganizacijos nuosavybé néra koncentruota —
AB ,,Albert Bonnier” valdo daugiau nei 70
Bonnier Seimos nariy. Nuosavybés turétoju
galios (Bonnier Seimos akcininky) ,,Verslo
zinioms* perteikiamos ,,Albert Bonnier®,
,Bonnier Holding", ,,Bonnier* ir ,,Bonnier
Business Press* bendroviy grandinés, todél
tokio nuosavybés bei jos valdymo mecha-
nizmo tiesioginé savininky jtaka dienra$cio
turiniui eliminuojama.

ISvados

Tikimybé uztikrinti nepriklausomesng nuo
ziniasklaidos organizacijos savininky re-
dakcijos politika tuo yra didesné, kuo yra
sudétingesné ir jvairesné pati nuosavybés
struktiira, t. y. kuo daugiau yra nuosavybés
valdymo organizaciniy lygiy arba kuo dau-
giau yra akcininky (fiziniy ir juridiniy asme-
ny), galin¢iy valdyti daugiau nei 50 proc.
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bendrovés akcinio kapitalo. Kai yra daug
nuosavybés valdytoju, yra sunku tiesiogiai
igyvendinti pavienius asmeninius interesus
ziniasklaidos priemonés turinyje ir siekti
turto vertés did¢jimo (kaip pagrindinio
bendro akcininky intereso), reikia pasiekti
strategini susitarima dél Ziniy sklaidos prin-
cipy valdomoje organizacijoje.

Savininky interesy nuasmeninimas (orga-
nizacijos akcinj kapitala sudaro didelé grupé
juridiniy ir fiziniy asmeny, kuriy kiekvienas
valdo nedidele dalj nuosavybés) ir nepri-
klausoma, atsakinga visuomenei redakci-
jos politika sudaro salygas objektyviam
ziniasklaidos turiniui, kuris yra visuomenés
didesnio pasitikéjimo ziniasklaida veiksnys,
sukuriantis palankia situacija ziniasklaidos
organizacijai dirbti pelningai ir patenkinti
pagrindini (turtinj) savininky interesa.

Nacionalinius dienrascius leidzianc¢iy
organizacijy nuosavybés struktiiros sudaro
tris skirtingas salygu grupes dienrasciy
redakcinio turinio formavimui: pirma gru-
pé — organizacijos pagrindiniai akcininkai
(fiziniai asmenys) arba jiems tiesiogiai pa-
valdis asmenys formuoja redakcinj turinj,
todél redakcijos laisvé yra minimali, vyrauja
savininky interesai (dienraséiai ,,Lietuvos
rytas®, ,,Lietuvos aidas®, ,,Respublika® ir
»Vakaro Zinios®), antra grupé — organiza-
cijos pagrindiniai akcininkai neformuoja
redakcinio turinio, taciau dél juy verslo
interesy kitose (ne vien tik ziniasklaidos)
Salies ekonomikos srityse redakcijos lais-
vé varzoma (dienraséiai ,,Kauno diena“ ir
»Lietuvos zinios®), tre¢ia grupé — organi-
zacijos pagrindiniai akcininkai neformuoja
redakcinio turinio, o ju verslo interesai Salies
ir uzsienio ziniasklaidos industrijoje gali

148

turéti tik minimalig jtaka redakcijos laisvei
(dienrasciai ,,L..T.” ir ,,Verslo zinios®).
Tikétina, kad, plétojant Lietuvos nacio-
nalinius dienras¢ius leidzianciy organizacijy
(ir kity Salies Ziniasklaidos sektoriy organi-
zacijy) versla, ju ekonominio augimo per-
spektyvos ir visuomenés intereso, susijusio
su ziniasklaidos priemoniy turiniu, dermeg uz-
tikrinty bendroviy akcijy emisijy platinimas
vertybiniy popieriy birzoje. Taigi organizaci-
jos gauty naujy investicijy Ziniasklaidos vers-
lo plétrai, o pasikeitusi nuosavybés struktiira
(bendroviy akcijy isigijus daugiau ir jvairiy
interesy turintiems akcininkams) bei forma
(atviroji akciné bendrové, kurios finansinés
veiklos ataskaitos bty skelbiamos viesai)
sudaryty naujas administravimo ir redak-
cinio turinio formavimo salygas, kurioms
esant pagrindiniy akcininky interesy raiska
dienrasc¢iy turinyje susilpnéty, o visuomenés
intereso raiska biity sustiprinta.
Nacionalinius dienras¢ius leidZzian¢iy
bendroviy struktiiry analizé ir pateikti
nacionaliniy dienras¢iy veiklos skaidrumo
vertinimo duomenys leidzia formuluoti
prielaida, kad kuo yra labiau koncentruota
ziniasklaidos organizacijos nuosavybés
struktiira ir kuo daugiau valdymo galiy
tenka pagrindiniams akcininkams, tuo
mazesne tikimybe, kad Ziniasklaidos prie-
monés skleidziamas turinys, atitinkantis
pagrindiniy akcininky verslo interesus,
atspindés daugumos visuomengs interesus.
Siai prielaidai pagristi reikia i§samesniy
tyrimy, kuriuose biity analizuojama kity
spaudos leidiniy ir Ziniasklaidos sektoriy
(televizijos, interneto, radijo) organizacijy
nuosavybés struktiiros bei ziniasklaidos
priemoniy skleidziamy naujieny turinys.
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THE INFLUENCE OF OWNERSHIP STRUCTURE
OF MEDIA ORGANIZATION ON CONTENT OF MEDIA

Deimantas Jastramskis
Summary

Different ownership structures of media organizations
and participation or not participation of sharehold-
ers in the making of editorial policy create different
conditions for dissemination of media content. The
aim of the article is to analyze ownership structures
of organizations of Lithuanian national dailies and
their influence on content of these dailies. There is
a greater probability for editors of media organiza-
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tions to ensure independent editorial policy when
ownership structures are more complex and various.
Both depersonalization of shareholders’ interests and
independent, socially responsible editorial policy form
conditions for objectivity of media content. Such
situation is favorable for profitable operation and
fulfillment of property interests of media organiza-
tions’ owners.





