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Straipsnyje nagrinéjama jmoniy veiklos analizés, kaip svarbaus ekonominés informacijos Saltinio,
reiksmé. Pateikiama nauja jmoniy veiklos analizés samprata. I$skiriamos trys jmoniy veiklos analizés
sudedamosios dalys — pagrindinés (gamybinés, komercinés) veiklos analizé, finansinés veiklos analizé
ir investicinés veiklos analizé. Atlikta uzsienio ir lietuviy autoriy jmoniy veiklos analizés knygy turinio
lyginamoji analizé. Rekomenduojama jmoniy veiklos analizés sudedamyjy daliy - pagrindinés (gamy-
binés, komercinés) veiklos, finansinés veiklos ir investicinés veiklos analizés turinys, uztikrinantis iSsamiq

informacijq vidaus ir iSorés vartotojams.

Pagrindiniai ZodzZiai: jmoniy veiklos analizé, pagrindinés (gamybinés, komercinés) veiklos analizé, fi-

nansinés veiklos analizé, investicinés veiklos analizé.

Lietuvos imonés per nepriklausomybés lai-
kotarpi patyré labai daug ivykiy, turéjusiy
itakos ju finansinei buklei, veiklos rezulta-
tams, stabilumui ir plétrai. Neigiama jtaka ju
veiklai dar¢ Salies ekonominiai ir politiniai
pokyc¢iai, infliacijos svyravimai, nestabili
finansy ir mokesciy sistema, komerciniy
banky krizé ir kiti veiksniai. Be to, labai
pasikeité iSorés aplinka (ne tik Lietuvos,
bet ir pasaulio mastu, ypa¢ Vidurio ir Ryty
Europoje), daugelis imoniy nesugebéjo prie
jos prisiderinti, priimti reikalingy sprendimy
pertvarkydami jmonés organizacing valdymo
struktlira, numatydami svarbiausius tikslus ir
strategijas. Dél nesugebéjimo persiorientuoti
ir atlaikyti vis didéjancia rinkos konkurencija
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daugelis imoniy bankrutavo. Per 1993-2006
mety laikotarpi Lietuvoje buvo paskelbtas
bankrotas 5261 imonei (Imoniy bankrotas,
2007). Viena $io reiskinio svarbiy priezas¢iy
buvo ta, kad imonése nebuvo atlickama jy
veiklos analizé.

Imoniy veiklos analizé — tai jvairios
ekonominés informacijos apie imonés vei-
kla rinkimas, visapusis ir objektyvus jos
tyrimas ir vertinimas siekiant padéti jimonés
vadovybei pasiekti numatytus tikslus. Gerai
atlikta jmoniy veiklos analizé padeda atsa-
kyti | daugelj klausimy, pavyzdziui: kokie
imonés veiklos rezultatai buvo pasiekti
ankstesniais metais, kodél buvo gauti tokie
rezultatai, ar galéjo jie buiti geresni, kokios



priezastys turéjo itakos rezultatams ir ju
poky¢iams, palyginti su ankstesniy laikotar-
piu ir planiniais rezultatais, ar buvo galima
dirbti geriau, taupiau naudoti isteklius, ar
buvo priimti teisingi, ekonomiskai pagristi
sprendimai ir kt. Atliekant imoniy veiklos
analize, nagrinéjama jvairiy rodikliy di-
namika ir struktiira, jy tarpusavio rySiai ir
priklausomybé¢, nustatomi veiksniai, turéjg
itakos tam tikry rodikliy pokyciams. Lais-
vos konkurencinés rinkos salygomis galioja
nuostata, kad imonés veiklos analizg biitina
atlikti visais veiklos laikotarpiais, t. y. net
tada, kai dirbama gerai ir pelningai.

Taciau, nepaisant didelés jmoniy veiklos
analizés reik§més, daugelis jos teorijos ir
praktikos klausimy iSnagrinéti nepakanka-
mai. Ypac skiriasi Vakary $aliy ir Ryty ir
Vidurio Europos autoriy pozitiriai { imonés
veiklos analizés turinj ir jos teikiama in-
formacija. Vakary Saliy autoriai L. Berns-
tein, E. Brigham, G. Foster, D. Fried,
Ch. Palmer, B. Rees, C. Stickney, A. Sondhi,
G. White ir kt. daugiausia démesio skiria
imoniy finansinei biiklei tirti ir savo knygas
dazniausiai pavadina ,,Finansiné analizé*
arba ,,Finansiniy ataskaity analizé“. Tuo
tarpu Ryty ir Vidurio Europos $aliy autoriai
M. Bakanov, L. Bednarski, N. Cumacenko,
N. Dembinskij, L. Jermolovi¢. L. Kravéen-
ko, V. Kovaliov, P. Savi¢ev, A. Seremet ir kt.
daug démesio skiria produkcijos gamybos,
ritmingumo ir kokybés, darbo nasumo,
darbo laiko naudojimo, darbo uzmokescio
ir kity klausimy analizei ir savo knygas daz-
niausiai pavadina ,,Jmoniy tkinés veiklos
analizé* arba ,,Ekonominé analizé*. Taigi
iki Siol néra bendro jmoniy veiklos analizés
turinio, t. y. kokias jmonés veiklos sritis ir
tkines operacijas tirti, kokia informacija
kaupti ir ja vertinti.

Straipsnio tikslas — istirti imoniy veiklos
analizés, kaip svarbaus ekonominés infor-
macijos Saltinio, turinj ir pateikti nauja jos
samprata iSskiriant tris jos sudedamasias
dalis.

Tyrimo metodai — uzsienio ir lietuviy
autoriy mokslingés literatiiros analizé, infor-
macijos grupavimo, sisteminimo, lyginimo
ir apibendrinimo metodai.

Imoniy veiklos analizés,
kaip ekonominés informacijos
Saltinio, reik§meé

Imonés, siekdamos iSsilaikyti konkuren-
cingoje rinkoje ir uZztikrinti savo veiklos
testinuma, turi nuolat analizuoti savo veiklos
rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos
analizés metodikas. Teisingas esamos biiklés
ivertinimas padeda gerokai objektyviau nu-
matyti veiklos plétros biidus ir galimybes
— tai yra viena i$ biitiny kiekvienos jmonés
i8likimo ir plétros salygu. Imoniy veiklos
analizés bilitinuma ir jos reikSme¢ lemia
laisvos rinkos ekonomikos plétra, nuolat
auganti konkurencija, naujy tkininkavimo
formy ir valdymo metody taikymas ir kiti
veiksniai. [moniy veiklos analizé yra vienas
18 svarbiausiy jmonés ekonominés informa-
cijos Saltiniy. Ji kartu su buhalterine apskai-
ta teikia daugiau negu 80% visos jmones
ekonominés informacijos. Buidingiausi
imoniy veiklos analizés bruozai, nusakantys
jos, kaip ekonominés informacijos Saltinio,
reik§me yra:

1) iSsamus ekonominiy reiskiniy tyrimas,
ty reiskiniy ar ju techniniy ekonominiy
rodikliy kitima nulemianc¢iy veiksniy ir
priezas¢iy nustatymas;

2) objektyvus imonés veiklos jvertinimas
atsizvelgiant { organizacini ir techninj
lygi ir veiklos ypatybes;
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3) vidaus ir iSorés rezervy, nepanaudoty
galimybiy atskleidimas ir tyrimas;

4) veiklos gerinimo priemoniy nustatymas
ir ju igyvendinimo kontrolé;

5) imonés ateities perspektyvy numatymas.

Imoniy veiklos analizé padeda nustatyti
imonés galimybes ir pranaSumus kon-
kurencinéje rinkoje ir kriziniy situacijy
atvejais, pastebéti rizikingiausias veiklos
sritis. Ji padeda istirti ir mobilizuoti eko-
nominés ir socialinés plétros rezervus,
tkinio potencialo efektyvumo didinimo
galimybes, parengti iSsamias prognozes,
priimti strateginius ir taktinius valdymo
sprendimus (Kravéenko, 2003, p. 3). Imoniy
veiklos analizé ypac svarbi investuotojams
ir vadybininkams. Investuotojy poziliriu
analiz¢ svarbi ateities jvykiams numatyti, o
vadybininkams — ne tik prognozuoti ateiti,
bet dar svarbesniam dalykui — planavimui
veiklos, kuri garantuoty ateities veiklos

plétra (Brigman, Daves, 2004, p. 230).
Ypac pabréztina veiklos analizés reik§mé
planavimo sistemai. Ne paslaptis, kad
daznai {vairaus lygio planai sudaromi ,,i$
akies®, todél jie (ypac ilgesnio laikotarpio)
labai skiriasi nuo faktinés situacijos. Taigi
teisingai teigiama, kad faktiniy rodikliy
lyginimas su planinémis mety uzduotimis
yra vis nereikSmingesnis, nes dél imoniy
veiklos dinaminiy poky¢iy metinis planas
gali tapti nerealus (Pavlenko, Ciumacenko,
2001, p. 8). Visiskai beprasmiska vykdyti
pasenusj plang arba vadovautis planu, ku-
riame neijvertinti vidaus ir iSorés pokyciai
konkrecios situacijos metu.

Imoniy veiklos analiz¢ yra svarbi imonés
valdymo sistemos funkcija, glaudziai susi-
jusi su kitomis funkcijomis — planavimu,
buhalterine apskaita, kontrole, reguliavimu
ir prognozavimu. Kiekviena juy teikia tam
tikra ekonoming informacija, kuri panaudo-
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Planavimas

Kontrolé Reguliavimas ir

prognozavimas
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sprendimy priémimas
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informacijos fondas
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Informacija imonés
vadovybei

1 pav. [monés veiklos analizés ekonominés informacijos fondas

Saltinis: sudaryta autoriaus
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jama atliekant imoniy veiklos analiz¢ dviem

pagrindiniams uzdaviniams spresti: 1) pra-

eityje priimtiems sprendimams jvertinti,

2) perspektyviniams valdymo sprendimams

priimti (Zr. 1 pav.).

IS 1 paveikslo matyti, kad pagrindinés
imonés valdymo sistemos funkcijos — pla-
navimas, buhalteriné apskaita, kontrolé,
reguliavimas ir prognozavimas — sukuria
tam tikra ekonominés informacijos fonda,
kuris patekes i veiklos analiz¢ apdorojamas
specialiaisiais analizés biidais ir sukuriamas
naujas ekonominés informacijos fondas (ap-
skai¢iuojami jvairtis santykiniai rodikliai,
ju poky¢iai, jiems daranc¢iy veiksniy jtaka
ir kt.). Si nauja informacija grazinama ki-
toms valdymo sistemos funkcijoms, taciau
labiausiai ji reikalinga jmonés vadovybei. Si
imoniy veiklos analizés informacija padeda
imoniy vadovams:

e laiku nustatyti jvairiy jmonés padaliniy
veiklos trikumus, numatyti ju Salinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo priemones;

o atskleisti vidaus rezervus racionaliau nau-
dojant materialinius, darbo ir finansinius
iSteklius;

e nustatyti ir jvertinti su verslu susijusias
rizikos rusis;

e nustatyti pelno gavimo galimybes;

e jvertinti imonés veiklos tgstinumo gali-
mybes ir kt.

Imoniy veiklos analizés informacija ypac
svarbi iSaugus verslo konkurencingumui.
Kai kurie autoriai (Palepu, Healy, Bernarb,
2004, p. 5) teigia, kad tik gerai atlikta jmo-
nés veiklos analizé gali padéti padidinti
vertg konkurencingoje rinkoje. Tik kruopsti
imonés veiklos analizé gali padéti atsakyti {
klausima: gerai, ar blogai dirba miisy jmo-
né, palyginti su konkurentais (Black, 2004,

p. 279). Konkurencingos rinkos salygomis
negalima dirbti taip, kaip buvo dirbama
pries metus ar pusmeti, nors ir buvo gauti
geri rezultatai. Biitina nuolat analizuoti
imongés veikla, ieSkoti naujoviy ir galimybiy
veiklai gerinti.

Imoniy veiklos analizés sudedamo-
sios dalys ir jy teikiama informacija

Pastaraisiais metais jmoniy veiklos analize
pradéta skirti | dvi sudedamasias dalis: fi-
nansing ir valdymo analize. Sis skirstymas
remiasi pasaulinéje praktikoje pripazintu
buhalterinés apskaitos skirstymu i finansing
ir valdymo apskaita. Pirma karta imoniy
veiklos analizés skirstyma i finansing ir
valdymo analiz¢ 1997 m. pateik¢ M. Ba-
kanov ir A. Seremet. Sie autoriai valdymo
analize dar skiria j vidaus gamybing ir vidaus
finansing analizg (Zr. 2 pav.). Véliau panasias
imonés veiklos analizés skirstymo schemas
pateiké ir kiti mokslininkai: M. Boliuch,
V. Burcevskij, M. Gorbatok, 2001, p. 47,
V. Kovaliov, 2002, p. 258. Pirma karta
Lietuvoje jmoniy veiklos analizg | sudeda-
masias dalis i§skyré D. Slekiené ir I. Klima-
vicien¢, 2000, p. 10. Tik jos imoniy veiklos
analizg suskirsté ne { finansing ir valdymo,
o i ekonoming ir finansing analize. Siy au-
toriy nuomone, eckonoming analize sudaro
tkinés veiklos ir vidaus finansiné analizé, o
finansineg analize — iSorés ir vidaus finansiné
analize.

ISnagrinéjus minéty autoriy jmoniy vei-
klos analizés skirstymo | sudedamasias dalis
schemas, matyti, kad ju skirstymas nepa-
gristas konkreciais klasifikavimo pozymiais
ir netampa aiskiau, koks i§ tikryjy turéty
biti kiekvienos imoniy veiklos analizés
sudedamosios dalies turinys, kokias veiklos
sritis ji turéty nagrinéti, kokia informacija
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IMONIU VEIKLOS

ANALIZE
[ 1
Valdymo Finansiné
analizé analizé
[ |

Vidaus finansiné
analizé

Vidaus gamybiné
analizé

ISorés finansiné
analizé

I
Verslo plany

analizé
I
Rinkodaros

Pelno absoliutiniy
rodikliy analizé

analizé
I
Kompleksiné jmoniy

Pelno santykiniy
rodikliy analizé

veiklos efektyvumo
analizé

I
Organizacinio

Rinkos stabilumo,
likvidumo
ir mokumo analizé

techninio
lygio analizé

I

Nuosavo kapitalo
naudojimo analizé

Gamybos istekliy
naudojimo analizé

I

Produkcijos
apimties analizé
I
I§laidy—apimties—pelno
analizé

turéty pateikti iSorés ir vidaus informacijos
vartotojams.

Imoniy veiklos analize | sudedamasias
dalis tikslinga skirstyti pagal viena pozy-
mi — veiklos sritis, kurias ji tiria. 7-ajame
tarptautiniame apskaitos standarte ,,Pinigy
srauty ataskaitos* nurodyta, kad svarbiausios
imoniy veiklos sritys yra trys: 1) pagrindi-
né (gamybiné, komercing), 2) finansing ir
3) investiciné. Siame standarte pateikiami
tokie $iy veikly apibrézimai. Pagrindiné vei-
kla—pagrindiné pajamas uzdirbanti jmoneés
veikla ir kita veikla, kuri néra investiciné
ir finansiné. Finansiné veikla — veikla, kuri
lemia jmonés nuosavo kapitalo ir skolinty
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Skolinto kapitalo
naudojimo analizé

Avansuoto kapitalo
(investicijy)

efektyvumo analizé 2 pav. Finansinés ir

valdymo analizés turinys

(Bakanov, Seremet,
1997, p. 252)

Emitenty reitingavimo
vertinimas ir analizé

1&éSy dydzio ir sudéties pasikeitimus. /n-
vesticiné veikla — ilgalaikio turto ir kity
investicijy, nejtraukiant pinigy ekvivalenty,
isigijimas ir perleidimas (Tarptautiniai ap-
skaitos standartai, 2002, p. 76).

Imoniy veiklos analizé — tai renkama,
tirlama ir vertinama informacija apie visas
pagrindinéje (gamybinéje, komercingje), fi-
nansingje ir investicingje veikloje vykstancias
tkines operacijas. Atsizvelgiant | tai, sitiloma
tokia jmoniy veiklos analizés formulé:

imoniy veiklos analizé = pagrindinés

(gamybinés, komercinés) veiklos analizé

+ finansinés veiklos analizé + investici-

nés veiklos analizé.



Kaip matyti i§ formulés, vartojamas ne
finansinés analizés, bet finansinés veiklos
analizés terminas. Biitina pazyméti, kad kai
kurie autoriai vartoja finansy analizés (Bus-
kas, Stankevi¢ius, 2004) arba finansiniy
ataskaity analizés (Gibson, 1992; Stickney,
1993) terminus. Siy terminy vartojimas su-
siaurina finansinés veiklos analizés turinj.

Tarp imonés veiklos analizés sudeda-
muyju daliy — pagrindinés (gamybinés, ko-
mercines), finansings ir investicinés veiklos
analizés — yra daug bendry bruozy, visos
jos teikia vidaus (imonés vadovybei, dar-
buotojams) ir iSorés (tickéjams, pirkéjams,
bankams, investuotojams, vyriausybés
institucijoms ir kt.) vartotojams reikiama
informacija jvairiems tikslams: optimaliems
valdymo sprendimams priimti, imoniy
veiklai pvertinti, vidaus ir iSorés rezervams
atskleisti, veiklos perspektyvoms numatyti
ir kt. (zr. 3 pav.).

Imoniy veiklos analizés skirstymas i pa-
grindinés (gamybinés, komercinés) veiklos,
finansinés veiklos ir investicinés veiklos
analize¢ yra ne tik teorinio, bet ir praktinio
pobiidzio problema. Atlickant jmoniy
veiklos analizg, svarbu panaudoti kuo
daugiau naudingos informacijos Saltiniy,
kuo objektyviau jvertinti finansing buklg ir
veiklos rezultatus, atskleisti nepanaudotus
rezervus, numatyti veiklos perspektyvas.
Imoniy vadovams svarbi tiek pagrindinés
(gamybines, komercinés), tiek finansinés
ar investicinés veiklos analizés informacija.
Kiekvienu konkreciu atveju, atsizvelgiant
1 susidariusia situacija, verslo problemas,
imonei keliamus reikalavimus, vadovybé
pasirenka, kurios veiklos analizés duome-
nys bus vartojami. Atliekant pagrindinés
(gamybinés, komercings), finansinés vei-
klos ar investicinés veiklos analizg, pasiren-
kamos jvairios analizés riiSys — operatyviné,
perspektyviné, kompleksing ir kt. Atliekant

Imoniy veiklos
analizés
informacija

[ [

Pagrindinés veiklos
analizés informacija

Finansinés veiklos
analizés informacija

Investicinés veiklos
analizés informacija

Pragjusiy laikotarpiy imonés veiklos jvertinimas

Informacija
iSorés vartotojams

Veiksniy jtakos
vertinimas

Vidaus ir iSorés rezervy atskleidimas

Informacija
vidaus vartotojams

Imoneés veiklos perspektyvy numatymas

3 pav. [monés veiklos analizés informacija ir jos taikymas

Saltinis: sudaryta autoriaus
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minéty veikly analizg, labai svarbu nustatyti
ivairiy — tiek priklausan¢iy nuo imonés,
tiek nepriklausanciy veiksniy jtaka imonés
veiklai ir jos rezultatams. Taip pat svarbu
nustatyti neigiamy veiksniy atsiradimo prie-
zastis ir numatyti jy Salinimo biidus.

Imoniy veiklos analizés turinys

Viena svarbiausiy imoniy veiklos analizés
problemy yra jos turinys, t. y. kokias temas
ir klausimus turi nagrinéti, kokia infor-
macija 1§ juy gauti. Nors yra paraSyta daug
imoniy veiklos analizés knygu, taciau kol
kas néra bendro jos turinio, nenustatytos
konkrecios ribos, kur turi prasidéti ir baigtis
imonés veiklos analizé, neaiskios jos tyrimo
salygos. Si i§vada persasi atlikus Lietuvos ir
uzsienio Saliy autoriy jmoniy veiklos anali-
z€s knyguy turinio tyrima. Tyrimas buvo at-
liktas dviem etapais. Pirmame tyrimo etape

(1997 metais) buvo palygintos Vakary Saliy

ir buvusios TSRS autoriy isleistos knygos

1974-1993 metais, o antrame etape (2006

metais) — uzsienio Saliy ir Lietuvos autoriy

iSleistos knygos 1994-2006 metais.

Palyginus Vakary Saliy autoriy ir buvu-
sios TSRS autoriy tikinés veiklos analizés
knygu, iSleisty 1974—-1993 metais, turini,
buvo padarytos $ios iSvados:

1. Vakary saliy autoriy knygos dazniausiai
pavadintos ,,Finansiniy ataskaity ana-
lizé¢*. Be to, kiekviena jy turi ir paan-
trastg, pavyzdziui, finansiniy ataskaity
interpretavimas, naudojimas, strategi-
né perspektyva ir kt. (Barych, 1974;
Bernstein, 1993; Forster, 1978; Gibson,
1992; Stickney, 1993 ir kt.). Tarybiniy
autoriy darbai dazniausiai buvo vadina-
mi ,,Ekonominé analizé* arba ,,Ukinés
veiklos analizé® (Beloborodova, 1985:
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Bakanov, Kasajev, Seremet, 1976; Baka-
nov, Seremet, 1993; Dembinskij, 1973;
Osmolovskij, 1975 ir kt.).

2. Tarybiniuose tkinés veiklos analizés
vadovéliuose buvo daug démesio skiria-
ma atitinkamy tikio Saky tikinés veiklos
analizés ypatybéms. Dazniausiai buvo
nagriné¢jama statybos, zemés tikio, preky-
bos, materialinio apriipinimo, transporto
imoniy ir organizacijy veiklos analizé.
Vakary Saliy autoriai daug démesio skyré
tokiy tkio Saky kaip komerciniai bankai,
transporto, duju, aviacijos, paslauguy
imoniy finansiniy ataskaity analizei. Ju
knygose gana detaliai supazindinama
su finansiniy ataskaity sudarymu ir ju
struktiira.

3. Tarybiniy autoriy knygose buvo i§samiai
aprasoma planiniy rodikliy gavimo ana-
lizés metodika. Tarybinés iikinés veiklos
analiz¢ buvo atliekama vertinant praéju-
siy laikotarpiy (ménesio, ketvirCio, mety)
veikla, o atliekant Vakary Saliy finansine
analize, nors ji taip pat remiasi retros-
pektyvinémis finansinémis ataskaitomis,
labiau atsizvelgiama { ateiti, bandoma
numatyti atitinkamus sprendimus.
Panasias i§vadas galima padaryti palygi-

nus uzsienio Saliy ir Lietuvos autoriy isleis-

tas knygas 1994-2005 metais. Remdamiesi

Vakary Saliy autoriy knygomis, lietuviy

(taip pat buvusiy sovietiniy respubliky)

autoriai vis daugiau démesio pradéjo skirti

finansiniy santykiniy rodikliy skaiciavimui
ir aiSkinimui, nors knygu pavadinimai yra
skirtingi: ,,Ekonominé analizé* (Ciumacen-

ko, 2001; Savickaja, 2003; Gronskas, 2005),

,»Finansuy®“, ,,Finansiné analizé* (Buskevi-

¢iaté, Macerinskiené, 1999; Mackevicius,

Poskaité, 1998; Rutkauskas, Stankevicius,

2004); ,,Imoniy tkinés veiklos analizé*



(Strazev, 2003); ,,Imoniy tikinés ir komerci-
nés veiklos ekonominé analizé* (Lazauskas,
2005) ir kt. Lietuviy ir posovietiniy Saliy au-
toriy knygose jau maziau démesio skiriama
planiniy rodikliy analizei. Tyrimas parod¢,
kad Vakary Salyse labai mazai knygu, skirty
tik imoniy veiklos analizei. Dazniausiai
raSomos knygos, kuriose finansiné analizé
siejama su finansine apskaita ar finansine at-
skaitomybe (Black, 2004; Schroeder, Clark,
Cathey, 2005; Haskins, Ferris, Selling, 1996;
Palepu, Healy, Bernard, 2004 ir kt.).
Uzsienio Saliy ir Lietuvos autoriy knygu
turinio palyginimas parodé gana didelius
skirtumus: skiriasi temy pavadinimai,
ju skaicius ir iSdéstymo tvarka, temose
nagrin¢jami klausimai, ju apimtis, aiski-
nimo nuoseklumas ir kt. Tai sudaro daug
nepatogumy jvairiems informacijos varto-
tojams: finansy analitikams, auditoriams,
buhalteriams, ekonomistams, atlickantiems

1 lentelé. Imoniy veiklos analizés turinys

konkreciy imoniy ar ju grupiy veiklos ana-
lize, taip pat déstytojams ir studentams,
nagrinéjantiems tam tikrus ijmonés veiklos
analizés metodikos klausimus.

Taigi, désningai kyla klausimas, kokias
temas reikéty nagrinéti apzvelgiant imoniy
veiklos analizés kursa? Atsizvelgiant | tai,
kad imoniy veiklos analiz¢ sudaro trys
sudedamosios dalys: finansinés veiklos
analizé pagrindinés (gamybinés, komerci-
nés) veiklos ir investicinés veiklos analizé,
bitina numatyti kiekvienos sudedamosios
dalies turini, t. y. svarbiausias temas ir jose
nagrinéjamus klausimus. Rekomenduoja-
mas kiekvienos imoniy veiklos analizés
sudedamosios dalies turinys pateikiamas
1 lenteléje.

Pateiktas pagrindinés (gamybinés, ko-
mercinés) veiklos, finansinés veiklos ir
investicinés veiklos analizés turinys apima
svarbiausias temas, kuriy iSsamus tyriné-

Pagrindinés (gamybinés,
komercinés) veiklos analizé

Finansinés veiklos analizée

Investicinés veiklos analizé

10. Islaidy analizé.

11. Islaidy — apimties — pelno
analizg.

12. Bankroto tikimybés analizé.

13. Veiklos aktyvumo ir perspektyvy
analizg.

analizé.

1. Imoniy aplinkos analizé. 1. Finansiniy ataskaity 1. Investicijy riiSiy nustatymas

2. Veiklos rizikos rasiy tyrimas. rodikliy teisingumo ir jvertinimas.

3. Organizacinio techninio lygio ivertinimas. 2. Dabartinés ir biisimos pinigy
analizé. 2. Trumpalaikio mokumo vertés analize.

4. Rinkodaros veiklos analizé. analizé. 3. Pinigy srauty periodinés

5. Ilgalaikio materialiojo turto 3. llgalaikio mokumo vertés skai¢iavimas ir
analizé. analizé. analizé.

6. llgalaikio finansinio turto analizé. | 4. Apyvartinio kapitalo 4. Vertybiniy popieriy rizikos

7. Nematerialiojo turto analizé. analizé. ivertinimo analizé.

8. Trumpalaikio turto analize. 5. Finansinio sverto analizeé. | 5. Akcijy ir obligacijy

9. Darbo rodikliy analizé: 6. Pelno analizé. ivertinimas ir analizé.
a) darbuotojuy; 7. Pardavimo pelningumo | 6. Investiciniy projekty

b) darbo nasumo; analizé. [vertinimo paprastieji buidai ir
¢) darbo uzmokescio; 8. Turto pelningumo ju naudojimo analizé.
d) darbo laiko. analizé. 7. Investiciniy projekty

9. Kapitalo pelningumo

10. Veiklos efektyvumo
rodikliy analizé. 8. Investicinés veiklos

11. Kapitalo rinkos analizé.

12. Pinigy srauty analizé.

vertinimo diskontavimo
biidai ir ju naudojimo
analizé.

efektyvumo analizé.
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jimas padéty objektyviai jvertinti jmonés
finansing biikle, veiklos rezultatus, pinigy
srautus, nustatyti, kuriy imonés veiklos
sri¢iy ir 1 jas ieinanciy klausimy analizei
skirti daugiau ar maziau démesio. Maziau-
siai tyrinétas investicinés veiklos analizés
turinys. Lietuviy ir uzsienio autoriai pa-
grindinj démes;j skiria investicijy valdymui,
paliesdami tik kai kuriuos investicinés
veiklos analizés klausimus (Elton, Gruber,
Brown, Goetzmann, 2003; Reilly, Brown,
2006; Kancerevycius, 2006; Rutkauskas,
Stankevicius, 2006; NorvaiSiené, 2005 ir
kt.). Ypac¢ svarbu analizuoti investiciniy
projekty efektyvuma.

Imoniy veiklos analizés teikiama infor-
macija svarbi ne tik paciai jmonei, bet ir su
ja susijusiems subjektams: investuotojams,
akcininkams, pirkéjams, tieckéjams, finansy
institucijoms ir kitiems verslo dalyviams.
Todél labai svarbu, kad kickviena jmoné
susikurty savo veiklos analizés metodika.
Savo ruoztu imoniy veiklos analizei, kaip
ekonominiam mokslui ir disciplinai, dau-
giau démesio turéty skirti mokslininkai ir
universitety bei kolegijy analitiniy disci-
pliny déstytojai. Imoniy veiklos analizés
teorijoje yra dar daug neaiskiy klausimuy, {
kuriuos norint atsakyti biitini tolesni moks-
liniai tyrimai.
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THE ANALYSIS OF COMPANIES’ BUSINESS AS A SYSTEM OF COLLECTION,
RESEARCH AND EVALUATION OF INFORMATION

Jonas Mackevicius
Summary

A new definition of the analysis of companies’ bu-
siness was formulated: the analysis of companies’
business is a collection, investigation and evaluation

of' economic information in order to achieve the goals
set by the management of the company.
The analysis of companies’ business collects,
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investigates and evaluates information about all
company’s business operations, including its main
activities (production, commercial), financing and
investment activities. Thus, a new formula was
suggested: the analysis of companies’ business = the
analysis of main activities + the analysis of financial
activities + the analysis of investment activities.

{teikta 2008 m. vasario mén.
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Based on the research data of foreign and Lithu-
anian, the content of the analysis of main, financial
and investment activities was presented. This con-
tent includes the most important topics the detailed
analysis of which would help to evaluate companies’
financial condition, business results, cash flows and
to forecast their business perspectives.





