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Pomodernioje Ziniy (Zinojimo) visuomenéje vykstancios permainos siejamos su intelektinio, so-
cialinio, kultarinio ir kity ,, minkstojo” kapitalo formy efektyvaus naudojimo paieskomis. XXI a.
pradZioje vél imta placiai kalbéti apie kdrybinguma kaip ne tik nesenkantj organizacijy, valsty-
biy ir miesty atsinaujinimo Saltinj, bet ir kaip svarbiausig naujojo amZiaus dimensijg apskritai.
Sio poZidrio plétrai didZiausios jtakos turéjo JAV tyréjo Richardo Floridos darbai, jie ir apZvelgia-
mi Siame straipsnyje kartu su naujausiais kultarinés geografijos ir kultarinés ekonomikos tyri-
mais, atskleidZianciais fizinés vietos svarba kdrybingumo sklaidai.

Erdvé ir vieta Ziniu ekonomikoje

Naujosios visuomen¢s, apibiidinamos kaip Zi-
niy / Zinojimo visuomené, ir naujosios ekono-
mikos (vadinamos Ziniy ar ziniomis grista eko-
nomika) plétra yra lydima nuostatos, kad dél
informacijos ir komunikacijos technologijy
skverbties bei globalizacijos procesy geogra-
finé¢ dimensija netenka savo reikSmés. Mato-
ma ir tikima, kad ,,erdve jveikiancios® trans-
porto priemonés (itin spartis léktuvai ar trau-
kiniai) ir technologijos (tinklai, internetas,
elektroninis pastas, mobiliosios komunikaci-
jos, igalinantys ,,virtualiy kontory“ darba) fi-
zing, geografine vieta daro nereikSminga. Svar-

bi yra erdve (visy pirma virtuali, bet taip pat ir
fizine, kuria jveikti darosi vis lengviau), o ne
vieta. Taciau ar toks matymas yra pagristas ir
ar jis atspindi visas misy dienomis vykstancias
Ziniy ir inovacijy transformacijas?

Kita tyrimy kryptis, atvirksciai, akcentuo-
javietos, lokacijos reik§me ekonominiam pro-
duktyvumui ir socialiniam gyvenimui. XXI a.
tarptautinés ekonomikos ir ekonominés geog-
rafijos, tarptautinio verslo ir strategines vady-
bos, miesty ir regiony planavimo specialisty
ir sociology tyrimai akcentuoja tiek intelek-
tinio kapitalo, talento ir kiirybingumo, tiek fi-
zinés aplinkos reik§me¢ ekonomikos ir visuo-



menés plétrai (Choi, 2004; Simsonen, 2001).
Pomodernioje visuomenéje, kur ne gamyba, o
vartojimas sudaro pagrindine ekonomings ir
socialinés veiklos dalj, fizine, geografine vieta
iSlieka reikSminga. Vietos svarba pabrézZiama
ir organizacijy ziniy vadyboje (I. Nonaka) bei nau-
jojoje kiirybingumo paradigmoje (R. Florida).

Ziniq ar/ir potyriu ekonomika

Technologijy plétra lemia esminius darbo rin-
kos ir socialinio gyvenimo pokycius: darbuo-
tojus pakeicia programiné jranga, vyksta ga-
mybos ir valdymo reinZinerijos procesai, eli-
kavima keicia ,,molekuliné¢ zemdirbysté® ir
»zemdirbysté uzdarose patalpose” (Rifkin,
1995).

Naujaji amziy pavadines prieigos (angl. Ac-
cess) amziumi, J. Rifkinas (Rifkin, 2001) tei-
gia, kad antreprenerysté, informacijos ir ko-
munikacijos technologijos, internetas ir B2B
prekyba esmingai keicia ekonomikos pobiidi:
»rinkos uzleidzia kelig tinklams®, nuosavybés
teisé — prieigos teisei. Zmonés vis dazniau jsi-
gyja ne produktus, o teis¢ igyti tam tikra paty-
rima tais produktais naudojantis (Rifkin,
2002). Intelektiné nuosavybé tampa svarbes-
né nei fiziné: virtualioms kompanijoms nerei-
kia kontory ir pastaty, jos neperka, o nuomo-
ja jranga, nesamdo darbuotojy tam tikroms
funkcijoms nuolatinai, o perka reikalingas pa-
slaugas i$ Salies (angl. outsourcing). Taigi, vyks-
ta jau nebe prekiy mainai, o Zmogaus laiko ir
kultiiros komodifikacija. Hipergreitoje tinklo
ekonomikoje nebéra pardavéjy ir pirkéjy, yra
prieigos tiekéjai ir klientai, jsigyjantys ne nuo-
savybe, o prieiga prie jos. Be to, itin vertina-
mas potyris, todél parduodamas ir perkamas
ne automobilis, kompaktiné plokstel¢ ar kny-
ga, o malonumas vairuoti, klausytis, skaityti.
Si ekonomika dar vadinama Lietuvoje nela-

10

bai paplitusiu terminu — potyrio ekonomika
(angl. Experience economy").

Ekonominiai ir technologiniai pokyciai
sukelia radikalius socialinius ir kult@irinius,
mentalinius ir vertybinius pokycius. Ne Zemés
iikio ar pramonés prekes, o kelionés, turizmas,
teminiai parkai ir miestai, pramogy ir sporto
centrai, mada, kulinarija, Zaidimai, lazybos, ki-
nas, muzika, televizija tampa ir pagrindiniais
individualaus vartotojo potyrio objektais, ir
eksporto bei importo elementais. Globalios zi-
niasklaidos korporacijos intensyviai ieSko ir
eksploatuoja vietinius kulttirinius iSteklius,
juos perpakuodamos i sitilomus rinkai produk-
tus. Ekonomika estetizuojama, sukultiirinama,
joje daugiau malonumo, zaidimo elementy
(angl. Edutainment).

Ekonomikos ir kultiiros sgsajos egzistavo
visada, tik ne visada jos buvo pripazjstamos.
Pasitla vis labiau personalizuojama, o prieiga
prie prekiy, produkty ir paslaugy elektroni-
niy tinkly — lengvéja. Vartotojas individuali-
zuojamas, skatinamas ieSkoti savo kelio, gy-
vensenos, stiliaus, kultiirinio, religinio, tauti-
nio, profesinio ir kitokio tapatumo. Tradicija
ir nusistovejusios vertybeés nebéra tokios svar-
bios, svarbesné yra refleksija ir pasirinkimas,
asmeninis sprendimas. Taigi, klausimai Kas as$
esu? Kaip as atrodau? Kq as valgau, vairuoju,
ko klausausi? atspindi ir vartojimo modelius,
ir socialinius vaidmenis.

Ivairove yra ir i§§ukis, ir galimybe, nes bu-
tent ji daZniausiai skatina atsinaujinima, rege-
neracijg, novatoriSkuma. Tokio jvairiaspalvio
ir jvairiaplanio socialinio kraStovaizdzio for-
mavimuisi didele jtaka daro ziniomis grijstos,

!, Potyrio ekonomikos* terminas priklauso amerikie-
¢iams Joseph Pine ir James Gilmore, 1999 m. Harvardo
verslo mokyklos leidykloje isleidusiems knyga The Expe-
rience Economy. Work is Theatre&Every Business is a Stage
(Jacobs, 2005).



t. y. dematerializuotos, ekonomikos plétra.
Neapciuopiamy produkty rinka pasizymi
didesne rizika, joje sitilomi produktai daznai
negali buti pamatyti ar iSbandyti iki juos
isigyjant ar sukuriant.

Globalizacija ar lokalizacija?

Ziniy ekonomikos plétra yra susijusi su glo-
balizacija, kuri ekonominiu pozitiriu pirmiau-
sia reiSkia erdveje iSskaidytos veiklos pasauli-
ne¢ integracija. Ji reiskiasi valstybiy sieny ny-
kimu, darbo jégos mobilumu, importo ir eks-
porto intensyvinimu. Viena vertus, §i integra-
cija Vakary valstybéms atvéré naujas rinkas,
kita vertus — paskatino pasauling konkurenci-
ja ir pakeité jos pobiidi. Saliy konkurencinj
pranaSuma vis labiau lemia inovacijos ir Zinios.
Tai pasakytina ne vien apie valstybes, bet ir apie
kompanijas, firmas, organizacijas bei miestus.
Neretai globalizacija konceptualizuojama
kaip galimybé sumazinti ar panaikinti skirtu-
mus tarp tarptautinio ir nacionalinio, globa-
laus ir lokalaus, o jos efektai jrodomi ekono-
miniais parametrais: multinacionalinés korpo-
racijos, pasauline prekyba, darbo jégos ir aka-
deminis mobilumas, finansiniy rinky atviru-
mas, ziniasklaida ir elektroninés komunikaci-
jos, korporatyviniy strategijy internacionaliza-
cija, pasauliniai vartojimo modeliai, silpnéjanti
nacionaliniy vyriausybiy galia (Ozga ir Jones,
2006). Taip pat globalizacija tampa svarbia
$vietimo ir mokslo bei jy politikos dimensija,
siekiant pritaikyti Svietimo ir mokslo sistemas
konkurencingam augimui ir technologijy bei
ziniy perdavimui (World Bank, 2002).
Logistinei gamybos grandinei globalizaci-
jos salygomis iSsiplétus uz geografiniy firmy
ir jmoniy lokalizacijos riby, riba tarp vietineés,
nacionalings ir tarptautinés ekonomikos tam-
pa neryski (Olandijos miestas Delftai savo
tinklalapyje skelbia: Delfty ekonomika néra vie-

tiné ekonomika. Delftai yra pasaulio ekonomi-
kos dalis) ir neproduktyvi. Gyvename ne tiek
globaliame, kiek glokaliame pasaulyje, kur glo-
balaus ir lokalaus sintez¢ yra visa apimantis ir
visur esantis bruoZas ir Zmogaus gyvenimo di-
lema. Glokalumo konceptas, atéjes i§ Japoni-
jos (dochakuka — pavertimas ¢ionyksciu, vieti-
niu) ir Vakaruose jvestas Aberdeeno univer-
siteto Skotijoje profesoriaus Rolando Robert-
sono, nurodo tuos salygy ir kultiry determi-
nuotus budus, kuriais vietose kuriamas, pa-
skirstomas ir vartojamas globalus turinys.
Mokslininkas siiilo nuo iki Siol sociokultiiri-
nio gyvenimo analizéje vyravusios laiko dimen-
sijos daugiau krypti i erdving, geografine (Ro-
bertson, 2003).

Naujas pozitiris | pasaulio geografinj Zemeé-
lapi ir vietos svarba, nepaisant technologijy ku-
riamos loci erozijos, iSdéstytas JAV sociologi-
jos profesoriaus Richardo Floridos straipsny-
je ,,Pasaulis yra dygliuotas“ (Florida, 2005b).
Pirmajame Zemélapyje vaizduojama gyvento-
ju koncentracija miestuose. Urbanizacijos mas-
tai yra pritrenkiantys: 1800 metais miestuose
gyveno 3 proc. gyventojy, 1950 m. Sis skaicius
sieke beveik 30 proc., o Siandien beveik puse
pasaulio gyventojy telkiasi miestuose. Penkiuo-
se megapoliuose gyvena po daugiau nei
20 miIn. Zmoniy; 24 miestai turi daugiau nei
10 mIn. gyventojy, Sesi — daugiau nei 5 milijo-
nus, o 150 miesty — daugiau kaip 2,5 milijono.

Taciau svarbus ne miesty dydis, o jy eko-
nominiai rodikliai: Niujorko ekonomika pri-
lygsta visai Rusijos ar Brazilijos, o Cikagos yra
lygintina su Svedijos ekonomika. Niujorkas,
Los Andzelas, Cikaga ir Bostonas lenkia visa
Kinijos ekonomika. Jei JAV didieji miestai bii-
ty Salys, jie sudaryty 47 didZiausias ekonomi-
nes sistemas i§ Simto pasaulyje.

Nesant patikimy ir vienody duomeny apie
visy pasaulio miesty ekonoming veikla, straips-
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1 Zemél. Gyventojy koncentracija miestuose 2 Zemél. Elektros energijos suvartojimas miestuose

nyje pasitelkiami elektros sunaudojimo miestuo-  ponams, 11 tikst. — vokieciams. Dar 25 tiikst.
se duomenys (2 Zemélapis). Pasaulio ,,spygliuo-  patenty uzregistravo Europos, Taivano, Piety
tumas® yra kitoks: kai kurie JAV regionai Siame  Koré¢jos, Izraelio ir Kanados iSradéjai. Likes —
zemélapyje atrodo lyg Himalajai, — sako R. Flo-  ploks¢ias — pasaulis tepateiké vos 5 proc. visy
rida. JAV registruoty 2002 m. patenty. Treciajame

Siuolaikinio pasaulio varomoji jégayraino-  Zemélapyje matomi miestai, kuriuose regist-
vacijos. Jos matuojamos jvairiais matais, tarp ruojama daugiausia patenty: Tokijas, Seulas,
ju — patenty skaiCiumi. Pasaulio intelektinés Niujorkas, San Franciskas yra lyderiai, taip pat
nuosavybés organizacijos duomenimis, 2002 m.  iSsiskiria Bostonas, Sietlas, Austinas, Torontas,
buvo uzZregistruota 300 tukst. patenty, i§ kuriy ~ Vankuveris, Berlynas, Stokholmas, Helsinkis,
2/3 sudaro JAV ir Japonijos patentai. Net Londonas, Osaka, Taipéjus ir Sidnéjus. 2003 m.
85 proc. visy patenty uzregistravo penkiy vals-  Indijoje sukurtas 341 JAV patentas, Kinijoje —
tybiy pilieciai: JAV, Japonijos, Piety Koréjos, 297. Vien Kalifornijos universitetas uzregist-
Vokietijos ir Rusijos. JAV patenty statistika liu- ravo daugiau nei kuri nors i§ jyu. Masacusetso
dija panaSig koncentracijos tendencijg: i§ technologijy instituto patenty skaiius penkis
170 tikst. JAV patenty beveik 90 tukst. pri- kartus virSija Indijos ir Kinijos patenty sumg.
klauso patiems amerikieciams, 35 tiikst. —ja- Tuo nenorima pasakyti, kad indai ar kinai né-
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ra iSradingi. Atvirksciai, biitent Siy tautybiy
antrepreneriams priskiriama 30 proc. Silicio
slényje pradéty paskutiniaisiais XX a. metais
imoniy. Tacdiau tam jiems reikejo atvaziuoti i
Silicio slénj, — teigia R. Florida.

Ketvirtajame Zemélapyje pasaulis tikrai at-
rodo plokscias: jame parodyta 1 200 labiau-
siai pasaulyje cituojamy mokslininky gyvena-
moji vieta. Siuo poziiiriu atrodo, kad pasauly-
je ne tik yra vos kelios valstybés, bet ir vos keli
miestai —vien JAV ir Europoje. Nei Indija, nei
Kinija Siame Zemélapyje nematomos.

Kirybiski miestai ir Ziniu miestai
Taigi, akivaizdu, kad Ziniy generavimui ir sklai-
dai yra svarbi konkreti geografiné vieta ir jos
organizacinis-struktiirinis pavidalas, taip pat
ir bendroji aplinka, milieux. Vis garsiau kalba-
ma apie tai, kad butent kultiira — ilgg laika lai-
kyta ,,nesvarbiu“ visuomenés gyvenimo ir ypac
ekonomines veiklos sektoriumi — yra ir XXI
amziuje bus paciu svarbiausiu plétros veiks-
niu. Kultiirinés ekonomikos ir kiirybiniy in-
dustrijy augimas bei jy sasajos su locus, vieta,
dislokacija, erdves ir vietos dimensija, kultt-
rinio ir ekonominio kapitalo rySiai yra ir nau-
jojo amziaus moksliniy tyrimy kryptis. Veikia-
ma socialiniy ir humanitariniy zitiry, formuo-
jasi naujoji ekonominé geografija (Krugman,
1979).

Naujojoje ekonominéje geografijoje ypac
svarbi tampa miesto tema. Kulttiros infrastruk-
tlira, pramogos ir gyvensena pripazZjstama itin
svarbiomis, jei miestas nori patraukti ir i§lai-
kyti i$silavinusius, talentingus, profesionalius
darbuotojus ir kompanijas, kuriose jie dirba.
R. Floridos teiginys, kad ekonominis augimas
priklauso nuo miesty ir regiony gebéjimo pa-
traukti kurybiskus, jaunus ir talentingus Zzmo-
nes taip pat ir gyvu, vibruojanciu, kunkuliuo-
janciu miesto gyvenimu, iSjudino daugelio

miesty politiky vaizduote. Daugelis Australi-
jos, JAV ir Europos miesty XXI amziaus stra-
tegijose numato kulttriniy ,laisvyjy zony“,
,kirybingumo inkubatoriy®, visa miesto dva-
sig persmelkiancios kultiiros ir meny plétra
(Eurocult21, 2005).
Miestai visada atliko iSskirtinj vaidmenj
kaip ekonominés ir kultiirinés veiklos centrai
(Scott, 1997). Nuo seno juose buvo kultivuo-
jami ir generuojami menai, idéjos, stiliai ir nuo-
statos bei pozilriai, skating ir ekonominj au-
gima bei inovacijas. XXI amziuje pastebima
itin rySki kultiirinés ir ekonominés sfery kon-
vergencija. Miesto kaip kultiiros fenomeno ir
vieno svarbiausiy kultiiros kiiréjy ir kataliza-
toriy vaidmuo yra pastebétas seniai ir nagri-
nétas daugelio autoriy (Mumford, 1938; Mum-
ford, 1956; Mumford, 1961; Lotman, 1984;
Scott, 1997; Jacobs, Soja, 1999; Zukin, 2002;
Landry, 2000). ,,Miestas — §i maksimaliai su-
koncentruotos visuomeneés galios, jos kultiiros
ir socialinio rySio vieta bei iSraiSka — i§ tiesy
laikytinas ypatingu kultiiros fenomenu, kultt-
ros formy, Zenkly ir simboliy saugykla, paties
kultiiros proceso simboliu ir instrumentu®
(Donskis, 1993, p. 122).
Pastebima, kad globalizacija neprieStarauja
miesty klestéjimui, greiciau susiduriama su
globalaus—lokalaus paradoksu. Norédami i$-
laikyti kritinj strateginj pranaSuma globalioje
konkurencijoje, miestai turi turéti savo profi-
li, patraukluma gyventojams, kompanijoms ir
lankytojams. Tam reikalinga kiirybingumo ,,in-
jekcija“. Hosperso (Hospers, 2003; Hospers ir
Van Dalm, 2005) apibrézimu, istorijoje rySke-
ja keli pagrindiniai miesty ktrybingumo tipai:
o technologiskai inovatyviis miestai (Det-
roitas, kur Henris Fordas padéjo pama-
tus Amerikos automobiliy industrijai;
Glazgas, Mancesteris, San Franciskas),
Siandien jgave technopoliy vardus;

¢ kulturiniai-intelektualiniai miestai, dél
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kultiiros ir meno koncentracijos ir kles-
teéjimo tape ,.talenty magnetais® (Ate-
nai, Florencija Renesanso epochoje,
Londonas su savo teatrais ir muziejais,
Viena amziy sandiiroje, Kembridzas
Anglijoje, Heidelbergas Vokietijoje ir
kiti);

o kulturiniai-technologiniai miestai, ku-
rivose rySki technologijy ir kultiiros
dermé bei sinergija, Siandien daZnai va-
dinama kultiiriniy industrijy terminu
(Holivudas su kino industrija; Paryzius
ir mados industrija; Hamburgas — pra-
mogy ir naujyjy medijy industrija);

o technologiniai-organizaciniai miestai,
kuriuos skiria tai, kad jy gyventojai rado
kiirybiskus miesty problemy sprendimo
biidus (Londonas ir Paryzius XIX a. jren-
g¢ metro; Niujorko dangoraiziai; Ant-
verpeno revitalizuotas uosto arealas ir
kt.).

Miesty analitikai teigia, kad néra vieno re-
cepto, kaip ir kodél miestas yra ar tampa k-
rybisku miestu, taciau visus, labai savitus ir be-
siskiriancius vienas nuo kito, kiirybiSkus mies-
tus vienija bendras bruozas: jie yra kiirybingu-
mo — technologinio, kultiirinio, intelektinio,
organizacinio — ugdymo vietos (angl. Breeding
places; Hospers, 2003). Karybingumas negali
biiti suplanuotas ar dirbtinai sukurtas; juk jo
sprendimai. Kiirybingas protas mato ta pati,
ka ir visi kiti; jis tik elgiasi kitaip nei kiti. Ka-
rybingumas ir inovacijos daZniausiai néra kaz-
kas visi§kai nauja; neretai tai jau egzistavusiy
idéjy netiketos jungtys. Nors mokslininkai tei-
gia, kad negalima pateikti recepty kirybis-
kiems ir Ziniy bei idéjy prisotintiems miestams
kurti, manoma, kad Siame procese itin svar-
bis trys veiksniai: koncentracija, jvairové ir ne-
stabilumas (Hospers, 2003). Didelé¢ Zmoniy
koncentracija tam tikroje vietoje sukuria di-
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desne susitikimy tikimybe; tai daro naujas ide-
jas ir inovacijas labiau tikétinas. [vairove yra
biitina urbanistinio kiirybingumo salyga. Jane
Jacobs jvairove apibiidino kaip derlinga mies-
ty kirybingumo dirva. Skirtingy karty, jvairiy
uzsiemimy, kilmeés, tauty, paziiiry, skoniy
Zmonés mato vieni kitus, toleruoja vieni kitus,
mokosi vieni i§ kity ir perima idéjas. Ivairove
gali paskatinti daugiafunkciai pastatai (konto-
ros, parduotuves, kavings, bibliotekos ar paro-
dy salés po vienu stogu. Itikinamas pavyzdys
yra neseniai Helsinkio centrinio pasto patalpo-
se jrengta vieSoji biblioteka Kirjasto 10 su ispi-
dinga interneto, muzikos, multimedijos pasiii-
la). Verslo inkubatoriai, kur i§ pirmo zvilgsnio
sutelktos homogeniSkos jmonés, taip pat yra
jvairoves, antreprenerystes, kiirybingumo ugdy-
mo taSkai, nes verslo naujokai ¢ia turi platesng
ir turtingesne erdve saveikauti, bendrauti ir mo-
kytis.

Nestabilumas yra itin svarbus kiirybingu-
mo skatinimo ir palaikymo veiksnys. Jei vis-
kas yra nusistoveje, sutvarkyta ir stabilu, ki-
rybingumui nebelieka vietos. Miestai, kurie yra
kiirybiski, pasizymi dinamika, vibracija, tai flu-
xus vietos. Nestabilumas nereiSkia krizés; grei-
iau tai potencija, gludinti mazuose veiksmuo-
se ir judesiuose, kurie sukelia didelj rezonan-
sa (,,peteliskés efektas).

Taigi, koncentracija, sudaranti salygas sa-
veikoms, ir jvairové yra pagrindiniai kiirybis-
ky miesty poZymiai. Jie budingi daugumai Va-
kary Europos ir Siaurés Amerikos miesty, ta-
¢iau toli grazu ne visi jie yra kiirybiski miestai.
Hosperso teigimu, vieta yra kurybiska tik ta-
da, kai tokia ja pripaZista iSorinis pasaulis.
Miesty jvaizdis yra tikrai ne maziausios svar-
bos veiksnys. Cia tinka posakis ,,nezinomas —
nemylimas®, kuris jgauna aktualumo Vilniui
ruoSiantis tapti Europos kultiiros sostine.
Miesto kaip brando komunikacija, reklama,
jvaizdis yra itin svarbis (Trueman et al., 2004).



XXI amziuje pastebima Ziniy miesty
(angl. Knowledge Cities) ir kiirybiSky miesty (angl.
Creative Cities) konceptai, kurie yra susij¢ su
miesty siekimu buti novatoriSkiems, patrauk-
liems, turéti strateginj pranaSuma, profilj, kles-
téti. Ziniy miestas labiau siejamas su mokslo
ir technologijy, o kiirybingas — su meno ir kii-
rybos savokomis. Jas siejanti grandis yra kiiry-
binés industrijos.

Kirybinio miesto modelis savyje turi eko-
nomineés ir socialinés regeneracijos impulsg;
jame kultiira, kiiryba, ieSkojimai ir atvirumas
yra iSkeliami auk$c¢iau nei kulttiros iSsaugoji-
mo siekis. Gausioje literatiiroje kiirybiniy
miesty tema galima iSskirti tris pagrindines
kryptis:

1. Kiurybinis miestas kaip urbanistinés, so-
cialinés ir ekonominés regeneracijos
priemoné. Sj kiirybinio miesto modelj
sukare brity kultaros tyrinétojas Char-
les Landry (Landry, 2000). Jo darbai yra
placiai cituojami, jais remiamasi jvairio-
se Salyse. Landry kiirybinio miesto mo-
delis grindziamas id¢ja, kad miestams
kylanc¢ias problemas turi imtis spresti
politikai, kurdami kiirybingas ir inova-
tyvias miesty socialinés sanglaudos, kul-
tiros, vietinés tapatybés, ekonomikos
plétros strategijas. Tokios politikos turi
remtis motyvacijos mastyti kitaip skati-
nimu, o jos rezultatas turéty biiti mies-
to organizacinés kultiiros pokyciai, di-
namiSkos ir iSradingos bendruomeneés
jvaizdis (ir realybé).

2. R. Floridos darbuose (Florida, 2001;
Florida, 2005; Florida, Tinagli, 2004)
apraSomi miestai, kurie patraukia ki-
rybinés klasés atstovus turtinga, spalvin-
ga kultiirine ir pramogine aplinka bei
infrastruktira. Tac¢iau ne taip kaip
Ch. Landry, R. Floridos kiirybingumo
samprata yra multidimensiné: kuo dau-

giau jvairia veikla uZsiimanciy Zmoniy
yra kiirybiSki ir dirba kiirybiska darba,
tuo labiau skatinamas kity tipy kiirybin-
gumas: technologinis, ekonominis, kul-
tarinis ir meninis. R. Florida nevartoja
sgvokos ,.kiirybinis miestas”; jis kalba
apie kiirybingumo centrus, branduolius,
kuriuose telkiasi kiirybinés klasés na-
riai, aukStyjy technologijy kompanijos
ir kur koncentruojami kiirybinés veik-
los ekonominiai rezultatai.

3. Trecioji koncepcija yra kiirybinémis in-
dustrijomis gristy kiirybiniy miesty kon-
cepcija. Prie§ deSimtmeti sukurtu Bri-
tanijos vyriausybés apibrézimu kiirybi-
nés industrijos — tai industrijos, kurios
remiasi individy kiirybingumu, gebéji-
mais, talentu ir kurios pajégios kurti ge-
rove ir darbo vietas kurdamos ir naudo-
damos intelekting nuosavybe. Sis kiiry-
binio miesto modelis remiasi kiirybiniy
industrijy koncentracija, kaip Floridos
modelis remiasi kiirybinés klaseés, tech-
nologijy ir kiirybines veiklos rezultaty
koncentracija (Henkel, 2003; Wiesand
ir Sonderman, 2005).

Kurybingumas: naujojo amziaus
dimensija

Pastaraisiais metais visuotinai pripazjstama,
kad ekonomikoje ivyko kultirinis posiikis
(angl. Cultural turn; Soja, 1999). Kulttiros ir
kiirybos bei kiirybingumo svarbos naujajame
amziuje iSrySkéjimas apima keletg démeny: vi-
sy pirma, tai pripaZzinimas, kad kultiirinés ver-
tybés, normos ir taisyklés yra itin svarbi ir sék-
mingos veiklos, ir pokyc¢iy dimensija. Antra,
kiirybinés industrijos tampa svariu ekonomi-
nés plétros ir eksporto segmentu, jtakingu re-
gioninés, miesto ir bendruomenés regenera-
cijos ir tvarios plétros veiksniu (Gibson ir Cloc-
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ker, 2005). Trecia, kiirybingumas igauna hori-
zontalig (ne vien menams, bet ir kitoms sri-
tims) biidinga ir pageidaujama dimensija. Ku-
rybingumo konceptas darosi vis populiaresnis
politiniuose diskursuose: JAV, Australijos, Sin-
gapiiro, DidZiosios Britanijos ir kity Saliy jvai-
raus lygio politikai skelbia kiirybingumo ska-
tinimu grindZiamas naujasias urbanistin€s ir re-
gionin€s plétros vizijas. Vienas pagrindiniy kii-
rybingumo populiarumo ,.kaltininky“ yra JAV
sociologijos profesorius Richardas Florida.

Talentai, technologijos ir tolerancija

Providense miestas Rod Ailende riipinasi jau-
ny talentingy darbuotojy pritraukimu j tech-
nologijos sektoriy ir skelbiasi nacionaline ne-
priklausomos roko muzikos sostine. Pitsbur-
go miesto valdZia jrengia dviraciy ir rieduciy
takelius, kad miestas tapty patrauklus aktyvy
gyvenimo biidag mégstantiems Zmonéms.
Memfyje grupé menininky ir technologijy ,,zi-
niuky*“ pasira§o manifesta, kuriuo miesto val-
dzia raginama padaryti miestg jvairoveés ir at-
virumo, kultiriniy ir seksualiniy mazumy trau-
kos epicentru. Taip Sie ir kiti Amerikos mies-
tai ieSko naujy keliy i klestéjima.

Visus juos ikvépé R. Florida, 2002 m. pa-
sirodZiusioje ir iSkart tapusioje pasauliniu best-
seleriu, o dabar jau — ir chrestomatija knygoje
Kirybinés klasés kilimas (Florida, 2002) tei-
giantis misy amziuje jvykus esminiam poky-
¢iui, kuris siejamas su naujos — . kiirybinés kla-
sés“ (angl. creative class) — atsiradimu. Kaip ir
daugelis kity tyréjy, R. Florida sieké issiais-
kinti, kaip Zmogaus kiirybinés galios kuria eko-
noming nauda, kas lemia vieny miesty kleste-
jima ir augima, o kity —nuosmukj. Iprastas ais-
kinimas, kad ekonominj augima lemia gamy-
bos koncentravimas (kuo didesnés imonés, tuo
daugiau sukuriama darbo viety, o Zmonés ke-
liauja ten, kur yra darbo), Siandien yra neitiki-
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namas: Zmones néra vergai, kurie tiesiog seka
paskui darbo vietas, — teigia R. Florida. Lycos
kompanijos, pradéjusios savo veikla Pitsbur-
ge ir ilgainiui persikélusios | Bostona, kur bu-
vo daugiau kvalifikuoty vadybininky, techno-
logy ir verslininky, pavyzdys paskatino R. Flo-
rida sudaryti pramonés ir talentingy Zmoniy
koncentracijos Zemélapi. 1998 m. R. Florida
susipazino su Gariu Gates’u, tyrusiu gejy lo-
kalizacijos modelius, ir buvo nustebintas dviejy
skirtingais tikslais sudaryty zemélapiy pana-
Sumo. Tai paskatino R. Floridos i§vada, kad ta-
lentai buriasi ne tik ten, kur yra technologijuy
ir pramonés koncentracija ir klestéjimas, bet
ir jvairove, ne niveliuota, o diversifikuota ir
tolerantiSka aplinka. Géjy indeksas tapo vie-
nu i§ R. Floridos tolerancijos indekso paramet-
ry, uz tai jis sulauké daug kritikos (Florida,
2004).

R. Florida lauzo nusistovejusiag nuomong,
kad aukstyjy technologijy amziuje geografine
(dis)lokacija, vieta praranda savo prasme. At-
virksciai, sako R. Florida, Zzmonéms vis leng-
viau ir dazniau keiciant darbovietes ir gyvena-
masias vietas, biitent geografiné vieta, o ne or-
ganizacija, lemia jy pasirinkima. Kiirybiski Zzmo-
neés telkiasi tokiose vietose, kurios jiems patin-
ka. R. Floridos pazitiroms didelés jtakos turéjo
garsios XX a. JAV urbanistés Jane Jacobs dar-
bai, ypac 1961 m. pasirodziusi jos knyga Didziyjy
Amerikos miesty gyvenimas ir mirtis. Joje J. Ja-
cobs kritikuoja modernigsias urbanistines poli-
tikas, kurios ,,buldozerio® principu kuria eko-
nominiams tikslams tarnaujancias infrastruktii-
ras, neatsizvelgia | individo reikmes ir taip su-
griauna vidines miesto bendruomenes. Siame
kontekste minétina ir kito amerikieciy urbanis-
tikos sociologo Ray’aus Oldenburgo sukurta ir
pastaruoju metu itin iSpopuliaréjusi treciosios
vietos idéja (placiau zr. Glosiené et al., 20006).

R. Florida konstatuoja, kad giminingy
veikly aglomeracija didmiesciuose yra akivaiz-



dus faktas: Detroitas ir Silicio slénis, teatry
koncentracija Brodvéjuje, elektronikos ir au-
tomobiliy gamybos — Mechike, kompiuterinés
jrangos — Singapiire yra tik keli pavyzdZiai.
R. Floridos nuomone, reikia klausti, ne ar
vyksta pramonés aglomeracija, o kodél ji vyks-
ta. LigSioliniai atsakymai j §j klausima, jrodan-
tys, kad koncentracija ir kaimynyste yra vai-
singos, nes sukelia ,,purslus® — gamybos ir veik-
los plétra ir diversifikacija — ar kad kai kurioms
veiklos sritims svarbiis yra tiesioginiai kontak-
tai, iki galo nepaaiSkina reiSkinio esmes.
R. Florida teigia, kad kompanijos buriasi, nes
jos siekia suburti talentingus Zmones. Kiirybi-
nés klasés kilime, o véliau ir studijoje Europa
karybiskajame amZiuje (Florida, Tinagli, 2004)
pateikta trijy T formulé (technologijos, talen-
tai, tolerancija) tapo ne tik placiai pasaulyje
vartojama metafora, bet ir paskatino daugelj
autoriy atidZiau pazvelgti i aplinkos, gyveni-
mo biido ir vertybiy veiksnius ekonominiam
augimui.

R. Floridos teorija grindziama naujo kapi-
talo tipo — kiirybinio kapitalo — konceptu.
Zmogiskasis kapitalas, kurio esme sudaro is-
silavinimas, yra svarbus, taciau juo talenty kon-
centracijos tam tikrose vietose negalima pa-
aidkinti. Siandienéje visuomenéje, pasak
R. Floridos, vertingiausias yra kiirybinis kapi-
talas. Jis paaiSkina ir ekonominés plétros veiks-
nius, ir motyvus, kuriais remiasi kiirybingi zmo-
neés rinkdamiesi tam tikras vietas gyventi ir
dirbti. R. Floridos teorijoje vienoda svarba yra
teikiama ir ekonominiams, ir gyvenimo biido
veiksniams.

R. Floridos kiirybingumo indeksa, naudo-
jamag empiriniams matavimams, sudaro keli
komponentai:

o Aukstyju technologijy indeksas, Zymin-

tis $iy technologijy gamyba;

o Inovacijy indeksas, matuojamas paten-

ty skai¢iumi vienam gyventojui;

o G¢jy indeksas — tos pacios lyties poru,
gyvenanciy regione, skaicius;

e Bohemos indeksas — menininky ir k-
rejy skaicius;

e Talenty indeksas — bakalauro ir auks-
tesnj iSsilavinima turinciy gyventojy
skaicius;

o Tauty katilo indeksas, zymintis rasine,
etning ir kulttiring jvairove;

o Jungtinis ivairoves indeksas — géju, bo-
hemos ir tauty katilo indeksy visuma;

o Kirybingumo indeksas — inovacijy,
aukstyjy technologijy, géju ir kiirybinés
klases indeksy visuma.

Biitent Siais jvairoveés ir tolerancijos matais

R. Florida sujungia gamybine veikla su vietos
kokybe (Brecknock, 2004), matuoja esama
miesty ir valstybiy bukle ir nustato ateities ten-
dencijy gaires (pav.). Tolerancija ir kiirybin-
gumas koreliuoja su pasaulinio konkurencinio
pranaSumo parametrais.

,Mano nuomone, — raso Florida, — ekono-
minio augimo nelemia vien kompanijos; jis bii-
dingas toms vietoms, kur Zmongs yra toleran-
tiSki, jvairiis ir atviri kiirybingumui — nes tai
yra vietos, kur visy tipy kiirybingi Zmonés nori
gyventi“. (Florida, 2002, p. XVIII) R. Flori-
dos koncepcijos verte daugiausia sudaro tai,
kad jis priverté suabejoti labai paplitusia nuo-
stata, kad visuomenéje vykstanciy pokyciy va-
romoji jéga yra technologijos. Tikrieji misy
amziaus pokyciai yra subtilesni gyvenimo, lais-
valaikio ir darbo buido pasikeitimai. Tai, kas,
jo manymu, jungia visus Siuos pasikeitimus —
lankstus darbo grafikas vietoj griezty darbo va-
landy (,,zmonés visa laika dirba, nors kartu at-
rodo, kad jie niekad nedirba“), neformali ap-
ranga darbe vietoj nustatyto formalaus kostiu-
mo (,,dzinsuoti vadovai, auskaruoti ir tatuiruo-
ti vadybininkai“), vélyvos santuokos ar netra-
dicinés Seimos vietoj ankstyvy vedyby, daznas
darbovietés keitimas vietoj isitvirtinimo viena-
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Saltinis: Florida, Tinagli, 2004

me darbe visai karjerai, mobilumas, gyvenimo
vietos ,lengvesnis® pakeitimas vietoj isikiiri-
mo visam gyvenimui, nekonvencionalus elge-
sys (,,suauges vyras lekiantis dvirac¢iu ar mote-
ris — ratukinémis paditizomis®) ir pan. — yra
kiirybingumas, kuris yra ir individo raiskos pa-
grindas, ir vis placiau pripaZjstama socialiné
bei organizaciné vertybe, ir pagaliau ekono-
minio augimo Saltinis.

Kirybingumas, o ne zinios ar informacija
yra musy amziaus ekonominio augimo konku-
rencinio pranaSumo Saltinis. R. Florida mano,
kad kiirybingumas iki $iol buvo suprantamas
siaurai — dazniausiai kaip iSradingumas, gebe-
jimas kurti naujus produktus, irengimus ir pan.
Siandienéje ekonomikoje kirybingumas yra
multidimensinis, jis reiSkiasi daugeliu viena ki-
ta sustiprinanciy formy. Technologinis (iSradi-
mai), ekonominis (antreprenerysté), meninis ir
kultdrinis (ktiryba ir raiska) kiirybingumo tipai
vienas kita papildo ir jkvepia. Tokios simbiozés
pavyzdziai gali biiti kino, video, kompiuteriniy
pramogy ir kitos kiirybinés industrijos.

Nors kiirybingumas gali biiti matuojamas
tam tikrais jo iSraiSkos matais — patentais, iS-
radimais, kiriniais ir kt., jis negali buti trak-
tuojamas kaip materialts ar finansiniai iStek-
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liai. Kiirybingumas yra neapciuopiamas, kol
jis nepasireiSkia. R. Florida ragina kiirybin-
gumg laikyti viena i§ vieSyjy gérybiy (angl.
public good). Butent salygy kirybingumui
skleistis sudarymas, palaikymas, skatinimas tu-
ri tapti nauja ekonominio ir socialinio gyveni-
mo paradigma.

Si nauja paradigma susijusi su nemazais
tradiciniy pozitriy ir etikos pokyéiais. Sian-
dien kompanijos priima j atsakingas pareigas
tuos, kurie vakar buvo laikomi ekscentrikais
ir nonkonformistais, keistuoliais, bohemos
zmonémis, netinkamais ,,rimtam darbui®. Ba-
tent netrivialios asmenybés dabar kvieciamos
ieSkoti sprendimy susidiirus su paciais rim-
Ciausiais iSSukiais. Tie, kurie ,,sédéjo ant at-
sarginiy suolelio®, tampa pagrindinés sudeéties
zaidéjais. R. Florida pastebi, kad talentin-
giems ir kiirybingiems Zmonéms patrauklios
yra ne tegu ir klestincios, bet vieno profilio
(technologijy ar pramonés) vietos, o butent
daugiaprofilinés, jvairiy kiirybingumo aprais-
ky sasajas jgalinancios vietos. Tai R. Florida
aiSkina kiirybinio etoso kaip socialinio gyve-
nimo formy kaitos veiksnio radimusi. R. Put-
namas socialiniy rysiy susilpnéjima vadina vi-
suomeneés atomizacija ir polinkj ,,Zaisti bou-



lingg pavieniui“ jvardija kaip bendruomeniy
erozijos liudijima (Putnam, 2000), o R. Flori-
da yra linkes tame matyti tiesiog permaina:
»kKiekviename miisy gyvenimo aspekte stiprius
rySius pakeité silpnos sasajos“ (Florida, 2002,
p- 7). Rysiy su aplinkiniais Zzmonémis ir insti-
tucijomis silpnéjimas, R. Floridos ai$kinimu,
yra padidéjusio uzmezgamy kontakty skaiciaus
rezultatas. R. Florida cituoja i$¢jusi i pensija
pramonininka, pasakojusj, kad jo tévas uzau-
g0 mazame mieste ir visg gyvenimg dirbo toje
pacioje imongje. ,,Per visa gyvenima jis pazi-
nojo kokius keturiolika Zzmoniy. AS sutinku
daugiau per vieng diena.“ Jei anksCiau Zmo-
nes siejo visuomenes institucijos, o tapatybe
formavo grupés, miisy dieny esminé charak-
teristika yra tai, kad mes patys siekiame for-
muoti savo tapatybe. Kiirybinio etoso pagrin-
dinis bruozas yra nuolatiné savikiira ir nuola-
tinis saves kiirimas i§ naujo, atspindintis misy
kiirybinguma, — teigia R. Florida. Ir nors jis
tiesiogiai nejvardija to kaip velyvosios moder-
nybés ar pomoderniosios visuomenés ypatybés,
Sis Sivolaikinio zmogaus reflektyvumas neabe-
jotinai susijes ir su Siomis doktrinomis.

Apie siekima ,,atkurti bendruomenes, ku-
riy mums nebereikia®, per didelés socialinés
sanglaudos bendruomenéje sukuriamus nei-
giamus (uzdarumo, svetimyjy neisileidimo, sa-
stingio) efektus, pagaliau apie tai, kad tikéji-
mas bendruomenémis yra nepagristai roman-
tizuotas, raSo daugelis autoriy (pvz., Sprigings,
Allen, 2005). Siekimas suburti, kondensuoti
bendruomenes, pasak kai kuriy autoriy, radosi
pirmojoje industrinéje visuomenéje, kurioje
pramonés kompanijos buvo pagrindiniai darb-
daviai, darbo jégos dominuojantis poreikis bu-
vo vyriSka, fiziSkai stipri darbo jéga, o jsidar-
binimo visam gyvenimui gamykloje garantijos
aplink pramonines industrijas suformavo mas-
kuliniSkais darbo rySiais ir branduolinés Sei-

mos modeliu pagristas vietos bendruomenes
(Sprigings, Allen, 2005). Antrojoje moderny-
bés fazéje, kuria Z. Baumanas vadina ,,takiaja
modernybe“ (angl. liquid modernity; Bauman,
2000), pramonés eros teiktas saugumas tapo
kur kas mazesnis. Sékmés garantas tapo nebe
kompanijos teikiami kontraktai, o individua-
lus, asmeninis pasirinkimas, ryztas ir rizika. Fi-
zinés vyriskos darbo jégos poreikis tapo ne toks
aktualus, rinkoje imta kotiruoti ,,minkStas“ ir
»,moteriSkas“ kvalifikacijas, Zinias ir savybes.
Gebé¢jimas kiirybiskai spresti darbe kylancius
klausimus, rodyti iniciatyva keiciant, tobuli-
nant, atnaujinat gaminamus ar parduodamus
produktus ar paslaugas vertinamas kur kas
labiau nei gebéjimas paklusti nurodymams ir
juos vykdyti. Dizaino, mados, architektiiros, re-
klamos, kino, televizijos, pramogy sektoriai,
taip pat finansy, verslo, teisés konsultanty pa-
slaugos ir veiklos sferos iSsiplété neregetai.
Sios gamybos ir paslaugy sferos vadinamos re-
fleksyviomis (Lash & Urry, 1994).

Kiurybingumas, inovatyvumas
ir antrepreneriSkumas

Inovacija yra karybiné destrukcija

J. Schumpeteris

TradiciSkai kiirybingumas siejamas su menais,
literatiira ir kultiira apskritai, taciau taip pat
ir su i§radimais, kurie priklauso moksliniy ty-
rimy sriciai. Jprastinis inovatyvumo konteks-
tas yra pramoné¢, gamyba, komercija, organi-
zacijy vadyba. Taciau Siandien Sie terminai pra-
maiSiui vartojami jvairiuose diskursuose: k-
rybingumas priklauso ne vien meno ar litera-
tiros kuréjams, bet ir verslininkams, vadybi-
ninkams; negana to, bet kurios srities ir bet
kokio rango darbuotojui keliami lankstumo,
savarankiS$kumo, adaptyvumo, iniciatyvumo
reikalavimali, kurie yra ne kas kita kaip indivi-
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do kiirybingumo raiska?. Inovatyvumas mene
vertinamas ne maziau nei versle, o antrepre-
neriSkumas, arba verslumas, kuris klasikine
prasme taip pat yra ekonominés sferos kate-
gorija, Siandien labai daznai vartojama muzi-
kos, kino, teatro ir kitose meninése bei kiiry-
binése industrijose (i§ kur, beje, yra ir kilusi)
ar sporte, kur antrepreneris (arba agentas ar
vadybininkas, taciau ne bet koks, o sumanus,
inovatyvus, apsukrus, kiirybingas) yra atliké-
jo(s) ar sportininko(-¢és) tarpininkas, uZztikri-
nantis sckminga (daugiau komercine, bet taip
pat menine ar sportine prasme) jo(s) veikla
(Wilson ir Stokes, 2006).

Kirybingumas, tradiciskai siejamas su jkve-
pimo ar net apvaizdos dimensija, Siandien de-
mistifikuojamas: skaidomas i elementus, pri-
pazistama, kad jis néra jgimta dovana, o iSug-
domas gebéjimas. Jis aiSkinamas ne tiek kaip
zinojimas ar iSsilavinimas, kiek kaip gebéjimas
sintezuoti, kurti naujus derinius. Be to, kiiry-
bingumas reikalauja savikliovos ir pasiryZimo
rizikuoti. Kiirybiski Zzmonés, kiirybingos ide-
jos griauna nusistovéjusias normas ir taisyk-
les; tam reikia drasos ir pasitikéjimo savimi.
Kirybingumas yra maistas’.

Taigi, kiirybingumas yra daugiadimensis, jis
susijes ir su intelektu, ir su atkakliu darbu, ir

2 Siekiant pabrézti naujaja kairybingumo kaip ne nau-
ju produkty, o naujy schemy ar algoritmy tiems produk-
tams sukurti prasme, angliSki ZodZiai creativity, creative
neverc¢iami j rusy kalba: Ch. Landry knyga rusy kalba va-
dinasi Kpeamuenwiii 20pod, R. Floridos — Kpeamuenoiii kaacc.

3 Jtaigiai apie kultoira kaip maista yra kalbéjusi Julija
Kristeva: ,,[...] manau, kad kyla grésmé esminiam kulta-
ros-maisto ir europinio meno aspektui ir paciai kultiiros-
maisto ir meno kaip maisto savokai, kai niinai mus uzpla-
do pramogy kultiira, performanso kultiira ir reginio kul-
tura. Leiskite man i$sakyti savo nerimg. Miisy modernu-
sis pasaulis pasieke tokj vystymosi taSka, kai tam tikrai
kultiirai ir menui, jei ne visai kultiirai ir visam menui, gre-
sia pavojus ir negalimumas. Kaip jau sakiau, ne reginiy
menui ar kultiirai ir ne informacijos menui ir kulttrai,
kuriuos globoja ziniasklaida, o btuitent menui ir kultiirai-
maiStui. O kuriami jie jgauna tokias nejprastas ir bruta-
lias formas, jog ju prasmeé publikai dingsta. [...] Privalo-
me neatidéliodami ugdyti kultiirg-maista, remdamiesi sa-
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su eksperimentavimu, bandymais, ieSkojimais.
Kurybingumas jtraukia; daugelis kiiréjy neuz-
mezga artimy rySiy, nesukuria Seimy. Dazniau-
siai kiirybinguma skatina ne (vien) materia-
laus atlygio, o vidinio pasitenkinimo siekimas.
Siandien kiirybingumas suprantamas ne kaip
individualus, o socialinis procesas, kai ieskoji-
mai ir sprendimai vyksta grupése, komando-
se, bendraujant ir bendradarbiaujant. Be to,
kiirybingumui reikalinga tam tikra aplinka: pa-
kankamai stabili, kad uztikrinty tgstinuma, ta-
¢iau pakankamai diversifikuota ir atvira, kad
skatinty eksperimentavima ir kiirybinguma.
Tyréjai yra pastebéje, kad technologiniy ino-
vacijy klestéjimas neretai biina trumpalaikis,
ypac jei socialinis-kultiirinis fonas rigidiSkas.
Taigi, kiirybingumas néra kazkas, kas nepaliau-
jamai gali lietis kaip i§ gausybés rago.

Bitent kiirybingumas Siandien vis dazniau
suvokiamas kaip esminis individo sekmeés
veiksnys Ziniomis gristoje visuomengje ir eko-
nomikoje. Kiirybingumas nebesuprantamas
siaurai vien kaip meninis kiirybingumas, o kaip
gebéjimas naujai pritaikyti turimas Zinias, pa-
tirtj, intuicija, idéjas; dazniausiai pripazistama,
kad tai gebéjimas, kuris iSmokstamas ir kurj
gali jgyti visi. Kiirybingumo neiSmokstama va-
kuume, tai nuolatinés individo saveikos su ki-
tais ir su aplinka rezultatas. Skatinanciai kii-
rybinguma aplinkai biidingi Sie bruozai:

 pasitikéjimas: saugis, pasitikéjimu gris-

ti santykiai ir tolerantiSka aplinka yra
svarbiis, kad Zmonés galéty rizikuoti,
bandyti, mokytis i$ klaidy;

o veiksmy laisvé: kiirybiskai taikyti Zinias

imanu tik tada, kai Zmonés gali rinktis,
ka ir kaip jie nori daryti;

vo estetiniu paveldu ir jame ieSkodami naujy varianty.
[...] Siandien galime saves paklausti, ar tik ne maisto pa-
tirtis yra vienintelis misy iSsigelbéjimas nuo gresiancio
7monijos robotizavimo. Sis maiitas vyksta, bet jam dar
nerandama nei zodZiy, nei darnos, galincios suteikti jam
oraus Grozio — galbiit jy ir nebus rasta® (Kristeva, 2003).



o kontekstu jvairové: besimokantieji turi
iSbandyti skirtingus kontekstus, kuriuo-
se jie gali taikyti Zinias;

o tinkamas gebéjimu ir rizikos balansas:
kiirybingumui pasireiksti reikalingi iS-
Stkiai, kurie priimami tinkamais gebé-
jimais ir zZiniomis;

e interaktyvus keitimasis Ziniomis ir in-
formacija: kiirybingumas puoseléjamas
nuolatinio keitimosi idéjomis griZztamo-
jo rysio ir vertinimo aplinkoje;

o realiis rezultatai: kiirybines galias ir
motyvacija stiprina pasiekti realis re-
zultatai, jdiegti konkretiis pokyciai (Ind
ir Watt, 2004).

Kurybingumas yra ne vien ekonomikos va-
riklis, bet ir biidas priimti socialinius, politi-
nius ir kultirinius i§§tkius bei permainas. Jis
svarbus tiek konkurencingumo didinimui, tiek
socialinés atskirties mazinimui ir jveikimui,
taip pat organizaciniam atsinaujinimui, ben-
druomeniy regeneracijai, politiniy sprendimy
priéemimui. Kirybingumo ugdymui reikia at-
sisakyti seny mokymo metody, dalies turinio;
beprasmiSka prie jau esamos edukacin€s sis-
temos prideéti vis naujus reikalavimus, nei§lais-
vinant jiems reikalingos erdves.

Nauja kurybingumo samprata apima gebé-
jimus jzvelgti problemas, jas formuluoti ir
spresti, o ne gilinti; gebéjimus perkelti Zinias |
kitus kontekstus; biitinumo nepaliaujamai mo-
kytis ir galimybés daryti klaidas pripaZinima;
gebejima susitelkti | tikslo pasiekima.

Nors kiirybingumas tiesiogine prasme su-
prantamas kaip gebejimas kurti, dazniausia jis
reiSkia gebéjima matyti reiSkinius ar situaci-

jas kitaip, savaip, naujovis$kai. DaZniausia tai su-
sije su nusistovejusiy tiesy, poziiiriy ir tradicijy
lauzymu, taigi, kiirybingas zmogus yra drasus, ri-
zikuojantis, pasitikintis savimi. Bitent tokiomis
savybémis apibiidinamas ir antrepreneris bei i$-
radéjas, novatorius. Taciau kiiryba ir iSradimai
taip pat reikalauja ziniy, i$silavinimo, iSmanymo,
nuolatinés paieSkos ir uzsidegimo. Atradimams
ir naujoms idéjoms reikalinga sékme, taciau ar
ne dazniausia ji aplanko tuos, kurie labiausiai jai
pasirenge? (Jacobs, 2005). Sie , laimeés kadikiai*
paprastai esti smalsus, placiy interesy Zmonegs,
o kiirybinguma labiausiai ir skatina idéjos i§ vi-
siSkai skirtingy sri¢iy. Kiirybingumas lauzo nu-
sistovéjusias ribas ir sukuria naujus derinius. Tai
biitina, bet nepakankama iSradimy ir inovacijy
salyga. Kiirybingumui reikstis biitina tolerancija
iSskirtiniams Zzmonéms ir netrivialioms idéjoms,
prieStaravimams ir ambivalencijai. Visa tai jma-
noma tik demokratiSkoje ir tolerantiskoje aplin-
koje ir kultiiroje.

Taigi, nors inovacijos ir kiirybingumas ne-
ra tapacios sgvokos, kai kurie autoriai ir vieng
(Schienstock, Hamalainen, 2001), ir kita ka-
tegorija (Florida, 2002) apibiidina tais paciais
bruozais:

o bazinis, visur esantis, ne marginalinis

reiskinys;

e socialiai jrémintas;

e svarbi sintezé, derinimas, kombinavi-
mas;

o daugiapakopis ir daugiaaspektis proce-
sas, apimantis atradima, eksperimenta-
vima, imitavima, pritaikyma;

e tturintis neapibréztumo, neaiSkumo, ri-
zikos, netikrumo.

21



LITERATURA

BAUMAN, Zygmunt. Liquid Modernity. Prieiga
per interneta: http://www.supervision-eu.org/anse/bau-
man%?20englisch.pdf

BRADFORD, Neil (2004). Creative Cities Struc-
tured Policy Dialog Backgrounder / Canadian Policy
Research Networks, 2004. Prieiga per interneta: http:/
www.cprn.com/documents/31345_en.pdf

CHOI, Chong Ju; CHEN, Stephen; YIN, Eden;
CHENG, Philip (2004). Cultural Capital: Global Ci-
ties and International Business Research. Interakty-
vus [ziGréta 2006 m. birzelio 1 d.].

CUPERS, Kenny (2005). Towards a Nomadic Ge-
ography: Rethinking Space and Identity for the Po-
tentials of Progressive Politics in the Contemporary
City. International Journal of Urban and Regional Re-
search, December, vol. 294, p. 729-739.

DONSKIS, Leonidas (1994). Moderniosios samo-
nés konfigiiracijos: Kultiira tarp mito ir diskurso. Vil-
nius: Baltos lankos, 1994. 281 p.

Eurocult21 Stories (2005): [EU project under The
Key Action City of Tomorrow & Cultural Heritage
in the 5th Framework Programme].248 p. Prieiga per
interneta:  http://www.eurocult21.org/books/Euro-
cult21Stories3-250 screen.pdf

Europe as a Cultural Project: Final Report of the
Reflection Group (2002-2004) / European Cultural
Foundation. 40 p. Prieiga per interneta: http://de-
mo.eurocult.org/uploads/docs/301.pdf

FLORIDA, Richard (2002). The Rise of the Cre-
ative Class: And How Its Transforming Work, Lei-
sure, Community and Everyday Life. New York: Ba-
sic Books. 434 p. ISBN 0-465-02477-7

FLORIDA, Richard (2003). Cities and the Crea-
tive Class. I$ City & Community [interaktyvus]. March
2003 [zitiréta 2006 m. vasario 10 d.]. Prieiga per inter-
neta: http://www.creativeclass.org/acrobat/florida.pdf

FLORIDA, Richard (2004). Revenge of the
Squelchers: The great creative class debate. April
2004 [zitréta 2006-02-08]. Prieiga per interneta: http://
www.creativeclass.org/acrobat/squelchers_document
050204.pdf

FLORIDA, Richard (2005a). The Flight of the Cre-
ative Class.

FLORIDA, Richard (2005b). The World Is Spi-
ky: Globalization has changed the economic playing
field but hasn’t levelled it. The Atlantic Monthly, Oc-
tober, p. 48-51 [zitréta 2006 m. vasario 8 d.]. Prieiga
per interneta: http://www.creativeclass.orglacrobat/The-
WorldIsSpiky.pdf

22

FLORIDA, Richard; TINAGLI, Irene (2004).
Europe in the Creative Age. Demos, 48 p. [zitiréta 2006 m.
vasario 6 d.]. Prieiga per interneta: http:/www.de-
mos.co.uk/catalogue/creativeeurope/

GIBBONS, Michael; LIMOGES, Camille; NO-
WOTNY, Helga et al. (1994). The New Production
of Knowledge: The Dynamics of Science and Research
in Contemporary Societies. Sage Publications, 1994.
179 p.

GIBSON, Chris; KLOCKER, Natasha (2004).
Academic publishing as ‘creative’ industry, and re-
cent discourses of ‘creative economies’: some reflec-
tions. Area, vol. 36, no. 4, p. 423-434 [Zzitréta 2006
m. geguzes 29 d.]. Prieiga per duomeny baze Blac-
kwell Synergy.

GLOSIENE, Audroné; PETUCHOVAITE, Ra-
muné; PADAGAITE, Giedré (2006). Biblioteka kaip
Htrecioji vieta“. Informacijos mokslai, t. 39, p. 32-52.

HARRIS, Kevin; DUDLEY, Martin (2005). Pub-
lic Libraries and Community Cohesion: Developing
Indicators [interaktyvus]. London: Museums, Libra-
ries and Archives Council, 2005. 40 p. [ziaréta 2006 m.
vasario 10 d.]. Prieiga per interneta: <http:/www.mla.
gov.uk/resources/assets//1/id1410rep_pdf 6655. pdf>

HENKEL, Cathy (2002). From ‘lifestyle’ to in-
dustry clusters: potential for growth of audiovisual
and creative industries in the Northern Rivers re-
gion of New South Wales. Presented on 11 July 2002
at the Australian and New Zealand Communications
Association Conference in Tweed Heads. Prieiga per
interneta: http://www.regionalartsnsw.com.au/docs/c_
henkel _july 02.pdf

HOSPERS, Gert-Jan (2003). Creative Cities: Bre-
eding Places in the Knowledge Economy. Knowledge,
Technology & Policy, Fall, vol. 16, no. 3, p. 143-162.

HOSPERS, Gert-Jan; VAN DALM, Roy (2005).
How to create a creative city? The viewpoints of
Richard Florida and Jane Jacobs. Foresight: The Jour-
nal of Future Studies, Strategic Thinking and Policy,
7 (4), p. 8-12.

IND, Nicholas; WATT, Cameron (2004). Inspira-
tion: Capturing the Creative Potential of JACOBS,
Jane (1961). The Death and Life of Great American
Cities

KRISTEVA, Julia (2003). Maisto prasmé ir be-
prasmybé: psichoanalizés galios ir ribos. Vilnius: Cha-
ribdé: 2003. 256 p.

KRUGMAN, Paul (1979). A Model of Innova-
tion, Technology Transfer, and the World Distribu-



tion of Income. The Journal of Political Economy,
vol. 87, no. 2. (Apr., 1979), p. 253-266.

LANDRY, Ch. (2000). The Creative City: A tolkit
for urban innovators. London: COMEDIA.

LARNER, Wendy; Le HERON, Richard (2002).
The Spaces and Subjects of a Globalising Economy: A
situated exploration of method [zitiréta 2006 m. geguzés
29 d.]. Prieiga per interneta: http://www.isanet.org/no-
archive/larnerheron. html

LASH, Scott; URRY, John (1994). Economies of
Sign and Space. London: Sage.

MUMFORD, Lewis (1938). The Culture of Cities.
New York: Harcourt, Brace and company, 586 p.

MUMFORD, Lewis (1956). The Natural History
of Urbanization. Chicago, 1956 [zitréta 2006 m.
sausio 11 d.]. Prieiga per interneta: http://habitat.
ag.upm.es/boletin/n21/almum.en.html

MUMFORD, Lewis (1961). The City in History.
Pelican Books. 696 p.

NONAKA, Ikujiro; TOYAMA, Ryoko; KONNO,
Soboru (2000). SECI, Ba and Leadership: a Unifed
Model of Dynamic Knowledge Creation. Long Ran-
ge Planning 33, p. 5-34 [zitréta 2006 m. vasario 7 d.].
Prieiga per interneta: http://www.hig.se/~lbn/Kurser/
IndorgC/Nonaka_etal_2000_SECI.pdf

OECD (2000). The Creative Society of the 21" Cen-
tury. OECD: Paris: OECD, 196 p. [zitiréta 2006 05 29].
Prieiga per interneta: http://www.oecd.org/dataoecd/41/
13/35391171.pdf

OZGA, Jenny; JONES, Robert (2006). Travelling
and embedded policy: the case of knowledge trans-
fer. Journal of Education Policy, vol. 21, no. 1, Janu-
ary 2006, p. 1-17 [zitréta 2006 m. geguzeés 29 d.]. Pri-
eiga per interneta: http:/Avww.ces. ed.ac.uk/eyt/EYT pa-
pers/TEDP_A_139129.pdf

PATARKIN, E.; VISSER, L. Y. (2003). Creativi-
ty and creative learning in the context of electronic
communication networks: A framework for analysis
of practice and research. LDI working paper no. 4,
January [zitréta 2006 m. geguzés 29 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.learndev.org/dl/Creativity&Cre-
ativeLearning.pdf

PUTNAM, Robert D. (2000). Bowling alone: the
collapse and revival of American community. New York
[N.Y.]: Simon and Schuster. 541 p.

RIFKIN, J. (2002) The Age of Access: The New
Politics of Culture vs. Commerce [ziGréta 2006 m.
geguzeés 29 d.]. Prieiga per interneta: http://www.aec.at/
en/archiv_files/20021/E2002_043.pdf

RIFKIN, Jeremy (2001). The Age of Access: The
New Culture of Hypercapitalism, Where all of Life
is a Paid-For Experience. Tarcher. 320 p. ISBN:
1585420824

RIFKIN, Jeremy (1995). The end of work: the decli-
ne of the global labor force and the dawn of the post-
market era. New York: Putnam. xviii, 350 p.

SCHIENSTOCK, Gerd; HAMALAINEN, Timo
(2001). Transformation of the Finnish innovation sys-
tem: A network approach. Sitra Reports series 7. Hel-
sinki. 247 p. Prieiga per interneta: http://www.sitra.fi/
Julkaisut/raportti7.pdf

SCOTT, A. J. (1997). The Cultural Economy of
Cities. International Journal of Urban and Regional
Research, vol. 21, no. 2, p. 323-339. Prieiga per duo-
meny baze¢ Blackwell Synergy.

SIMONSEN, Kirsten (2001). Space, culture and eco-
nomy — a question of practice. Geografiska Annaler: Se-
ries B, Human Geography , 83 (1), p. 41-52. doi: 10.1111/
j.0435-3684.2001.00089.x [zitiréta 2006 m. birzelio 1 d.].
Prieiga per duomeny baze¢ Blackwell Synergy.

SOJA, E. (1999). In different spaces: The cultural
turn in urban and regional political economy. Euro-
pean Planning Studies, Feb. 1999; 7, 1; AB/INFORM
Global, p. 65-75. http://www-personal.umich.edu/
~sdcamp/readings/S0ja%201999.pdf

SPRIGINGS, Nigel; ALLEN, Chris (2005). The
Communities we are regaining but need to lose. Com-
munity, Work & Family, vol. 8, no. 4, p. 389-411
[zitiréta 2006 m. birzelio 1 d.]. Prieiga per interneta:
http://taylorandfrancis.metapress.com/media/
12t6ddklamOtvpcb4e86/contributions/t/0/7/2/
t07201r7956umOp2.pdf

SWEDBERG, Richard (1991). Joseph A. Schum-
peter: His Life and Work. Polity Press. 294 p. ISBN 0-
7456-1174-4.

TRUEMAN, Myfanwy; KLEMM, Mary; GI-
ROUD, Axele (2004). Can a city communicate? Brad-
ford as a corporate brand. Corporate Communications:
An International Journal, vol. 9, no. 4, p. 317-330

WIESAND, Andreas; SONDERMANN, Micha-
el (2005). The “Creative Sector” — an Engine for Di-
versity, Growth and Jobs in Europe: An overview of
research findings and debates prepared for the Eu-
ropean Cultural Foundation. 18 p. [ziliréta 2006 m.
balandzio 17 d.]. Prieiga per interneta: http://www.eu-
rocult.org/pdfdb/sharing/Creat.pdf

WILSON, Nicholas, C.; STOKES, David (2006).
Managing Creativity and Innovation: The Challenge
for Cultural Entrepreneurs. Journal of Small Busi-
ness and Enterprise Development, vol. 12, no. 3, p.
366-378 [zitréta 2006 m. geguzés 29 d.]. Prieiga per
duomeny baze EmeraldFulltext.

WINTHER, Lars; with contributions from Niels
Albertsen, Hans Thor Andersen and Darrin Bayliss.
Cities and the knowledge-based economy: Research

23



proposal. Centre for Strategic Urban Research Re-
aldania Research [ziGréta 2005 m. gruodzio 8 d.].
Prieiga per interneta: http://www.geogr.ku.dk/projects/
tapas/TAPAS %20Working%20Paper%200503.pdf

World Bank (2002). Connecting knowledge socie-
ties: new challenges for tertiary education. Washing-
ton.

ZOOK, Matthew A. (2004). The Knowledge
Brokers: Venture Capitalists, Tacit Knowledge and

Regional Development. International Journal of Ur-
ban and Regional Research, vol. 28, no. 3,
p. 621-641.

ZUKIN, Sharon (2002). The Culture of Cities.
Blackwell. 322 p.

JIOTMAH, 0. M.(1984). CumBonuka I[letepOypra
U TpobieMbl ceMUOTUKU ropona. In: Cemuomuka
20pooa u 2opodckoi kyasmypel: [lemepOype. Tpynsl 1o
3HaKoBbIM cucteMaMm, XVIII. Tapty, c. 30-45.

CREATIVITY IN THE KNOWLEDGE SOCIETY: A MAP OF IDEAS

Audroné Glosiené
Summary

Knowledge society puts more emphasis on intellectual,
social, cultural and other forms of “soft” capital than
on the “hard” forms of it. Big hopes and expectations
for growth and development are connected with the
effective use of knowledge in all spheres of human
life. But many authors today emphasize that it is not
the production of knowledge but its transfigurations
and diffusions that make a difference and that not
scientific knowledge itself but creativity is the main
resource of the postmodern knowledge society.
Traditionally, creativity is connected to cultural
field and is perceived as a prerequisite for artistic
activities. Today, the notion of creativity has expanded
to cover different types of technical, intellectual,
entrepreneurial and other creativity. Furthermore, it
is very often defined and understood broadly, as
underlying quality of almost all activities. Postmodern
society does not value obedient performance of pre-
defined tasks; it wants innovation in every step and
moment. Creativity is one of the basic concepts that
unites both arts and culture, science, research, and
contemporary business where execution of prescribed
tasks is no longer seen as valuable asset. Innovation,
ability to see things “from a different angle” becomes
one of the most desired features of human capital in
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any firm or organization. Such “obsession” with crea-
tivity was much influenced by Richard Florida whose
views and postulates are explored in this article
alongside with the concepts of new economical and
cultural geography on the paradox of place and space
in the virtual world.

The more today’s life and work is wired, the more
freedom people have to choose when and from where
to work. Traditional offices are no longer needed,
cities and areas created during the industry age
(houses, schools, shops, kindergartens built around
the plant there the father works) are no longer
attractive for young people who find these infra-
structures obsolete and not inspiring as they lead
completely different life-style the former generation
did. They look both for a challenging work also
inspiring and dynamic surroundings for living and
going out. Cultural regions, innovation regions, cities
of culture and knowledge cities, innovation corridors,
“third places” — all these geographically-based con-
cepts and phenomena show the importance of geo-
graphical proximity in the world that has declared
it’s virtuality. Huge amount of new geographical and
urban research shows how important is the physical
space in the virtual age.



