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Straipsnyje aptariama verslo organizacijos Ziniy nuosavybés teisinés apsaugos sistema. Verslo
organizacijos Zinias suvokiant kaip nematerialius objektus, teigiama savita isreiksty Ziniy nuosa-
vybés apsaugos galimybé intelektinés nuosavybés teisés normomis. Jvertinus verslo organizacijos
neisreiksty Ziniy naudojimo teisinio reguliavimo galimybes, konstatuojama, kad konkurencijos
teisés normomis ribojamas verslo organizacijos neisreiksty Ziniy naudojimas, darbo teisés nor-
momis numatoma galimybé kompensuoti darbdavio islaidas darbuotojo Ziniy gausinimui, jei
darbuotojas keicia darbo vieta. Straipsnyje teigiama, kad verslo organizacijos Ziniy portfelio
nuosavybés teisinés apsaugos sistema sudaro ne tik intelektinés nuosavybés teisés normos, bet
ir specialios konkurencijos ir darbo teisés normos. Remiantis Lietuvos teisés normy analize su-
pazindinama su verslo organizacijos neisreiksty Ziniy sklaidos teisiniu reguliavimu.*

ro nemazg dalj industriniy jmoniy vertes. Ma-
terializuojant naujoves, jtvirtinant nuosavybés
teises i jas, sickiama netiesiogiai apsaugoti ir jy
nematerialy pagrindg —idéja, sumanyma ar kita

Aktualumas

Ziniy ekonomikos radimasis, pasizymintis
mokslo ir verslo bendradarbiavimu, vis didé-

janciu aukStyjy technologijy naudojimu, tyri-
mo ir plétros (angl. Research and Development —
R&D), verslo ir kiirybiniy industrijy paplitimu,
skatina verslo organizacijy nuosavybés objekty
kaita. Nemateriali nuosavybé (nematerialiis ak-
tyvai, intelektinis kapitalas) jau Siandien suda-

kiirybinés veiklos rezultata. Auganti informaci-
jos, Ziniy socialiné ir ekonominé verté verslo
organizacijose reikalauja nematerialiy organi-
zacijos iStekliy — informacijos, Ziniy vadybos
procesy valdymo, verslo organizacijai svarbios
informacijos, Ziniy apsaugos.

* Straipsnis parengtas pagal Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto konferencijoje ,,Informacijos ir ziniy
vadybos apréptys Siuolaikinéje organizacijoje: ziniy ekonomikos is§tkiai“ (Vilnius, 2006) skaityta pranesima.
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Nustatyti kiirybines veiklos rezultaty nuosa-
vybeés teisinj statusa buitina tiek verslo organiza-
cijy tarpusavio santykiams koordinuoti, tiek or-
ganizacijos vidinei veiklai uZtikrinti. D. Burkas
pazymi, kad svarbu nustatyti, kokie nemateria-
lus iStekliai priklauso verslo organizacijai, nes
jei nematerialiy aktyvy teisés neapibréziamos,
darbuotojai nepajegus atskirti verslo organiza-
cijos iStekliy nuo savyjy (Burk, 2002). Atkrei-
piamas démesys j tai, kad idéja sunku parduoti,
nes idéja gali biiti jvertinta anksciau, nei parda-
véjas gali ta idéja apsaugoti (Anton, Yao, 2002).
Poreikj reguliuoti informacijos, Ziniy skaida,
apibréziant verslo organizacijos informacijos,
Ziniy nuosavybes teises, atskleidzia K. Arrow
pastebétas paradoksas: nesant teisinés apsau-
gos informacijos savininkas stumiamas j keb-
lig padétj — tam, kad informacija biity parduo-
ta, ji turi buti atskleidziama, taciau kai tik
informacija atskleidziama, nebelieka ka parduo-
ti (Arrow, 1962). Informacijos, Ziniy virsmas
ekonominiu istekliu, paklausia rinkoje preke
reikSmina informacijos, ziniy nuosavybés po-
reiki.

Problema

Verslo organizacijoms biidingi saviti informa-
cijos, ziniy iStekliai, suteikiantys unikalig kom-
petencijg, konkurencinj pranasuma; §iy iStek-
liy kaupimas reikalauja investicijy. Intelektini
kapitala tiriantys mokslininkai (Nonaka, Takeu-
chi, Sveiby ir kt.) verslo organizacijy Ziniy iStek-
lius jvardijo kaip nematomus, neapciuopiamus
aktyvus, turincius didelj potenciala. Siuolaikinés
verslo organizacijos nematerialiy aktyvy gausa
formuoja sudétingg verslo organizacijos nuosa-
vybés (objekty valdymo, naudojimo, disponavi-
mo) santykiy visuma. Verslo organizacijos infor-
macijos, ziniy iStekliy apibréZzima, kontrole
iprastinemis priemonémis, tradicinio daiktinio
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nuosavybeés teisinio instituto taikyma kompli-
kuoja Siy iStekliy savitumai.

Ziniy samprata tradiciskai atskleidziama
duomeny-informacijos-Ziniy logine grandine,
taciau, atkreipiant démes;j i Siy dedamuyjy tarpu-
savio sasajuma, ziniy samprata daznai supap-
rastinama — zinios suvokiamos kaip subjektyvi-
zuota informacija. Taciau Zzinios egzistuoja
visuose loginés grandinés lygmenyse, nes tiek
duomenys, tiek informacija yra grindZiami
ziniomis, drauge duomenys ir informacija yra
naujy ziniy Saltinis; interpretuojama, objektyvi-
zuojama informacija netampa Ziniy visuma, $io
proceso metu gausinamos esamos Zinios. Infor-
macijos kiirimui Zinios yra esminis poreikis, in-
formacijai naudoti taip pat bitinos Zinios. Zi-
niy informaciné kilme yra akivaizdi, taciau
Zinios yra platesnés apimties nei informacija.
Todel straipsnyje laikomasi §j pozitirj atitinkan-
¢ios T. Davenporto ir L. Prusako ziniy sampra-
tos. Zinias jie suvokia kaip patirties, vertybiuy,
kontekstines informacijos, ekspertinés jzvalgos
ir pagristos intuicijos visuma, formuojancia ap-
linka ir pagrinda naujai patirciai ir informacijai
jvertinti bei jgyti (Davenport, Prusak, 2000).

Ziniy savitumo suvokimui svarbi M. Polanyi
mintis, kad ,,Mes Zinome daugiau nei galime
pasakyti (angl. We know more than we can tell)
(Polanyi, 1967, p. 136). Sis teiginys, virtes afo-
rizmu, ne tik leidzia suvokti Zinias kaip infor-
macijos, duomeny kontekstg, bet ir parodo ziniy
struktiiros dichotomijg — tarpusavyje susijusias
iSreiksta (angl. explicit) ir neiSreiksta (angl. tacit)
dalis. Profesorius H. Tsoukas (1996, 2004) taip
patatkreipia démesi j tai, kad neiSreiksStos Zinios
neturéty buti suvokiamos tik kaip subjektyvizuo-
tos iSreikstos zinios, neiSreikstos zinios yra ne-
atsiejamos nuo iSreiksty Ziniy, jos yra biitinas
ziniy komponentas (Tsoukas, 2004).

Ch. W. Choo iSreikStas, apibréZtas Zinias su-
vokia kaip kalba, simboliais, objektais dekla-



ruojamas Zinias, kurios gali biti fiksuojamos
patentuose, formulése, verslo planuose (Choo,
1998). Akivaizdu, kad tokios kity asmeny su-
vokimui prieinamos, formalizuotos verslo orga-
nizacijos zinios gali buti tiek naudojamos verslo
organizacijos vidaus procesams, tiek skleidzia-
mos uZ organizacijos riby. NeiSreikStos Zinios
apima intuicijg, suvokima, sp€jima, t. y. sunkiai
formalizuojamus ir skleidziamus dalykus. Ziniy
neisreik§Stumo komplikuojantj poveiki Ziniy
perdavimo proceso reguliavimui konstatavo
G. Szulanskis (2000), R. Grantas ir C. Bade-
nas-Fulleris (2004).

Ziniy kaip dimensijos sudétingumas neleidzia
Ziniy nuosavybés apsaugai, Ziniy sklaidos proce-
sy reguliavimui naudoti tradicinio daiktinio tei-
sinio nuosavybés instituto teikiamy galimybiy, o
reikalauja savito instrumento, jvertinancio Ziniy
kaip nematerialaus objekto savitumus. Specialaus
verslo organizacijos ziniy naudojimo teisinio re-
guliavimo reikalauja ir verslo organizacijos Zi-
niy srauty valdymo, verslo organizacijos infor-
macijos pagrindu besiformuojanciy dalykiniy
ziniy naudojimo ne verslo organizacijos intere-
sais kontrolés poreikiai.

Sio straipsnio tikslas — aptariant verslo or-
ganizacijos Ziniu nuosavybés teisinés apsau-
gos sistemg, Lietuvos teisés normu analizés
pagrindu supazindinti su verslo organizacijos
neisreikSty ziniu sklaidos teisinio reguliavimo
galimybémis. Verslo organizacijos neiSreikSty
ziniy sklaidos teisinio reguliavimo galimybiy
tyrimas reikSminamas atsizvelgus i tai, kad zi-
niy perdavimo, naudojimo reguliavima verslo
organizacijoje komplikuoja biitent neiSreikstos
Zinios.

Metodologiné prieiga

Zinioms biidingas nematerialus pobidis leidzia
daryti prielaida, kad verslo organizacijos Ziniy

nuosavybés apsaugai gali biiti taikoma intelek-
tinés nuosavybes teises sistema. ISreiksty ziniy
formalizavimas (iSreiSkimas simboliais), priei-
namumas kity asmeny suvokimui pagrindZia Sig
prielaida.

Verslo organizacijos neiSreiksty Ziniy sklai-
dos teisinio reguliavimo galimybés tiriamos ana-
lizuojant Lietuvos darbo teisés normas (Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas), specialias inte-
lektinés nuosavybes apsaugai skirtas teisés nor-
mas (Autoriy teisiy istatymas, Patenty istaty-
mas ir kt.), specialius civiliniy teisiy objektus
reguliuojancias teisés normas (Civilinis kodek-
sas), verslo organizacijy tarpusavio santykius re-
guliuojancias teisés normas (Konkurencijos jsta-
tymas), Auksciausiojo Teismo praktika. Tyrimui
naudoti kokybinio teisés normy turinio anali-
z¢€s, sistemines teises normy analizés metodai,
indukciné analizes logika, abstrakcijos, analo-
gijos, apibendrinimo, dedukcijos metodai.

Ziniy nuosavybé

Intelektinés nuosavybés teisés normos nemate-
rialioms vertybéms implikuoja daiktinj nuosa-
vybés rezima. Terminas ,,intelektine* nurodo,
kad objektai, kuriems taikoma nuosavybés tei-
sés apsauga, yra ne daiktiniai, jie kuriami vien
zmogaus protine (intelektine) veikla. Intelek-
tinés nuosavybes ,,daikto” nematerialumo
komplikuojamos santykiy del Siy daikty teisi-
nio reguliavimo galimybés kompensuojamos
numatant ,,intelektiniy daikty“ nuosavybes teisi-
nés apsaugos salygas, reikalavimus, kurie nema-
terialiems objektams suteikia savita materialy ap-
valkala, materialumo regimybe. Intelektinés
nuosavybés objekty teising apsauga lemia tokie
bendrieji reikalavimai:
* nematerialus objektas turi bti kiirybinés
(intelektinés) veiklos rezultatas (pvz., Au-
toriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo
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4 straipsnyje tiesiogiai nurodoma, kad
»Autoriy teisiy objektai — <...> kiirybi-
nés veiklos rezultatas“ (LR autoriy tei-
sig..., 1999, 2003));

toks intelektinés veiklos rezultatas turi bu-

ti prieinamas kity asmeny suvokimui
(pvz., Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jsta-
tymo 4 straipsnyje nurodoma ,,Autoriy tei-
siy objektai — <...> kokia nors objektyvia
forma iSreiSktas <...> “ (LR autoriy tei-
siy..., 1999, 2003));

kaip intelektinés veiklos rezultatas objek-

tas turi biiti naujas, nezinomas, originalus
(pvz., Patenty istatymo 2 straipsnyje nuro-
doma ,,bet kokios technikos srities iSradi-
mai yra patentabilds, jeigu jie yra nau-
ji<..>“ (LR patenty istatymas, 1994)).
Ziniy mintiné, intelektiné kilmé leidZia jas
vertinti kaip nematerialy objekta. Prieinamu-
mo kity asmeny suvokimui salyga tenkina tik
iSreikstos zinios (informacija), nes jos iSreiskia-
mos simboliais, jos gali biiti skleidZiamos, per-
duodamos naudojant materialias laikmenas, Siy
ziniy formalizavimas gali biiti siejamas ir su re-
aliu daiktu. NeiSreikstos Zinios yra individo pri-
klausinys, jos gali biiti gausinamos, skleidzia-
mos socialiniais tinklais, neiSreik$ty ziniy
perdavimas galimas tarpasmeniné¢je komunika-
cijoje — mokymo, mentorystés ar pasakojimo
(angl. mentoring arba storytelling), socializaci-
jos procesuose (Swap ir kt., 2001). Neisreiksty
Ziniy prieinamumas kity asmeny suvokimui re-
alizuojamas tik jas iSreiSkiant. Visa tai leidzia
teigti, kad isreiksty Ziniy savinimuisi, apsaugai
gali biiti taikomos intelektinés nuosavybés teisés
normos. Taciau tam, kad tapty intelektinés nuo-
savybés objektais, iSreikstos zinios turi atitikti
visas teisines tokios apsaugos salygas.
Intelektinés nuosavybés objekty jvardijimo,
identifikavimo klausimy sprendimo dispozici-
ja valstybiy lygmeniu lémé tai, kad intelektinés
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nuosavybés objektais laikomos tik tos isreikstos
Zinios, kurios nurodomos valstybés teisés normo-
se kaip intelektinés nuosavybés objektai, atitinka
teisés normose keliamus nematerialiy vertybiy
identifikavimo reikalavimus, apsaugos sqlygas.
Lietuvos teiséje taip pat galioja jstatymin€ in-
telektineés nuosavybés objekty identifikavimo
schema. Civilinio kodekso 1.111 straipsnio nor-
moje nurodoma, kad ,,...iSradimy patentai ir ki-
ti intelektinés veiklos rezultatai civiliniy teisiy
objektais tampa nuo to momento, kai jie inte-
lektinés veiklos rezultatais pripazjstami istaty-
my nustatyta tvarka“ (LR civilinis kodeksas,
2000). Issiskiria i $j sarasa jstatymy leidéjo
itraukti iSradimy patentai. Intelektinés nuosa-
vybes (kaip ir kity civiliniy teisiy) objektas yra
iSradimai (taip pat ir pramoniniai pavyzdziai
(dizainas), prekés ar paslaugos Zenklas, firmos
vardas, puslaidininkio gaminio topografija ir
kt.). ISradimo patentas néra intelektinés veiklos
rezultatas, tai kompetentingos valstybes institu-
cijos dokumentas, patvirtinantis iSimtines inte-
lektinés nuosavybés teises iSradimui. Lietuvos
istatymy leidé€jo pozicija Siuo atveju gali biti pa-
aiSkinama tuo, kad taikant daiktinés teisés ins-
tituta kaip nuosavybés teisés objektas nurodytas
materialus daiktas — dokumentas (iSradimo pa-
tentas), nors teisinio reglamentavimo objektas
turéty biiti ne fizinis, daiktinis, o nematerialus
—iSradimas kaip intelektinés veiklos rezultatas.
P. Kasperavicius (2004, p.161) taip pat teigia,
kad patenty teisés objektas yra ,,... ne fizinis, bet
mintinis objektas“. Lietuvos jstatymy leidéjo po-
zicija tarsi leidZia konstatuoti, kad civiliniy tei-
siy objektas greta iSradimy patenty yrane ,,...pra-
moniniai pavyzdziai bei kiti intelektinés veiklos
rezultatai®, o pramoniniy pavyzdziy (arba di-
zaino), prekeés zenklo, puslaidininkiy gaminiy
topografijos registracijos liudijimai, t. y. doku-
mentai, patvirtinantys iSimtines intelektinés
nuosavybes subjekty teises.



Civilinio kodekso 1.111 straipsnio normos
turinys néra vienareikSmis. Joje tarsi nepatei-
kiami reikalavimai mokslo, literatiiros ir meno
kiiriniams, taciau teisés normoje vartojamy gra-
matiniy konstrukcijy logika (,,iSradimy paten-
tai ir kiti intelektinés veiklos rezultatai“ (LR
civilinis kodeksas, 2000) leidzia teigti: kad tap-
ty civiliniy teisiy objektais, visi intelektinés veik-
los rezultatai jstatymy nustatyta tvarka turi bti
pripazistami intelektinés veiklos rezultatais (ati-
tikti tam tikrus jstatymy numatytus intelektines
veiklos rezultato kriterijus). Sis teiginys argu-
mentuojamas specialiems intelektinés nuosavy-
bés objektams reglamentuoti skirtomis jstaty-
my normomis (pvz., Autoriy teisiy ir gretutiniy
teisiy jstatymo (2003) teisés normos, numatan-
cios literattiros, mokslo ar meno kiiriniy nuosa-
vybe, nustato, kad kirinys turi biiti originalus
kiirybinés veiklos rezultatas, kuria nors objek-
tyvia forma iSreikstas; Patenty istatymo (1994)
norma, numatanti iSradimo tapsma civiliniy tei-
siy objektu, nurodo tokius kriterijus — naujuma,
iSradimo lygi, pramonini pritaikomuma ir nuo
to priklausanti patento iSdavima). Lietuvos tei-
s€s normy, numatanciy komercinés paslapties
nuosavybés apsauga (LR civilinio kodekso 1.116
straipsnis), turinio analize leidzia teigti, kad taip
pat yra nustatomi jstatymuy kriterijai, pagal ku-
riuos informacija priskiriama komercinei pa-
slapciai, t. y. teisés normos numato jstatyminio
pripazinimo komercine paslaptimi kriterijus
(ribota prieiga, uztikrinanti informacijos slap-
tuma, tikra ar potenciali Sios informacijos ko-
mercine verte).

Taciau intelektinés nuosavybes teisés nor-
momis apsaugoma tik turinio organizaciné for-
ma (turinio iSraiska), dalykinis ziniy turinys ne-
apsaugomas (salygin¢ iSimtis gali biiti iSradimy
apsauga). Susidaro paradoksali situacija, kai pri-
pazjstant iskirtine turinio socialing reikSme ne-
numatomos tiesioginés galimybés turinio (idé-

ju) nuosavybei. Toks intelektinés nuosavybes ap-
saugos savitumas yra grindZiamas visuomeneés
pozityvios socialinés raidos, technikos pazan-
gos, kulttiriniais ir kitais visuomenés interesais.
Todél ir iSreikSty Ziniy teisinés nuosavybeés ap-
saugos galimybes apibrézia Sis pamatinis inte-
lektinés nuosavybés apsaugos principas.

Verslo organizacijos intelektiné
nuosavybé

Verslo organizacijos intelektinés nuosavybés ap-
saugai esming reikSme turi nuostata, kad inte-
lektinés nuosavybes objekty kiir¢jai yra fiziniai
asmenys ar fiziniy asmeny grupes, verslo orga-
nizacija per se intelektinés nuosavybés objekty
nekuria. Taciau verslo organizacijose sudaromos
salygos kiirybai, intelektinei veiklai reikalauja
iStekliy, vykdoma kiirybine veikla turi kritine
reikSme verslo organizacijos gerovei, verslo or-
ganizacija prisiima su intelektinés nuosavybés
objekty kiirimu, sklaida susijusiy investicijy at-
siperkamumo rizika, todél intelektinés nuosa-
vybés objekty kiirimas darbo santykiuose, sie-
kiant kompensuoti verslo rizika prisiémusio
asmens investicijas, laikomas esmine salyga, le-
miancia intelektinés nuosavybés teisiy (turtiniy
teisiy) peréjimo verslo organizacijai galimybes. Fi-
ziniy asmeny ar jy grupiy, su verslo organizaci-
jasaistomy darbo ar kitais sutartiniais santykiais,
kuriuos reglamentuojanc¢iuose norminiuose ak-
tuose numatoma speciali kiirybiné veikla, i§im-
tinés turtinés teises pagal istatyma nustatytam
laiko tarpui pereina verslo organizacijai. Taciau
sutikus, kad verslo organizacijos investicijos yra
tik salyga intelektinés nuosavybeés objektui su-
kurti, svarbiausiu intelektinés nuosavybés ob-
jekto Saltiniu laikomas fizinio asmens kiirybi-
nis darbas, todél turtiniy teisiy peréjima verslo
organizacijai lemia reikalavimai jvertinti dar-
buotojo Ziniy kilme, intelektinés nuosavybes ob-
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jekto (pvz., iSradimo) suktirimo salygy uztikri-
nimo atitiktj verslo organizacijos galimybéms,
nustatyti, ar kiirimo procesui buvo naudojamos
darbdavio materialinés priemoneés, ar kiirybi-
nis procesas vyko darbo laiku, ar intelektinés
nuosavybés objekto kiirimas buvo numatytas
darbuotojo darbo sutartyje, ar uz ji buvo tinka-
mai atlyginta ir t. t. Lietuvos istatymuose, regla-
mentuojanciuose intelektinés nuosavybés objek-
ty kiirimo, sklaidos procesus, taip pat numatomas
turtiniy teisiy j intelektinés nuosavybés objektus
per¢jimas darbdaviui pagal istatyma (pvz., Paten-
ty ijstatymo 8 straipsnyje numatyta speciali tarny-
biniy iSradimy apsauga; Autoriy teisiy ir gretuti-
niy teisiy jstatymo 9 straipsnyje numatytas
turtiniy teisiy peréjimas darbdaviui j kiirinius,
sukurtus darbuotojo atliekant tarnybines parei-
gas ar darbo funkcijas).

Verslo organizacijai priklausanti intelektinés
nuosavybes teisiy visuma vadinama intelektinés
nuosavybés portfeliu (angl. Intellectual Property
portfolio). Intelektinés nuosavybés portfelio for-
mavimas pradedamas nuo intelektinés nuosa-
vybés objekty identifikavimo, nuo Siy objekty
apsaugos prioritety nustatymo, teisinés apsau-
gos biidy parinkimo. Intelektinés nuosavybés
objektai identifikuojami siekiant apsaugoti ver-
slo organizacijos interesus, uztikrinti verslo or-
ganizacijai reikSmingy naujoviy apsauga. Ver-
slo organizacijoje intelektinés nuosavybeés
objektai gali biiti saugomi pasirinktinai; apsau-
gos forma, trukme, teritorija pasirenkama jver-
tinus $iy objekty, teisiy j juos reikSme ir apsau-
gos iSlaidas. Verslo organizacijos intelektinés
nuosavybes portfelj gali sudaryti teisés i jvairius
intelektinés nuosavybés objektus (pvz., autoriy,
sui generis, patenty teise apsaugomus objektus,
prekiy (paslaugy) zenklus, dizaina ir t. t.). Inte-
lektinés nuosavybes portfeli gali sudaryti tiek
organizacijai nuosavybés teise priklausanciy ob-
jekty teises, tiek teisés, perimtos licencinémis
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ar kitomis sutartimis. Intelektinés nuosavybes
portfelio sudétis priklauso tiek nuo organizaci-
jos veiklos srities, tick nuo jos pasirinktos ver-
slo strategijos.

Verslo organizacijos iSreik$ty Ziniy nuosavy-
bés apsauga atskleidzia individualiy iSreikSty Zi-
niy virsmo organizacijos iSreik§tomis ziniomis
galimybes. Taciau verslo organizacijos Zinias su-
daro ne tik individualios, bet ir kolektyvinés zi-
nios (Probst, Raub, Romhardt, 1999), ne tik
iSreikstos, bet ir neisreikstos zinios. Verslo or-
ganizacijos Zinios kuriamos tiek atskiry Zmo-
niy, tiek komanduy, jos egzistuoja procesuose,
procediirose, technologijose, verslo organizaci-
jos darbuotojy socialiniuose tinkluose. Aptar-
tos tradicinés intelektinés nuosavybés apsaugos
teikiamos galimybés tokioms Zinioms netaiko-
mos. Kaip intelektiné nuosavybe gali biiti ap-
saugomos tik iSreikStos verslo organizacijos
zinios. Ir nors intelektinés nuosavybés apsau-
gos ribos gali biiti interpretuojamos jstatymuo-
se numatyty objekty sarasa prapleciant kitais ob-
jektais, kurie gali biiti apsaugomi sutartiniais
pagrindais, intelektinés nuosavybés objekty sa-
raso plétra komplikuoja objekty, priskiriamy in-
telektinés nuosavybés objektams, nematerialu-
mas, reikalaujantis atitinkamy tokiy objekty
apibrézimo schemy. Verslo organizacijos
neisreiksSty ziniy apibrézima teisinémis katego-
rijomis komplikuoja ne tiek informacinis jy for-
mavimosi pagrindas, kiek nemateriali jy egzis-
tavimo forma.

Verslo organizacijos Ziniy portfelis

Analizuojant verslo organizacijos Ziniy nuosa-
vybés teisinés apsaugos galimybes, atkreipiamas
démesys | tai, kad tiesioginis neiSreiks$ty Ziniy
nuosavybeés teisiy peréjimas verslo organizaci-
jaiyra negalimas. NeiSreikStos Zinios yra indivi-
do priklausinys, todél jy naudojimo uztikrini-



mas verslo organizacijos interesais yra kompli-
kuotas. NeiSreikStos zinios, kaip ir iSreikStos
Zinios, gali buiti perduodamos kitiems subjek-
tams, neiSreiksSty Ziniy perdavimas vyksta asme-
nims kontaktuojant. Nurodoma, kad organiza-
cijos ziniy perdavimo j iSore instrumentai yra
darbuotojo mobilumas, strateginés sajungos, ne-
oficiali komunikacija, patentai ir mokslinés pub-
likacijos (Corredoira, Rosenkopf, 2005). Stra-
tegin€s sgjungos, socialiniai tinklai formuojami
tikslingai, siekiant uztikrinti pasikeitima Zinio-
mis tarp keliy verslo organizacijy, ziniy pasi-
keitimo procesas juose yra reglamentuojamas.
Verslo organizacijose tikslingai siekiama paten-
tinés apsaugos, sprendziama dél moksliniy dar-
by vieSinimo publikacijose, nes tiek patenty tei-
s€je, tiek autoriy teis€je uztikrinama turtiniy
darbdavio teisiy apsauga. Paaiskéjo, kad tyrimo
ir plétros verslo vadybininkai, ivaldydami nau-
jas technologijas, gauna ziniy i§ iSoriniy Salti-
niy, naudodamiesi neoficialios komunikacijos
kanalais (Cohen, Nelson, Walsh, 2002). Darbuo-
toju ziniy naudojimas darbuotojy socialiniuose
santykiuose, socialiniuose tinkluose, neforma-
lioje verslo organizacijos komunikacijoje uztik-
rinamas paskatos priemonémis, apsaugomas su-
tartiniais pagrindais. Verslo organizacijos Ziniy
naudojimas verslo organizacijos interesais dar-
buotojy socialiniuose santykiuose, socialiniuo-
se tinkluose, neformalioje komunikacijoje
uztikrinamas ir teisiniu komercinés paslapties
institutu. Komercine paslaptimi (pagal 1967 m.
Stokholmo konvencija ji priskiriama prie in-
telektinés nuosavybés objekty) apibréziama
verslo organizacijos informacijos nuosavybe.
Komercinés paslapties teikiamos apsaugos
ypatumas yra tas, kad informacijai, apsaugo-
mai komercine paslaptimi, nekeliamas jos
materializavimo laikmenoje reikalavimas (rei-
kalaujama tik jvardyti tokia informacija). In-
formacijos prieigos ribojimas reikSmina komer-

cing paslapti sudarancios informacijos naudoji-
ma zinioms kurti, nes tiek komercing paslapti
sudaranti informacija, tiek ja remiantis kuria-
mos Zinios yra svarbus konkurencinj pranasu-
ma teikiantis veiksnys. Atkreiptas démesys i tai,
kad komercine paslaptimi apsaugomos organi-
zacijos zinios, kurios negali biiti apsaugotos nei
patenty, nei autoriy teise, ir darbuotojy indivi-
dualios Zinios, igytos darbo metu (Gorga, Hal-
berstam, 2005). Tai leidZia daryti iSvada, kad
komercinés paslapties apsaugos reZimas gali biiti
iSpleciamas ir verslo organizacijos neisreiksty Zi-
niy, kuriamy komercinés paslapties pagrindu, ap-
saugai. Ziniy visuomenés radimasis, reik$mi-
nantis verslo organizacijos Zinias, turéty skatinti
iSplésti komercinés paslapties rezima verslo or-
ganizacijos nematerialiy aktyvy apsaugai.
Verslo organizacijos ir darbuotojy santykiy
del informacijos, sudarancios komercing paslap-
ti, ypatumas yra tas, kad verslo organizacija (at-
sakingas asmuo) ne tik nustato informacija, su-
darancia komercinés paslapties turinj, ne tik
numato tokios informacijos apsaugos termina,
bet ir imasi priemoniy, uztikrinanciy tokios in-
formacijos ribota prieiga, numato darbuotojams,
partneriams atitinkamus jpareigojimus, susiju-
sius su informacijos konfidencialumo iSsaugo-
jimu. Verslo organizacija, nurodydama informa-
cija, apsaugoma komercine paslaptimi, darbo
sutartimis, specialiais konfidencialumo jparei-
gojimais, numato darbuotojy ar verslo partne-
riy pareigg nenaudoti Sios informacijos (kartu
ir jos pagrindu susiformavusiy neisreiksty zi-
niy) be jos sutikimo. Tokios verslo organizaci-
jos informacijos, iSreiksty ir neiSreiksty ziniy
naudojimas pazeidZiant verslo organizacijos in-
teresus vertinamas kaip nesaziningos konkuren-
cijos veiksmai ir yra draudZiamas apsaugos nuo
nesaziningos konkurencijos teisés normomis,
nes verslo organizacijos darbuotojai igytomis
neiSreikStomis ziniomis gali pasinaudoti kaip
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konkurenciniu pranasumu kitoje (taip pat ir ly-
giagrecioje) darbo vietoje. Verslo organizacijos,
jvertinusios darbuotojy mobilumo keliama grés-
me jy zinioms, kaip informacijos ir Ziniy nuosa-
vybés teisiy apsaugos priemong¢ Siandien nau-
doja darbuotojy mobilumo ribojima. Nurodoma,
kad jau nuo XIX a. laisvas darbo jégos judéjimas
ribojamas darbuotojy Ziniy savinimosi idéja
(Fisk, 2001). Teigiama, kad verslininkai, pajute
darbuotojy ziniy ekonoming verte ir siekdami
valdyti darbuotojuy ziniy naudojima, vis labiau
riboja darbuotojy mobiluma (Stone, 2002). Ben-
drosios teisés valstybése darbuotojy mobilumo
ribojimas, siekiant apsaugoti verslo organizaci-
jos komercines paslaptis, aptariamas darbuoto-
ju konkuravimo galimybes ribojancioje biitino-
jo atskleidimo doktrinoje (angl. Inevitable
Disclosure), kontinentings teisés valstybése —
konkurencijos ribojimo doktrinoje. Todel gali-
ma teigti, kad verslo organizacijos Ziniy apsau-
gos intencijos izvelgiamos ir darbo istekliy val-
dymo, ir jy reguliavimo procesuose.

Verslo organizacijos ziniy valdymui svarbia
reikSme turi darbuotojo mokymas, jo kvalifika-
cijos kelimas. Verslo organizacijos, investuoda-
mos | zmogiskaji kapitala, gausina tiek visos or-
ganizacijos, tiek konkretaus darbuotojo Zinias.
Nors darbuotojy teis€ naudoti jy paciy patirti,
Zinias pragyvenimui uZtikrinti yra negin¢ijama,
taciau saziningos konkurencijos siekis ir verslo
organizacijy prisiimamoms verslo rizikos bei
su tuo susijusiy iSlaidy kompensavimo poreikis
lemia, kad valstybiy jstatymuose numatomas ir
atitinkamas verslo organizacijos, darbdavio in-
teresy apsaugos mechanizmas, kuris formuoja
ir neisreiksty verslo organizacijos Ziniy teisiniy
apsaugos priemoniy sistema. Sia sistema suda-
ro informacijos, kaip komercinés paslapties, tei-
sinés apsaugos instrumentai, kuriais numatomas
ir komercinés paslapties pagrindu susiformavu-
siy ziniy naudojimo ribojimas bei verslo orga-
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nizacijos iSlaidy, turéty darbuotojo Zinioms
kaupti, kompensavimo taisyklés, kai darbuoto-
jas, nutraukdamas darbo santykius su verslo or-
ganizacija, Siomis Ziniomis nebepapildo nema-
terialiy verslo organizacijos aktyvy.
Analizuojant informacijos apsaugos komer-
cine paslaptimi galimybes Lietuvoje, atkreipia-
mas demesys, kad Civiliniame kodekse numa-
tytas savarankiSkas civiliniy teisiy objektas —
informacija. Civilinio kodekso pirmosios kny-
gos treciosios dalies ,,Civiliniy teisiy objekty
samprata ir jy rasys“ loginés sandaros analizé
leidzia apibrézti dvi informacijos kaip savaran-
kisko civiliniy teisiy objekto rasis — komercing
(gamybine) paslaptj ir profesine paslaptj. Infor-
macijos priskyrimo komercinei ar profesinei pa-
slapciai pagrindai yra skirtingi. Lietuvos teiséje
profesinei paslapciai biidingas prievolinis po-
budis, t. y. Siuo institutu grindZziama asmens prie-
volé nevieSinti informacijos. Informacijos pri-
skyrimas profesinei paslap¢iai grindziamas jos
gavimo biido ypatumu (informacija gaunama at-
lickant jstatymy ar sutarciy numatytas pareigas),
gavimo tikslu (istatymy ar sutarciy numatytoms
pareigoms vykdyti). Informacija, apsaugoma
profesinés paslapties institutu, néra verslo or-
ganizacijos nuosavybe. Verslo organizacija, Sig
informacija gaudama i$ kity asmeny, isiparei-
goja jos nevieSinti. Tai leidZia teigti, kad Lietu-
vos teiseje verslo organizacijos informacijos,
ziniy apsaugai taikytinas tik teisinis komerci-
nes paslapties institutas. Konkurencijos istaty-
mo 16 straipsnio nuostata, numatanti Zzinomos
informacijos, sudarancios komercing paslapti,
naudojimo reguliavima (,,asmenys, kuriems ko-
merciné paslaptis tapo Zinoma dél jy darbo ar
kitokiy sutartiniy santykiy su tikio subjektu, ga-
li naudoti Sia informacijq praéjus ne maziau kaip
vieneriems metams nuo darbo ar kitokiy sutar-
tiniy santykiy pasibaigimo, jeigu jstatymuose ar
sutartyje nenumatyta kitaip“ (LR konkurenci-



jos istatymas, 1999)) leidzia daryti iSvada, kad
Sia teisés norma tiesiogiai reguliuojamas verslo
organizacijos neiSreiSkty Ziniy naudojimas.

Ziniy kaip konkurencijos priemonés svarba
reikalauja analizuoti atsirandancios konkuren-
cijos naudojant verslo organizacijos Zinias ribo-
jima. Lietuvoje konkurencijos draudimo ar ri-
bojimo reglamentavimo darbo teisés normomis
néra. Ribojant konkurencijg, numatant draudi-
mus buvusiam darbuotojui dirbti konkuruojan-
¢iose imonese, steigti tokias jmones naudojant
verslo organizacijos iStekliais sukauptas zinias,
ribojama asmens teisée laisvai pasirinkti darbag.
Toks konkurencijos draudimas pazeidzia Lie-
tuvos Respublikos Konstitucijos 48 straipsnyje
itvirtinta Zmogaus teise¢ laisvai pasirinkti darbg
bei versla ir prieStarauja vienai i§ svarbiausiy
Europos Sajungoje isisteigimo laisvei, apiman-
¢iai ir teise imtis savarankiskai dirbanciy asme-
ny veiklos bei ja verstis, taip pat steigti ir valdyti
imones. Miisy Salies Konstitucijos 46 straipsny-
je jtvirtinta tokia nuostata ,,Jstatymas <...> sau-
go saziningos konkurencijos laisve* (LR Kon-
stitucija, 1992). Zmogaus teisiy pazeidimy
itvirtinimas yra iSimtinis atvejis, galimas tik bu-
tino visuomeneés intereso, biitinumo demokra-
tinéje visuomeneéje pagrindu.

Konkurencijos jstatyme, jtvirtinant draudi-
mga tkio subjektams atlikti veiksmus, kurie ri-
boja ar gali riboti konkurencijg, nurodoma jsta-
tymo iSlyga, leidzianti iSimtinj saZiningos
konkurencijos ribojima (LR konkurencijos ista-
tymas, 1999). Lietuvos teis¢je nepateikiama sa-
ziningos konkurencijos samprata leidzia daryti
prielaida, kad i samprata gali biiti nustatoma nau-
dojant vertinamuosius kriterijus. Galiojanciose
Lietuvos teises normose konkurencijos drau-
dimas numatytas Civiliniame kodekse regla-
mentuojant komercinio atstovavimo santykius.
Civilinio kodekso 2.164 straipsnio nuostatos,
reguliuojancios konkurencija komercinio atsto-

vavimo santykiuose, vertinamos kaip sgZinin-
gos konkurencijos ribojimo atvejis, jos yra iSim-
tinés, skiriamos atskirai tikinés veiklos — komer-
cinio atstovavimo sriciai. Jokiuose kituose
Lietuvos jstatymuose saZiningos konkurencijos
ribojimo atvejy nenumatoma. Konkurencijos jsta-
tyme tiesiogiai draudZziama nesgzininga konku-
rencija ,,<...>draudziama atlikti bet kuriuos
veiksmus, prieStaraujancius tikines veiklos sgzi-
ningai praktikai ir geriems paprociams, kai to-
kie veiksmai gali pakenkti kito ikio subjekto
galimybéms konkuruoti <...>“ (LR konkuren-
cijos jstatymas, 1999)) yra saziningos konkuren-
cijos apsaugos priemone. Todel galima teigti, kad
kiti konkurencija draudZiantys susitarimai Lie-
tuvoje yra negalimi. Konkurencija draudZianciy
susitarimy negalimumas reikalauja jvertinti kon-
kurencijos draudimo, kaip verslo organizacijos
Ziniy apsaugos priemong¢s, darbo teisés normo-
mis galimybes.

Darbo kodekso 9 straipsnio 2 dalies normo-
je jtvirtinta nuostata, kad ,,<...>jei negalima
pritaikyti norminiy darbo teisés akty analogijos,
tai pagal darbo istatymy pradmenis ir prasme tai-
komos kity teisés Saky normos, reguliuojancios
panasius santykius“ (Lietuvos Respublikos dar-
bo..., 2002), bei Civilinio kodekso 1.1 straipsnio
3 dalies nuostata, kurioje teigiama, kad ,,<...>
kodekso normos darbo santykiams taikomos
tiek, kiek jy nereguliuoja specialis jstatymai®
(LR civilinis kodeksas, 2000), leidzia daryti
prielaida, kad saziningos konkurencijos santy-
kiams darbo teis¢je reglamentuoti galéty biiti tai-
komos LR civilinio kodekso 2.164 straipsnio
normos, reguliuojancios sazininga konkurencija
komercinio atstovavimo santykiuose. Taciau §i
prielaida paneigiama jvertinus Darbo kodekso
9 straipsnio 3 dalies normoje jtvirtinta draudi-
ma taikyti pagal analogija specialig teisés nor-
ma, nustatancia bendryjy taisykliy iSimtj. Ci-
vilinio kodekso 2.164 straipsnio normos,
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reguliuojancios konkurencijg komercinio atsto-
vavimo santykiuose yra iSimtinis saZiningos kon-
kurencijos draudimo atvejis. Vadinasi, darbo san-
tykiuose, kaip ir verslo ar kituose santykiuose,
gali biti ribojama tik nesqzininga konkurencija.

Vertinant, ar nesaziningg konkurencija ribo-
jancios salygos gali buti itraukiamos j darbo su-
tarti, atkreipiamas démesys j tai, kad Darbo ko-
dekse nurodoma: darbdavys su darbuotoju gali
sulygti dél tokiy darbo salygy, kuriy nedraudzia
nustatyti kiti teisés norminiai aktai. Darbo ko-
dekse jtvirtinamas draudimas Salims nustatyti
tokias darbo salygas, kurios pabloginty darbuo-
tojo padétj, lyginant su numatomomis teises
norminiuose aktuose bei kolektyvinése sutar-
tyse. V. Tiazkij (2005) teigia, kad nekonkuravi-
mo salyga yra dar viena papildoma darbo sutar-
ties salyga, kuri gali biiti numatoma tiek darbo
sutartyje, tiek sudarant atskirg susitarima kaip
darbo sutarties prieda. I. NekroSius (2004) at-
kreipia démesi j tai, kad savoka ,,pablogina dar-
buotojo padéti“ yra vertinamoji. Analizuojant
Lietuvos teismy praktika pastebima, kad susita-
rimas del nekonkuravimo esant darbo santy-
kiams nelaikomas darbuotojo padétj bloginan-
Cia salyga. Lietuvos Respublikos Auksciausiasis
Teismas civilines bylos nr. 3K-3-65/2005 nutar-
tyje nurodo, kad darbdavj ir darbuotoja sieja pa-
sitikéjimo santykiai, vadinasi darbuotojas turi
biiti lojalus darbdaviui, todél kilty pagristy abe-
joniy, ar darbuotojas biity lojalus ir darbdavys
juo pasitikety, jeigu darbuotojas tuo paciu metu
dirbty ir darbdaviui konkuruojancioje jmone-
je (UAB ,Filana“ p. R.J. Jancauska..., 2005).
Tokia nuostata pateikia atsakyma i klausima,
kodé¢l susitarimas dél nekonkuravimo, esant
darbiniams santykiams tarp darbuotojo ir darb-
davio, néra salygojamas kompensacijos darbuo-
tojui mokeéjimu, ir patvirtina, kad toks susitari-
mas yra laikytinas nesaziningos konkurencijos
draudimu. Taciau j darbo sutartj jtrauktas ne-
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konkuravimo reikalavimas turi nepaZzeisti teisi-
niy teisingumo, protingumo, saZiningumo, dar-
bo santykiy teisinio reglamentavimo principy,
zmogaus teisiy. Tokia darbo sutarties salyga su-
tarties sudarymo metu neturéty nepagristai su-
teikti perdéta pranaSuma darbdaviui, pazeisti Sa-
liy interesy pusiausvyra.

Darbo santykiams pasibaigus nesaziningos
konkurencijos veiksmai reguliuojami Konku-
rencijos jstatyme jtvirtinant darbuotojo, zZinan-
¢io komercing paslapti, pareigg nenaudoti Sios
informacijos ne maziau kaip vienerius metus
nuo darbo santykiy baigimosi (jei istatyme ar
sutartyje nenumatyta kitaip) (LR konkurenci-
jos istatymas, 1999). Sis jpareigojimas yra jsta-
tyminis, jis néra saistomas darbdavio pareiga mo-
kéti buvusiam darbuotojui kompensacija. Taciau
jei nesaziningos konkurencijos ribojimo salyga
itraukiama i darbo sutartj ir yra numatomas
kompensacijos mokéjimas — tokia sutarties sg-
lyga Salims privaloma. Auksciausiasis Teismas
civilinés bylos nr. 3K-3-65/2005 nutartyje kon-
statavo, kad susitarimas dél konkurencijos ri-
bojimo pasibaigus darbo sutarciai, atitinkantis
tiek darbdavio (nustatydamas konkurencijos
draudima), tick darbuotojo interesus (nustaty-
damas kompensacija uz konkurencijos draudi-
ma), kaip darbo sutarties salyga nepriestarauja
jstatymams ir Salims yra privalomas (UAB ,,Fi-
lana“ prie§ R. J. Jancauska..., 2005)). Nesazi-
ningos konkurencijos ribojimo susitarimas Lie-
tuvoje turéty biiti sudaromas tik del komercing
paslapti sudarancios informacijos naudojimo,
nes pleciamoji Konkurencijos istatymo normos
samprata, kuri apimty ir kity darbdavio iStek-
liais igyty ziniy naudojimo ribojima, gali biti
traktuojama kaip darbuotojo padétj pabloginan-
ti salyga. Konkurencijos jstatymo numatyta dar-
buotojo, zinancio komercing paslapti, pareiga
nenaudoti Sios informacijos, siekiant nepazeisti
saziningos konkurencijos principy, turéty biiti



saistoma ne tik tam tikru laikotarpiu (ne ma-
ziau kaip vienerius metus), bet ir konkrecia veik-
los sritimi, teritorija.

Lietuvos darbo teiséje suformuota ir darbda-
vio iSlaidy, turéty darbuotojo / organizacijos Zi-
nioms gausinti, kompensavimo darbuotojui nu-
traukus darbo santykius taisyklé — Darbo
kodekse kaip galima nurodoma darbo sutarties
salyga, numatanti darbuotojo pareiga atlyginti
jo mokymui, kvalifikacijos kélimui, stazuotéms
turétas darbdavio islaidas per paskutinius vie-
nerius darbo metus, jei darbo sutartis nutrau-
kiama dél darbuotojo kaltés arba darbuotojo pa-
reiSkimu be svarbios prieZasties.

Apibendrinant galima sakyti, kad neiSreiksty
ir iSreikSty Ziniy teisinés apsaugos priemones
yra skirtingos, taciau kompleksinis jy derinimas
leidZia uztikrinti verslo organizacijos Ziniy port-
felio nuosavybés teising apsauga. Verslo organi-
zacijos Ziniy portfelj sudarancios Ziniy visumos
nuosavybeés teisés Lietuvoje uztikrinamos inte-
lektinés nuosavybes teisés normomis, jtvirtinan-
¢iomis verslo organizacijos nuosavybes teises j
iSreikSta informacija, ir konkurencijos teisés bei
darbo teisés normomis, reguliuojanc¢iomis ne-
iSreiksty Ziniy naudojima verslo organizacijos,
sudariusios salygas joms gausinti, interesais.

Verslo organizacijos Ziniy naudojimo regu-
liavimo plétros perspektyvas atskleidzia P. Druc-
kerio jzvalga, kad ateities — Ziniy organizacijy
pamatu taps jose dirbanciy specialisty Zinios,
Sios organizacijos, sieckdamos jgyti ir iSlaikyti
konkurencinj pranaSuma, turés motyvuoti dar-
buotojus ir Sie gebés patys valdyti ir gausinti sa-
vo zinias (Drucker, 2000).

ISvados
Ziniy intelektiné kilmé, jy savybés, neisreiksty

Ziniy virsmo iSreikStomis Ziniomis galimybé
leidzia zinias vertinti kaip intelektinés nuosa-

vybés objekta. Intelektinés nuosavybés apsau-
gos sistema lemia, kad intelektinés nuosavybeés
objektais laikomos tik tos iSreikstos Zinios, ku-
rios nurodomos valstybes teisés normose kaip
intelektinés nuosavybés objektai ir atitinka tei-
sés normose keliamus nematerialiy vertybiy
identifikavimo reikalavimus, apsaugos salygas.
Intelektinés nuosavybés apsaugos ypatumai le-
mia ir savitg verslo organizacijos iSreik$ty Ziniy
nuosavybes apsaugg — teising iSreiksty ziniy nuo-
savybés apsauga uztikrinama tik turinio organi-
zacinei formai (iSraiskai), dalykinis ziniy turi-
nys (idéjos, mintys) intelektinés nuosavybés
teis€s normomis nesaugomas.

Turtiniy nuosavybes teisiy perejimo verslo or-
ganizacijai istatyminis reguliavimas formuoja
verslo organizacijos ziniy visuma, uztikrina in-
dividualiy iSreikSty Ziniy virsmo organizacijos
iSreikStomis Ziniomis legitimuma.

Verslo organizacijai priklausanti intelektinés
nuosavybes teisiy visumos — intelektinés nuosa-
vybés portfelio — teisiné apsauga yra nepakan-
kama visy verslo organizacijos Ziniy nuosavy-
bés apsaugai, nes kaip intelektiné nuosavybe
apsaugomos tik iSreikStos verslo organizacijos
zinios. NeisreikSty Ziniy nuosavybes teisiy pere-
jimas verslo organizacijai yra negalimas, todel
teisiniu reguliavimu siekiama uztikrinti ver-
slo organizacijos iStekliais formuojamy verslo
organizacijos, individo (verslo organizacijos
darbuotojo) neisreiksty ziniy naudojima verslo
organizacijos interesais. Vieno i§ intelektinés
nuosavybes objekty — komercinés paslapties tei-
kiamos verslo organizacijos nematerialiy akty-
vy apsaugos galimybés Siandien yra iSple¢iamos
netiesioginei verslo organizacijos neiSreiksty zi-
niy apsaugai. Komercingés paslapties pagrindu
susiformavusiy ziniy naudojimo reguliavimas
uztikrinamas ir ribojant su verslo organizacijos
komercinémis paslaptimis susipaZinusiy asme-
ny nesazininga konkurencija.
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Verslo organizacijos Ziniy portfelio nuo-
savybeés apsauga uZtikrinama intelektinés nuosa-
vybés teisés normomis, tarp ju itin reikSminga
vaidmenj atlieka komercinés paslapties ap-
saugai skirtos normos, konkurencijos teisés
normomis ir verslo organizacijos 1€y, iSleisty
darbuotojo Zinioms kaupti, kompensavimo tai-
syklémis.

Verslo organizacijos neiSreik$ty Ziniy nau-
dojimui jos interesais uztikrinti Lietuvos tei-
sés sistemoje naudojamos komercinés paslap-
ties teisinio instituto teikiamos galimybés,
nesaziningos konkurencijos naudojant verslo
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PROTECTION OF KNOWLEDGE PROPERTY RIGHTS

IN BUSINESS ORGANIZATIONS

Marija Stonkiené

Summary

The article presents the idea of protection of know-
ledge property rights in business organisations. The
knowledge possessed by a business organisation is tre-
ated as an intangible object. It is maintained that the
norms of protection of intellectual property are also
applicable to the protection of the organisation’s expli-
cit knowledge. The system of protection of intellectual
property determines that only such explicit knowledge
may be regarded as an object of intellectual property,
which is defined as such in legal acts, which conforms

to identification requirements and conditions of pro-
tection of intangible assets as set forth in legal acts. It
is noted that the possibilities of protection of intellec-
tual property are determined by the explicit knowledge
of an organisation. Transfer of property rights related
to tacit knowledge is impossible for a business organi-
sation because of specific features of such knowledge.
Legal regulation is aimed at the use of tacit knowledge
of a business organisation or individual (organisation’s
staff member), which has been produced out of the
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resources of this business organisation, and in the
interests of this business organisation. The use of tacit
knowledge in the interests of a business organisation
is ensured by protection of trade secrets of the busi-
ness organisation, thus limiting unfair competition of
the personnel of a business organisation.

Iteikta 2006 m. gruodzio 11 d.
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The article maintains that the system of protec-
tion of the knowledge portfolio property rights of a
business organisation embraces not only legal norms
related to intellectual property but also special legal
norms related to competition as well as to labour
relations.



