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Straipsnyje nagrinéjama Lietuvos Ziniasklaidos industrijy: laikras¢iy, Zurnaly, radijo, televizijos ir interne-
to Ziniasklaidos kaita nuo rinkos santykiy pradzios Lietuvoje (pereinant j demokratijg XX amZiaus devin-
tojo desimtmecio pabaigoje). Straipsnyje nustatoma, kokiose industrijos gyvavimo ciklo stadijose veiké
Lietuvos laikrasciy, zurnaly, radijo, televizijos ir interneto Ziniasklaidos industrijos 2011-2013 metais.
Lietuvos Ziniasklaidos industrijy gyvavimo cikly stadijoms nustatyti taikomi Sie kriterijai: vartotojy dalis
arba vartojimo mastas (trukmé), industrijos subjekty apyvarta, bendras veiklos pelnas ir jmoniy (trans-
liuotojy) skaicius. Straipsnyje teigiama, kad 2011-2013 m. Lietuvoje leidZziamy laikrasciy industrija veiké
industrijos gyvavimo ciklo smukimo stadijoje, Zurnaly industrija — brandos stadijoje, periodinés spaudos
(laikra$¢iy ir Zurnaly) industrija - smukimo stadijoje, radijo ir televizijos industrijos — brandos stadijoje, o
interneto Ziniasklaidos industrija — augimo stadijoje.

Pagrindiniai Zodziai: Ziniasklaidos industrija, gyvavimo ciklas, stadija, pajamos.

Industrijos gyvavimo ciklas formaliai pra-
sideda tada, kai rinkoje pasirodo pirmieji
produktai. Seniausia periodinés Zinias-
klaidos industrija Lietuvoje yra laikras¢iy
industrija. Pirmasis laikrastis Lietuvoje
pradétas leisti (lenky kalba) XVIII a. Lie-
tuviska periodiné spauda (laikraséiai ir
zurnalai) savo gyvavima pradéjo XIX a.,
radijas — 3-ajame, televizija— 6-ajame XX a.
desimtmetyje (Zurnalistikos enciklopedija,
1997). Jauniausios — interneto ziniasklaidos
industrijos Lietuvoje pradzia — paskutinis
XX a. desimtmetis.

Kiekvienos industrijos plétra yra speci-
fiska, priklausoma nuo iSoriniy (politiniy,
ekonominiy, technologiniy, socialiniy) ir
vidiniy veiksniy (tos pacios riiSies arba

labai panasiy prekiy (paslaugy) gamintojy
sprendimuy, konkurencinés saveikos). Miisy
valstybés okupacijos, 40 mety lietuviskos
spaudos draudimo lotyniskais raSmenimis
laikotarpis, zodZio laisvés ribojimai ir drau-
dimai bei ekonominiai varzymai jvairiais is-
torijos tarpsniais stabdé laikrasciy, Zurnaly,
radijo ir televizijos industrijy plétra. Rinkos
salygomis nevarzomai $ios visos industrijos
pradéjo plétotis tik prasidéjus Atgimimui —
XX a. 9-0 desimtmecio pabaigoje. Palyginti
su Vakary Europos $alimis, tai yra trumpas
laikotarpis.

Be tam tikros turinio specifikos, lemia-
mos minéty iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kie-
kvienai industrijai yra budingi egzistavimo
formos désningumai. Jie industrijos gyva-
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vimo ciklo teoriniame modelyje jvardijami
kaip industrijos plétros stadijos, metafo-
riSkai susiejamos su biologinio organizmo
gyvenimu — tai yra industrijos plétojasi nuo
gimimo (pradzios), véliau auga, jas iStinka
sukrétimai, patiriama branda ir smukimas
(éjimas 1 pabaiga) (Cohen, 2010; Kranen-
burg, Hogenbirk, 2006).

Kai industrija evoliucionuoja per pra-
dzios, augimo, sukrétimo, brandos ir smu-
kimo stadijas, kinta industrijoje veikian¢iy
tikio subjekty pardavimo mastai, kastai, var-
totojai, pelnai ir konkurencijos pobidis. Sie
poky¢iai yra bendri visoms industrijoms,
kuriy pozicijos gyvavimo cikle zinojimas
padeda suprasti rinkos struktiiros dinami-
ka ir imoniy i€jimo, i8¢jimo bei islikimo
rinkoje modelius (Kranenburg, Hogenbirk,
2006). Tai svarbu priimant strateginius
sprendimus, lemianc¢ius organizacijy rezul-
tatus tam tikromis iSorinémis ir vidinémis
industrijos salygomis.

Industrijos gyvavimo pradzios stadijai
buidinga maza produkcijos apimtis, dideli
kastai ir didelés kainos. Sioje stadijoje
dauguma pirkéjy néra susipazing su sitlo-
ma preke (paslauga). Kadangi pardavimas
novatoriskiems klientams, kuriy yra mazai,
yra nedidelis, veikla biina nuostolinga.
Esant palyginti dideliam neaiskumui dél
rinkos potencialo, konkurenty biina mazai,
0 1éjimo barjerai néra auksti (Kranenburg,
Hogenbirk, 2006). ,,Embrioninése indus-
trijose svarbesni konkurencijos démenys
yra ne kainos, o klienty Svietimas, paskirs-
tymo kanaly plétra ir produkto tobulinimas
(Hill, Jones, 2012).

Industrijy gyvavimo ciklo augimo sta-
dijai budinga tai, kad greitai didéja imoniy
(ir konkurenty) skaicius, pardavimas, tai pat
didéja gaunami pelnai. Visa tai garantuoja
klienty gauséjimas. [éjimo barjerai augi-
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mo stadijoje yra vidutiniski (Kranenburg,
Hogenbirk, 2006), nes, palyginti su pra-
dzios stadija, didéjant konkurencijai jeiti {
rinka reikia daugiau iStekliy. Tipiska, kad
industrijos auga tada, kai klientai geriau
susipazjsta su produktu, mazéja kainos ir
yra gana gerai iSplétoti paskirstymo kanalai
(Hill, Jones, 2012).

Spartus industrijos augimas negali trukti
neapibrézta laika, tad augimas létéja ir in-
dustrija jzengia i sukrétimo stadija, kurioje
paklausa pasiekia prisotinimo lygmeni,
konkurencija tarp organizaciju tampa in-
tensyvesné, tenka mazinti produkty kainas
(vienas i§ rezultaty — vadinamasis kainy
karas (Hill, Jones, 2012), kai produktai
parduodami Zemomis kainomis, kartais
tam tikra laika net mazesnémis nei savi-
kaina). [monés, negebancios prisitaikyti
prie pokyc¢iy industrijoje, pasitraukia i$
konkurencijos lauko (keicia veiklg arba
bankrutuoja). Sukrétimo stadijoje imoniy
skaicius industrijoje sumazéja (Kranenburg,
Hogenbirk, 2006). Sioje stadijoje parda-
vimas ir klienty skaicius turi buti dideli,
pelnas gali sumazéti del kainy mazinimo, o
i€jimo i rinka barjerai turi tapti gana dideli.

Industrijos plétra pasiekia branda, kai
pardavimas yra didziausias, rinka yra
visiSkai prisotinta (augimas gali buti dél
vartotoju populiacijos didéjimo). Organi-
zacijos, iveikusios sukrétimo stadija, daug
démesio skiria kasty mazinimui ir prekés
zenklo lojalumo didinimui. Abu $ie daly-
kai mazina potencialiy veikéjy galimybes
jeiti | rinka. Dideli iéjimo { rinka barjerai
(konkurentams) sudaro galimybes jmo-
néms didinti kainas ir pelnus (Kranenburg,
Hogenbirk, 2006; Hill, Jones, 2012). Sioje
stadijoje rinkos dalys kinta létai, konkurenty
skaicius yra palyginti pastovus, bet gali
mazéti dél kai kuriy imoniy susijungimo



ar pasitraukimo. D¢l padidéjusios rinkos
koncentracijos yra papildomos galimybés
didinti pelnus (nemazé¢jant klienty). Taciau
esant labiau fragmentuotai rinkai yra didelé
tikimybe, kad didés kainy konkurencija ir
mazes pelnas.

Dél jvairiy ekonominiy, socialiniy,
technologiniy ar kity veiksniy netekdamos
klienty industrijos pereina i smukimo sta-
dija, kai maz¢ja ir pardavimas, ir pelnas, o
1€jimo ir i8é¢jimo barjerai yra dideli (Kra-
nenburg, Hogenbirk, 2006; Hill, Jones,
2012). Smukimo stadijoje dél mazéjancio
klienty skaiciaus konkurencija tarp imoniy
grieztéja. Net ir pasitraukus daliai konku-
renty, kiti rinkos dalyviai, norédami pratesti
gyvavima, daznai yra priversti mazinti pro-
dukty kainas.

Industrijos gyvavimo ciklo model;j tai-
kyti industriju tyrimams geriau tada, kai ju
gyvavimo laikotarpis (ciklas) rinkos saly-
gomis yra gana ilgas. Lietuvos Ziniasklaidos
industrijos (kaip ir kitos tikio Sakos) rinkos
salygomis plétojasi beveik ketvirtj amziaus.
Tai néra ilgas tarpsnis, taciau ziniasklaidos
rinky kaita dél ekonominiy ir technologiniy
veiksniy per pastaruosius du desimtmecius
leidzia daryti prielaida apie sparcia Zinias-
klaidos industrijy dinamika.

Lietuvos laikras¢iy, zurnaly, radijo ir
televizijos 1988—1998 m. raida tirazy (au-
ditorijos) ir konkurenciniu aspektu aptarta
V. Krivickienés (2000), Z. Peéiulio (2000),
V. Urbono (2000a, 2000b) darbuose. Lie-
tuviy periodinés spaudos sistemos raidos
ypatumus 1988-2003 m. nagrinéjo G. Bur-
neikiené (2005). Lietuvos ziniasklaidos
industriju plétra 1990-2011 m. analizavo
D. Jastramskis (2013).

Sio straipsnio tikslas — nustatyti,
kokias industrijos gyvavimo ciklo stadi-
jas buvo pasiekusios Lietuvos laikrasciy,

zurnaly, radijo, televizijos ir interneto
ziniasklaidos industrijos 2011-2013 m.
Siam tikslui pasiekti analizuojamas lai-
krasc¢iy, zurnaly, radijo, televizijos indus-
trijy plétojimasis nuo Atgimimo laikotarpio
(1988-1990 m.) ir interneto ziniasklaidos
industrijos gyvavimas nuo jos pradzios
XX amziaus deSimtajame deSimtmetyje.
Lietuvos ziniasklaidos industrijuy gyvavi-
mo cikly stadijoms nustatyti taikomi Sie
kriterijai: vartotoju dalis arba vartojimo
mastas (trukmé), industrijos subjekty
apyvarta, bendras veiklos pelnas ir jmoniy
(translivotoju) skaicius.

Darbe naudoti literattiros ir Saltiniy ana-
lizés, Saltiniy analizés duomeny sintezés,
duomeny grupavimo, kritinio vertinimo,
lyginamosios analizés ir apibendrinimo
metodai.

Laikrasciai ir Zurnalai

Atgimimo ir Nepriklausomybés atkiirimo
laikotarpiu laikras¢iy skaiciui ir tirazams
labai padidéjus (didziausias metinis lai-
kras¢iy tirazas buvo 1989 m. — 630,7 min.
egz. (Burneikien¢, 2005), nuo 1990 m. iki
2000 m. metinis laikra$¢iy tirazas kasmet
mazgjo (iSskyrus 1994 m.), taciau véliau net
aStuonerius metus (nuo 2001 iki 2008 m.)
kasmet did¢jo ir 2007, 2008 m. buvo dides-
nis nei 1995 m., 0 2008 m. buvo 20,5 min.
egz. didesnis nei prie§ penkiolika mety —
1993 m. 2009-2013 m. metinis visy laikras-
¢iy tirazas kasmet mazéjo ir 2013 m. tapo
127,4 min. egz. (maziausias nuo 1990 m.)
(1 lentelé).

I$nagringjus visy 1990-2013 m. Lietu-
voje leisty laikras¢iy metiniy tirazy kitima
(1 lentelé, 1 diagrama) ir jvertinus laikras¢iy
metinio tirazo Suolj Atgimimo laikotarpiu,
1988-1990 m. (Burneikiené, 2005), galima
konstatuoti, kad:
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1 lentelé. Laikra$¢iy ir Zurnaly metinis tiraZas Lietuvoje 1990-2013 m.

Metai Metinis laikrasciy tirazas, | Metinis zurnaly tirazas, Metinis laikrasciy ir Zur-
min. egz. min. egz. naly tirazas, min. egz.
1990 577,6 30,2 607,8
1991 455,6 23,8 479,4
1992 369,5 13,8 383,3
1993 270,3 9,8 280,1
1994 302,9 10,9 313.8
1995 268,2 9,2 2774
1996 2329 12,7 245.,6
1997 213,9 20,6 234,5
1998 214.,8 33,0 247,8
1999 206,2 42,2 248.4
2000 196,8 43,1 239,9
2001 200,8 46,1 246.,9
2002 208,2 50,5 258,7
2003 215,5 50,1 265,6
2004 215,9 53,0 268.,9
2005 218,2 55,4 273,6
2006 258,3 64,9 3232
2007 269,6 69,5 339,1
2008 290,8 73,3 364,1
2009 2294 63,7 293,1
2010 188,3 58,1 246.,4
2011 176,2 60,0 236,2
2012 146,3 54,1 200,4
2013 127,4 54,9 182,3

Saltiniai: Lietuvos spaudos statistika 1990-2013 (1991-2014), Lietuvos statistikos departa-
mentas (2014a).

1))

2)

3)

labai trumpai, kelerius metus (1988—
1990 m.), laikras¢iuy industrija gyvavo
pasiekusi augimo stadija;

metinis laikra§¢iy tirazo smukimas
nuo 1991 iki 1997 m. rodo industrijos
gyvavimo sukrétimo stadija (tam itakos
turéjo ir televizijos bei radijo industriju
plétra);

stabilizavusis laikra$¢iy metiniam tira-
zui 1998 m. ir industrijai Zengus { bran-
dos stadija, nedidelj tirazy nuosmukj
lémé ekonominis sunkmetis, uzklupes
Lietuva d¢l finansinés krizés Rusijoje.
Laikrasciy industrijos branda 1998—
2008 m. rodo tai, kad tirazy nuosmukis
1999-2002 m. daugiausia sieké 8 proc.
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4)

(2000 m.), palyginti su 1998 m., visy
laikra$¢iy metiniai tirazai 2003—2008 m.
didé¢jo, o interneto Ziniasklaidos plétra
2000-2008 m. lemiamos neigiamos
itakos laikra$ciy tirazams nepadaré;

nuo 2009 m. laikras¢iy industrija jzengé
1 smukimo stadija, metinis laikrasc¢iy
tirazas krito penkerius metus i$ eilés ir
sumazgéjo daugiau nei 100 mln. egz. Tai
lémé keletas priezasCiy: a) ekonominé
krizé, b) nepalanki valstybés mokes¢iy
politika periodinés spaudos atzvilgiu,
kai 2009-2012 m. buvo panaikinta PVM
lengvata, ¢) socialinio draudimy jmoky
ivedimas autoriniams atlyginimams,
d) besiplétojanti interneto ziniasklaidos



industrija, kurios subjektai didino audi-
torija, atimdami ja i§ laikras¢iy leidéjy.
Nuo 2014 m. pradzios nacionaliniy
dienras¢iy pirmadienio numeriy leidy-
bos nutraukimas ir nuo 2014 m. geguzés
mén. ,,Respublikos* dienrascio paverti-
mas savaitrasciu rodo tolesni laikraséiy
industrijos smukima.

Metinis visy Zurnaly tirazas nuo 1990 m.
iki 1995 kasmet maz¢jo (iSskyrus 1994 m.)
ir smuko nuo 30,2 mln. egz. (1990 m.) iki
9,2 mln. (1995 m.). Nuo 1996 iki 2008 m.
metinis zurnaly tirazas kasmet didéjo (i$-
skyrus 2003 m.) ir padid¢jo 5,8 karto —nuo
12,7 iki 73,3 min. egzemplioriy. 2009—
2010 m. metinis zurnaly tirazas mazéjo:
2009 m. —63,7,2010 m. — 58,1 mIn. egz., o
2011 m. padidéjo iki 60 min. egz., 2012 m.
sumazgjo iki 54,1 min. egz., 2013 m. padi-
déjo 0,8 min. egz. (1 lentelé, 1 diagrama).

Palyginti su laikras¢iy industrija, zur-
naly industrijos raida gyvavimo ciklo
stadiju aspektu yra skirtinga. Nors Atgi-
mimo metu zurnaly rinka augo (Urbonas,
2000b), o véliau prasidéjo sukrétimo sta-
dija (1991-1995 m.), kai metinis Zurnaly
tirazas sumaz¢jo daugiau nei tris kartus,
palyginti su 1990 m., tac¢iau nuo 1996 m.
prasidéjes brendimas nebuvo pristabdytas
1998-2000 m. ekonominio nuosmukio
(1 lentelé). 2009—2010 m. ekonominiu
sunkmeciu Zurnaly metiniai tirazai mazgjo
nuosaikiai (palyginti su laikraséiy metiniais
tirazais), 0 2011 ir 2013 m. net padidéjo. Be
to, zurnaly skaicius pastaruosius trejus me-
tus (2011-2013 m.) taip pat didéjo (51 zur-
naly skaiciaus didéjimo tendencija tesiasi
nuo 1990 m. (i§skyrus 1993 m. ir 2010 m.)
(Lietuvos spaudos statistika 1990-2013
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1 diagrama. Laikra$¢iy ir Zurnaly metinio tiraZo kaita Lietuvoje 1990-2013 m.

Saltiniai: Lietuvos spaudos statistika 1990-2013 (1991-2014),
Lietuvos statistikos departamentas (2014a).
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(1991-2014). Tad galima konstatuoti, kad,
vertinant pagal produkto vartojimo kriterijy,
zurnaly industrija vis dar i§lieka gyvavimo
ciklo brandos stadijoje.

Susumavus laikrasc¢iy ir zurnaly metinius
tirazy rezultatus (1 lentelé, 1 diagrama) ir
Sias abi industrijas suvokiant kaip viena
periodinés spaudos industrija, galima teigti,
kad $i jungtiné industrija patiria smukimo
stadija, nes laikrasciy vartojimo rodikliai
bendram rezultatui daro didesng jtaka nei
zurnaly vartojimo rodikliai.

Laikra$¢iy ir zurnaly 2005-2011 m.
leidybos veiklos duomenys, pateikti 2 len-
telgje, rodo, kad periodinés spaudos indus-
trijos apyvarta 2005-2008 m. laikotarpiu
padidéjusi 146 min. Lt, 2009-2011 m. su-
mazejo 277,1 min. Lt, palyginti su 2008 m.
Bendro laikras¢iy ir zurnaly leidybos vei-

klos pelno mazéjimas 2005-2010 m. (net
ir ekonominio pakilimo laikotarpiu) rodo
Sios jungtinés industrijos gyvavima esant
smukimo stadijos, tac¢iau bendro veiklos
pelno padidé¢jimas 2011 m. leidzia daryti
prielaida, kad laikraséiy ir zurnaly indus-
trija 1§ dalies situacija geba stabilizuoti.
Be to, imoniy skai¢iaus mazéjimas perio-
dinés spaudos industrijoje 2009-2011 m.,
sudarantis 15 proc., palyginti su 2008 m.
(2 lentel¢), gali biiti vertinamas ne vien tik
kaip smukimo irodymas, bet ir kaip brandos
stadijos vélesnés fazés rodiklis.
Diferencijuoti laikras¢iy ir Zurnaly si-
tuacija industrijy gyvavimo cikle leidzia
reklamos veiklos pajamy rodiklis (3 lente-
1¢). Laikras¢iy reklamos veiklos pajamos
kasmet 2009-2013 m. (iSskyrus stabtelé-
jima 2011 m.) mazéjo ir 2013 m. tesudaré

2 lentelé. Laikras$ciy ir Zurnaly* leidybos veiklos rodikliai 2005-2011 m.

Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Apyvarta, 4275 412,66 |500,7  |573,5 13897  |3483  |2964
min. Lt

Bendrasis

veiklos pelnas, | 50,4 30,2 33,8 8,4 -11,1 7,0 14,8

min. Lt

5::’“1“ skaicius, | )56 259 262 268 257 238 227

* Nurodomi konsoliduoti laikrasciy ir Zurnaly industrijy duomenys, nes Lietuvos statistikos de-
partamento duomeny bazéje zurnaly leidybos ekonominiai rodikliai pateikiami kartu su visais
periodiniais leidiniais, pasirodanciais reciau nei keturis kartus per savaite, o laikrasciy, jskaitant
reklamos laikrascius, pasirodanciy maziausiai keturis kartus per savaite, leidybos duomenys pa-

teikiami atskirai.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2014b).

3 lentelé. Laikra$ciy ir Zurnaly reklamos veiklos pajamos 2002-2013 min. Lt

Metai 12002 2003 2004 (2005 12006 12007 |2008 |200912010 [2011 2012 [2013
Ié‘;likms' 74 |80 100 106 [120 |124 135 |72 60 |60 |56 |50
Zumalai 28 |33 |38 |44 |53 1635 |70 36 34 |35 35 |36

Saltinis: TNS LT (2014).
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37 proc. 2008 m. pajamuy. Zurnaly reklamos
veiklos pajamos tuo paciu laikotarpiu
(2009-2013 m.) isliko stabilios ir 2013 m.
sudaré 51 proc. 2008 m. industrijos rekla-
mos pajamy, kai jos buvo didziausios per
visa industrijos istorija.

Apibendrinant galima tvirtinti, kad ver-
tinant pagal laikras¢iy ir zurnaly vartojimo
(metinio tirazo, skai¢iaus), leidybos veiklos
(apyvartos, pelno ir imoniy skai¢iaus)
ir reklamos pajamy rodiklius, laikraséiy
industrija 2011-2013 m. veiké gyvavimo
ciklo smukimo stadijoje, zZurnaly indus-
trija — brandos stadijoje (ar tai yra vélesné
jos fazé, parodys ateinanciy keleto mety
rodikliai), jungtiné laikra$¢iy ir Zurnaly
(periodinés spaudos) industrija — smukimo
stadijoje.

Radijas

Nepriklausomoje (iki 1940 m.) ir oku-
puotoje (1940-1989 m.) Lietuvoje veiké
vienintelis valstybinis radijas. 1989 m.
gruodzio 31 d. pradéjus veikti radijo stociai
,M-1¢ (Zurnalistikos enciklopedija, 1997),
formaliai émé plétotis radijo rinka. Taciau,
palyginti su periodinés spaudos industrija,
radijo industrija XX amziaus deSimtojo
desimtmecio pradzioje plétojosi daug lé-
¢iau: ,,ne tik dél to, kad jai reikéjo didesniy
investicijy, bet ir todé¢l, kad valstybé tebe-
turéjo monopolj i8duoti stotims licencijas,
valdzios zinioje buvo ir visi siystuvai®
(Krivickiené, 2000, p. 204).

Po desimties mety nuo radijo stoties
»M-1 darbo pradzios, 1999 m., be visuo-
meninio ,,Lietuvoje radijo®, Salyje veiké
26 komerciniai radijo transliuotojai (Kri-
vickiené, 2000). 2001 m. Lietuvoje i$ viso
veiké 36, 2005 m. —49, 2013 m. — taip pat
49 radijo transliuotojai (Lietuvos radijo ir

televizijos komisija, 2014a). Palyginti nuo-
sekliai besiplétojanti radijo industrija tam
tikra sukrétima patyré ekonominio sunkme-
¢io metu 1998—1999 m.: nacionaliné radijo
stotis ,,Laisvoji banga“ keité savininkus ir
tapo regionine, finansiniy isipareigojimy
neteséjusia radijo stoti ,,Ultra vires* nupirko
,»,M-1“savininkas ir ikiiré radijo stotj ,,Lie-
tus*, to paties ,,M-1° savininko nuosavybe
tapo ir regioniné stotis ,,Laluna®, veikla
nutraukeé regioniné stotis ,,Nevézis* (Krivic-
kieng, 2000). Tad XX a. pabaigoje vykusi
radijo industrijos persigrupavima galima
ivardyti kaip trumpa industrijos gyvavimo
ciklo sukrétimo stadija, po kurios prasidé-
jusi branda, vertinant pagal stociy skaiciaus
kitimo kriterijy, truko iki 2013 mety.

Ketvirtoje lenteléje pateikti duomenys
rodo, kad per vienuolika mety (2003—
2013 m.) Lietuvos gyventojy radijo klausy-
mosi vidutiné trukmé kito palyginti nedaug:
didziausia buvo 2008 m., maziausia —
2010 m., o skirtumas tarp vidutiniy radijo
klausymosi trukmiy 2003 ir 2013 m. téra
9 sek. Tai rodo tam tikra stabiluma, biidinga
gyvavimo ciklo brandos stadijai.

Didéjant radijo transliuotojy skaiciui ir
plétojantis rinkai, did¢jo ir Sios industrijos
subjekty bendros pajamos: 1995 m. jos
buvo 4,3 min. Lt, 1997 m. — 10 mIn. Lt
(Alisauskiené, Barauskas, 1998), 2003 m. —
20,8 miIn. Lt, 2008 m. buvo didziausios —
39,3 min. Lt. 2009 m. ekonominés krizés
metu radijo industrijos pajamos smuko iki
28,4 min. Lt bei per dvejus metus (2010-
2011 m.) sumazéjo iki 24,7 min. Lt, taciau
2012-2013 m. isliko stabilios. 2005 m.
radijo industrijos subjektai gavo 0,5 mln. Lt,
2007 m. — 6,4 min. Lt pelno, 2009 m. patyré
0,4 mlIn. nuostoliy, bet 2010 ir 2011 m. vél
dirbo pelningai — atitinkamai 1,6 ir 2,3 min.
Lt pelno (4 lentelé).
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4 lentelé. Radijo klausymosi trukmé, transliuotojy skaicius ir pajamos 2003-2013 m., bendra-

sis veiklos pelnas 2005-2011 m.

Metai 2003 12004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 |2011 |2012 | 2013
Klausymosi

trukmé*, 2:39 [2:58 |2:49 12:50 |2:59 [3:00 |2:54 |2:23 |2:25 [2:31 |2:30
val. ir min.

‘T/Irl‘i‘nShuomjal’ 41 46 |49 |48 |47 |48 |49 |48 |49 |48 |49
Pajamos*, 20,8 26,7 255 284 (345 (393 |284 (264 |247 |245 246
min. Lt

Bendrasis vei-

klos pelnas, nd. |nd. |05 2,6 6,4 4.7 04 |16 23 nd. |n.d.
min. Lt

* Kiekvienas Lietuvos gyventojas klausési radijo vidutiniskai per dienq

** Lietuvos komerciniy radijo transliuotojy ir V5[ Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos re-

klamos pajamos.

Saltiniai: Lietuvos radijo ir televizijos komisija (2014a), Lietuvos statistikos departamentas

(2014c), TNS LT (2014).

Bendrai vertinant radijo industrijg varto-
jimo trukmés ir rinkos kriterijy — konkuren-
ty, pardavimo ir pelno — aspektais, galima
teigti, kad radijo industrija 2011-2013 m.
gyvavo brandos stadijoje: radijo klausymosi
vidutiné trukmé per nagrinéjama laiko-
tarpi esmingai nekito, 2005 m. pasiektas
didziausias per visa industrijos gyvavimo
laikotarpi transliuotoju skaicius buvo toks
pat ir 2013 m., pajamos 2011-2013 m.
stabilizavosi, o bendrasis pelnas 2011 m.
beveik pasieké 2006 m. lygi.

Televizija

Soviety Lietuvoje valstybiné televizija
pradéjo veikti 1957 m. (Zurnalistikos
enciklopedija, 1997) ir kaip organizacinis
televizijos subjektas buvo vienintelis visa
sovietinés okupacijos laikotarpi, nors
programy aspektu zitirovai turéjo Siek tiek
didesng pasirinkimo galimybg, t. y. dar
galéjo matyti Maskvos programa, o dalis
auditorijos — ir Lenkijos programa. Tam
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tikra konkurencija tarp televiziju Lietu-
voje prasidéjo 1991-1992 m. i$ biudzeto
1éSy isteigus ,,Rytu Lietuvos televizija™ ir
,» 1 V26 (Peciulis, 2000), taciau formalia
televizijos rinkos formavimosi pradzia
laikytina 1993 m., kai émé veikti pirmoji
1994 m.
Lietuvoje veiké aStuonios privacios ir viena
valstybiné televizija (Peciulis, 2000).

Tam tikri sukrétimai besiplétojancioje
televizijos industrijoje prasidéjo 1995 m.,
kai bankrutavo bendrové ,,Litpoliinter* ir
nustojo egzistuoti to paties pavadinimo
televizija, iki tol spé&jusi tapti rinkos lydere.
Paskelbus nauja konkursa nuomoti laisva
transliavimo tinkla, ji laiméjo bendrové
,,Laisvas nepriklausomas kanalas*. 1996 m.
panasus likimas (kaip ,,Litpoliinter) istiko

komerciné televizija ,, Tele-3“.

pirmosios komercinés televizijos transliuo-
toja bendrove ,,Tele-3*, kuriai buvo iskelta
bankroto byla. Jos akcijas isigijo Svedijos
bendrové ,MTG* (Peciulis, 2000). Tuo
metu televizijos rinka dar turé¢jo nemazai
potencialo pléstis, o bankrotus lémé ne



konkurenty perteklius rinkoje, o komerci-
niy transliuotojy savininky negebéjimas
tinkamai plétoti verslo. Tai parodé vélesni
tvykiai, kai kiti investuotojai sékmingai
organizavo televizijos versla. Transliuotoju
(televizijos ir radijo be visuomeninio trans-
liuotojo) pajamos 1997-2002 m. iSaugo nuo
80 iki 167 mln. lity metais, tai yra daugiau
negu dvigubai (Lietuvos radijo ir televizijos
komisija, 2014Db).

2001 m. televizijos rinkoje veiké 56 nacio-
naliniai, regioniniai ir vietiniai transliuotojai,
rodg 57 programas. Daugiausia transliuotoju
televizijos rinkoje veiké 2004-2005 m. —
58. Televizijos transliuotojai daugiausia
programy zitirovams siiilé ekonominio
pakilimo metais (2006-2008 m.) — i§ viso
68. Daugiausia retransliuotojy rinkoje veiké
2009 m. —i$ viso 72 (5 lentelé). Transliuoto-
ju ir retranslivotojy mazéjima lémé jmoniy
susiliejimai, reorganizacijos, stambesnés
imonés pirko mazesnes (pvz.,2013 m. UAB
»Laisvas nepriklausomas kanalas® isigijo
UAB ,.Baltijos TV*), taip pat per mazas
vartotoju, besinaudojanciy teikiama paslau-
ga, skaicius. PavyzdZziui, minétos priezastys
lémé bendroviy UAB ,,Omnitel bei UAB
,Bité Lietuva® licencijy retransliuoti tele-

vizijos programas belaidziais placiajuoscio
ry$io tinklais atsisakyma 2011 m. (Lietuvos
radijo ir televizijos komisija, 2014a).

Per vienuolika mety (2003-2013 m.)
Lietuvos gyventoju televizijos zitréjimo
vidutiné trukmé esmingai nepakito. Kie-
kvienas Lietuvos gyventojas vidutiniSkai
per dieng daugiausia televizijos ziliré¢jo
2013 m. (3 val. 40 min.), maZiausiai —
2006 m. (3 val. 19 min.) (5 lentelé).

Televizijos transliuotoju pajamos 2003—
2008 m. augo ir per Seserius metus padidéjo
dvigubai — nuo 119,9 iki 241,1 min. Lt,
o prasidéjus ekonominei krizei, 2009 m.
smuko iki 2004 m. lygio — 151,1 mln. Lt.
Taciau 2010-2013 m. televizijos reklamos
rinka vél tigteléjo iki 170 min. Lt (6 lentele).

Retransliuotojy pajamos 20032013 m.
augo nuolat, nepaisant ekonomikos sun-
kmecio bei sumazéjusio retransliuotojuy
skaiCiaus. Per Siuos vienuolika mety re-
transliuotoju pajamos padidéjo 2,7 karto.
Skaiciuojant kartu televizijos transliuotoju
ir retransliuotojy bendras pajamas (2003—
2013 m.) verta pabrézti, kad 2013 m.
bendros pajamos tapo 5 mln. didesnés,
nei buvo iki ekonominés krizés 2008 m.
(6 lentelé).

5 lentelé. Televizijos Ziaréjimo trukmé, transliuotojy, programy ir retransliuotojy skaicius

2001-2013 m.
Metai 2001120022003 2004|2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
TV zitréjimo
trukmé*, nd. |nd. |3:26 [3:33 [3:19 [3:19 |3:22 | 3:23 | 3:26 | 3:27 | 3:24 | 3:36 | 3:40

val. ir min.

TV transliuo- 56 54 57 58 58

56 |54 |54 |53 |45 |nd. |42

tojai, vnt.
TV progra-

57 156 |59 |63 |63 68 |68 |66 |65 |58 |60 |58
mos, vnt.
Retranslivoto- | oo 150 156 |57 |57 62 |63 |72 |62 |50 |nd |53
jai, vnt.

* Kiekvienas Lietuvos gyventojas vidutiniskai Ziiiréjo televizijq per dienq.
Saltiniai: Lietuvos radijo ir televizijos komisija (2014a), TNS LT (2014).
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6 lentelé. Televizijos transliuotojy ir retransliuotojy pajamos min. Lt 2003-2013 m.

Metai 2003 12004 2005 (2006

2007

2008 (2009 (2010 (2011 |2012 (2013

Translivotojai* |119,9 |151,2 |163,9 |186,7

235,1

241,1 |151,1 |155,3 |163,1 |160,7 |170

Retransliuotojai [58,6 61,9 (64,9 |68,7

75,5

83,4 99,6 (109,3 |120,4 |136,9 |159.,5

IS viso 178,5 (213,1 |228,8 |255,4

310,6

324,5 1250,7 |264,6 |283,5 |297,6 |329,5

* Komerciniy Lietuvos televizijy, Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos, Pirmojo Baltijos ka-

nalo reklamos pajamos.

Saltinis: Lietuvos radijo ir televizijos komisija (2014a).

Septintoje lenteléje pateikti duomenys
rodo televizijos industrijos gyvastinguma
ekonominio sunkmecio metais, kai bendras
televizijos programy rengéjuy ir transliuotojy
veiklos pelnas 2009 m. buvo 28,7 mlin. Lt,
2010m.—29,2 min. Lt, 2011 m. — 26,8 min.
Lt. Ekonominio pakilimo tarpsniu (2005—
2008 m.) §is rodiklis padidéjo nuo 50,7 min.
Lt iki 95,7 min. Lt.

Vertinant pagal televizijos vartojimo
(zitréjimo), tikinés veiklos (pajamy, pelno)
ir transliuotojy bei programy skai¢iaus ro-
diklius, televizijos industrija 2011-2013 m.
veiké gyvavimo ciklo brandos stadijoje:
televizijos ziliré¢jimo trukmé esmingai ne-
kito (netgi Siek tiek padidéjo), industrijos
tkio subjekty ir programy skaicius isliko
i§ esmés stabilus (palyginti su 2010 m.),
industrija 2011 m. dirbo pelningai, o
konsoliduotos pajamos per trejus metus
(2011-2013 m.), palyginti su 2010 m.,
padidéjo 65 min. Lt.

Interneto Ziniasklaida

Jauniausios ziniasklaidos industrijos — in-
terneto ziniasklaidos — pradzia Lietuvoje
galima laikyti 1997 m., kai dienrascio
,Lietuvos rytas® redakcija internete pateiké
laikrasc¢io interneto versija. Nuo 2000 m.
pradéjo steigtis su tradicine spauda vei-
klos sasaju neturinti interneto Ziniasklaida
(pirmasis portalas — ,,Delfi.It*). Tai buvo
vis dar interneto ziniasklaidos industrijos
gyvavimo ciklo pradzios (,,embrioniné®)
stadija, kai pardavimo mastai labai mazi,
veikla nuostolinga, klientai — novatoriai
ir ju palyginti nedaug, konkurenty taip pat
nedaug, o barjerai jeiti | rinka mazi.
Interneto vartotojy ir interneto ziniasklai-
dos reklamos veiklos pajamuy duomenys,
pateikti 8 lenteléje, rodo, kad industrijos
augimo stadijos pradzia galima laikyti
2003 metus, kai pradéjo greitai didéti
reklamos pajamos (palyginti su 2002 m.,

7 lentelé. Televizijos programy rengéjy ir transliuotojy bendras veiklos pelnas min. Lt

2005-2011 m.

pelnas, mln. Lt

Televizijos programy
rengimo ir transliavi- | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
mo veikla
B is veikl
endrasis veiklos 50,7 627 1859 957 287 292 268

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2014d).
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padidéjo daugiau nei du kartus), o interneto
vartotojy skaicius perkopé 20 proc. Nors in-
terneto vartotojy skaicius augo iki 2013 m.,
interneto ziniasklaidos industrijos reklamos
pajamos, didéjusios iki 2008 m., 2009 m.
sumazeéjo trecdaliu (nuo 30 iki 20 min. Lt).

Taciau ekonominés krizés nulemtas in-
terneto ziniasklaidos industrijos sukrétimas
nebuvo esmingas ir 2010 m. pradéjusios
didéti reklamos pajamos 2012 m. jau buvo
didesnés nei 2008 m. ir 2013 m. toliau didé-
jo (8 lentelé). Pagal Sio rodiklio kitima in-
terneto ziniasklaidos industrija skiriasi nuo
zurnaly ir radijo industrijy, kuriy pajamos
po krizés stabilizavosi, bet didéti nepradéjo,
taip pat nuo televizijos transliuotoju sekto-
riaus, kurio pajamos po krizés padidéjo, bet
2013 m. dar 71,1 mln. Lt (6 lentelé) atsiliko
nuo ikikrizinio lygio (2008 m.).

Interneto ziniasklaidos subjektai pagal
ekonominés veiklos rusiu klasifikatoriy
EVRK 2 red. (Lietuvos statistikos departa-
mentas, 2008) grupuojami su interneto sve-
tainiy eksploatavimo jmonémis, kartu suda-
ran¢iomis interneto varty paslaugy veiklos
industrija. Duomenys, pateikti 9 lenteléje,
rodo kad nuo 2005 iki 2009 m. Sios industri-
jos imoniy skai¢ius padidéjo 11,7 karto, bet
2010 m. 8is skaicius sumazéjo ir 2011 m. 18-
liko toks pat. Visy kartu paémus industrijos
imoniy veikla 2005-2011 m. buvo pelninga,
bendrojo industrijos imoniy pelno didéjima
pristabdé ekonomikos sunkmetis 2009 m.
Sios industrijos pelnas didéjo, tagiau buvo
mazesnis nei 2007-2008 m.

Vertinant interneto ziniasklaidos indus-
trija pagal visus keturis kriterijus (vartoji-
mo, pajamy, pelno ir subjekty skaiciaus),

8 lentelé. Interneto vartotojy proc. Lietuvoje ir interneto Ziniasklaidos reklamos pajamos

min. Lt 2001-2013 m.

Metai 2001120022003 12004 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 20122013
Vamtf” 11|18 |23 (30 (32 (35 (39 |47 |54 |58 |64 |68 |71
proc.

Reklamos

pajamos, |nd. |15 |37 |46 |8 |12 |16 |30 |20 |25 |28 |34 |39
mln. Lt

* Internetu naudojosi bent kartq per 6 mén. (proc. nuo 15—-74 m. amziaus Lietuvos gyventojy).

Saltinis: TNS LT (2014).

9 lentelé. Interneto varty paslaugy veiklos* (interneto Ziniasklaidos) rodikliai 2005-2011 m.

Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bendrasis veiklos L1 2.0 5.1 45 0.7 3.1 33
pelnas, min. Lt

0 skaici
ir:tom”‘s AIS, 6 9 31 49 70 59 59

* Interneto svetainiy, kurios naudoja programinés paieskos priemones generuoti ir lengvos paies-

kos formatu palaikyti dideles interneto adresy ir turinio duomeny bazes, eksploatavimas; kity

Ziniatinklio svetainiy, veikianciy kaip interneto vartai, tokiy kaip Ziniasklaidos svetainés, kuriose

pateikiama periodiskai atnaujinama informacija, eksploatavimas.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2014e).

123



reikéty pabrézti, kad trys i$ ju (vartojimo,
pajamy ir pelno) rodo, kad $i industrija
2011-2013 m. veiké gyvavimo ciklo augi-
mo stadijoje. Sudétingiau yra vertinti inter-
neto ziniasklaidos industrijos plétra pagal
veikianc¢iy subjekty skaiciaus rodikli, nes
interneto varty paslaugy veikla plétojanciy
imoniy skai¢iaus sumazéjimas 2010 m. (ir
toks pats likgs 2011 m.) (9 lentelé) apima
ir tuos subjektus, kuriy veikla yra interneto
svetainiy eksploatavimas, o ne Ziniasklaidos
turinio rengimas ir sklaida. Kita vertus, pa-
grindiniy interneto ziniasklaidos rinkos vei-
kéju pastaryju mety veikla isigyjant naujas
svetaines ir didinant auditorija (pvz., UAB
»15 min® pirkiniai ,,Orai.lt” ir ,,Zebra.lt*
2012 m.) rodo industrijos konsolidavimasi.
Todel tikétina, kad ankstyvaja interneto Zi-
niasklaidos gyvavimo ciklo augimo stadijos
fazg keicia vélyvoji augimo stadijos faze.

ISvados

Lietuvoje leidziamy laikras¢iy industrija
2011-2013 m. veikée industrijos gyvavimo
ciklo smukimo stadijoje, zurnaly industri-
ja — brandos stadijoje, periodinés spaudos
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STAGES IN LIFE-CYCLE OF THE INDUSTRIES OF THE LITHUANIAN MEDIA

Deimantas Jastramskis
Summary

The article analyzes changes of the industries of the
Lithuanian media (newspapers, magazines, radio,
television and internet) since the period of the tran-

sition to democracy in Lithuania (in the end of the
eighties of the 20th century) when free market rela-
tions in Lithuania started. Stages in the life-cycle of
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the industries of Lithuanian newspapers, magazines,
radio, television, and internet media are ascertained.
Stages in the life-cycle of the industries of Lithu-
anian media are determined according to certain
criteria: the share of users (or the duration of use),
the number of companies (broadcasters), the total
turnover and profit of industry subjects.
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The article claims that in 2011-2013 the Lithu-
anian newspaper industry has been functioning in the
stage of decline, the magazine industry in the matu-
rity stage, the industry of the periodical press (news-
papers and magazines) in the decline stage, the in-
dustries of radio and television in the maturity stage,
and the internet media industry in the growth stage.



