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Straipsnio objektas — kultiros paveldo skaitmeninimo strateginis valdymas Lietuvoje. Nagrinéjama, kaip
Lietuvoje 2005-2013 mety programavimo laikotarpiu formavosi konceptualus poZidris j skaitmeninto
kultaros paveldo vientiso turinio kirimg, pristatomas besikeiciantis socialinis kontekstas, nauja Lietuvos
kultaros paveldo teisinés bazés paradigma ir jos finansavimo klausimai. Straipsnis taip pat supaZindina
su Lietuvos nacionalinés Martyno MaZzvydo bibliotekos ir Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto
eksperty patirtimi ir Siy institucijy bei kity dvidesimties reikSmingiausiy Salies kultaros institucijy veikla
plétojant kultdros ir informacinés visuomenés politikq, kultiros paveldo skaitmeninimo strateginj valdy-
maq ir Sios veiklos iniciatyvas 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu.

Pagrindiniai Zodziai: kultiros paveldo skaitmeninimas, strateginis valdymas, 2005-2013 mety pro-
gramavimo laikotarpis, 2014-2020 mety programavimo laikotarpis, tinklaveikos visuomené.

Ivadas

XX a. pabaigoje iSplétotos informacinés ir
komunikacinés technologijos (IKT) sukiiré
naujas galimybes daugelyje taikomosios
veiklos sri¢iy. Taciau dar svarbiau yra tai,
kad spartus IKT plitimas ine$¢ esminiy po-
ky¢iy i visuomenes raidgq. Moksliniuose ty-
rimuose, aptariant skaitmeniniy IKT povei-
ki kulttiros paveldo ir atminties institucijy
erdvéje, dazniausiai akcentuojama techno-
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loginé ju reikSmé, maziau démesio kreipiant
1 socialinius IKT poveikio aspektus. Toks
poziiiris (technologijy ,,iSaukStinimas®)
nepakankamai tiksliai atspindi pastarajame
desimtmetyje ivykusius tikrovés pokycius ir
gali tapti netiksliy bei neteisingy strateginio
ar taktinio pobiidzio sprendimy priezastimi.

Analizuojant vieng naujausiy pastaryjy
mety Europos komisijos dokumenty ,,Euro-
pa 2020: pazangaus, tvaraus ir integracinio



augimo strategija“ (European Commis-
sion..., 2010), akivaizdziai matyti, kad ar-
timiausiu metu sékminga Europos Sajungos
Saliy vystymasi lems ne vien tiesioginiai
ekonominiai veiksniai, efektyviis darbo igi-
dziai, gamyba, verslumas ar auks¢iausios
kokybés paslaugos. Sékmingos Europos
Sajungos vizija remiasi kultiiros, mastymo
ir elgsenos pokyciais bei bendruomeniy
vertybémis. Viename i§ pavyzdiniy §io
dokumento nulemty iniciatyvy — ,,Euro-
pos skaitmeninéje darbotvarkéje® (Digital
Agenda..., 2010) — numatytos septynios
prioritetinés veiklos kryptys plétojant tin-
klaveikos visuomeng! ir stiprinant socialinj
atviruma: bendrosios skaitmeninés rinkos
kiirimas, glaudesnis saveikumas, stipresnis
pasitikéjimas internetu ir jo saugumo didi-
nimas, gerokai spartesné interneto prieiga,
didesnés investicijos { mokslinius tyrimus
ir plétra, skaitmeninio rastingumo jgiidziy
lavinimas ir platesné jtrauktis, informaciniy
ir ry$iy technologijy taikymas visuomenéje.
Siame, besikei¢iangios visuomenés plétros
kontekste strategiskai valdomas kultliros
paveldo skaitmeninimas tampa svarbia
priemone, uztikrinan¢ia visuomenés plétra
ir kuriancia socialinio, kulttiros, inovaciju
ir finansinio kapitalo pridedamasias vertes.

Siy veréiy kirimo procese isskirtinis
vaidmuo tenka strateginei vadybai, kuri
leisty uztikrinti kultiros paveldo skaitme-

~Europos skaitmeninéje darbotvarkéje” beveik
sinonimiSkai vartojamos ,skaitmeninés visuomenés®
(digital society), ,,ziniy visuomenés® (knowledge-ba-
sed society) ir ,,informacinés visuomenés* (information
society) savokos. Siame straipsnyje, siekiant i$vengti
painiavos, tais atvejais, kai norima pabrézti Siuolaiki-
nés visuomenés specifika bei iSskirtinuma, vartojama
M. Castellso pasitlyta savoka ,tinklaveikos visuome-
né“. Toks pasirinkimas yra nulemtas tinklaveikos vi-
suomenés savokos semantinio talpumo (i§ esmés apima
visas iki tol naudotas ,,skaitmeninés visuomenés®,,,ziniy
visuomenés®, ,,informacinés visuomenés‘ savokas.

ninimo veikly tegstinuma bei kokybiskai
naujy, besikeicianti socialini konteksta
atitinkanciy skaitmeninés kulttiros produk-
ty kirima. Toks poziiiris akcentuojamas
2012 m. geguzés 10 d. Europos Tarybos
paskelbtose iSvadose dél kulttiros medzia-
gos skaitmeninimo, interneto prieigos prie
jos ir skaitmeninio i§saugojimo. Doku-
mente pabréziama, jog: ,,yra net keletas
svarbiy motyvy, skatinanciy toliau plétoti
jau pradéta nacionaliniy paveldo objekty
skaitmeninima ir ju sklaida. Pirmiausia, jau
suformuota infrastruktiira Sioms veikloms
atlikti, uztikrinanti sukurto skaitmeninto
paveldo ilgalaiki saugojima ir sklaida.
Siuo svarbiu dokumentu atkreipiamas $aliy
nariy démesys { prioritetinius veiksmus ir
orientacinj tvarkarasti, orientuojantj { kul-
tiros ir mokslo skaitmeninimo strategiju
parengima; skaitmeninimo koordinavima
ir finansavima; prieigos prie skaitmeninto
turinio gerinima; bendradarbiavima su
Europeana; ilgalaiki skaitmeninto turinio
i§saugojima.* (Europos Tarybos..., 2012).
ISvardyti teisiniai dokumentai kartu su
ankstesniuoju programavimo laikotarpiu
igyta paveldo skaitmeninimo patirtimi bei
kintanciu socialiniu kontekstu (i$ socialiniy
moksly zinoma tinklaveikos visuomenés
plétra (Castells, 2005)) formuoja erdve
naujojo programavimo periodo strateginiam
planavimui, operacinéms bei taktinio pobu-
dzio veikloms. Sio straipsnio objektas yra
Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo
strateginis valdymas. Straipsnio tikslas —
strateginés vadybos poziliriu iSanalizuoti
2009-2013 m. programavimo periodu atlik-
tas Lietuvos kulttiros paveldo skaitmenini-
mo veiklas ir remiantis sisteminiu poZitiriu
grindziama tinklaveikos visuomenés teorija
suformuluoti pagrindines kulttiros paveldo
skaitmeninimo kryptis 2014-2020 m. pro-
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gramavimo laikotarpiui. Tyrimui taikyti
kritinés ir lyginamosios dokumenty analizés
ir statistinés analizés (aprasomoji statistika)
metodai.

2005-2013 m. Lietuvos kultiiros
paveldo skaitmeninimo strateginis
rezultatas: konsoliduoty atminties
institucijy paradigma?

Lietuvos atminties institucijos kaupia ir
saugo vertinga nacionalinj kultiiros pavelda,
kuris yra tautos pilietiSkumo, savimonés ir
savigarbos, jos Siuolaikinio mokslo, $vieti-
mo ir laisvalaikio pamatas. Néra paprasta
nustatyti §iy atminties institucijy Zinybines
ribas, ypac tu, kurios, susiklos¢ius tam ti-
kroms istorinéms aplinkybéms, priglaudé
kitokios zinybinés priklausomybés kultiiros
paveldo vertybes. Nors ,,zinybinis“ veiks-
nys vis dar atlieka svarby vaidmen;j for-
muojant atminties institucijy organizacines
struktiiras, neabejotina, kad meno kiirinys,
jo autorinis rankrastis arba recenzija apie
ji— visa tai atspindi ta pati kulttirinj reiskini
ir jo konteksta, liudija panasius kultirinius
bruozus.

Lietuvos sugrizimas { Europos Zemélapi
ir istojimas 2004 m. geguzes 1 d. { Europos
Sajunga atvéré naujas galimybes Salies
saugumui, politikai, socialinei plétrai,
ekonomikai ir kultiirai. Si data sutapo su
naujojo Europos Sajungos programavimo
laikotarpio pradzia. Siandien retrospek-

2 Straipsnyje, siekiant apibrézti konceptualy Lietu-
vos kultliros paveldo skaitmeninimo pagrinda, sitiloma
savoka ,,konsoliduoty atminties institucijy paradigma“.
Savokos semanting¢ struktiira grindziama dazniau moks-
lo erdvéje vartojamu paradigmos konceptu, kuris api-
budina konkretaus mokslinio tyrimo teoriniy ir metodo-
loginiy prielaidy visuma. Straipsnyje paradigma reiskia
Lietuvos kulttiros paveldo skaitmeninimo veikly (iskai-
tant moksliniy tyrimy veiklas) teoriniy ir metodologiniy
prielaidy visuma.
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tyviai zvelgiant | praeiti buty galima kur
kas tiksliau jvardyti kliGitis, misy Salies
kultiiros paveldo ilgalaikio saugojimo ir
sklaidos problemas. Didziausios juy — kul-
tiros paveldo skaitmeninimo ir sklaidos
strateginiy dokumenty nebuvimas; nepa-
kankamas kultiiros paveldo skaitmeninio
turinio atspindéjimas ,,Lietuvos bendrajame
programavimo dokumente 2004—2006 m.*
(Lietuvos bendrasis..., 2004) bei atminties
institucijy atskirtis ir bendradarbiavimo
stoka. Atsizvelgiant { tai, kad iki 2005 m.
vidurio Lietuvoje nebuvo strateginio doku-
mento, skirto kultiiros paveldo skaitmenini-
mui bei jo sklaidai, net ir puikiausios id&jos
neturéjo né menkiausios Europos Sajungos
struktiriniy fondy paramos galimybés.
Todél Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos eksperty (Reginos
Varnienés, Jolitos Steponaitienés ir Tere-
sés Gustienés) iniciatyva buvo parengtas
Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo
koncepcijos projektas, kuris buvo jteiktas
Lietuvos Respublikos kulttiros ministerijai.
Kultiiros ministro jsakymu sudarytai darbo
grupei, o véliau ir Skaitmeninimo tarybai
patobulinus §i dokumenta, 2005 m. vidur-
vasari Lietuvos Vyriausybé¢ ji patvirtino
(Lietuvos kultiiros..., 2005).

,Lietuvos kulttiros paveldo skaitmenini-
mo koncepcija“ sudaré salygas nuosekliai ir
kryptingai veikti valstybés ir savivaldybiy
institucijoms bei istaigoms, siekianioms
iSsaugoti Salies kultiros pavelda, tobu-
linti jo sklaida ir ji aktualinti naudojant
Siuolaikines informacijos technologijas.
Koncepcija apibrézé kulttiros pavelda kaip
dvasini ir materialy turta — autentiska isto-
rijos, tradicinés kultiiros, meno, spaudos ir
kity kultaros sri¢iy iStaky bei raidos liudi-
jima. Joje apibréziama ir kultiiros paveldo
vertybiy apréptis: ,,<...> jvairlis materialiis



ir nemateriallis visuomenés ir zmogaus
veiklos kiiriniai: archeologiniai radiniai,
meno kiiriniai, rankrasc¢iai ir publikuoti
leidiniai, daiktai, turintys numizmating,
sfragisting, heralding, filateling verte, kul-
taros reiskinius fiksuojantys dokumentai —
raSytiniai Saltiniai, fotografiné, vaizdo ir
garso medziaga, Nacionalinio dokumenty
fondo dokumentai, tradicijos, paprociai,
tarmés, vardynas, liaudies kiiryba, etninés
kultiros pavyzdziai, kiti kultiiros paveldo
poziiiriu reikSmingi objektai® (Lietuvos
kultiiros..., 2005). Paveldo skaitmeninimo
objektais laikomi ir kultiiring bei moksling
verte turintys gamtos paveldo pavyzdziai.
Koncepcijoje pateikiami ir bendrieji numa-
tytu skaitmeninti kulttiros paveldo objekty
atrankos kriterijai, atitinkantys MINERVA
programos rekomendacijas. Pagrindiniais
atrankos kriterijais laikomi kulttiros paveldo
objekto amzius, turinys ir verté, unikalu-
mas, fiziné biiklé. Koncepcija jvardija, kas
turi koordinuoti kulttiros paveldo skaitme-
ninima: Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerija kartu su Svietimo ir mokslo
ministerija, Informacinés visuomenés plé-
tros komitetu prie Susisiekimo ministerijos
ir Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba.
Uz skaitmeninimo programy inicijavima
ir koordinavima atsako kultGiros ministro
sudaryta Kultiros paveldo skaitmeninimo
taryba. Sio nedidelés apimties dokumento
reik§mé misy Salies kultiiros paveldo skai-
tmeninimui, uztikrinusiam jo ilgalaikj i§sau-
gojima nuo iSnykimo, ir sklaidos pagerini-
mui yra akivaizdi: tuoj pat po Koncepcijos
patvirtinimo atsirado reali galimyb¢ kreiptis
1 Europos Sajungos struktiirinius fondus
siekiant finansinés paramos. Vienas pirmyjy
buvo Nacionalinés bibliotekos ,,Integralios
virtualios biblioteky informacijos sistemos
sukiirimas®. Kita vertus, Koncepcija pa-

déjo tvirta pamata konsoliduoty atminties
institucijy paradigmai isitvirtinti Lietuvos
kultturos politikoje. Ji paskatino skirtingy
zinybuy institucijas bendradarbiauti skai-
tmeninant Salies kulttiros pavelda. Pirmasis
tokio pobiidzio projektas buvo ,,Integralios
virtualios biblioteky informacijos sistemos
sukiirimas®, kuriame dalyvavo Lietuvos
dailés muziejus ir Archyvy departamentas.

Nors 2004-2006 m. programavimo lai-
kotarpiu EK jau buvo paskelbusi integruota
pozitrj i kultiros paveldo skaitmeninima,
taciau jis neatsispind¢jo nei ES dokumentuo-
se, nei Lietuvos bendrajame programavimo
dokumente 2004-2006 m. Kita vertus, ES
struktiiriniy fondy paramos planavimas
Lietuvai buvo nauja sritis. Nevyriausybiniy
organizacijy dalyvavimas projekte buvo gana
pasyvus, o dalyvavusiy organizacijy poziiiris
daugiausia zinybinis. Bitent dél §ios priezas-
ties Nacionalinei bibliotekai, sickusiai ES
struktiirinés paramos $iuo periodu, sunkiai
sekési rasti tinkama BPD priemong kulttiros
paveldo skaitmeninimui. Anuomet vienintelé
galimybé¢ gauti ES struktliring parama buvo
3.3 priemon¢ ,,Informaciniy technologiju
paslaugy ir infrastruktiiros plétra“. Nors
lietuvisko turinio kirimas ir buvo jtrauktas
18ios priemonés uzdavinius, taciau pagrindi-
nis jos prioritetas vis délto buvo orientuotas
1 infrastruktiiros plétra, kuriai buvo skiriama
70 proc. priemonés 1éSu. Tai, kad Naciona-
liné biblioteka kartu su partneriais 2005 m.
gavo 13,3 milijono lity finansing parama
vertingiausiy kulttiros paveldo vertybiy skai-
tmeninimui ir jy sklaidai i§ 3.3 priemongs,
anuomet ké¢lé didziulg nuostaba ne vienam
Europos Sajungos ekspertui.

Sékmingos Nacionalinés bibliotekos
iniciatyvos teikiant Koncepcijos projekta
bei telkiant atminties institucijas bendram
darbui paskatino plétoti $i darba. 2006 m.
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Nacionalinés bibliotekos ekspertai (Regina
Varniené-Janssen ir Skirmanté Kvietkaus-
kien¢), pasitelkusios Lietuvos dailés mu-
ziejaus (Loreta Meskelevicieng) ir Archyvy
departamento (Inga Petraviciiite) ekspertus,
parengg kito strateginio dokumento projek-
ta, kuri iteiké Lietuvos kultiros ministerijai.
Prie dokumento tikslinimo daugiausia dirbo
Kultoros ministerijos specialistai, kurie
parengé¢ ir Strategijos igyvendinimo prie-
moniy plang. 2009 m. geguzés ménesi buvo
patvirtinta ,,Lietuvos kulttiros paveldo skai-
tmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo
ir prieigos strategijos® ir jos igyvendinimo
priemoniy 2009-2013 m. planas (toliau —
Strategija) (Lietuvos kultiiros..., 2009).
Glaustai apibtuidinant Strategijos tiksla,
pagrindinis démesys kreiptinas i aspektus,
apibréziancius skaitmeninimo veiklos
koordinavima pasitelkiant skaitmeninimo
centrus. Strategija numaté, jog tokiy cen-
try-koordinatoriy vaidmeni pajégios atlikti
institucijos, turin¢ios didziausia skaitmeni-
nimo patirt ir teikianc¢ios prieiga prie su-
skaitmeninto turinio, — Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos dai-
lés muziejus ir Lietuvos vyriausiojo archy-
varo tarnyba. Sitlant jkurti skaitmeninimo
centrus Salies atminties institucijose tikétasi,
kad tai palengvins numatyty skaitmeninti
kult@iros paveldo objekty atranka ir tokiy
objekty sarasy sudaryma, taip iSvengiant
skaitmeninimo veiklos dubliavimo, taupant
1éSas ir koordinuojant skaitmeninimo pro-
cesus. Tokiy centry misija biity taip pat ir
metodologinés pagalbos teikimas bei moky-
my organizavimas, fondoieska. Strategijos
vizija buty galima apibudinti kaip bendra
Lietuvos kultiiros paveldo skaitmening
informacing erdve, prailginancia kultiiros
paveldo vertybiy gyvavimo laika, teikiancia
operatyvia, iSsamig ir patikima informacija
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apie Lietuvos kulttiros pavelda Europai ir
visam pasauliui, uztikrinancia ilgalaiki kul-
tiros paveldo iStekliy naudojima mokslo,
$vietimo ir kultiiros tikslams. Pagrindiniai
Strategijos tikslai buvo orientuoti i: skai-
tmeninimo infrastrukttiros, uztikrinancios
suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty
ilgalaiki iSsaugojima ir sklaida bei inte-
gravimg | vieninga Europos skaitmening
erdve, sukiirima; vientisa skaitmeninto
kultiiros paveldo paieskos, saugojimo ir
sklaidos sistemos sukiirima bei plétra;
skaitmeninimo srities specialisty, dirbanc¢iy
atminties institucijose, profesini tobuléjima;
kulttiros paveldo skaitmeninimo, saugojimo
ir sklaidos procesuy standartizavima ir skai-
tmeninimo iniciatyvas.

Strategijos igyvendinimo priemoniy
2009-2013 m. planas atvéré daugiau ga-
limybiy gauti finansing parama i§ Salies
biudzeto ir ES struktiiriniy fondy. Prioritetai
buvo suteikti tiems projektams, kurie padéty
isitraukti { bendra veikla kuriant skaitmeni-
ne¢ Lietuvos kultiiros erdve, integruoty savo
veiklos produktus i bendra sistema ir bendra
portala www.epaveldas.t.

Lietuvos patirtis rengiant BPD ir iSmok-
tos pamokos buvo sékmingai pritaikytos
rengiant ,,2007-2013 m. ekonomikos
augimo veiksmy programa“. Antruoju
programavimo periodu labai iSaugo visuo-
meneés ir partneriy domeéjimasis ES struk-
tirine parama. Planuojant pasirengimo ES
struktiirinés paramos jsisavinimo Lietuvoje
2007-2013 m. procesa, imtasi tinkamy par-
tnerystés principy igyvendinimo priemoniy.
Aktyvesnis viesojo ir privataus sektoriy da-
lyvavimas antruoju programavimo periodu
rengiant ES struktirinés paramos isisavini-
mo dokumenta davé puikiy rezultaty.

Kulttiros sri¢iai Ekonomikos augimo
veiksmy programos 3 prioriteto ,,Informa-



ciné visuomené visiems* jgyvendinimo
priemonés ,,Lietuvos kultira informacinéje
visuomenéje* veiksmy programai parengti
atstovavo Kultliros ministerijos atstové
Ramuné¢ Patuchovaité ir Nacionalinés bi-
bliotekos atstové Regina Varniené-Janssen.
Socialiniy partneriy jtrauktis | finansinés
paramos planavima sudaré galimybeg ais-
kiau pristatyti atstovaujamos srities svarba
ir kartu paskatinti didesng parama skirti
atitinkamam sektoriui. Socialiniy partne-
riy pastangomis 3 prioriteto ,,Informaciné
visuomene¢ visiems* jgyvendinimo priemo-
néje ,,Lietuvos kultlira informacingje vi-
suomenéje‘ buvo papildytos ir patikslintos
formuluotés, leidziancios aktualizuoti Salies
kulttiros paveldo skaitmeninima, moksliniy
duomeny baziy kiirima, ju ilgalaiki i§saugo-
jima, sklaida bei lietuviy kalbos iSsaugojima
atsizvelgiant i vykstancius globalizacijos
procesus.

Apibendrinant 2005-2009 m. kulttiros
paveldo skaitmeninimo strateginio valdymo
rezultatus, galima tvirtinti, kad tai buvo
Lietuvos kultiiros politikos 1iizio metai, nes
Lietuvos Vyriausybei patvirtinus ,,Lietuvos
kulttros paveldo skaitmeninimo koncepci-
ja“ ir ,,Lietuvos kulttros paveldo skaitme-
ninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir
prieigos strategijos® ir jos igyvendinimo
priemoniy 2009-2013 m. plang, Lietuvos
kulttiros politikoje isitvirtino konsoliduoty
atminties institucijy paradigma, nukreipusi
skirtingy zinyby institucijas bendradarbia-
vimo kryptimi skaitmeninant Salies kulti-
ros pavelda. Kartu Sie dokumentai atvéré
daugiau galimybiy gauti finansing parama
1§ Salies biudzeto ir ES struktiiriniy fondy
Salies kultliros paveldo skaitmeninimui,
ilgalaikiam saugojimui bei jo sklaidai.

Suderintos Informacinés visuomenés
plétros komiteto, Kultliros ministerijos ir

socialiniy partneriy veiklos rezultatas —
Ekonomikos augimo veiksmy programos
3 prioriteto ,,Informaciné visuomené
visiems* nauja jgyvendinimo priemoné
,Lietuvos kultiira informacinéje visuo-
menéje*, kuri kartu su ,,Lietuvos kulttiros
paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir prieigos strategijos
ir jos igyvendinimo priemoniy 2009-2013
m. planu atliko svarby strateginj kulttiros
paveldo skaitmeninimo ir sklaidos valdymo
ir finansavimo vaidmen;.

2005-2013 mety socialinio kon-
teksto kaita: skaitmeninio kultiiros
paveldo komunikacija tinklaveikos
visuomenei

Tyréjy nuomone, XX a. pabaiga ir XXI a.
pradzia galima vertinti kaip savotiska lizio
taska, pereinamaji laikotarpj tarp senosios
industrinés ir naujosios tinklaveikos vi-
suomenés (Castells, 2005). Sias permainas
galétume palyginti su procesais, vykusiais
Europoje XV-XIX a. Tais laikais skirtingo-
se Salyse skirtingu metu pradéjo irti senoji
agrarin¢ (ikiindustriné) visuomené ir for-
muotis nauja pramoniné (industriné) visuo-
mené. Zmogaus ir gyviiny jéga grindziamas
technologijas, zemés valdymu grindziama
gerove bei hierarchiskai organizuota luomi-
n¢ visuomeng keité garo, elektros, vidaus
degimo variklio technologijos, pramonéje
bei fermeriy tikyje sukurta pridétine verte
grindziama gerové ir hierarchiskai pagal
ekonominius pozymius (turta) organizuota
visuomené. Sie pasikeitimai, uztruke dau-
giau nei 400 mety, paveiké visus Europos
ir pasaulio ekonominius, politinius, kul-
tirinius procesus. Misuy laiky permainos
(mechanines masinas keicia skaitmeniniai
{renginiai, informacijos ir paslaugy sekto-
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riuje kuriamos didziausios pridétinés vertés,
»plokstéjanti* visuomené (Friedman, 2008)
ir ,,globaliu kaimu* virstantis pasaulis
(McLuhan, 2003)) yra gerokai greitesnés,
chronologiskai telpancios i vieno Zmogaus
gyvenima ir sukuriancios papildomas itam-
pas vadinamuosiuose karty konfliktuose.
D¢l besikei¢iancios visuomenés paveldo
komunikacijos sékmé priklauso ne tiek nuo
(kartais savitikslio) IKT panaudojimo, kiek
nuo tinklaveikos visuomenés zmoniy infor-
macinés elgsenos suvokimo. Tai reiSkia,
kad tiek virtuals, tiek realiame pasaulyje
kuriami paveldo komunikacijos produktai
bus vartojami Siuolaikinéje kulttiroje tiek,
kiek jie atitiks pasikeitusios visuomenés
pasaulévoka ir poreikius.

Aptardami esminius, skaitmeninio pa-
veldo komunikacijai svarbius visuomenés
poky¢ius galétume iSskirti kelis svarbiau-
sius: tapatumo paieskas tinklaveikos visuo-
mengje, lankytojy [vartotojy] segmentacija,
»tinklo kartos® formavimasi, formaliojo
ugdymo krizg, poreiki mokytis bei lavintis
visa gyvenima ir svarbiausia — pasikeitusia
tinklaveikos visuomenés informacing elg-
sena. Anot amerikieciy sociologo Manuelo
Castellso, vienas svarbiausiy tinklaveikos
visuomeneés bruozy yra tapatumo svar-
bos augimas: ,,<...> statybiniy medziagy
tapatumo konstravimui teikia istorija,
geografija, biologija, gamybos ir repro-
dukcijos institucijos, kolektyviné atmintis,
asmeninés fantazijos, galios aparatai ir
religiniai apreiSkimai, bet individai Sias
medziagas apdoroja <...>* (Castells, 2006).
Tapatumo stipréjimas Siy laiky pasaulyje
skatina daugybe pozityviy ir maziau pozi-
tyviy poky¢iu. Tapatumo paiesSka skatina
doméjimasi savo praeitimi (genealoginiai
tyrimai, genealogy draugijos), krastieCiy
kluby atsiradima, lokaliosios (krasto) isto-
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rijos tyrimus. Tai sukuria palankias salygas
paveldo komunikacijai, nes visuomenéje
daugéja zmoniy, kurie neskatinami patys
domisi paveldu, praeitimi, kuria ir narSo
istorinius tinklalapius ar tinklarascius,
dalyvauja paveldo bendruomenése, socia-
liniuose tinkluose.

Tinklaveikos visuomenés raida skatina
paveldo vartotojy rinkos segmentacija,
kai industrinés visuomenés ,,pilkoji masé*
(,,tiesiog lankytojai®) virsta smulkiais,
sunkiai ap¢iuopiamais ir sunkiai progno-
zuojamais ,,rinkos segmentais®, evoliucio-
nuojanciais iki ,,asmeninio pasirinkimo
kartos* imtinai. ,,Asmeninio pasirinkimo
karta® nebenori visiems pritaikyty pas-
laugy, o siekia individualaus produkto,
atitinkancio konkretaus asmens potyrius,
patirti ir pasaulézitra (Lindstrom, 2008).
Tai skaitmeniniy produkty kiiré¢jams su-
kuria santykini neapibréztumo jausma
ir skatina kurti paveldo komunikacijos
programas skirtingy poreikiy lankytojams.
Potencialiausios ateities vartotoju grupés (ir
paslaugos) gali biiti: ,,mokiniai* (siekiantys
igyti ziniy), ,,pramogautojai* (,,potyrio eko-
nomikos* paskatinti vartotojai, ieSkantys
ispiidziy); ,,mokslininkai“ (nesidomintys
,,placiajai visuomenei® skirtais produktais,
bet tyrinéjantys paveldo rinkinius), ,,nicko
neveikiantys* (lankytojai, tiesiog maloniai
leidZiantys laika, virtualiai bendraujantys su
kitais Zzmonémis) ar ,,asmeninio pasirinkimo
karta* (lankytojai, ieSkantys tik jiems pri-
taikyty individualiy paslaugy). Dabartinés
situacijos analizé leidzia teigti, kad ateityje
turéty ypac augti ir pléstis individualiy, i
vieng lankytoja ar nedidelg lankytoju grupe
(pavyzdziui, Seima) orientuoty paslaugu
segmentas. Be jau minéty elementy, IKT
poveikis skatina paveldo komunikacijai
aktualius pokycius visuomeng¢je: tai globali



emigracija (nutolg paveldo vartotojai); var-
totojo komunikacinis i§prusimas, vartotojo
turimi kelioniy isptidziai (daugelis jau maté
daug pasaulio); ,treCiyjy viety™“ poreikis
visuomengéje; informacijos perteklius ir
teisingos informacijos trilkumas (tarkime,
atminties institucijos tinklalapis gali tapti
vieta, kur pateikiama garantuotai teisinga
informacija).

Dar viena IKT poveikio visuomenei ,,pa-
sekmé* yra kitokia dabarties jauny Zzmoniy
(lyginant su vyresniaja karta) informaciné
elgsena. Dabarties jauny zmoniy veikla
virtualioje aplinkoje, ten igyta patirtis ir
gebéjimai suformavo savita informacinés
elgsenos tipa, kuris Siuy karty atstovy yra
perkeliamas ir i realigja erdve. Svarbiausi
pakitusios informacinés elgsenos elementai
yra interneto tinklalapiams ir socialiniams
tinklams biidingi nuolatinés produkto kaitos
ir atnaujinimo, daugiaterpiSkumo, interak-
tyvumo bei dalyvavimo, atvirumo, lengvo
naudojimo (patogios aplinkos) poreikiai. Si
kitokia informaciné elgsena leidZia tyréjams
kalbéti apie kokybiskai kitos, vadinamo-
siosios tinklo kartos formavimasi. Tinklo
kartos terminas pirma karta buvo pavartotas
Jungtinése Amerikos Valstijose 2008 metais
Peterio Cheese’o straipsnyje ,,Netting the
Net Generation™ (Cheese, 2008), taciau
pats Sios kartos iSskyrimas yra ivykes ge-
rokai anksc¢iau. 1992 metais buvo jvardyta
tukstantmecio* (millennials) karta (Howe,
Strauss, 1992). 1993 metais JAV zurnale
Advertising Age buvo paskelbtas straipsnis
»Generation Y*, kuriame padéti jaunesnés
negu X amerikieciy kartos apibrézimo pa-
grindai (Reisenwitz, lyer, 2009). ,,Naujosios
kartos* apibrézimui ne maziau svarbus buvo
ir Marco Prensky’o straipsnis, apibiidinantis
ja kaip ,,skaitmeninio pasaulio ¢iabuvius®

(Prensky, 2001). Anot vieno Zymiausiy §ios
kartos tyrinétoju Dono Tapscotto, tinklo
karta — tai amerikieciai, gimg¢ 1977-1997
metais. Si karta gimé ir augo aplinkoje, kur
asmeninis kompiuteris dar nebuvo iprastiné
namy interjero detalé, taciau $i detalé ju
namuose atsirado gana anksti, tinklo kar-
tai dar nejzengus { paauglyste (Tapscott,
2008). Lietuvoje Sios kartos tyrimai néra
tiek iSplétoti kaip JAV ar kitose Vakary
pasaulio Salyse3. O ir kartos gimimo metai
turéty skirtis. JAV karty teorija (iskaitant
Williamo Strausso ir Neilo Howe tyrima
apie JAV kartas nuo 1584 iki 1969 mety)
yra glaudziai susijusi su JAV politine is-
torija bei istorine demografija. Akivaizdu,
kad Lietuvos politin¢ istorija buvo kitokia,
tad tiesiogiai perkelti amerikietiska karty
modelj | Lietuva yra metodologiné klaida.
Pavyzdziui, JAV pokario karty atskaitos tas-
ku laiko vadinamaja kidikiy bumo karta, gi-
musia po Antrojo pasaulinio karo (Tapscott,
2008). Skirtingai nuo JAV, pokariu dél
priverstinés emigracijos, tremciy ir rezis-
tencijos tur¢jome vadinamaja demografing
duobe. Be to, Soviety Sajungos technolo-
giné raida i§ esmés atsiliko nuo JAV (ypac
kompiuteriniy technologijy srityje). Dél Siy
priezasciy, lietuviskoji karty teorija turéty
gerokai skirtis nuo atitinkamy teoriju JAV
ar Vakary Europos 3alyse. Sios publikacijos
kontekste kartas perspektyviausia skirti
pagal ju santyki su IKT: W kartai galétume
priskirti asmenis, kuriems darbo vietoje
neprireiké IKT (i8¢jo 1 pensija anks¢iau, nei
darbovietése buvo pastatyti kompiuteriai).

3 Lietuvoje karty tyrimai atliekami sociologijos ir
edukologijos kontekstuose. Cia paminétinas moksliniy
tyrimy projektas ,,Pilieciy ir vartotoju socialinio-eko-
nominio teisingumo suvokimo formavimo gairés* (vad.
V. Rudzkien¢) bei P. Peciuliauskienés, I. Valantinaités
ir V. Malonaitienés tyrimas, 2013 metais apibendrintas
monografijoje ,,Z karta: klirybingumas ir integracija“.
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Siai kartai galétume priskirti asmenis, kurie
aktyvig veikla darbo rinkoje baigé iki maz-
daug 2000-2005 m. X kartai galime priskirti
zmones, kuriems IKT taikymo kompetenci-
juprireiké darbo vietoje jau baigus studijas,
mokantis ar studijuojant. Jiems teko moky-
tis, persikvalifikuoti, bet tuo metu jie dar
neturéjo kompiuterio namuose. Siai kartai
galétume priskirti asmenis, gimusius maz-
daug 1945-1995 metais. Y kartai priskirtini
jauni zmonés, kuriy tévai isigijo kompiuterj
ju paauglystés metais. Taigi ,,lietuviskoji
tinklo* karta biity gimusi véliau nei JAV,
gal kokiais 1995-2005 metais. Galiausiai
Hlietuviskajai Z kartai* priskirtume gimu-
siuosius po 2005 mety — tuos, kuriems jau
gimus kompiuteris buvo toks pat jprastas
namy irenginys kaip televizorius ar Sal-
dytuvas.

Tinklo kartos tyrimai rodo, kad indus-
trinés ir tinklaveikos visuomeniy karty
skirtumai yra sisteminio pobtdzio (ypac
tada, kai kalbame apie informacing elgse-
na). Anot zymaus XX a. sistemy teoretiko
Ilya’os Prigogine’o, dvi susijusios sistemos,
atsiradusios viename laiko taske, evoliucio-
nuoja kiekviena atskirai ir bégant laikui vis
labiau tolsta viena nuo kitos (Prigogine,
2006). Industriné visuomené ir tinklavei-
kos visuomené yra tokios sistemos, o iy
sistemy kartos (W, X — industrinés ir Y,
Z —tinklaveikos) yra tarsi skirtingy pasauliy
gyventojai. Siuolaikingje Lietuvoje (kaip ir
daugelyje kity Saliy) susiformavo situacija,
kai politiné valdzia ir vieSojo sektoriaus
finansiniai svertai i§ esmés priklauso indus-
trinés visuomenés kartai X, o §ios politikos
ir finansy sukuriami produktai skiriami tin-
klaveikos visuomenés kartoms (Y ir Z). Taip
uz vieSasias lésas daznai kuriami produktai
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ir paslaugos, kurie neatitinka iy laiky socia-
linio konteksto ir nevartojami arba menkai

vartojami $iuolaikinéje visuomenéje.*

4 Tokiu skirtingy pozidriy pavyzdziu galétume
nurodyti elektroninés knygos (tiksliau turétume saky-
ti — skaitmeninés knygos) funkcionavimo Siuolaikingje
visuomengje suvokima. Esame {pratg, kad skaitmeniné-
mis knygomis vadiname visas, kuriose, anot Nicholaso
Negroponte’és metaforos, ,,atomy sankaupa pakeité bity
sankaupa“ (Negroponte, 1995). Toks apibudinimas ne
visai tinka musy laikams. Siekdami tikslesnés moksli-
nés apibrézties ir norédami iSvengti strateginio plana-
vimo klaidy, turétume aiskiai skirti suskaitmenintus ir
1S prigimties skaitmeninius® objektus. Suskaitmenin-
toms knygoms priskirtini skaitmeniniai leidiniai, tu-
rintys tarpmedijinés migracijos galimybg. Tai yra tada,
kai spausdinta knyga skaitmeninama fotografavimo ar
skenavimo budu ar skaitmeninéje erdvéje sumaketuotos
knygos pagrindu sukuriama PDF ar kita panaSaus pobi-
dzio rinkmena ir ikeliama { interneta. Vartotojas gali ne
tik atsisiysti rinkmena, ja skaityti kompiuterio ar skaity-
klés ekrane, taciau ir ,,grazinti“ knyga | analoging aplin-
ka — i¥spausdinti ant popieriaus. Siuo atveju tarpmedi-
jinés migracijos metu (spausdinta knyga — skaitmeniné
knyga — pakartotinai spausdinta knyga) neprarandame
informacijos, nekei¢iame skaitymo galimybiu, nereika-
laujame kitokiy skaitymo jguidziy, nesukuriame ,,spau-
dimo* keisti skaitymo jproc¢ius. 1995 metais tokia skai-
tmeniné knyga galéjo atrodyti naujoviska ar kitokia, nes
technologinés galimybés (privalomas skaitymas asme-
ninio kompiuterio ekrane) tarsi skatino vartotojus keisti
skaitymo ipro¢ius. Pavyzdziui, negaléjai tokios knygos
skaityti gulédamas lovoje ar pakeliui { darba, troleibuse.
Taciau skaityklés ir mobiliyjy skaitmeniniy irenginiy
atsiradimas ,,viska sustaté { savo vietas“. Sios riisies
skaitmeniniy knygu naudojimas praktiskai nebesiskiria
nuo popieriniy knygy naudojimo. Dél to tokios skaitme-
ninés knygos yra labiau priimtinos X kartos zmonéms
ir paprastai planuojant skaitmening leidyba X kartos
zmogus tai suvoks kaip tokio pavyzdzio knygos leidyba.
Visai kas kita yra ,.tikrosios®, ,,i§ prigimties skaitmeni-
nés“ knygos. ,,IS prigimties skaitmeninis® Siais laikais
reiskia ne tiek, kad objektas buvo sukurtas naudojant
kompiuterj, kiek apibrézia jo tarpmedijinés migracijos
galimybes: Sie objektai gali visavertiskai egzistuoti tik
skaitmeningje aplinkoje (ju negalima iSspausdinti ant
popieriaus), o tai reikalauja kitokiy vartotojo jgtdziy.
Trimacio vaizdo, hiperteksto, garso ir judancio vaizdo
medijy panaudojimas knygoje ne tik suteikia naujas ga-
limybes autoriams ir leidéjams, bet ir keicia ankstesnius
(linjjiniu budu, eiluté po eilutés, i§ kairés | desing...)
skaitymo jgtidzius. Antrojo tipo produktai priimtinesni
Y ir Z kartoms, bet jy kiirimo logika sunkiau suvokiama
X kartai.



Socialinis kontekstas ir svarbiausios
2005-2013 mety Lietuvos kultiros
paveldo skaitmeninimo problemos

Politiniai, teisiniai, ekonominiai, socia-
liniai ir technologiniai veiksniai sukuria
strategiSkai orientuota aplinka, kurioje
veikia kultiiros paveldo duomeny skaitme-
ninima atliekancios institucijos, kuriamos
infrastruktiiros, standartai, skaitmeniniai
duomenys, teikiamos skaitmeninio pavel-
do paslaugos vartotojams. 2009-2013 m.
programavimo laikotarpiu strategiskai
orientuota aplinka galétume laikyti pozi-
tyviu, Lietuvos kultliros paveldo skaitme-
ninima lémusiu veiksniu. Pirmiau minéti
dokumentai uztikrino kultiiros paveldo
skaitmeninimo strategini valdyma, stabi-
Iy skaitmeninimo veikly finansavima ir
efektyvy turinio skaitmeninima net eko-
nominés krizés salygomis. Buvo jgyven-
dintas tarpzinybinis atminties instituciju
bendradarbiavimas ir i§saugota palyginti
menka kulttiros paveldo skaitmeninimo sek-
toriaus instituciné fragmentacija: sukurtas
vienas prieigos portalas (www.epaveldas.
It), patvirtintas vieningas standarty sarasas
(Dél skaitmeniniuy..., 2010), kuriamos i$
dalies saveikios sistemos bei sukurti ino-
vatyvis, informaciniy sistemy saveikuma
uztikrinantys irankiai, pavyzdziui, ,,Bendras
istoriniy asmenvardziy, vietovardziy ir is-
torinés chronologijos tezauras“ (Varniené
ir kt., 2013). Taciau, kita vertus, socialinis
kontekstas bei institucijy reakcija i aplin-
kos veiksnius (institucijy vidiné politika,
vadovy ir personalo kompetencijos, tarpu-
savio konkurencija ar bendradarbiavimas)
savaip interpretuoja strateginio pobudzio
dokumentus ir formuoja takting bei ope-
ratyviaja veiklos erdve, kurioje kuriami
ir komunikuojami skaitmeninio paveldo

produktai. Si strateginés vadybos ir institu-
ciju saveika tapo vienu didziausiy i§siikiy
2009-2013 m. programavimo laikotarpiu
atliktoms paveldo skaitmeninimo veikloms.
Biitent Sioje institucinés reakcijos erdvéje
buvo generuotos problemos, kurios turi
biiti sprendziamos naujuoju 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu.

Auksc¢iausiu lygmeniu vykusi institucing
reakcija pasireiské per Europos Sajungos
dokumenty interpretavima bei taikyma
Lietuvos paveldo skaitmeninimo erdvéje.
Pazymeétina, kad Lietuvos biurokratinése
struktiirose ,,Vilniaus ir Briuselio* santykis
neretai interpretuojamas per pokomunisti-
nei erdvei biidinga ,,Vilniaus ir Maskvos*
santykio modelj. Tai yra ES dokumentai
priimami kaip neginCytina tiesa ir dél Sios
priezasties taikomi pazodziui, nesistengiant
suprasti ju esmes ar pritaikyti kitokiy (kitose
ES Salyse surasty) interpretavimo modeliy.
Todél 2009-2013 m. programavimo lai-
kotarpiu Europos Komisijos akcentuotas
kiekybinis paveldo skaitmeninimo aspektas
(sukaupti kuo daugiau skaitmeniniy objek-
tu, maziau kreipiant démesio i ju kokybe ir
socialini konteksta) buvo igyvendinamas
ir Lietuvoje. Analizuojant 2009-2013 m.
programavimo laikotarpiu igyvendintus
paveldo skaitmeninimo projektus, kai kada
susidaro isptdis, jog igyvendinamos idéjos
apsiribojo paveldo objekty perkélimu {
skaitmening erdve ar IKT priemoniy (pa-
vyzdziui, lieCiamyjy ekrany) ,,ikurdinimu
atminties institucijy erdvése (pavyzdziui,
muziejy ekspozicijose) manant, kad tokie
sprendimai patys savaime (automatiskai)
padarys pavelda patraukly Siuolaikiniam
zmogui. Dazniausiai tai nejvyksta dél ne-
pakankamos sukuriamy skaitmeniniy kul-
tiiros paveldo objekty kokybés ir platesnio
socialinio konteksto nesuvokimo.
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Antrasis institucinio interpretavimo ly-
gmuo gali biiti {vardijamas kaip Lietuvos
ministerijy ir projektus igyvendinanéiy
institucijuy reakcija. Cia kliuviniu tapo
sektorinis ir institucinis infrastruktiiry pasi-
dalijimas, nusistovéjusios grieztos sektoriy
bei institucinés ribos. Lituanistinius tyrimus
atlickantys mokslai, mokslo institucijos ir
infrastruktiiros yra kuruojami Svietimo ir
mokslo ministerijos, o atminties institucijos
ir svarbiausiy mokslo tyrimy saltiniy (pavel-
do) informacinés infrastrukttiros — Kulttiros
ministerijos. 2009-2013 m. programavimo
laikotarpiu nepavyko susieti Siy dvieju
sektoriy skaitmeninéje erdvéje. Dél Sios
priezasties paveldo objektai (kilnojamieji ir
nekilnojamieji) liko atsieti nuo ju moksliniy
tyrimy konteksto (informacija apie paveldo
objekta skaitmeninama Kultliros ministe-
rijos erdvéje esanciose infrastruktiirose,
o moksliniy tyrimy duomenys apie tuos
pacius paveldo objektus — mokslo institu-
ciju infrastruktiirose). Taigi iki $iol mokslo
duomeny ir paveldo informacinés sistemos
nesiejamos tarpusavyje, neuztikrinama ben-
dra paieska nutolusiose duomeny bazése,
nekoordinuojamas tarptautinis bendradar-
biavimas. Todél nepakankamai racionaliai
panaudojamos 1éSos, mokslinis potencialas,
zmogiskieji iStekliai. Toks nesaveikumas
nepatogus vartotojui, siekian¢iam gauti
informacija ,,vieno langelio® principu. Nors
Kultiiros ministerijos koordinuojamas pa-
veldo skaitmeninimo sektorius yra gerokai
toliau pazenggs, infrastruktiiry sgveikumo ir
strateginio valdymo poziiiriu ne tik mokslo
infrastrukttry sektoriuje, bet ir Kultiiros
ministerijos paveldo skaitmeninimo sek-
toriaus viduje sistemy saveikumas ir infor-
macijos mainai tarp skirtingy sistemy liko
neuztikrinti. Formaliai sistemos turéty bati
saveikios, nes visy jy kiiréjai privaléjo nau-
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doti bendrus, saveikius standartus. Taciau,
realtis duomeny mainai tarp juy nevyksta.
2009-2013 m. programavimo laikotarpiu
sukurtos regioninés kultiros paveldo skai-
tmeninimo sistemos (pavyzdziui, ,,Pasva-
lia“, Panevézio krastotyros muziejaus skai-
tmeniné biblioteka ir kt.) liko nesusietos su
Virtualia elektroninio paveldo informacine
sistema (VEPIS) ir nepasiekiamos per vie-
ninga skaitmeninio paveldo prieigos portala
www.epaveldas.lt. VEPIS liko nesusieta su
Kulttros ministerijos padalinio — Kultiros
paveldo departamento — valdomu Kultiiros
vertybiy registru, o ir aStuonios anksciau
minétos ES strukttirinémis 1éSomis sukurtos
IS saveikauja tik i dalies.

Treciojo lygmens instituciné interpre-
tacija yra atlieckama institucijos — projekto
vykdytojos arba projekto kurios nors vei-
klos igyvendinima kuruojancios institucijos
(pavyzdziui, galimybiy studijos rengéjos
ar programavimo darbus atliekancios ins-
titucijos) lygmeniu. Cia viena svarbiausiy
vaidmeny atlieka personalo kvalifikacija,
dél kurios gali biiti generuojamos Siuolai-
kiskos idéjos ir siekiama { ateitj orientuoty
technologiniy sprendimy. Kita vertus, $io
lygmens institucijos ir ju darbuotojai yra
ypac konservatyviis, linke prisiristi prie
anksc¢iau igyvendinty idéjy (jas tirazuoti),
pakartotinai naudoti jau sukurtus produk-
tus, neieskoti naujoviskesniy technologiniy
sprendimy. Toks instituciju poziiiris kartu su
kiekybinio rezultato siekiu skatina kultiros
paveldo skaitmeninimg ,,metaduomeny ir
vaizdy“ archyvo linkme, nesiekiant koky-
bés, nekuriant vartotoju irankiy ir neies-
kant vartotojui draugiskesniy sprendimuy.
Kuriamy skaitmeniniy paveldo produkty
inovatyvuma mazina ir Lietuvoje taikomi
finansy vadybos modeliai. Tokioje situa-
cijoje i§ anksto detaliai suplanuoti, aiskis



ir finansy valdymo pozitriu nesudétingi
projektai vertinami geriau, o kai kuriais
atvejais nesudétingas ir aiSkus projekto
finansy valdymas tampa svarbesnis negu
projekto metu sukuriamas produktas. Toks
»finansy vadybos diktatas® skaitmeninio
paveldo projekty vadovus skatina rinktis
nesudétingus ir skaidrius (pavyzdziui,
,»krioklio®) skaitmeniniy produkty kiirimo
proceso (gyvavimo ciklo) modelius, kurie
tyréju pripazistami atgyvenusiais ir truk-
danciais kurti SiuvolaikiSkus skaitmeninius
produktus (Whitten, Bentley, 2007). Siuo-
laikiniy modeliy (tarkime, Agile grupés)
pritaikymas gaunant ES finansavima yra
sunkiai jmanomas. Tas pats ,.finansy va-
dybos diktatas* skatina kita inovatyvumo
pozilriu prieStaringai vertinting praktika,
kai programavimo laikotarpio pradzioje at-
renkamos id¢jos, finansuotinos per visg pro-
gramavimo laikotarpi. Taigi jau laikotarpio
pradzioje ,,sumodeliuojamas* rezultatas,
kurj turima pasiekti laikotarpio pabaigoje
(po 4-5 mety). Atsizvelgiant | sparcia IKT
sektoriaus plétra, toks rezultatas laikotarpio
pabaigoje jau gali biiti pasengs.
Instituciniy poreikiy vyravimas, sistemy
nesaveikumas, skaitmeninio turinio kokybé
ir socialinio konteksto nesuvokimas paver-
té sukurtas skaitmenines infrastruktiiras
savotisku ,,iSaldytu‘ kapitalu, nekurianéiu
socialinés ar ekonominés pridedamosios
vertés. Si Lietuvai ir visai Europai aktuali
problema lémé, kad i skaitmeninio paveldo
infrastruktiiry kiirima investuotos vie$ojo
sektoriaus (ES ar Lietuvos visuomeneés)
léSos yra neadekvacios ty infrastruktiry
naudotoju skaiciui. Pavyzdziui, didziau-
siame ES skaitmeninio paveldo portale
Europeana (<europeana.eu>) 2012 metais
buvo 24 milijonai skaitmeninio paveldo
objekty, taciau tik 4 milijonai unikaliy

lankytoju, nors bendras vien ES gyventoju
skaiCius siekia per 500 milijony Zzmoniy. Be
to, 77 proc. apsilankymy buvo trumpesni
nei 60 sekundziy (Europeana..., 2012).
Ne ka geresni ir Lietuvos paveldo portaly
lankomumo rezultatai, kurie pateikiami
1 lenteléje. Sie rezultatai buvo gauti naudo-
jant interneto tinklalapiy stebésenos jrankj
Alexa (Rosenbrock, 2006).> Duomenu
nebuvimas rodo, kad tinklalapio perzitiry
skaiCius yra per menkas statistiniam rezul-
tatui nustatyti.

Pasikeitusio socialinio konteksto prie-
zasCiy galétume ieSkoti visuomenés rai-
doje. Nors per pastaruosius deSimtmecius
i§plitusios informacinés ir komunikacinés
technologijos sukélé pirmiau aptartus
pokyc¢ius visuomenéje, didesnés dalies
skaitmeninio paveldo infrastruktiiry kiiré-
jai vadovaujasi ankstesniosios industrinés
visuomenés poreikiy samprata. Svarbiausi
dalykai, trukdantys platesnei visuomenei
efektyviai panaudoti paveldo skaitmenines
infrastruktiiras, yra visuomenés issilavini-
mo trikumas ir sistemy paieskos nedrau-
giSkumas vartotojui, ,,antrojo lygmens*®
paslaugy nebuvimas, sistemy nepritaikomu-
mas asmeniniams vartotojy poreikiams, sis-
temy ,,uzdarumas® verslo bendruomenéms

5 Uz nuoroda a¢it Ignui Kapleriui.

¢ Tai socialinio konteksto tyrimais pagristos pa-
slaugos, kurios leisty infrastruktiiry turinj adaptuoti
skirtingoms visuomenés grupéms (skirtingiems sociali-
niams kontekstams) ir pateikti Sioms grupéms lengvai
priimtina forma. Tokiy paslaugy pavyzdziais galéty
biti priemonés, leidzianc¢ios mokytojams lengvai kurti
teminius pamoky pristatymus; turistams — naudotis kon-
tekstualizuotais duomenimis, pritaikytais mobiliesiems
frenginiams kelioniy metu; mokslininkams — prie-
monés leidzian¢ios analizuoti skaitmenintus objektus
ar eksportuoti infrastruktiry duomenis { analitinéms
kompiuterinéms programoms priimtinus formatus; pa-
augliams — automatiskai kurti paveldo ir istorijos nara-
tyvus, panasius | tuos, kurie pasakojami ,,Kraupiosios
istorijos” serijos knygose.
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1 lentelé. Lietuvos ir Europos paveldo portalai (2012 m. vasario 2 d. duomenimis)

Kasdienis | Kasdienis tin-
unikalaus | klalapio lan-
Eil | Portalo pavadinimas ir U;lmama szmama Atmetimo lanlvg./f()].o k)./mﬂ.(].czme.
Ne | adresas vieta . vz.eta | rodiklis* p.erzmrzm.u vzdutz-nlvs.kaz
pasaulyje | Lietuvoje tinklalapio | praleidzia-
puslapiy mas laikas
skaicius min:sek
1. | Europeana <www.euro- |47 965 - 60,5 3,15 1:46
peana.eu>
2. | Virtuali elektroninio 1804 718 |3652 50 7 3:51
paveldo informacing sis-
tema <www.epaveldas.lt>
3. | Kultdros vertybiy regis- | 1 351424 | 3870 61,8 3 4:22
tras <www.kpd.lt>
4. |Integrali muziejy infor- |9 965 825 |--- - 2 -
macing sistema <www.
limis.1t>
5. | Lietuvos dokumentinis 18 544 866 | - - 2 ---
kinas internete <www.e-
kinas.It>
6. | Virtuali istoriné Lietuva |7 175 586 | 9206 --- 1 3:21
<www.ldkistorijs.It>
7. | Lietuvos valstybingumo | --- -—- -—- -—- -—-
istorinis paveldas elek-
troningje erdvéje <www.
valstybingumas.It>
8. | Virtuali aklyjy biblioteka |12 311 516 | - --- 10 9:32
<www.labiblioteka.lt>
9. | Lietuvos radijo virtuali 59 352 100 55,7 2,44 3:02
biblioteka <www.Irt.It>
10. |Lietuvos muziejai <www. | 1 260 802 | 5852 65,6 1,6 1:32
muziejai.lt>
11. | Lietuvos archyvai <www. | 1 866 641 |3219 57,1 2,10 2:57
archyvai.lt>

* Atmetimo rodiklis (angl. bounce rate). Jis rodo virtualiy lankytojy i$¢jimy i$ tinklapio, vos i ji pate-

kus, kiekij procentais.

(dauguma pateikiamy duomeny menkos
rezoliucijos, pavirSutiniski, ,,apsaugoti®
vandenzenkliais). Paveldo informacinése
sistemose tebevyrauja vienkrypté komu-
nikacija (ignoruojamas interaktyvumas),
nekuriamos galimybés pateikti vartotoju
sukurta turini (vikis).
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Socialinio konteksto problema gilina
Lietuvos ir Europos mastu neiSspresti
teisiniai (ypac intelektinés nuosavybés)
klausimai. [vairiose Salyse skirtingai kaip
intelektinés nuosavybés objektas traktuo-
jami metaduomenys, nevienodai interpre-
tuojamos intelektinés nuosavybeés licencijos



(pvz., Creative Commons), vadinamieji
kariniai naslai¢iai’ bei vadinamieji veidai
naSlai¢iai® yra rimtas kliuvinys plétojant
nacionalinius skaitmeninimo projektus ir
teikiant duomenis Europos tinklams. Siuo
metu Europos Sajungos Salyse igyven-
dinama Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva ,,D¢l tam tikro leistino nenu-
statyty autoriy teisiy kiiriniy naudojimo®,
tobulinant esamus ir priimant naujus teisés
aktus dél nenustatyty autoriy teisiy bendros
duomeny bazés diegimo. Tokios duomeny
bazés idiegimas Europos Salyse narése turé-
ty 1§ esmés palengvinti nenustatyty autoriy
teisiy kuriniy arba kariniy naslaic¢iy skai-
tmeninimo problemas. Kita vertus, biitina
pripazinti, jog Sia direktyva jau dabar biitina
papildyti ir koreguoti, nes ji neaprépia visy
skaitmeninamy objekty tipologijos, todél
nebeatspindi realios skaitmeninimo veikly
situacijos.

Atminties institucijos, kuriy tikslas —
tarnauti visuomenei, dél esamos (praeities,
industrinei visuomenei biidingos) teisinés
reglamentacijos nepakankamai iSnaudoja
informaciniy ir komunikaciniy technologiju
teikiamas galimybes ir savo paslaugomis
negali visavertiSkai tenkinti besiformuo-
jancios tinklaveikos visuomenés poreikiy.
I8 tikryjy, isigalint tinklaveikos visuomenei,
pozilris 1 neturtines autoriy teises turéty

7 Kirinys ar fonograma laikomi nenustatyty au-
toriy teisiy kuriniu (kiriniu naslai¢iu), jei nenustatytas
né vienas i§ kiirinio ar fonogramos teisiy turétojy arba
jei vienas ar daugiau jy nustatyti, bet né vienas nebuvo
rastas nepaisant kruopscios teisiy turétoju paieskos (Eu-
ropos Parlamento..., 2012).

8 Veidais naglai¢iais galime vadinti fotografijose
uzfiksuotus veidus zmoniy, kuriy negalime rasti (pvz.,
darbininkai ar vaikai, uzfiksuoti 1956 m. archeologiniy
kasinéjimy fotografijose). Formaliai pagal Lietuvos ci-
vilinj kodeksa draudziama internete publikuoti zmogaus
atvaizda be jo sutikimo. ISimtis gali biiti daroma atvaiz-
dams, uzfiksuotiems vieSose vietose, taciau ,,vieSos vie-
tos“ savoka Lietuvoje taip pat teisiskai neapibrézta.

kisti nedaug, taciau efektyviam paveldo (ir
ypac dabarties kulttiros) skaitmeninimui bii-
tina 1§ esmés keisti poziiiri { turtines autoriy
teises. Siuo atveju tinklaveikos visuomenéje
priimtiniausiais galéty biiti atvirojo kodo
modelis ir pozitris, kad projekty, kurie
buvo apmokéti vieSojo sektoriaus léSomis,
rezultatai turi biiti be jokiy apribojimy ar
papildomy mokesciy prieinami visuomenei
edukaciniais, pramogy, verslo ir kitokiais
tikslais. Tik toks pozitris gali ,,atSildyti
skaitmeninio paveldo turini, itraukti ji i
platesni socialinio, kult@irinio, inovaciju
ir finansinio kapitalo pridedamuyjy verciy
karima.

Kultiiros paveldo skaitmenini-
ma3 ir sklaida reglamentuojantys
strateginio pobuidZio dokumentai
2014-2020 m. programavimo lai-
kotarpiu

Naujasis 2014-2020 m. programavimo
laikotarpis skatina ES Salis toliau plétoti
kulttiros paveldo skaitmeninimo, ilgalaikio
saugojimo ir sklaidos valdymo perspektyva,
kurios pagrindinés kryptys atsispindi: Eu-
ropos skaitmeniné darbotvarkéje (Europos
komisijos..., 2010); Zaliojoje knygoje ,.Kul-
tiros ir kiirybos sektoriy potencialo iSlais-
vinimas* (Zalioji knyga..., 2010), ,,Europos
Komisijos 2011 m. spalio 27 d. rekomenda-
cijoje dél kultiirinés medziagos skaitmeni-
nimo, internetinés prieigos ir skaitmeninio
i§saugojimo* (Europos Komisijos..., 2011),
,»ES Tarybos 2012 m. geguzés 10 d. iSvado-
se dél kultiirinés medziagos skaitmeninimo,
internetinés prieigos prie jos ir skaitmeninio
i$saugojimo** (ES Tarybos..., 2012). ES ir
Lietuvos strateginiy dokumenty analizé
leidzia objektyviau vertinti ir planuoti
Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
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ilgalaikio saugojimo ir sklaidos valdymo
bei finansavimo plétra.

Viename i$ pavyzdiniy Europos Komisi-
jos dokumenty ,,Europa 2020: pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategija“,
dokumento iniciatyvy —,,Europos skaitme-
ningje darbotvarkéje numatytos septynios
prioritetinés veiklos kryptys kuriant infor-
macing visuomeng ir stiprinant socialinj
atviruma: bendrosios skaitmeninés rinkos
kiirimas, glaudesné saveika, didesnis pa-
sitikéjimas internetu ir jo saugumas, ge-
rokai spartesné interneto prieiga, didesnés
investicijos i mokslinius tyrimus ir plétra,
skaitmeninio rastingumo jgudziy lavini-
mas ir platesné jtrauktis, informaciniy ir
ry$iy technologijuy taikymas visuomenéje.
Vadinasi, svarbiausiame Europos Sajungos
plétros dokumente ir toliau vienu svarbiau-
siy prioritety iSlieka skaitmeninto turinio
plétra, apimanti kultiiros ir mokslo paveldo
skaitmeninima ir integravima { Europos
skaitmening erdve. Lietuvos ,,Skaitmeninés
dienotvarkés® (Dél informacings..., 2014)
projekte vienas pagrindiniy tiksly yra ,,Puo-
seléti IRT priemonémis Lietuvos kultiira ir
lietuviy kalba, kuriant visuomenés poreikius
atitinkantj skaitmeninj turini, plétoti skai-
tmeninius produktus ir elektronines pas-
laugas“ (1.3 tikslas). Siam tikslui pasiekti
numatoma skaitmeninti Lietuvos kulttiros
paveldo objektus ir ju pagrindu plétoti
viesai prieinamus skaitmeninius produktus
ir elektronines paslaugas, sekti suskaitme-
ninty Lietuvos kultiros paveldo objekty
ilgalaikio iSsaugojimo ir vienodos sklaidos
Lietuvoje ir ES duomenis (1.3.1 uzdavinys)
bei kurti ir plétoti vieSai prieinamus kalbos
ir rastijos iSteklius ir paslaugas, diegti
lietuviy kalbos technologijas ir skaitme-
ninius produktus i IRT (1.3.2 uzdavinys).
Dzitigaujant, kad svarbiame strateginiame
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dokumente i§liko kultiiros paveldo skaitme-
ninimas ir sklaida, kartu reikéty pripazinti,
kad vienas $io dokumento tikslas neatliks
kultiiros paveldo skaitmeninimo valdymo
funkcijos, kas buvo pasiekta ,,Lietuvos kul-
tiiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir prieigos strategija“ ir
jos igyvendinimo priemoniy 2009-2013 m.
planu. Analizuojant Europos Komisijos ir
Tarybos dokumentus niekur neaptinkama
nuostatos, kad reikéty atsisakyti tam tikros
srities strateginio valdymo dokumenty
rengimo. Kalbant apie kultiiros paveldo
skaitmeninima nurodyty dokumenty kon-
tekste randama skatinanciy rekomendaciju
stiprinti strategini valdyma. Pavyzdziui,
»ES Tarybos 2012 m. geguzés 10 d. pa-
skelbtose i§vadose dél kultlirinés medziagos
skaitmeninimo, internetinés prieigos prie
jos ir skaitmeninio i$saugojimo* pirmaja
rekomendacija skatinama ,,<...> sustiprinti
savo strategijas ir tikslus kultiirinés medzia-
gos skaitmeninimo srityje” (ES Tarybos...,
2012). Metais ankséiau paskelbtas EK do-
kumentas atkreipia démesi i skaitmeninimo
organizavima ir finansavima bei rekomen-
duojama ,,<..> nustatyti veiksmingesnius
skaitmeninimo pajégumuy naudojimo biidus,
kurie padéty pasiekti masto ekonomijos;
tuo tikslu gali buti vienijama kultiiros
istaigy skaitmeninimo veikla ir uztikrina-
mas tarpvalstybinis bendradarbiavimas,
pasinaudojama Europos skaitmeninimo
kompetencijos centruose sukaupta patir-
timi <..>“ (Europos Komisijos..., 2011).
Suprantama, jog tokiu veikly uztikrinimo
pamatas yra puiki teisiné strateginé bazé.
Iki 2013 m. pabaigos Lietuva, viena pir-
muyjy Europos Sajungoje parengusi kulttiros
paveldo skaitmeninimo valdymo ir finansa-
vimo dokumentus ,,Lietuvos kulttiros pa-
veldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio



saugojimo ir prieigos strategijos ir jos igy-
vendinimo priemoniy 2009-2013 m. plang
bei 3 prioriteto ,,Informaciné visuomené
visiems* igyvendinimo priemong ,,Lietuvos
kultora informacinéje visuomengje®, galéjo
koordinuoti §iuos procesus S$alies mastu, o
prasidéjus naujajam programavimo laiko-
tarpiui, svarbu atsakyti | klausima, kuris 18
naujai parengty teisiniy akty galéty atlikti
tg vaidmeny, kurj atliko minéti dokumentai.

»Lietuvos informacinés visuomenés plé-
tros 2011-2019 m. programos® (Lietuvos
informacinés..., 2011) antrojo prioriteto
2 tikslas skelbia: ,,<...> skaitmeninti Lietu-
vos kulttiros paveldo objektus ir jy pagrindu
kurti visiems prieinamus skaitmenintus
produktus, taip uZztikrinant skaitmeninto
turinio i$saugojima ir sklaida elektroninéje
erdvéje <...>.“ Nors dokumentas patvirtina,
kad Salies kultiiros paveldo skaitmeninio
turinio ir prieigos prie jo kiirimas iSlieka
vienu i§ nacionalinés kulttros politikos
prioritety, taciau Sis tikslas néra daugiau
detalizuojamas. Todé¢l lieka neaisku, kokiu
pagrindu toliau biity organizuojama atmin-
ties institucijy saveika skaitmeninant Salies
kulttros pavelda.

Kitas Lietuvos strateginis dokumentas,
atkreipiantis démesi i kultiros paveldo
skaitmeninima, yra ,,Regiony kultiiros
plétros 2012—2020 m. programa“ (Regiony
kultdiros..., 2011), kurios 10.13 straipsnis
atkreipia démesj, jog ,,<...> kultiiros istai-
gose saugomos vertingos regiono kultiiros
paveldo vertybés, kuriy skaitmeninimas ir
pateikimas internete sudaryty galimybes
skleisti ir populiarinti jas regione, Lietuvoje
ir pasaulyje. Senosios knygos ir rankras¢iai,
regiono istorija atspindintys archyviniai
dokumentai, bazny¢iy archyvy knygos, ze-
melapiai, atvirukai, fotografijos, paveikslai,
skulpttiros, kaip ir nekilnojamojo paveldo

objektai, gali buti jdomiis ne tik regiono
gyventojams, bet ir tapti turisty traukos
objektais <...>.“ Taciau ir §$iame dokumente
apie atminties instituciju saveika igyvendi-
nant jame minimas veiklas nekalbama.
Remiantis ,,Europa 2020: paZangaus, tva-
raus ir integracinio augimo strategija“ buvo
planuojama struktiriné parama Lietuvai,
kuri yra $iuo metu pateikta ,,Nacionalinés
pazangos programoje 2014-2020 m.* Vie-
nas svarbiausiy horizontaliyjy Sio dokumen-
to prioritety yra ,,Kultira ir regiony plétra“,
atitinkantis strategija ,,Europa 2020 ir
parengiamuosius kultiros bei informacinés
visuomenés regiony plétros dokumentus.
Si prioriteta atitinka tokie miisy aptariamo
objekto tikslai: stiprinti tapatybe, pilietis-
kuma, atsakomybe ir bendradarbiavima;
skatinti mokytis visa gyvenima. Zvelgiant
1 ,Nacionalinés pazangos programos*
prioritety uzdavinius, akivaizdu, kad ade-
kvaciausiai atminties instituciju poreikius
atspindi uzdavinys, skatinantis ,,saugoti
ir aktualizuoti kultiiros pavelda bei ugdyti
samoninguma", kurio iSpléstinis apra§ymas
skambea taip: ,,6.1.1.3: plétoti dokumentinio
ir kultiros paveldo prieinamuma elek-
troninéje erdvéje, skaitmeninti ir saugoti
meno ir kultiirinio turinio produktus, kurti
skaitmeniniu turiniu grindziamas elektro-
nines paslaugas bei sprendimus.” Sykiu
$is uzdavinys atitinka ir kita NPP prioriteta
,»,Visuomeneés ugdymas, mokslas, kulttra®.
Viena vertus, pasikeitus 2014-2020 m.
programavimo laikotarpio planavimo me-
todikai, nebuvo reikalaujama kurti strategiju
atskiroms problemoms spresti, kita vertus,
daugelis ju tapo ,,isblaskytos* NPP priori-
tety bei uzdaviniy labirintuose. Remiantis
Europos Tarybos 2012 m. geguzés 10 d.
paskelbtomis iSvadomis, skatinan¢iomis ir
toliau stiprinti kultiiros ir mokslo paveldo
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skaitmeninimo strategiju rengima, kuris leis
iSvengti darby dubliavimo, 2013 metais Sio
straipsnio autoriy iniciatyva buvo parengta
,»2014-2020 m. Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio turinio ilgalai-
kio saugojimo bei sklaidos tarpinstituciné
programa®, kuri net tris kartus buvo apro-
buota reikSmingiausiy atminties institucijy
vadovu. Programos autoriy nuomone, §is
dokumentas kaip tik integruoty atminties
institucijy veiklas bei tikslingiau nukreipty
1 NPP priemones, suteikianc¢ias ES struktiiri-
n¢ parama. Taciau Sis dokumentas nesulau-
ké deramo atsakingy Kultiiros ministerijos
pareigiiny démesio ir palaikymo.

Potencialios kultiiros paveldo
skaitmeninimo plétros kryptys
2014-2020 m. laikotarpiu

Rengiant naujq strateginio pobiidzio doku-
menta buvo atsizvelgta | pragjusio progra-
mavimo laikotarpio rezultatus, kurie leidzia
suformuluoti svarbiausius galimus kultiiros
paveldo skaitmeninimo strateginés plétros
tikslus 2014-2020 m.: kurti ir diegti | var-
totojus orientuotas ,,antrojo lygmens* skai-
tmeninio paveldo paslaugas; atlikti kulttiros
paveldo skaitmeninima bei skaitmeniniy
duomeny ilgalaikj iSsaugojima ir gerinti
paveldo skaitmeninimo ir skaitmeninio pa-
veldo naudojimo kompetencijas. Aptarkime
Siuos tikslus detaliau.

Kurti ir diegti | vartotojus orien-
tuotas , antrojo lygmens* skaitme-
ninio paveldo paslaugas. Sis tikslas
yra nukreiptas | pagrindinés ankstesnio
programavimo laikotarpio problemos spren-
dima — didesnj socialinj skaitmeninio
paveldo poveiki, pagrindiniy pridedamujy
verciy kiirima ir skaitmeninio paveldo pa-
naudojima kuirybos ir kultiiros industrijose.
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Aptardami skaitmeninio paveldo kuriamas
pridedamasias vertes turime pazymeéti,
kad pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
bei tarptauting praktika vieSojo sektoriaus
atminties institucijos priskiriamos ne pelno
institucijy sriciai ir juy tikslas yra kitokio
pobiidZio — atminties i§saugojimo, komu-
nikacijos ir informaciniy paslaugy teikimas
visuomenei. [gyvendindamos Sias veiklas
atminties institucijos aktyviai dalyvauja
kuriant socialini, kult@iros ir inovaciju
kapitala, o ju paslaugy naudojimas kiiry-
bos ir kultiiros industrijose leidZia sukurti
dideles finansinio kapitalo pridedamasias
vertes ilgalaikiu laikotarpiu. Salyse, kur
buvo atlikti i§samiis skaitmeninio paveldo
pridedamyju verciu tyrimai, nustatyta, kad
tai yra viena pelningiausiy ir sparc¢iausiai
auganciy kultiiros industrijos erdviy, i
kuria investuotos ES ir nacionalinés 1€Sos
ilgalaikiu laikotarpiu sukuria didelg graza.
Stai 2013 m. atliktame Jungtinés Karalystés
archeologijos duomeny tarnybos (Archaeo-
logy Data Service) sukuriamy pridedamuyju
verciy tyrime nustatyta, kad i $ig infrastruk-
tlira investuotas vienas Jungtinés Karalystés
svaras atnesa net 7,3 svaro pelno (Beagrie
ir kt., 2013). Lietuvoje panasaus pobiidzio
tyrimy neturime.

Vartotojams skirty skaitmeniniy paslau-
gu kiirimas turéty buti vykdomas kuriant
paslaugu paketus, kuriuos sudaryty techni-
niy bei programiniy priemoniy, skaitmeni-
nio turinio ir atitinkamuy ziniy (know-how)
rinkinys, uztikrinantis kokybiska veikla ar
nauda, kurig vieSojo sektoriaus institucijos
gali pasiiilyti konkreciai vartotojy grupei
(segmentui). Paprastai paslauga yra nema-
teriali ir negali tapti nuosavybe. Dél savo
kompleksiskumo paslaugy paketo kiirimas
yra susijes su skaitmeninio paveldo panau-
dojimo metody kiirimu, techniniy ir pro-



graminiy priemoniy isigijimu ar kiirimu bei
skaitmeninio turinio kiirimu ir atnaujinimu.
Tokios paslaugos neabejotinai turéty susieti
skaitmeninj pavelda virtualioje erdvéje ir
kultiirini bei atminties turizma realiame
pasaulyje. Tokiy paslaugu pavyzdziai
galéty biiti skaitmeninj pavelda naudojan-
¢ios mobiliosios aplikacijos, skaitmeninio
turinio teikimas siejant ji su GIS, realiame
pasaulyje isdéstytais QR kodais, 3D PDF
duomeny paketai, virtualiy parody kiirimo
virtualaus mokymosi, skaitmeninio paveldo
kontekstualizavimo (pavyzdziui, PATHS),
teminiy pateikciy kiirimo ir kity paslaugy
paketai. Vykdant Sias veiklas galima susieti
projekte ,,Virtuali istoriné Lietuva: LDK*
sukurtus kontekstinius duomenis su nacio-
nalinése skaitmeninio paveldo informaciné-
se sistemose saugomais objektais. Atskira
paslaugy dalj turi sudaryti vartotojy sukurto
turinio pateikimo (vikio) paslaugy paketai.
Kalbédami apie vartotoju sukurta turini
turime atkreipti démesi i du svarbius Sio
klausimo aspektus: vartotoju sukurta turinj,
kuris grindZiamas asmeniniuose archyvuose
saugoma informacija, ir vartotojy dalyva-
vimg atminties institucijy skaitmeninimo
procesuose. Pirmasis atvejis yra maziau
komplikuotas: vartotojai skaitmenina ir
dalijasi tekstine, ikonografine ir kt. me-
dziaga i$ savo asmeniniy archyvy. Tokios
medziagos jtraukimas i vieSojo sektoriaus
atminties institucijy kuriamas informacines
sistemas leisty gerokai papildyti ju turini.
Taciau yra ir kitas Sio klausimo aspektas —
vartotojai yra sukaupe daug valstybiniuose
archyvuose saugomuy dokumenty, muzieju
ekspozicijose pristatomy kilnojamojo pa-
veldo vertybiy ar kelioniy metu uzfiksuoty
nekilnojamojo paveldo vertybiy fotografiju.
Siy rinkiniy atvérimas, dalijimasis jais, ju
itraukimas i ,,oficialigsias® skaitmeninio

paveldo sistemas gali labai paspartinti
atminties institucijose atliekamas skaitme-
ninimo veiklas bei padidinti $iy institucijy
rinkiniy prieiga kitiems vartotojams®. Dar
vieng paslaugy grupe galéty sudaryti ana-
litiniai paslaugy paketai, skirti IS saugomo
skaitmeninio paveldo duomenuy (turinio)
analizei bei $iy IS ir jose saugojamy objekty
naudojimo stebésenai.

Kita paslaugy pakety, skirty didesniy
pridedamyjuy verciy kiirimui, grupé — pas-
laugy paketai, didinantys skaitmeninio
paveldo sistemy tarpusavio saveikuma bei
,vieno langelio® principu grista vartotojo
prieiga. Sie paketai turéty uztikrinti savei-
kuma tarp jau minéty astuoniy ankstesniu
programavimo laikotarpiu sukurty skaitme-
ninio paveldo IS, §iy sistemy saveikuma
su Kultiiros vertybiy registru; saveikuma
tarp paveldo ir moksliniy duomeny IS,
regioniniy ir nacionaliniy skaitmeninio
paveldo IS bei nacionaliniy skaitmeninio
paveldo IS ir Europos panasaus pobudzio
infrastruktiiry. Tokiu biidu vartotojams
bty uztikrinta ,,vieno langelio* prieiga tiek
prie nacionalinio turinio [paveldo objektai
ir kontekstiniai duomenys], tieck Europe-
ana lituanistinio turinio, kuris pateiktas
ne Lietuvos turinio teikéjy. Toks sistemy
saveikumas galéty biti jgyvendinamas
sukuriant ir skirtingose sistemose idiegiant
specializuota programine jranga. Si jranga
gali buti kuriama remiantis Siuolaikinei
visuomenei biidinga tinklo logika ir tinklo
paslaugy (angl. Web Services) principais.
Toks pozifiris lemia sistemy hierarchiniy
tarpusavio rysiy atsisakyma. Ju vietoje
kuriami kompiuteriniai tinklai, sudaryti

9 Tokio produkto pavyzdziu i§ dalies galéty buti
iniciatyva ,,Vikis myli paminklus* (Wiki loves mo-
numents). Prieiga per interneta: <http://www.wikilo-
vesmonuments.org/>.
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i$ tarpusavyje saveikaujanciy lygiaverciy
sistemy. Sukuriamos tinklo paslaugos bty
skirtos duomeny ir informacijos paieskai
visose tinklui priklausanciose informaciné-
se sistemose, duomeny bazese, registruose
ir kituose duomeny Saltiniuose. Paieska
biity formuojama ir atliekama naudojantis
portalu. Tinklo serveryje biity i§saugomi tik
tie duomenys, kurie biitini kokybiskai tinklo
paslaugai uztikrinti.

Kultiros paveldo skaitmeninimo
ir skaitmeniniy duomeny ilgalaikio
i§saugojimo uztikrinimas. Sis tikslas
gali atrodyti menkiau svarbus naujuoju pro-
gramavimo laikotarpiu nei pirmasis tikslas:
esa ankstesniame programavimo etape su-
skaitmenintas pakankamas duomeny kiekis
ir Siame etape turime daugiau orientuotis {
paslaugas. Taciau toks pozitris néra strate-
giskai pagristas. Testinis paveldo skaitmeni-
nimas, infrastruktiiry palaikymas, ilgalaikis
skaitmeninty objekty iSsaugojimas yra bene
esmin¢ veikla, kurianti viena svarbiausiy
skaitmeninio paveldo istekliy — skaitmening
informacija. Galime kalbéti apie tiesioging
priklausomybg tarp kokybiskos skaitme-
ninés informacijos kiekio, galimybés kurti
skaitmeninio paveldo paslaugas ivairioms
vartotojy grupéms ir (tolesné¢je perspek-
tyvoje) skaitmeninio paveldo sukuriamy
pridedamuyjy verciy. Tad paveldo skaitme-
ninimo pristabdymas naujajame progra-
mavimo etape strateginiu poziliriu turéty
biti laikytinas klaida. Sis tikslas apimty ne
tik turinio ir infrastruktiiros palaikyma bei
plétra, bet ir teisinés aplinkos gerinima bei
nuolatine skaitmeninimo veikly stebésena.
Naujuoju programavimo laikotarpiu turéty
biiti palaikomos ir plétojamos visos ankstes-
niame strateginio planavimo etape sukurtos
nacionalinio lygmens skaitmeninio paveldo
informacinés sistemos, igyjama ju plétrai
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biitinos naujos techninés bei programinés
irangos. Pridedamaja verte kurti padéty
jau esamy posistemiy ir jrangos sasajos.
Pavyzdziui, biitina susieti Kulttros paveldo
registre naudojama GIS duomeny bazg su
Vieningoje elektroninio paveldo infor-
macinéje sistemoje (VEPIS) naudojamu
Bendruoju asmenvardziy, vietovardziy ir
istorinés chronologijos tezauru (BAVIC),
uztikrinant BAVIC sukaupty istoriniy ziniy
saveikuma su GIS. Naujai sukurtas informa-
cijos valdymo jrankis galéty biiti diegiamas
visose nacionalinése skaitmeninio paveldo
sistemose. Tai ne tik pagerinty informacijos
valdyma, bet ir padidinty sistemy saveiku-
ma, nes erdvé, laikas ir istoriniai asmenys
yra vieni i§ nedaugelio skirtingas paveldo
rusis ir skirtingus paveldo objektus siejanciy
,bendryju vardikliy®.

Skaitmenings infrastruktiiros plétra turé-
ty bti atlieckama atsizvelgiant | naujausias
skaitmeniniy technologiju raidos tendenci-
jas, tarp kuriy iSskirtina vadinamoji debesy
kompiuterija (cloud computing). Debesuy
kompiuterijos terminas néra pakankamai
tiksliai apibréztas (Pecelitinaité, 2011).
Kartais jis suprantamas kaip tikralaikis
kompiuteriy tinklas ar paskirstytosios kom-
piuterijos (distributed computing) sinoni-
mas. Ideologiskai debesy kompiuterijos
koncepcija taip pat siejama su kliento—ser-
verio kompiuterija, tinklelio kompiuterija
(grid computing), universaliuoju kompiu-
teriu (mainframe computing), paslaugy
programy kompiuterija (utility computing),
lygiarangiais (peer-to-peer) ir debesy kom-
piuterijos zaidimais. Vienas ankstyvyju, bet
labai perspektyviy debesy kompiuterijos
apibrézimy buvo suformuluotas Melburno
universiteto ir Vienos technologijos univer-
siteto mokslininky Rajkumaro Buyya’os,
Chee Shin Yeo, Srikumaro Venugopalo,



Jameso Brobergo ir Ivonos Brandic, api-
bréziant debesy kompiuterija kaip modeli
virtualiy paslaugy, ,,<...> kurios atitinka-
mai pritaikomos ir teikiamos panasiai kaip
iprastos paslaugos — tokios kaip vanduo,
elektra, dujos ir telefono rySys. Taikant toki
modelj, paslaugos vartotojams pasiekiamos
atsizvelgiant { ju poreikius nepriklausomai
nuo paslaugos teikéjo buvimo vietos ar tei-
kimo biido <...>* (Buyya ir kt., 2009). Toks,
1 vartotoja orientuotas apibrézimas lemia,
kad iprastiné kompiuterija, kaip vartotojo
nuosavybéje esanti techninés jrangos ir pro-
gramings jrangos visuma, transformuojasi {
kitoki kompiuterijos modelj, kuris gali biiti
apibtidinamas kaip vartotojo nuosavybéje
esancios technings jrangos ir vartotojo in-
ternetu isigyjamos techninés programinés
paslaugos visuma. Sis, visumos aspektas yra
labai svarbus apibréziant debesy kompiute-
rija: ,,<...>debesy kompiuterija (kuris, kaip
ir ,,debesy kompiuterijos paslaugos®, yra
svarbus, tac¢iau daug siauresnis terminas) —
tai IT aplinka, apimanti visus IT ir tinklo
produkty ,,paketo” elementus (ir pagalbines
paslaugas), suteikiancius galimybe debesy
kompiuterijos paslaugoms vystyti, teikti ir
naudoti <...>“ (Gens, 2008).

Paprastosios kompiuterijos ir debesuy
kompiuterijos modeliy skirtumai vartotojo
poziiiriu pateikiami 2 lenteléje.

Apibendrindami pateikta informacija
galime teigti, kad didziausia debesy kom-
piuterijos panaudojimo kultiiros paveldo
skaitmeninime pridedamoji verté gali buti
sukurta:

A. Sektoriuose, kuriuose reikalinga
specializuota ir brangi programiné jranga
bei specializuotos informacijos paslaugos.

B. Sektoriuose, kuriuose yra mazai
vartotojy (dél to specializuota programiné
jranga ir informacijos paslaugos yra santy-

kinai brangios). Tokiuose sektoriuose ypac
svarbus tarpinstitucinis bendradarbiavimas,
leidziantis taupyti iSteklius ir sutelkus inte-
lektines pajégas kurti geresnius informaci-
nius produktus.

C. Smulkiose jmonése ir individualiis
vartotojai, kuriems neapsimoka ar triiksta
intelektiniy pajégumy isigyti ar kurti pro-
gramines jrangas bei informacines | save
orientuotas paslaugas.

D. Riboto biudzeto institucijos, nega-
lin¢ios reguliariai skirti 1Sy kompiuteriy
infrastrukttiros (techninés ir programinés
frangos) naujinimui ir aukstos kokybés
kompiuteriy infrastruktiiros priezitirai bei
informacijos saugos uztikrinimui.

E. Greitai kintanc¢iuose sektoriuose,
kur nuolatinis kompiuteriy infrastruktiiros
atnaujinimas suteikia konkurencinj prana-
Suma pries kitus rinkos dalyvius.

Debesu kompiuterijos potencialo panau-
dojimas ES yra aptariamas specialiame Eu-
ropos Komisijos komunikate ,,Europos de-
besy kompiuterijos galimybiy atskleidimas*
(Unleashing...,2012). Komunikate teigiama:
,,Debesy kompiuterijos privalumus atsklei-
dzia 2011 m. Komisijos atliktas tyrimas,
rodantis, kad pritaikius debesy kompiuteri-
ja, 80 proc. organizacijy islaidos sumazéja
10-20 proc. Yra ir kity privalumy: geresnis
mobilus darbas (46 proc.), produktyvumas
(41 proc.), standartizacija (35 proc.) ir nau-
jos verslo galimybés (33 proc.) bei verslai
(32 proc.). Atlikti ekonominiai tyrimai irgi
patvirtina pasaulyje sparciai besivystancios
debesy kompiuterijos svarba. Pavyzdziui,
pagal kai kuriuos skaic¢iavimus, stambios
JAV kompanijos, taikydamos debesy kom-
piuterija, galéty kasmet sutaupyti 12 mili-
jardy 300 milijony doleriy energijos suvar-
tojimo 1é8y (Quantitative..., 2011). Siame
kontekste paveldo skaitmeninimas néra

137



2 lentelé. Paprastosios ir debesy kompiuterijos modeliy skirtumai vartotojo poZiiiriu

Paprastoji kompiuterija

Debesy kompiuterija

Visa techning jranga turi isigyti vartotojas. Tech-
niné jranga sensta (pvz., Moore’o désnis), todél
kas keleta mety yra biitinos investicijos techninei
irangai atnaujinti.

Vartotojas isigyja tik dalj techninés irangos
(kompiuterj ir iSorinius jrenginius). Brangiai kai-
nuojancios irangos, pavyzdziui, serverio, {sigyti
nereikia; jis kaip techniné paslauga yra perkama
internetu. Vartotojo {sigyta iranga maZziau veikia-
ma susidévéjimo, nes jos techniniai parametrai
gali bliti minimalais — tik tiek, kiek reikia prisi-
jungti prie interneto ir kokybiskai dirbti internete.

Vartotojas turi jsigyti ir savo kompiuteryje insta-
liuoti visa jam biiting programing jranga. Progra-
miné jranga sensta, todél keleta mety yra biitinos
investicijos programinei jrangai atnaujinti.

Vartotojo kompiuteriui reikalinga tik operaciné
sistema ir programiné iranga, uztikrinanti prisi-
jungima prie interneto bei darba internete. Nau-
dojimasis kita programine iranga yra perkamas
internetu, kaip programinés jrangos paslauga.

[sigydamas programing {ranga, vartotojas sumo-
ka uz visas konkrecioje kompiuterinéje progra-
moje sitilomas (net jam nereikalingas) funkcijas
bei uz programos naudojima pagal modelj
,,15tisa para, visa savait¢™. Programinés jrangos
licencijos yra ribotos laiko atzvilgiu (1-2 metai).
Licencijos laikui pasibaigus turi baiti perkama
nauja licencija. Siekiantys sutaupyti vartotojai
naudoja atviraja programing jranga.

[sigydamas programingés {rangos paslauga varto-
tojas moka tik uz konkre¢iy programinés jrangos
funkcijy panaudojima aiskiai apibrézta laika,

t. y. taikomi i$pleciami, lankstls ir matuojami
mokéjimo uz paslaugas modeliai.

Vartotojas savo sukurtus duomenis ir (arba)
turimas programas gali naudoti tik fizinéje savo
darbo vietoje ar savo nesiojamame kompiuteryje.

Debesyje esantys duomenys ir programiné
jranga gali biiti panaudoti i§ bet kurio vartotojui
patogaus kompiuterio (prieigos is bet kurios
pasaulio vietos ir bet kokiu metu galimybé).
Toks kompiuteriy iStekliy panaudojimas sudaro
galimybes nedidelémis sanaudomis kurti naujas
ir nuotolines darbo vietas.

Vartotojas visiSkai atsakingas uz techninés ir
programinés irangos naujinima, informacija, sis-
temos, tinklo ir pan. sauguma. Visi $ie veiksmai
atlieckami vartotojo léSomis.

Priezilira, naujinimas ir saugumas yra jgyvendi-

nami debesy kompiuterijos ribose, o ju sanaudos
iskai¢iuojamos i debesy kompiuterijos paslaugy

kaing.

Vartotojas kontroliuoja savo sukurtos ir prizitiri-

mos informacijos ir sistemy sauga.

Vartotojas nekontroliuoja savo sukurtos ir prizit-

rimos informacijos ir sistemy saugos.

iSimtis. Formuojant debesy kompiuterijos
versla, svarby vaidmenj atlieka vieSasis
sektorius. Kaip stambiausias ES IT paslaugy
pirkéjas, §is sektorius galéty taikyti grieztus
reikalavimus Siy paslaugy ypatybéms, efek-
tyvumui, saugai, funkciniam suderinamu-
mui, duomeny perkeliamumui ir reikalauti
atitikties techniniams reikalavimams. De-
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besu kompiuterijos panaudojimas paveldo
skaitmeninimo erdvéje gali biiti grindziamas
minétame Europos Komisijos komunikate
i8déstyta 3-ia pagrindine veikla — bendrojo
vieSojo sektoriaus lyderystés skatinimas
plétojant Europos debesy kompiuterijos
dalyviy bendradarbiavima (Unleashing...,
2012).



Sékmingam paveldo skaitmeninimui,
infrastruktiiry plétrai, vartotojuy paslaugy
bei pridedamyju veréiy kiirimui yra aktualiis
dar trys strateginiai segmentai: situacijos
analiz¢, teisinés aplinkos koregavimas ir
skaitmeninio paveldo kiiréjuy bei vartotojy
kompetencijy plétra. Analizuojant situacija
svarbu sukurti arba adaptuoti Lietuvai iSsa-
maus skaitmeninio kultiiros paveldo sociali-
nio poveikio tyrimo metodika ir atlikti skai-
tmeninio paveldo sukuriamo nefinansinio
ir finansinio kapitalo pridedamyjy verciy
ir poveikio visuomenei tyrimus. Empiriniy
duomeny rinkimg tokiems tyrimams i$
dalies buity galima automatizuoti sukuriant
ir skaitmeninio paveldo IS idiegiant analiti-
nius jrankius bei naudojant nuolating esamy
paveldo sistemy veikimo ir jose esancio
skaitmeninio paveldo objekty saugojimo ir
naudojimo stebésena.

Kuriant paveldo skaitmeninimui palan-
kia teising aplinkg reikéty iSspresti vadina-
muyjy kiiriniy naslaiciy ir veidy naslaiciy
problemas, atsizvelgiant i pasikeitusios
visuomenés poreikius, technologines ga-
limybes ir esamy sistemy diegimo porei-
kius koreguoti atminties institucijy veikla
reglamentuojancius jstatymus (Lietuvos
Respublikos Muziejy, Biblioteky, Archyvy,
Kilnojamojo ir nekilnojamojo paveldo ista-
tymai); sukurti teisines galimybes vientisoje
skaitmeninio paveldo erdv¢je placiau taikyti
duomeny atviros prieigos principus; spresti
intelektinés nuosavybés teisines problemas
(rinkos veikéju tarpusavio santykiy regla-
mentavimas, licencijavimas ir pan.); suda-
ryti galimybes nacionalinése skaitmeninio
paveldo informacinése sistemose saugo-
mus duomenis nemokamai naudoti verslo
tikslais bei vykdyti vartotoju skaitmeninty
duomeny mainy (vikio) projektus, regio-
nino (savivaldybiy sukurto) skaitmeninio

paveldo sistemose saugomo skaitmeninio
paveldo teikimg ilgalaikiam iSsaugojimui
nacionalinio lygmens skaitmeninio pa-
veldo sistemai; rengti atskira privalomojo
egzemplioriaus jstatyma, reglamentuojanti
archyviniy dokumenty ir dokumentinio
paveldo, iskaitant i§ prigimties skaitmeniniy
interneto istekliy kaupima, ilgalaiki saugo-
jima ir komunikavima bei parengti teising
baze, uztikrinancia geresni skaitmeninio
lituanistinio paveldo tarptautini matomuma
skaitmeninio paveldo portale Europeana
(strategiskai orientuota lituanistinio pavel-
do sklaida, bendro finansavimo galimybés
institucijoms, dalyvaujanc¢ioms Europeana
erdvés projektuose, ir pan.).

Gerinti paveldo skaitmeninimo
ir skaitmeninio paveldo naudojimo
kompetencijas. Sis strateginio pobii-
dzio tikslas yra nukreiptas i visuomenés
mokymasi visa gyvenima, kvalifikacijos
kélima, skaitmeninés atskirties mazinima.
Aukstesné personalo kvalifikacija, didesni
skaitmeninio paveldo vartotojy gebéjimai
ir angazuotumas yra ne maziau svarbis ir
kuriant skaitmeninio paveldo jvairiy ka-
pitalo formy pridedamasias vertes. Naujy
technologiju diegimas ir skaitmeninio
paveldo plétra nei§vengiamai susij¢ su
kompetencijy plétra. Todél 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu reikéty plétoti
skaitmeninio paveldo kiiréjy ir vartotoju
kompetencijas, iskaitant nacionaliniy
teminiy ir regioniniy paveldo skaitmenini-
mo centry bei ju specialisty kompetenciju
stiprinima, naujo nacionalinio lygmens
teminio kompetencijy centro kiirima
Kultiros paveldo departamente, atminties
institucijose dirbanciy paveldo skaitmeni-
nimo specialisty mokyma bei skaitmeninio
paveldo vartotojy ir kompiuterinio rastin-
gumo mokymus.
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ISvados

1. Apibendrinant 2005-2009 m. kultiiros
paveldo skaitmeninimo strateginio val-
dymo rezultatus, galima tvirtinti, kad
tai buvo Lietuvos kultiiros politikos
liZio metai, nes Lietuvos Vyriausybei
patvirtinus ,,Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo koncepcija“ ir ,,Lietuvos
kultiiros paveldo skaitmeninimo, skai-
tmeninio turinio saugojimo ir prieigos
strategijos™ ir jos igyvendinimo priemo-
niy 2009-2013 m. plang Lietuvos kul-
tiros politikoje isitvirtino konsoliduoty
atminties institucijy paradigma, nukrei-
pusi skirtingy Zinybu institucijas bendra-
darbiauti skaitmeninant Salies kulttros
pavelda. Kartu Sie dokumentai atvéré
daugiau galimybiy gauti finansing parama
i$ Salies biudzeto ir ES strukttiriniy fondy
Salies kulttiros paveldo skaitmeninimui,
ilgalaikiam saugojimui bei jo sklaidai.

2. Dél $io strateginio valdymo suderintos
Informacinés visuomenés plétros komi-
teto, Kultiros ministerijos ir socialiniy
partneriy veiklos rezultatas — Ekonomi-
kos augimo veiksmy programos 3 prio-
ritete ,,Informaciné visuomen¢ visiems*
atsiradusi nauja jgyvendinimo priemoné
»Lietuvos kultiira informacinéje visuo-
menéje”, kuri kartu su ,,Lietuvos kultiiros
paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir prieigos strate-
gijos™ ir jos igyvendinimo priemoniy
2009-2013 m. planu atliko svarby stra-
tegini kultliros paveldo skaitmeninimo
ir sklaidos valdymo bei finansavimo
vaidmen;.

3. Svarbiausios neiSsprestos ankstesnio
laikotarpio problemos kilo i$ strateginiy
dokumenty interpretavimo institucingje
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aplinkoje. Sio interpretavimo metu buvo
pritaikyti konservatyvis, iSskaidyti
(nebendradarbiaujantys) instituciniai
vadybos modeliai. D¢l Sios priezasties
skaitmeninimas buvo atliekamas nepa-
kankamai jvertinant socialinj konteksta,
nekonsoliduojant istekliy, o sukurti skai-
tmeniniai produktai yra nepakankamos
kokybés, liko nesusieti tarpusavyje ir
daugiau tenkino institucijy, o ne varto-
toju interesus.

. Naujo 2014-2020 m. programavimo

etapo strateginio valdymo erdve for-
muoja i$ socialiniy moksly zinoma tin-
klaveikos visuomenés plétra, praéjusio
strateginio etapo patirtis bei nauja etapa
apibréziantys auksciausiojo hierarchinio
lygmens strateginiai dokumentai, kuriuo-
se skatinama ir toliau plétoti nacionalines
kultiiros paveldo skaitmeninimo strategi-
jas, uztikrinandias tarpinstitucini ir tarp-
valstybinj bendradarbiavima, siekiant
skaitmeninimo veikly nedubliavimo,
efektyvesnio juy organizavimo, sistemy
sgveikumo kuriant ir skleidziant vientisg
Europos ir pasaulio $aliy kulttiros pavel-
do turinj. Lietuvoje turime situacija, kai
jau prasidéjus 2014-2020 m. progra-
mavimo laikotarpiui kultiiros paveldo
skaitmeninima reglamentuojantis strate-
ginio pobiidzio dokumentas vis dar yra
neparengtas. Tai laikytina rimta grésme
Sios srities plétrai naujuoju strateginio
programavimo laikotarpiu.

. Svarbiausiomis naujojo etapo strate-

ginémis kryptimis turi tapti paslaugy
visuomenei kiirimas ir skirtingy skaitme-
ninimo bendruomeniy nariy kvalifikaci-
jos plétra. Paveldo skaitmeninimas turi
buti suvokiamas kaip paslaugy plétrai
bitino istekliaus kirimas, tad ,,grynojo*
skaitmeninimo pristabdymas naujajame



programavimo etape strateginiu pozitiriu
turéty buti laikytinas klaida. Planuojant
ir igyvendinant naujojo programavimo
etapo veiklas, turi biiti atsizvelgiama {
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HERITAGE AND SOCIETY: STRATEGIC GUIDELINES FOR THE DIGITIZATION OF THE
LITHUANIAN CULTURAL HERITAGE FOR THE 2014-2020 PROGRAMMING PERIOD

Rimvydas LauZias, Regina Varniené-Janssen

Summary

The article focuses on the strategic management of
digitization in Lithuania. It elaborates on the de-
velopment process of a conceptual approach to the
creation of seamless content of the digital cultural
heritage and presents the changing social context
and a new paradigm of the legislation on the cultural
heritage as well as its financing issues.

The period of 2005-2009 should be considered
a turning point in the cultural policy of Lithuania as
the approval of the Concept for the Digitization of
the Lithuanian Cultural Heritage and the Strategy
for the Digitization of the Lithuanian Cultural Heri-
tage, Digital Content Preservation and Access and
its Implementation Framework in 2009-2013 by the
Lithuanian government, which resulted in a new par-
adigm for the consolidation of memory institutions,
oriented to cross-sectoral collaboration in digitiz-
ing Lithuania’s cultural heritage. These documents
also provided more possibilities to receive financial
support from the State budget and the EU Structural
Funds for the digitization of the national cultural
heritage and its long-term preservation and access.
The major unsolved problems of the previous pe-
riod have evolved from the inappropriate interpreta-

tion of strategic documents within the institutional
environment. When interpreting these documents,
conservative non-compatible institutional models
were applied for strategic managing. Therefore,
digitization was carried out without fully evaluating
the social context and consolidating resources, thus
resulting in poor quality digitization products, which
were unrelated and satisfied the needs of institutions
rather than of the users.

The environment of the strategic management
in the new programming period of 2014-2020 is
shaped by the development of the network society,
as it is defined by social sciences, the experience of
the previous strategic period, and the highest level
strategic documents defining the new period. The ar-
ticle also introduces the experience of the Martynas
Mazvydas National Library of Lithuania and Vilnius
University’s Faculty of Communication, activities
by these and other twenty main cultural institutions
of Lithuania in the development of the cultural and
information society policy and the strategic manage-
ment of cultural heritage digitization, and initiatives
within these activities for the 2014-2020 program-
ming period.
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