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Kintanti universitety sqveika su visuomene, kuri pastaruoju metu kelia jiems didesnius atsakomybes, at-
skaitingumo reikalavimus, skatina universitety kaitg. Universitetuose taikomi jvairds mokslo Ziniy kari-
mo modeliai, atsiranda nauji kuriamy mokslo Ziniy praktinio panaudojimo kontekstai. Didéjanti univer-
sitetuose kuriamy mokslo Ziniy praktinio panaudojimo svarba paskatino ir naujos universitety misijos
izvalgas. Greta tradiciniy misijy — mokymo (studijy) ir moksliniy tyrimy — iSskiriama vadinamaoji trecioji
universitety misija, kuriir yra siejama su ¢ia kuriamy mokslo Ziniy panaudojimu neakademinéje aplinko-
je. Universitetuose kuriamy mokslo Ziniy naudojimo kontekstai suformuoja treciosios universitety misi-
jos dvi dimensijas — verslumo / ekonomine, kur svarbiausiu mokslo Ziniy praktinio naudojimo kontekstu
laikomas Ziniy generuojamas pelnas, ir visuomenine, kurioje reikSminama universitetuose kuriamy Ziniy
teikiama nauda visuomenei.

Trecigjq universitety misijq jgyvendinancios veiklos yra svarbus universitety institucinés veiklos kom-
ponentas, jy vertinimas yra aktualus tiek patiems universitetams, tiek kitiems aukstojo mokslo sistemos
suinteresuotiesiems. Kuriami treciosios universitety misijos veikly vertinimo instrumentai, sudaryti is
ivairiy rodikliy — kiekybiniy, kokybiniy, skirty tiek verslumo / ekonominés, tiek visuomeninés treciosios
universitety misijos dimensijy veikloms universitetuose vertinti.

Atlikus universitety veiklos vertinimo rezultatus visuomenei pateikianciy placiausiai Zinomy univer-
sitety reitingavimo sistemy metodiky tyrimgq, nustatyta, kad sios reitingavimo sistemos didelés reikSmés
universitety treciosios misijos veikloms vertinti neteikia. Daugiau démesio skiriama tik universitety da-
lyvavimui technologijy perdavimo ir inovacijy procesuose, t. y. ekonominei treciosios universitety mi-
sijos dimensijos veiklai (Sios misijos socialinés aprépties (socialinio jsitraukimo) veiklos nevertinamos).
Universitety dalyvavimas technologijy perdavimo ir inovacijy procesuose tirtose reitingavimo sistemy
metodikose vertinamas skirtinga apréptimi. Straipsnyje aptarto tyrimo rezultatai rodo, jog universitety
treciosios misijos jgyvendinimo veiklos Pasaulio universitety akademiniame reitinge (Sanchajaus reitin-
ge) yra nevertinamos, gana siaurai Siy veikly vertinimas numatytas nacionalinése reitingy (,Veido” ir
~Reitingy”) sistemy metodikose, placiausiai - ,,U-Multirank” reitingy sistemos metodikoje.

Pagrindiniai ZodzZiai: universitetas, trecioji universitety misija, treciosios universitety misijos vertini-
mas, universitety reitingavimas, reitingavimo metodikos.
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Ivadas

Analizuodami universitety veikla moksli-
ninkai atkreipia démesi | pakitusia univer-
sitety saveika su visuomene. Universitetams
Siandien keliami didesni atsakomybés,
atskaitingumo visuomenei reikalavimai,
atlieptis ekonominés, kulttirinés, sociali-
nés pazangos poreikiams (Benneworth,
Jongbloed, 2010), universitetai laikomi
esminiais regioninés plétros subjektais, o
universitety intelektiniai iStekliai pripazis-
tami svarbiausiais teritorinio inovatyvumo
veiksniais (Chatterton, Goddard, 2003).
Moksliniai darbai atskleidzia pakitusias
mokslo ziniy kiirimo, sklaidos, naudojimo
salygas, naujus universitety ir pramoneés,
universitety ir visuomenés santykius, pa-
kitusias universitety vertybes, universitety
struktiiras (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000;
Jongbloed, Enders, Salerno, 2008; D’Este,
Perkmann, 2011 ir kt.).

H. Etzkovitzas, analizuodamas uni-
versitety veiklos kaita, teigia jvykus dvi
akademines revoliucijas, pakeitusias uni-
versitety veikla: pirmoji revoliucija jvyko
XIX a., ji buvo susijusi su mokslo tyrimy
veikly {vestimi, antroji revoliucija vyksta
dabar ir jos veikiami universitetai virsta
mokymo, mokslo ir ekonominés plétros
imonémis (Etzkovitz, 2003a, p. 294-295),
o tai lemia, jog greta tradiciniy universitety
misijy — mokymo arba studijy ir mokslo
tyrimy — formuojasi nauja, trecioji, univer-
sitety misija. Si universitety misija apibiidi-
nama kaip naudos teikimas visuomenei arba
mokslo Ziniy perdavimas visuomenei, t. y.
tai ,,mokslo ziniy kiirimas, naudojimas bei
universitety potencialo (galimybiy) pritai-
kymas ne akademingje aplinkoje (Molas-

Gallart ir kt., 2002, p. 321). Mokslininkai
pastebi, kad treciosios universitety misijos
veiklas vykdo beveik visi Anglijos univer-
sitetai (Murdock, Shariff, Wilding, 2013;
Shore, McLauchlan, 2012), ta¢iau taip pat
yra pastebima, kad stokojama tyrimy, ver-
tinan¢iy universitety dalyvavima treciosios
misijos veiklose, pasigendama ir tre¢iosios
universitety misijos vertinimo metodiku,
kriteriju (Hughes, Moore, Ulrichsen, 2011;
Espinosadelos-Monteros Ramos-Vielba,
Fernandez-Esquinas, 2010). Treciosios uni-
versitety misijos vertinimas (metodai, biidai
ir kt.) yra moksliniy tyrimu objektas, nes
trec¢ioji universitety misija yra aktuali tema
ne tik aukstojo mokslo politikoje, bet uni-
versitety vadyboje. Treciosios universitety
misijos veikly vertinimas aktualus bendra-
me universitety veiklos vertinimo kontekste
universitety veiklos palyginamumui.
Universitety veiklos palyginamumui
placiai taikomos jvairios universitety
reitingavimo sistemos, leidzian¢ios pagal
tam tikrus kriterijus iSmatuoti universiteto
veiklos rezultatus (Shin, Toutkoushian,
Teichler, 2011). Universitetai reitinguojami
pasitelkiant jvairius duomeny Saltinius (bi-
bliometrinius rodiklius, mokslo apdovano-
jimus, apklausy duomenis ir kt.). Trec¢iosios
universitety misijos svarbos jvertinimas,
matomas mokslininky darbuose, aukstojo
mokslo politiky darbotvarkeéje, universitety
inicijuotuose projektuose ir tyrimuose, rodo,
kad treciosios universitety misijos veiklos
jau yra reikSmingas universitety institucinés
veiklos komponentas. Naudos visuomenei
imperatyvas §ig universitety misija bei
jos veikly vertinima reikSmina ir regiono,
valstybés, visuomenés lygmenimis, ir pagal
atskiry aukstojo mokslo sistemos suintere-
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suotyjy poreikius. Todél aktualu jvertinti, ar
universitety reitingavimo sistemose, kurios
ne tik leidzia suinteresuotiesiems analizuoti
ir lyginti universitetus tarpusavyje, bet ir
skatina universitetus perzitiréti veikla, jos
rezultatus, plétoti pazangia praktika, greta
studijy ir mokslo veikly vertinimo skiriamas
démesys ir treciosios universitety misijos
veikly vertinimui.

Siostraipsnio objektas —universitety
veikly, kuriomis jgyvendinama trecioji
universitety misija, vertinimas. Straipsnio
tikslas —nustatyti, ar universitety reitinga-
vimo sistemose yra vertinamos tre¢iosios
universitety misijos veiklos. Tikslo siekia-
ma sprendziant tokius uzdavinius: aptariant
universitety veiklos kaita bei analizuojant
treCiosios universitety misijos samprata,
tiriant universitety treciosios misijos veikly
vertinimo galimybes bei analizuojant, ar po-
puliariausiuose pasauliniuose universitety
reitinguose bei nacionaliniuose reitinguose
universitety veiklai vertinti pasitelkiamos
treciosios universitety misijos veiklos, ju
rodikliai. Tyrimui atlikti pasirinktos aktua-
lios 2014 m. reitingavimo sistemos. Tyrimo
objektais pasirinktos:

e placiausiai Zinomos pasaulinés univer-
sitety reitingavimo sistemos: Pasaulio
universitety akademinis reitingas, arba
Sanchajaus Jiao Tong akademinis rei-
tingas (vadinamas Sanchajaus reitingu,
angl. Academic Ranking of World
Universities, arba Shanghai Jiao Tong
Academic Ranking; http://www.arwu.
org/), Times aukstojo mokslo pasaulinis
universitety reitingas (angl. The Times
Higher Education Supplement World
University Rankings (http://www.
timeshighereducation.co.uk/world-uni-
versity-rankings/), SCImago instituciju
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reitingas (SIR; http://www.scimagoir.
com/) (Bornmann, Mutz, Daniel, 2013)
bei U-multirank reitingas (http://www.u-
multirank.eu);

e nacionalinés universitety reitingavimo
sistemos. Demokratinés politikos insti-
tuto (DPI) ir V[ Zurnalistiniy tyrimy ir
konsultaciju grupés universitety reitin-
gavimo sistema. Demokratinés politikos
institutas (DPI), universitety reitingus
rengé bendradarbiaudamas su jvairiais
partneriais: su dienrasc¢iu ,,Verslo zi-
nios* ir tyrimy bendrove ,,Macroscope
tyrimai® (2009, 2010), su savaitrasciu
,,Veidas®™ (2007, 2008, 2014 m.). Nuo
2014 m. universitety reitingus pradéjo
rengti ir V[ Zurnalistiniy tyrimy ir kon-
sultacijy grupé, pasitelkusi ,,Prime con-
sulting* ir Lietuvos studenty sajunga, Sie
reitingai skelbiami Svietimo, aukstojo
mokslo ir mokslo zurnale ,,Reitingai®.
Straipsnio tikslui pasiekti taikyti analo-

gijos, apibendrinimo, palyginimo, deduk-

cijos ir sintezés mokslinio tyrimo metodai.

Tyrimas atliekamas naudojant kokybinés

reitingavimo sistemy dokumenty turinio

analizés ir lyginamajj metodus. Tyrimo
metodologiniu pagrindu pasirinktas vyk-
dant Europos komisijos remiama projekta

,»Europos universitety tre¢iosios misijos

rodikliai ir vertinimo metodologija®“ (angl.

European Indicators and Ranking Metho-

dology for University Third Mission arba

E3M) pasitlytas koncepcinis treciosios

universitety misijos rodikliy modelis.

Svarbiausias §io modelio taikymo tyrimui

pasirinkimo kriterijus yra tai, kad kuriant §i

modelj buvo analizuojama universitetuose

taikoma geroji praktika, modeliu numatoma
standartizuoti Europos aukstojo mokslo
erdvéje taikomus rodiklius treciosios
universitety misijos veikly efektyvumui



vertinti. Koncepcinio trec¢iosios universi-
tety misijos rodikliy modelio pasirinkima
lémeé ir vieSyjy interesy paisymas vertinant
universitety veiklas — modelyje derinamos
aukstojo mokslo kaip vieSosios vertybés bei
rinkos prieigy idéjos.

Pirmoje straipsnio dalyje aptariama uni-
versitety veiklos kaita, susijusi su mokslo
ziniy universitetuose kiirimo ir naudojimo
pokyciais, Siais pokyc¢iais pagrindziamos
tre¢iosios universitety misijos {zvalgos bei
aptariama tre€iosios universitety misijos
samprata. Antra straipsnio dalis skirta
treciosios universitety misijos vertinimo
moksliniy diskusijy, Sioje universitety vei-
klos srityje vykdomuy tyrimy bei projekty
aptarimui, ¢ia analizuojamos moksliniame
ir politiniame diskurse plétojamos treciosios
universitety misijos vertinimo galimy-
bés, aptariami rodikliai, sifilomi naudoti
vertinant tre¢iosios universitety misijos
veiklas. Trecioje straipsnio dalyje prista-
tomi pasirinkty reitingavimo sistemy (ju
reitingavimo metodiky) tyrimo rezultatai,
parodantys universitety treiosios misijos
veikly vertinima pagal Siuos reitingus.

Trecioji universitety misija

Ziniy ekonomikos plétra atkreipia politikos
formuotoju démesj | Zinias generuojancias
institucijas, skatina kintantj universitety vai-
dmens suvokima — universitetai vis labiau
laikomi reik§mingais ziniy Saltiniais, galin-
Ciais suteikti ir suteikianciais valstybéms
konkurencinj pranasuma, skatinanciais gy-
venimo kokybés geréjimo salygu radimasi.
Nors Europoje tradiciSkai universitety vei-
kla siejama su jy pagrindinémis misijomis —
studijomis ir moksliniais tyrimais, taciau
pastaruoju metu augantis démesys mokslo

ziniy pritaikymo poreikiui tiek keicia Siy
dvieju tradiciniy funkciju vykdyma, tiek
leidzia diskutuoti apie naujos, treciosios,
universitety misijos radimasi.

Teigiama, kad tradiciSkai Europoje
universitetai nebuvo aktyvis mokslo ziniy
komercinimo procesuose, neprisidéjo prie
regiony ekonominés pazangos (Goldstein,
Bergman, Maier, 2013). Universitetai
skleidé mokslo zinias tik akademiniame
kontekste mokslininkams, tyréjams ir stu-
dentams, labiau netiesiogiai dalyvaudami
ekonominiuose procesuose. P. Laredo
teigia, kad jau nuo 1980 m. pastebima,
kad pramonés, ypa¢ aukstyju technologi-
Jju, sektoriaus plétra eksponente paskatino
mokslo ir studijy institucijy ir pramonés
subjekty bendrus mokslinius tyrimus ir pro-
jektus, aktyvino pramonés ir universitety
bendradarbiavima (Laredo, 2007, p. 448).
Tai reiskia, kad universitetuose daugiau
démesio buvo skiriama mokslo ziniy per-
davimui uz akademinés bendruomenés ribuy,
mokslo ziniy praktiniam panaudojimui, ju
komercinimui. Universitety dalyvavimas
uztikrinant greitaja sasaja tarp moksliniy
tyrimy rezultaty ir ju praktinio panaudojimo
keité mokslo ziniy kiirimo ir sklaidos mo-
delius universitetuose, skatino universitety
versluma. H. Etzkowitzo ir kity mokslinin-
ky teigimu, plintant akademiniy institucijy
verslumui atsiranda ir versliis universitetai
(Etzkowitz ir kt., 2000; Etzkowitz, 2003).
H. Etzkowitzas ir L. Leydesdorffas, anali-
zuodami kintanc¢ius mokslo Ziniy kiirimo
procesus universitetuose, pasiiilé §iuos
procesus atvaizduojanti trigubos spiralés
(angl. Triple helix) modeli, kuriame prista-
toma aukstojo mokslo, valdzios ir pramonés
saveika, atskleidzianti Ziniy ir inovaciju
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kiirimo, sklaidos, naudojimo procesy ypa-
tumus esant skirtingoms $iy trijy subjekty
bendradarbiavimo strategijoms (statiSkajai,
nesiki§imo, angl. laissez-faire, ir hibridinei)
(Etzkowitz, Leydesdorff, 2000). Trigubos
spiralés modelyje izvelgiamos ir verslaus
universiteto radimosi priezastys (verslus
universitetas atsiranda universitetui ben-
dradarbiaujant su verslu, perimant verslumo
veiklas). Modelio analizé atskleidzia ir
platesni universitetuose kuriamy mokslo
ziniy praktinio pritaikymo lauka — mokslo
zinios yra taikomos ne tik kuriant, sklei-
dziant inovacijas, jos taikomos ir steigiant
mokslo Ziniomis gristas jmones, kuriant
aukstojo mokslo institucijy, verslo imoniy ir
vyriausybés bendradarbiavimo rysius (pvz.,
inkubatorius, parkus, slénius). H. Etzkowit-
zas ir kiti mokslininkai teigia, kad mokslo
ziniy kiirimo ir taikymo ypatumai leidzia
kalbéti apie trecigja universitety misija —
prisidéjima prie ekonomikos vystymo, kuris
igyvendinamas komercinant intelekting
nuosavybg ir tokiam komercinimui tampant
instituciniu universitety tikslu. Svarbu ir
tai, kad tokia veikla turi biiti ne savitikslé,
o vykdoma ,,<..> gerinant regioninj arba
nacionalinj ekonominj efektyvuma <...>*
(Etzkowitz ir kt., 2000, p. 313). Moks-
lininkai, analizuodami universitetuose
vykstancig mokslo ziniy kiirimo ir praktinio
naudojimo kaita, pasitlé ir kitas interpreta-
cijas — keturgubos spiralés (angl. Quadruple
Helix), penkiagubos spiralés (angl. Quintu-
ple Helix) mokslo ziniy kiirimo modelius.
Keturgubos spiralés modelis grindziamas
trigubos spiralés modeliu, ji papildant
ketvirtaja spirale — ,,visuomene®, kuri yra
apibtidinama kaip visuomenés informavi-
mo priemonémis ir kultlira besiremianti
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visuomeng; §i spiralé | ziniy kiirimo ir nau-

dojimo procesa itraukia tokias sampratas

kaip visuomenés informavimas, kiirybinés
industrijos, vertybés, gyvenimo stilius,
menas ir kiirybinis sluoksnis (Carayannis,

Campbell, 2009, p. 206, 218). Penkiagubos

spiralés modelis yra grindziamas ankstes-

nés kartos modeliais, ji kuriant keturgubos
spiralés modelis prapléstas penktaja spi-
rale — ,,aplinka®, §is modelis siejamas su
darniuoju vystymusi ir socialine ekologija

(Carayannis, Campbell, 2010).

Modeliy analizé atskleidzia naujas
mokslo universitetuose generuojamy Ziniy
naudojimo tendencijas — mokslo Zinios
naudojamos ne tik akademiniame, bet ir ki-
tuose kontekstuose. Tai leidzia konstatuoti ir
universitety saveiky jvairove (universitety ir
pramonés, universitety ir visuomenés), ga-
limas mokslo Ziniy taikymo poveikio sritis
(universitety poveiki ne tik ekonominei, bet
ir kitai socialinei aplinkai). Sie mokslo Ziniy
ktrimo ir naudojimo modeliai vertintini
ivairiais aspektais, jie nurodo:

* universitety finansiniy itekliy Saltinius
(pvz., verslaus universiteto idéja (trigu-
bos spiralés modelis), kurioje svarbus
finansiniy iStekliy Saltinis yra universi-
teto pajamos i§ mokslo tyrimy rezultaty
komercinimo);

* universitety teikiama nauda, mokslo
ziniy praktinio panaudojimo galimybes
(pvz., prisidéjima prie ekonomikos
vystymo (trigubos spiralés modelis) ar
visuomenés socialiniy poreikiy tenki-
nima (keturgubos spiralés modelis), ar
dalyvavima uztikrinant darnyji vysty-
masi ir socialing ekologija (penkiagubos
spiralés modelis).

Mokslo ziniy kiirimo ir naudojimo
poky¢iu izvalgos sietinos ir su naujy uni-



versitety veikly radimusi, kitokiu tradici-
niy universitety veikly rezultaty naudos
vertinimu. Mokslo Ziniy kiirimo naujovés,
mokslo ziniy, generuojamy universitetuose,
taikymo konteksty i§plétimas taip pat rodo
formuojantis naujas netradicines universi-
tety veiklas. Tai leidzia susieti modeliuo-
jamus mokslo Ziniy kiirimo ir naudojimo
poky¢ius su universitety treciosios misijos
koncepcija.

Treciosios universitety misijos koncepci-
ja formuoja ple¢iamaji pozitri i tradicines
universitety misijas — mokyma (studijas) ir
mokslinius tyrimus. Tradiciniy universitety
misiju igyvendinimo veiklas ir jas vykdant
generuojamy mokslo ziniy pritaikomuma,
mokslo ziniy teikiama nauda susiejus pir-
miausiai su verslo bei ekonominiais regiony
poreikiais bei visos visuomenés poreikiais,
ir yra i$skiriama trecioji universitety misija
(1 pav., pazyméta triikkiomis linijomis).

Mokslo ziniy generavimo kaita ir ziniy
naudojimo konteksty poky¢iai, iSreiSkiami
trigubos, keturgubos, penkiagubos spiralés
modeliuose, paaiSkina ir tai, kodél néra
visuotinio sutarimo dél tre¢iosios misijos
artikuliavimo — moksliniuose $altiniuose
randama jvairiy universitety treciosios
misijos sampratos interpretacijy, reiks-
minanciy atskirus mokslo ziniy taikymo
kontekstus ir tikslus (pvz., trigubos spiralés
modelyje daugiausia démesio skiriama
verslo, ekonomikos kontekstui). Taciau
Siuolaikiné placioji treciosios universitety
misijos prasmé konstruojama visapusiskai
vertinant universitety mokslo tyrimy rezul-
taty, mokymo (studijuy) rezultaty praktiniu
taikymu grista universitety indélj | visuo-
mengés poreikiy tenkinima — universitety
dalyvavima plétojant regiony ekonoming
pazanga, sprendziant visuomenés, ben-
druomenés socialines problemas, gerinant
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1 pav. Trecioji universitety misija ir jos santykis su tradicinémis universitety misijomis —
moksliniais tyrimais ir mokymu (studijomis) (sudaryta autoriy)

Sig izvalga patvirtina ir mokslininky
siilomos universitety tre¢iosios misijos
sampratos. Tre€igja universitety misija
laikomi visi veiksmai, siejami su Ziniy
kiirimu, naudojimu, sklaida neakademiné-
je aplinkoje (Molas-Gallart ir kt., 2002).

visuomenés gyvenimo kokybe ir kt. (ana-
logija su keturgubos, penkiagubos spiralés
modelyje nurodomais universitety kuriamy
mokslo ziniy taikymo kontekstais). Tre¢ioji
universitety misija yra suvokiama kaip
praktinés naudos visuomenei teikimas, ap-
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imantis tiek inovacinj, tieck ekonominj, tick
socialinj aktyvuma, tiek universitety vers-
luma, siejamus ir su moksliniais tyrimais,
ir su mokymo (studiju) veikla. Dalis tokios
universitety veiklos dazniausiai nekuria
tiesioginiy papildomy finansiniy iStekliy
universitetams (negeneruoja finansiniy iSte-
kliy srauto), taciau yra aktuali ir reikSminga
visuomenei, regionui, vietos bendruomenei.

Universitety kuriamy mokslo ziniy taiky-
mo kontekstai, ple¢iamasis pozitiris { moks-
lo ziniy taikymo galimybes apibrézia skirtin-
gas tre¢iosios universitety misijos sampratos
dimensijas. Skirtingy mokslo ziniy taikymo
konteksty reikSminimas leidzia treciosios
universitety misijos sampratoje iSskirti
kelias dimensijas: verslumo / ekonomikos
ir visuomening (arba socialing pilieting). Vi-
suomeninés dimensijos reikSminimas greta
verslumo / ekonominés dimensijos nurodo
ne tik universitety visuomenei teikiama nau-
da dél ju dalyvavimo kuriant ir skleidZiant
pramonei nauda teikiancias inovacijas, rea-
guojant i ekonominiy regiony poreikius, bet
ir reikSmina universitety socialinj aktyvuma,
socialini dalyvavima, bendradarbiavima
bei dalyvavima gerinant socialing aprépti,
sprendziant jvairias socialines visuomenés
problemas. Todél Siai dimensijai biidingas
savitas mokslo ziniy pritaikomumas — moks-
lo Zinios, teikiancios nauda visuomenei, ge-
neruojamos ne tik moksliniuose tyrimuose
ir ne tik mokslo tyrimy rezultaty praktinés
naudos didinimas yra reikSmingas. Svarba
igauna ir mokslo Ziniy perdavimas placiaja
prasme, realizuojamas tiek mokslo tyrimy
rezultaty sklaida ir jy praktinio panaudojimo
didinimu, tiek mokymo procese (studijose).

Treciosios universitety misijos sasajumas
su tradicinémis universitety misijomis, sie-
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tinas su tradiciniy universitety misijy kaita,
savity universitety veikly radimasis taip
pat tampa mokslininky démesio objektu.
Atsizvelgiant i tai, kad universitety trecioji
misija yra ne tik pripazistama, bet ir pléto-
jama, moksliniame ir politiniame diskurse
yra analizuojamos $i0s misijos vertinimo
galimybés, aptariami ir diskutuojami ro-
dikliai, kurie leidzia jvertinti universitety
treciosios misijos veiklas.

Treciosios universitety misijos vei-
klos ir jy jgyvendinimo vertinimas

Mokslininkai sitilo jvairius metodus ir ro-
diklius plataus spektro universitety veikly
efektyvumui, kokybei vertinti. Vertinant
tradiciniy universitety misijy veiklas yra
paplitusios istekliy (sanaudu) (input) ir
rezultaty (output) vertinimu gristos meto-
dikos, ekonometriniai vertinimo metodai
(Eccles, 2002; Garcia-Aracil, Paloma-
res-Montero2010; Shin, Toutkoushian,
Teichlerio, 2011 ir kt.), taciau treCiosios
universitety misijos veikly vertinimo situ-
acija yra kita.

E. Thanassoulis ir kiti mokslininkai,
analizuodami Anglijos auks$tojo mokslo
institucijy sanaudas ir efektyvuma, teigia,
kad, iSskyrus keleta iSimciy, treciosios
universitety misijos veikly rezultatai néra
apskaitomi, nors $i universitety veikla yra
labai svarbi visuomenei (Thanassoulis
ir kt. 2011, p. 1283). A. Frost teigia, kad
universitety treiosios misijos sampratos
neapibréztumas ir jai priskiriamy veikly
ivairoveé lemia tai, kad Siy veikly vertinimas
gali biiti organizuojamas ne tik nacionaliniu
ar centralizuotu lygiu, bet ir atskiros auks-
tosios mokyklos lygiu — kiekviena aukstoji
mokykla gali tirti ir apraSyti saveikas su



skirtingais veiklos kontekstais (Frost,
2008). Tai paaiskina moksliniy treciosios
universitety misijos veikly vertinimo
ivairove bei leidzia daryti prielaida, kad
universitety tre¢iosios misijos apibréztis, jos
svarbos supratimas bei vertinimas priklauso
ir nuo konteksto — valstybés, regiono eko-
nominio bei socialinio konteksto, valstybés
aukstojo mokslo sistemos, aukstojo mokslo
institucijy diversifikacijos, valstybés uni-
versitetams keliamy tiksly, universitety
veiklos konkurencinés aplinkos bei paciy
universitety numatomy strateginiy veiklos
tiksluy.

Mokslininky sitilomy universitety tre-
¢iosios misijos vertinimo rodikliy (zr.
1 lentele) analizé parodé¢, kad moksliniame
diskurse vyrauja verslumo / ekonominé
treciosios universitety misijos dimensija.
Vyraujant verslumo / ekonominei dimensi-
jai universitety tre¢iosios misijos samprata
dazniausiai siiilo vertinti ivairius moksliniy
tyrimy rezultaty komercinimo aspektus, taip
pat rekomenduoja Siai universitety veiklai
vertinti pasitelkti ne tik mokslinés veiklos
rezultaty komercinima, bet ir universitety
veikly ivairove moksliniy tyrimy rezulta-
tams suteikiant praktini pritaikomuma (Polt
irkt.,2001; Molas-Gallart ir kt. 2002). Api-
bréziant verslumo / ekonomingés treciosios
universitety misijos veikly igyvendinimo
rodiklius, vyrauja kiekybiné prieiga.

Tai, kad verslumo / ekonominé uni-
versitety treciosios misijos samprata yra
grindziama mokslo tyrimy rezultaty pritai-
komumu, praplecia mokslininky sitiloma
treciosios universitety misijos igyvendi-
nimo veikly vertinima tradiciniais mokslo
veiklos vertinimo rodikliais (pvz., Van
Looy ir kt., 2011; Perkmann ir kt., 2013).

B. Van Looy ir kiti mokslininkai, treciaja
universitety misija siedami su universitety
verslumu, teigia, kad Sios misijos veikly
vertinimas yra neatsiejamas nuo tradicinés
moksliniy tyrimy misijos vertinimo (Van
Looy ir kt. 2011, p. 555). Mokslininkai
atkreipia démesj 1 tai, kad fundamentaliy
moksliniy tyrimy rezultatai praktinj pri-
taikomuma igyja (patenka i rinka) tik po
ilgo laikotarpio, o tai lemia investiciju {
tokius tyrimus nepopuliaruma tarp i pelna
orientuoty tikio subjekty; todél tokie tyrimai
iStekliais — del Siy priezas¢iy aukStesnio
moksliniy tyrimy lygmens universitety
moksliniy tyrimy rezultatai turi ilgesni
praktinés naudos atsiradimo laikotarpi (Ten
pat). Todél sitiloma greta universitety vers-
lumo rodikliy (patenty, uzsakomyjy tyrimy,
rodanciy verslo iSlaidas mokslo taikomajai
veiklai, pumpuriniy jmoniy steigimui, vei-
klai) treciajai misijai vertinti pasitelkti ir
tradicinius mokslinés produkcijos vertinimo
metodus (mokslo publikacijas) (Ten pat).
M. Perkmanno ir kity mokslininky atliktas
tyrimas parodé, kad akademinis dalyvavi-
mas vystant pramong yra daugiapakopis
reiskinys, todé¢l jam vertinti turéty biti
naudojami tiek akademiniai, tiek pramonés
rodikliai, t. y. tre¢iosios universitety misijos
vertinimui yra svarbios tiek akademines,
tiek Gikio charakteristikos (rodikliai), orga-
nizacings ir institucinés aplinkos rodikliai
(Perkmann ir kt., 2013).

Kiti rodikliai (zr. 1 lentelg) nurodo
ivairias universitety mokslo tyrimy rezul-
taty komercinimo galimybes ir btidus bei
ju apimciy vertinima (pvz., technologijy
perdavimas pramonei, jvairios bendradar-
biavimo su pramone formos, universitety
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1 lentelé. Universitety treciosios misijos verslumo / ekonominéje dimensijos veikly jgyvendini-

mo vertinimo rodikliai (sudaryta autoriy)

Mokslininkai

Universitety treciosios misijos veikly jgyvendinimui vertinti siitlomi
rodikliai

Polt, W., Rammer, C.,
Gassler, H., Schibany, A.,
Schartinger, D. (Polt ir kt.,
2001)

Sitiloma vertinti sutartis su pramongés subjektais ir bendradarbia-
vima mokslo tyrimy veikloje, inovaciniuose projektuose, mokslo
tyrimus kaip pramonés inovacijy Saltini, mokslininky pramonini
mobiluma. Taip pat siiloma vertinti pramoninio pritaikomumo
aspekta studijose (studentai, dirbantys eksperimentinés plétros
darbus, ir pan.), patentines paraiskas ir patentus, mokescius ir 1ésas,
gaunamas i§ eksperimentinés plétros, pradedanciasias imones (angl.
start-up), neformalius socialinius kontaktus (dalyvavimas Ziniy ar
ekspertiniuose tinkluose).

Rood S. (Rood, 2000)

Sitiloma vertinti technologiju perdavimo rodiklius: licencijavimo,
mokslininky judumo { pramonés veiklas, laboratorijy naudojimo ir
kitus projektus.

Santoro, M., Gopalakrish-
nan, S. (Santoro, Gopalakrish-
nan, 2001)

Universitety bendradarbiavimo su pramone aspekty vertinimas
(sitloma vertinti susitarimus dél studenty praktiky imonése,
absolventy jsidarbinima jmonése kaip bendradarbiavimo rezultata,
universitety darbuotojy darbo jmoniy naudai kiekj ir kt.).

Van Looy, B., Landoni, P.,
Callaert, J., van Pottelsber-
ghe, B., Sapsalis, E., De-
backere, K. (Van Looy ir kt.
2011)

Greta universitety verslumo rodikliy (patenty, uzsakomuyjy tyrimy,
rodanciy verslo islaidas mokslo taikomajai veiklai, pumpuriniy
(angl. spin-of) imoniy) treCiajai misijai vertinti pasitelkti ir tradici-
nius mokslinés produkcijos vertinimo metodus (mokslo publikaci-
jas).

Perkmann, M., Tartari, V.,
McKelvey, M. ir kt. (Perk-
mann ir kt., 2013)

Tiek akademiniai, tiek pramonés rodikliai, t. y. tre€iajai universitety
misijai vertinti yra svarbios ir akademings, ir ekonomikos charakte-
ristikos (rodikliai), organizacings ir institucinés aplinkos rodikliai.

verslumo rodikliai) (Polt ir kt., 2001; Rood,
2000; Santoro, Gopalakrishnan, 2001 ir
kt.). Rodikliais siekiama jvertinti ir moky-
mo (studiju) svarba treiajai universitety
misijai: mokslininkai pateikia rodiklius,
leidzianc¢ius vertinti mokymo (studiju)
metu skleidziamy mokslo Ziniy pritaiko-
muma versle / ekonomikoje (pramonéje),
sitilydami vertinti tiek su verslu susijusi
studenty veiklos pobidi, tiek studiju metu,
tiek baigus studijas (pvz., studenty dalyva-
vimas eksperimentinés plétros darbuose,
studenty isidarbinamumas pramonés jmo-
nése, studenty praktikos imonése) (Polt ir
kt., 2001; Santoro, Gopalakrishnan, 2001).
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Tai pabrézia abiejy tradiciniy universitety
misijy kaitg ju rezultaty praktinio pritaiko-
mumo didinimo linkme.

Platesné prieiga pasirenkama vertinant
treciosios universitety misijos veiklas
aukstojo mokslo politikos bei universitety
praktinius poreikius atitinkanc¢iuose pro-
jektuose, tyrimuose (Jungtinés Karalystés
Russel grupés tyrimas, Europos universitety
observatorijos (OEU) PRIME projektas,
Europos komisijos remiamas projektas
,»Europos universitety tre¢iosios misijos
rodikliai ir vertinimo metodologija“ (angl.
European Indicators and Ranking Metho-
dology for University Third Mission, arba



2 lentelé. [ universitety praktinius poreikius orientuoti tre¢iosios universitety misijos veikly

igyvendinimo vertinimo rodikliai (sudaryta autoriy)

Mokslininkai

Universitety treciosios misijos veikly jgyvendinimui vertinti siitlomi ro-
dikliai

Jungtinés Karalystés
Russel grupés tyrimas
(Molas-Gallart ir kt.,
2002)

Daugiau kaip 30 rodikliy, skirty technologijy komercinimui, verslumo ak-
tyvumui, konsultacinei (patariamajai) veiklai, universiteto infrastruktiiros
naudojimui ir komercinimui, sutartiniais pagrindais neakademinés aplinkos
uzsakymu atliekamiems tyrimams, ne akademinés aplinkos subjekty daly-
vavimui akademiniuose tyrimuose, akademiniy darbuotoju, mokslininky
ir techniky isidarbinamumui pramonéje, studenty rySiams su potencialiais
darbdaviais, mokymui, atliepian¢iam ekonominius ir socialinius poreikius,
mokymo aktyvumui, socialiniams tinklams, neakademinei mokslo Ziniy
sklaidai. Rodikliy sistema sukurta vadovaujantis tiek iStekliy (Zinios, infras-
trukttira), tiek veiklos (mokslo tyrimai, mokymas, komunikacija) prieiga.

Europos universitety
observatorijos (OEU)
PRIME projektas
(Methodological
Guide: Strategic...,
2006)

8 rodikliy sistema: 4 rodikliai skirti ekonominéms ir 4 — socialinéms tre-
Ciosios universitety misijos veikloms vertinti. Ekonominé treciosios uni-
versitety misijos dimensija vertinama pasitelkiant zmogiskujy istekliy (kiek
daktaro laipsnj turin¢iy asmeny dalyvauja bendradarbiaujant su pramonés
subjektais), intelektinés nuosavybés (turimy patenty, autoriy teisiy apimtys,
universitety dalyvavimas patentuojant), pumpuriniy jmoniy veiklos (univer-
sitety dalyvavimas ir parama pumpurinéms imonéms, verslo inkubatoriams,
fondams ir pan.) ir sutar¢iy su pramone (sutar¢iy su pramone skaicius, su-
bjekty, su kuriais pasirasytos sutartys, ypatumai ir pan.) rodiklius. Socialiné
treciosios universitety misijos dimensija vertinama per: isitraukima i politika
(politikos studijos, dalyvavimas formuojant ilgalaikes programas, dalyvavi-
mas ivairiy politika formuojanciy dariniy veikloje ir pan.), dalyvavima so-
cialiniame ir kultiiriniame gyvenime (universitetas kaip socialiniy paslaugy
objektas (muziejus, sporto bazé, biblioteka ir pan.) bei universiteto teikiamos
socialinés paslaugos, universiteto organizuojami renginiai), mokslo populia-
rinimg (apimanti jvairias veiklas — mokslo muges, atviry dury dienas, ben-
dradarbiavima su ziniasklaida, veikla, nukreipta i vaikus, mokinius ir pan.)
bei sutartis su vieSosiomis staigomis (vieSyju paslaugy teikimas visuome-
nei, t. y. ne rinkos santykiais gristos sutartys).

Europos komisijos
remiamas projektas
,,Buropos universitety
treCiosios misijos
rodikliai ir vertinimo
metodologija“ (angl.
European Indicators
and Ranking Method-
ology for University
Third Mission, arba
E3M) (Conceptual
Framework for ...,
2012)

28 rodikliai, sugrupuoti i 8 grupes: dalyvavimas tgstiniame mokyme, studijy
programy paklausos, studijy jgyvendinimo aktyvumo, studijy informacijos ir
reklamos, studijy vadybos, studijy finansy vadybos, mokymo ir mokymosi,
kokybés vertinimo, studijy programy vertinimo. Veikloms, susijusioms su
mokslo tyrimais — sitilomas 31 technologijy perdavimo ir inovacijy rodiklis,
grupuojant Siuos rodiklius i 6 rodikliy grupes: licencijy, patenty ir sutar¢iy su
pramone, pradedanciyjy imoniy pumpuriniy imoniy ar organizacijy, nepa-
tentuojamy inovacijy, vieSyjy vertybiy, socialiniy inovacijy ir atviryjy licen-
cijy, probleminiam bendradarbiavimui mokslo ir tyrimy plétroje, visuomenei
skirty paslaugy ir infrastruktiiros, Zzmoniy mobilumo studijose. Socialinés
aprépties (socialinio jsitraukimo) srityje pasitlyti 36 rodikliai, suskirstyti { 5
grupes ir skirti vertinti: instituciniam dalyvavimui socialinéje apréptyje, arba
socialiniam {sitraukimui; savanorystei; konsultavimui ir ekspertizei; paslau-
goms bendruomenei; veiklai, didinanciai prieinamuma.
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E3M). Siuose projektuose ir tyrime pasiii-
lytos treciosios universitety misijos veikly
vertinimo rodikliy sistemos (zr. 2 lentelg)
yra visapusiSkos, aprépiancios {vairias su
abiejomis tradicinémis universitety misi-
jomis (mokymu (studijomis) ir moksliniais
tyrimais) susijusias veiklas, kuriomis reali-
zuojama trecioji universitety misija.

Kompleksinio trec¢iosios universitety
misijos veikly vertinimo poreikis lemia
tai, kad, kuriant universitety treciosios
misijos veikly vertinimo sistema, tikslinga
derinti tiek treCiosios universitety misijos
verslumo / ekonoming, tiek visuomening
dimensijas. Akivaizdu, kad naudojama
trec¢iosios universitety misijos samprata
lemia ir tre¢iosios misijos veikloms vertinti
sitiloma rodikliy sistema — plati treCiosios
misijos suvoktis yra lydima ir plataus uni-
versitety treciosios misijos veikly artiku-
liavimo, kitaip sakant, atitinkamai plataus
rodikliy saraso.

Treciosios universitety misijos veikly
vertinimui sitilomi rodikliai siejami tiek su
moksliniy tyrimy, tiek su mokymo (studi-
juw) veiklomis, tiek su universitety iStekliy
naudojimu visuomenés poreikiams tenkinti.
Tik su universitety moksline veikla susije
treciosios universitety misijos veikly igy-
vendinimo rodikliai yra praple¢iami su mo-
kymo (studijy) veikla susijusiais rodikliais,
taip pat rodikliais, rodanciais universitety
veiklos nauda placiame naudos visuomenei
kontekste. Dél negeneruojamy finansiniy
iStekliy yra sudétinga vertinti universitety
veiklas, kurios atitikty treciaja universitety
misija ir atskleisty teikiama nauda visuome-
nei. Veikly, priskiriamy socialinés aprépties
(socialinio isitraukimo) sriciai, igyvendi-
nimo vertinimo rodikliai yra saviti — Siems
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rodikliams biidingas aprasomasis pobudis,
jie labiau skirti ne jvertinti (iSmatuoti ar
palyginti), o nurodyti esant atitinkamas
veiklas. Pastebima ir tai, kad Sie rodikliai
dazniausiai yra ne kiekybiniai, o kokybiniai.

Universitety tre¢ioji misija d¢l mokslo
ziniy praktinio pritaikomumo visuomenei
teikiamos naudos bei jai skiriamo démesio
nurodo Sios misijos veikly vertinimo svarba
ne tik paciai aukstojo mokslo sistemai, bet
ir aukstojo mokslo sistemos suinteresuotie-
siems. Universitety reitingavimo sistemos
yra vienas i§ svarbiy informacijos apie
universitety veikla, jos vertinima Saltiniy.
Universitety reitingavimo sistemose, vado-
vaujantis i$ atitinkamy rodikliy sudarytomis
metodikomis, yra visapusiskai vertinama
universitety veikla. Kintantis universitety
veiklos kontekstas, galimybés rodikliais
vertinti atsirandancias naujas universitety
veiklas aktualizuoja tre¢iosios universitety
misijos veikly vertinima ir universitety
reitingavimo sistemose.

Treciosios universitety misijos
veikly vertinimas universitety
reitingavimo sistemose

Europos komisijos remiamame projekte
,»Europos universitety tre¢iosios misijos
rodikliai ir vertinimo metodologija“ (angl.
European Indicators and Ranking Metho-
dology for University Third Mission arba
E3M) sukurtame koncepciniame trecio-
sios universitety misijos rodikliy modelyje
(toliau — koncepcinis modelis) placiausiai
aptariamos ir detalizuojamos veiklos, kurio-
mis universitetai jgyvendina tre¢iaja misija.
Siekiant iSanalizuoti treCiosios universitety
misijos rodikliy vertinima universitety rei-
tingavimo sistemose, koncepcinis modelis



naudojamas veikloms, laikytinoms trecio-

sios universitety misijos veiklomis, i$skirti.

Atlikta koncepcinio modelio analiz¢ atsklei-

dé, kad treciajai universitety misijai vertinti

yra pasirinktos trys esminés kategorijos:

* testinio mokymosi procesai (angl. conti-
nuing education processes);

» technologijy perdavimo ir inovacijy
procesai (angl. technology transfer and
innovation processes);

» socialinés aprépties, arba socialinio
isitraukimo, procesai (angl. social en-
gagement processes) (Conceptual Fra-
mework for ..., 2012).

Sios kategorijos panaudotos pasirinktose
universitety reitingy metodikose iSskiriant
rodiklius, kurie priskiriami treciosios
universitety misijos vertinimui. ISskiriant
rodiklius pasitelkiamos ir kiekvienai Siai
kategorijai koncepciniame modelyje priski-
riamos kategorija apibiidinancios rodikliy
grupés:

» Testinio mokymosi procesui apibudinti
yra i8skirtos devynios rodikliu gru-
pés: institucijos isitraukimas i tgstini
mokymasi, poreikio ir mokymo pro-
gramy kirimas, veikly igyvendinimas,
informavimas ir reklama, stojimas ir
priémimas | mokymo programas, fi-
nansy vadyba, mokymas ir mokymasis,
kokybés vertinimas, galutinis vertinimas
ir griztamasis rysys.

» Technologijy perdavimo ir inovacijy
procesas — $i kategorija yra skiriama |
Sesias rodikliy grupes: aukstyju moky-
kly registruojami patentai verslo orga-
nizacijose, aukStojo mokslo institucijose
kuriamos pradedanciosios imonés ir
pumpurinés organizacijos, socialinés
inovacijos ir kiirybinés bendrijos (angl.

creative commons) bei ju taikymas
vieSam interesui, problemy sprendimas
pasitelkiant bendradarbiavima mokslo
tyrimy ir plétros srityje (angl. R&D),
dalijimasis vieta, iStekliais, iranga ir
paslaugomis viesojoje erdvéje, Zmoniy
mobilumas ir Svietimas.

* Socialinés aprépties (socialinio isitrau-
kimo) procesas apima tokias rodikliy
grupes: institucinis jsitraukimas { soci-
alines veiklas, su tiesioginémis institu-
cijos veiklomis nesusijusi savanoryste,
ekspertinis patariamasis isitraukimas,
bendruomenei teikiamos paslaugos,
Svietimo paslaugy plétra ir bendradar-
biavimas bei institucinio dalyvavimo
bendruomeninése veiklose didinimas.
Remiantis koncepciniame modelyje

iSskirtomis kategorijomis ir jas artiku-
linojanc¢iomis veiklomis buvo atlickamas
pasirinkty universitety reitingy metodiky
tyrimas, siekiant nustatyti, kiek universitety
reitingy metodikose atsispindi universitety
trec¢iosios misijos jgyvendinimas, jo vertini-
mas. Buvo analizuojamos Sios universitety
reitingy metodikos:

» Pasaulio universitety akademinio rei-
tingo, arba Sanchajaus Jiao Tong aka-
deminio reitingo, metodika (Academic
Ranking..., 2014);

» Times aukstojo mokslo pasaulinio uni-
versitety reitingo 2013-2014 mety me-
todika (The Times Higher..., 2013); SIR
(SCImago Institutions Rankings) me-
todika (SCImago Institutions..., 2014);

* Lietuvoje sudaromy aukstyjy mokykly
reitingy metodikos: Demokratinés poli-
tikos instituto (DPI) ir V3] Zurnalistiniy
tyrimy ir konsultacijy grupés univer-
sitety reitingavimo sistema (zurnalo
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,,Veidas“ reitingas) ir V3] Zurnalistiniy
tyrimy ir konsultacijy grupés univer-
sitety reitingavimo sistema (zurnalo
»Reitingai® reitingas) (Universitety
reitingas..., 2014 ir 2014 m. universitety
reitingas, 2014).

Tyrimo metu buvo analizuojamos visos
nurodytos reitingy metodikos, lyginant jose
pateikiamy duomeny ir koncepcinio mode-
lio treciosios universitety misijos kategoriju
ir joms priskiriamy veikly atitikti.

Atlikus tyrima pastebéta, kad tik viena
treciaja universitety misija ryskinanti kate-
gorija—technologijy perdavimo ir inovacijy
procesas — yra jtraukiama i universitety
reitingy sudarymo metodikas, o tgstinio
mokymosi ir socialinés aprépties (socia-
linio jsitraukimo) procesus pristatanc¢ios

kategorijos néra jtraukiamos (Zr. 3 lentelg).
Tai reiskia, kad universitety reitinguose ma-
tomos verslumo / ekonominés universitety
tre¢iosios misijos dimensijos raiskos.
Beveik visose reitingy metodikose yra
iSrySkinamas universitety vykdomy mokslo
tyrimy ir plétros srityje atlickamy darby,
pasitelkiamy atitinkamoms problemoms
spresti, taikymas (koncepciniame modelyje
§i veikla yra koduojama TTI4) ir daugiausia
yra susiejama su universiteto pajamomis i$
konsultacinés veiklos, susijusios su mokslo
tyrimy ir plétros veikla (Zr. 3 lentelg). Kai
kuriy reitingy metodikose yra vertinami
keli veiksniai, priskirti TTI kategorijai:
pavyzdziui, Reitingai, U-Multirank i$skiria
dar viena mokslo tyrimy ir plétros aspekta
vertindami universitety treciosios misijos

3 lentelé. Universitety reitingy metodikose naudojamos treciosios universitety misijos katego-
rijos ir Sios misijos veikly vertinimo rodikliai (sudaryta autoriy pagal koncepciniame modelyje

isskirtas kategorijas)

Reitingavimo
sistemos U-Mul- P.asaulio uniw'zrf . Times auksvtojo. . Rei-
i sitety akademinis | SIR rei- | mokslo pasauli- |, Veidas™| =~ ..
tirank . . . . . . . tingai
Treciosios reitingas ;.’eztzngc.zs. (Sancha- | tingas nzs ?mtversztem reitingas reitingas
misijos ka- Jaus reitingas) reitingas
tegorijos
Testinio moky-
mosi procesas - B B B - B
Technologij TTiar
perdavimi Jilrlino- TTI6 TTI6 T TTi4 TTi4
.. TTI1 TTII TTII
vacijy procesas | .,
Socialinés aprép-
ties (socialinio
isitraukimo) a - - - - -
procesas

* Rodikliai: TTI1 — auk3tojo mokslo institucijy patenty perdavimas kompanijoms (angl. Licensing of HEI pa-
tents to companies); TTI2 — pradedanciyjy ir pumpuriniy imoniy formavimas (angl. Formation of startuos and
spinoffs companies); TT14 — problemy sprendimas bendradarbiaujant mokslo tyrimy ir plétros srityje (angl. Problem
solving cooperation in R&D); TTI6 — zmonés — judumas — Svietimas (angl. People — mobility — education) (Con-

ceptual Framework for ..., 2012).
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igyvendinima — doktoranty ir podoktoran-
tiiros studijy finansavima i$ kity (nebiudze-
tiniy) institucijy 1ésy.

Universitety reitingy metodikose yra
skiriamas démesys universitety darbuotoju
registruojamiems patentams (koncepciniame
modelyje Sis aspektas yra jvardytas TTI1):
U-Multirank metodikoje gana i§samiai
aptariami su patentais susij¢ dalykai, juos
priskiriant ziniy (zinojimo) perdavimo
kategorijai (angl. knowledge transfer) (skai-
¢iuojama absoliutus patenty skaicius, patenty
skai¢ius vienam darbuotojui, taip pat kartu
su gamybos imonémis {registruoti patentai).

Vienas i§ aspekty, kuris atspindi uni-
versitety treciosios misijos jgyvendinima
ir reitingy metodikose, yra bendros uni-
versiteto ir gamybos jmoniy publikacijos
(koncepciniame modelyje zymima TTI6).
Sis aspektas yra atspindimas tiek U-Multi-
rank, tiek SIR metodikose.

Taciau bene daugiausia rodikliy, kurie
atskleidzia universitety treciosios misijos
igyvendinimo atspindéjima universitety
reitinguose, matyti U-Multirank metodi-
koje: be anksciau jvardyty universitety
treCiosios misijos igyvendinima atliepianciy
aspektuy, Sioje metodikoje yra vertinamas ir
universiteto sukurty pumpuriniy organiza-
cijy skai¢ius (koncepciniame modelyje tai
zymima TTI2).

Analizuotuose reitinguose neatspindimi
testinio mokymosi ir socialinés aprépties
(socialinio jsitraukimo) procesai, kuriuose
dalyvauja universitetai, taciau pastebima,
kad { reitingavimo sistemas jtraukiamas
universitety veiklos, susijusios su techno-
logijy, zinojimo perdavimo ir inovacijy
kiirimu, vertinimas. Tik vienoje i§ tirty

universitety reitingy metodiky (U-Multi-
rank) yra pakankamai iSsamiai vertinamos
ivairios universiteto veiklos, atspindincios
universitety bendradarbiavima su gamy-
bos imonémis ir kitomis organizacijomis,
tiek rengiant bendras publikacijas, tiek
registruojant patentus, tiek steigiant pum-
purines institucijas ar rengiant doktorantus.
Siauriausiai Sios veiklos vertinamos tirtose
nacionalinése reitingy sistemy metodikose.
Times Aukstojo mokslo pasaulinio universi-
tety reitingo 2013-2014 mety metodikoje ir
SIR (SCImago Institutions Rankings) meto-
dikoje papildomai vertinami ir alternatyvis
doktoranttiros ir podoktorantiiros studiju
finansavimo Saltiniai bei su mokslo ziniy
praktinio naudojimo potencialo reikSmini-
mu siejamiems universitetams priklausan-
tys patentai (ju skaicius). Patentavimas ver-
tinamas trijose tirtose reitingavimo sistemuy
metodikose. Dvigjose reitingavimo sistemy
metodikose reik§minamas bendros univer-
siteto ir pramonés, gamybos publikacijos.

Universitety reitingy metodikose pabré-
ziami tie universitety veiklos aspektai, kurie
tiesiogiai siejami su universitety mokslo
tirlamosios bei mokymo veiklos vertini-
mu, nes biitent jie yra svarbiis galimiems
universitety paslaugy vartotojams. Taigi,
galima daryti prielaida, kad reitinguose
neatspindima universitety tre¢ioji misija ir
jos igyvendinimas dél universitety reitingy
sudarytojy skiriamo démesio ne universitety
vaidmeniui apskirtai vertinti, bet finansinius
iSteklius generuojanciy universitety teikia-
moms paslaugoms ir ju teikima uztikrinan-
¢ioms galimybéms vertinti.
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ISvados

Universitety mokslo ziniy ir sklaidos mo-
deliy kaita sietina su tre¢iosios universitety
misijos koncepcija, kurios esminé idéja
yra universitetuose kuriamy mokslo ziniy
naudojimas neakademiniuose kontekstuose.
Atsizvelgiant | reikSminama mokslo Ziniy
praktinio naudojimo konteksta universitety
treciosios misijos sampratoje iSskiriamos
dvi esminés dimensijos: verslumo / ekono-
mikos ir visuomeningé. Verslumo / ekonomi-
kos treciosios misijos dimensija reikSmina
universitety dalyvavima gamybos, pramo-
nés veikloje (inovacijy kiirimas, sklaida ir
pan.), atitinkant ekonominius valstybés ir
regiono poreikius. Si dimensija grindziama
universitety mokslo tiriamaja veikla. Plates-
nj mokslo ziniy praktinés naudos konteksta
atspindi visuomeniné tre¢iosios universitety
misijos dimensija, kuriai biidingas trecio-
sios universitety misijos grindimas tiek
mokslo tiriamaja, tiek mokymo (studiju)
veikla, tiek universitety dalyvavimu ple-
¢iant socialing aprépti, socialiai {sitraukiant
1 visuomengs problemy sprendima.
Universitety treciosios misijos sam-
pratoje vyraujant verslumo / ekonominei
dimensijai, universitety tre¢iosios misijos
veikloms vertinti pasitelkiami kiekybiniai
rodikliai, visuomeninés dimensijos arti-
kuliavimas reikalauja kitokio pobtdzio —
kokybiniy aprasomuyju rodikliy itraukties.
Kompleksinis treciosios universitety misi-
jos vertinimas siejamas tiek su moksliniy
tyrimy, tiek su mokymo (studijy) veikly,
kuriomis jgyvendinama §i misija, vertinimu.
Atliktas pasirinkty universitety reitin-
gavimo sistemy metodiky tyrimas parodé,
kad pasirinktose reitingavimo sistemy
metodikose vyrauja verslumo / ekonominé
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treciosios universitety misijos sampratos
dimensija. Siose reitingavimo sistemose
didelés reikSmés universitety tre¢iosios
misijos veikly vertinimui neteikiama. Vie-
noje universitety reitingavimo sistemoje
(Pasaulio universitety akademiniame rei-
tinge) universitety treciosios misijos veiklos
nevertinamos. Kitose tirtose universitety
reitingavimo sistemy metodikose démesys
kreipiamas tik i universitety dalyvavima
technologijy perdavimo ir inovaciju proce-
suose (treciosios universitety misijos socia-
linés aprépties, t. y. socialinio jsitraukimo,
veiklos nevertinamos).

Universitety dalyvavimas technologiju
perdavimo ir inovacijy procesuose misy
tirtose reitingavimo sistemy metodikose
vertinamas skirtinga apréptimi. Siauriau-
siai Sios veiklos vertinamos tirtose nacio-
nalinése reitingy sistemuy metodikose. Tik
vienoje 1§ nagrinéty universitety reitingy
sistemy metodikoje (U-Multirank) siy
veikly vertinimas yra pakankamai iSsa-
mus. Tikétinos tokio tre¢iosios universi-
tety misijos veikly vertinimo priezastys:
universitety vertinimo tradicija; létai
kintancios reitingavimo metodikos; nedi-
delé treciosios universitety misijos veikly
vertinimo praktika. Skirtinga démesi
treciosios universitety misijos veikloms,
t. y. démesio koncentravima verslumo /
ekonominei tre¢iosios misijos dimensijai,
galéjo nulemti ir visuomenés treciosios
universitety misijos veikly vertinimo rodi-
kliy kokybinis pobidis, reitingavimo orien-
tacija i tradicinius potencialius universitety
teikiamy paslaugy vartotojus. Sia prielaida
pagrindzia tai, kad ilgesng istorija turincia-
me Pasaulio universitety akademiniame
reitinge universitety trec¢iosios misijos



vertinimo pagal pasirinkta metodika néra, o
naujos U-Multirank reitingavimo sistemos
(pradétos taikyti tik 2013 m.) metodikoje
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MANIFESTATION OF UNIVERSITIES “THIRD MISSION” ACTIVITIES IN UNIVERSITIES’

RANKING SYSTEMS

Marija Stonkiené, Renata Matkeviciené

Summary

In order to determine whether the universities’ ranking
systems are treated in the context of implementation
of universities’ third mission there was carried out
scientific research, which has allowed to analyse the
concept of the third mission of universities, to discuss
the articulation of activities for implementation of
the third mission of universities, to set indicators for
analysis and evaluation of universities’ activities in
the field. The analysis of the scientific researches has
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noted that the researchers of universities’ third mission
are linked with the use of the knowledge generated by
universities in academic, and as well in other contexts.

In this way, the input of universities is presented
based on the contribution of universities to meet
the needs of society. It is noted that the third mis-
sion of universities first of all is associated with the
“technology transfer”, and then manifestation of the
third mission is related with “knowledge transfer”.



Universities’ third mission analysis allowed identify
two dimensions of the concept: entrepreneurship or
based on economic input, and second is orientated
toward meeting social needs. After studies of sci-
entific investigations it was observed that the exist-
ing dimension of the universities third mission is
determined both by the third mission of universities
included in their activities, as well as the proposed
system of indicators to evaluate universities’ third
mission activities.

After the analysis of methodologies for universi-
ties’ rankings, it was observed that in these ranking
systems of universities third mission activities as-
sessment is not provided as high-value. More atten-
tion is paid only for involvement of universities in

technology transfer and innovation processes (such
aspects of universities’ third mission as education and
social inclusion (social engagement) activities are not
evaluated). Observation results of most popular uni-
versities’ ranking methodologies show that activities
carried out by universities in technology transfer and
innovation processes are evaluated at different extent.
Narrowest scope of those activities is indicated in
the national rating systems methodologies, the most
widely in U-Multirank universities’ rating methodol-
ogy. Carried out study of selected universities ranking
systems’ methodologies showed that in the rating
methodology entrepreneurship / economic concept
of the third mission of universities dimension can be
seen as prevailing.
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