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APZVALGA

Ziniy vadybos ir inovacijy karimo sasajos

Ingrida Girniené. Ziniy vadybos veiksniai, skatinantys inovacijy kiirimq.
Socialiniai mokslai, Komunikacija ir informacija. Daktaro disertacija.

Vilnius, 2014.

Siandienéje socialin¢je ekonomingje er-
dvéje vykstant kokybiniams pokyciams —
stipréjant konkurencijai, vystantis globaliai
ir dinamiskai rinkai, sparciai tobuléjant
technologijoms, formuojasi nauji visuo-
menés vystimosi bruozai bei ekonominiai
reiSkiniai — ziniy ekonomika. Mokslininkai
pripazista, kad ziniomis gristoje ekonomi-
koje, jos augimo tempai ir plétra yra nu-
lemta produktyviy ziniy kiirimo ir gebéjimo
jas pritaikyti zmoniy socialinei gerovei ir
iikio plétrai. Zinios kaip socialinés ir eko-
nomings veiklos variklis yra vertingiausias
ir sudétingiausiai valdomas iSteklius, kuris
lemia Salies iSsivystymo lygj ir organizaciju
veiklos sékme.

Europos Sajungos kontekste ziniy valdy-
mo svarba grindziama priimtuose Europos
Komisijos strateginiuose dokumentuose,
pristatoma naujose modernios visuomenés
ugdymo iniciatyvose, rutuliojama moks-
liniy tyrimy programose, kur skatinama
inovaciné veikla ir zZiniy bazés plétojimas,
verslo organizaciju ir mokslo institucijy
bendradarbiavimas, mokslo ir Ziniy tarp-
tautiniy ir nacionaliniy tinkly kiirimas.
Lietuvai istojus i Europos Sajunga Sie
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strateginiai dokumentai isigalioja ir misy
Salyje, papildant juos nacionaline vystymosi
strategija ir programomis, kuriose identifi-
kuojamos strateginio poveikio priemonés,
skatinan€ios Ziniy integravimg i prakting
veikla, mokslinio potencialo iSnaudojima
kuriant inovacijas.

Taciau kaip teigia mokslininké Ingrida
Girniené, atlikusi nuodugnia ir iSsamia
inovacinés aplinkos analizg, ziniy valdymo
ir inovacing veikla reglamentuojantys strate-
giniai dokumentai neturi reikSmingos jtakos
Lietuvos inovacijy kiirimo procesui. Autorés
pateikti rodikliai byloja, kad Lietuvoje Ziniy,
kiirybiskumo ir inovatyvumo potencialas
vis dar iSnaudojamas per mazai (Lietuva
tarptautiniame kontekste uzima 44 vieta
tarp 148 valstybiy pagal inovacijy ir verslo
lankstumo indeksa). Esant Siai ziniy valdymo
ir inovacijy kiirimo strateginei ir politinei
situacijai, mokslininké disertacijos teoringje
ir empiringje dalyje pateikia visybiska pozitir]
1inovacijy ir ziniy valdyma ir ieSko priezas-
¢iy, kurios sudaryty organizacijoje palankias
salygas nuolat kurti inovacijas.

Nors pastaraisiais metais ziniy vadybos
ir inovacijy problematika yra placiai nagri-



néjama uzsienio ir Lietuvos mokslininky
darbuose, taciau, kaip akcentuoja disertanté
I. Girniene, Sie tarpusavyje besalygiskai
susije moksliniy tyrimy objektai uzsienio
mokslininky publikacijose néra ryskinami
kaip sisteminga ir nuolatiné veikla, ska-
tinanti inovaciju kiirima organizacijose.
Lietuvos mokslo erdvéje inovacijy ir Ziniy
vadybos tematika nagrinéjama atskirtyje
ir néra formuojamas visuminis moksliskai
pagristas pozilris, atskleidziantis Ziniy va-
dybos ir inovacijy santyki. Biitent dél Sios
moksliniy tyrimy situacijos I. Girnienés
disertacija yra aktuali, nauja ir perspektyvi
tiek teoriniu, tiek praktiniu pritaikomumu.
Mokslininkés darbas pasizymi originalu-
mu. Disertacijoje moksliniy tyrimy pagrin-
du susisteminant organizacinius veiksnius
ir identifikuojant ziniy vadybos veiksnius
konstruojamas Integralus Ziniy valdymo
modelis, skatinantis nuolatini inovacijy
kiirima. Teorinis modelis, atliepiantis moks-
lininkés iSkelta problema (,,Kokie ziniy
vadybos veiksniai galéty uztikrinti nuolatini
ziniy pritaikyma, kuriant inovacijas?‘),
patikrinamas ji pritaikant inovatyviam sek-
toriui priklausanciy imoniy grupei.
Disertacijos ivade 1. Girnienés formu-
luojamas tikslas ,,teoriSkai pagristi Ziniy
vadybos veiksnius, skatinancius inovacijas,
ir nustatyti juy jtaka inovaciju ktrimui‘
nulemia tai, kad autoré turi integruotai
pazvelgti | du Sios problematikos polius:
ziniy vadyba ir inovacijas, bei rasti tie-
sioginiy sasajy identifikuojant konkrecius
veiksnius, kurie daro jtaka inovaciju
klirimui ir sudaro bendra sistema. 1. Gir-
niené uzsibréztam tikslui siekti pasirenka
nuosekly ir i§samy nagrinéjamy sriciy
teorinj pagrindima. Disertacijos pirmame

skyriuje ,,Ziniy vadybos ir inovacijy teoriné
analizé® mokslininké pristato integruoto
teorinio modelio metodologini pagrinda.
Ji pateikia ziniy vadybos savokos analizg,
ziniy vadybos raidos konteksta bei Ziniy
vadybos tyrimy kryptis, akcentuoja ziniy
valdymo aspektus bei nauda organizacijoje,
apibrézia inovacijy savokos problematika,
inovacijy valdymo apibréz¢iy transfor-
macijas, rySkina organizacijos inovacinés
veiklos kaip kompleksinio proceso svarba.
Vertingas pirmos disertacijos dalies skyrius,
atskleidziantis teorines ziniy vadybos ir ino-
vacijy sasajas, kurios parodo nagriné¢jamo
objekto sudétinguma ir tarpdiscipliniskuma.
Disertanté 1. Girniené, atlikusi moksliniy
darby analize, konstatuoja, kad ,,<...> néra
iSgryninta, kokie organizaciniai veiksniai
daro didziausia itaka inovacijy kiirimui
organizacijoje, kad galima biity uztikrinti
nuolatine inovacing veikla.*

Antrame disertacijos skyriuje ,,Orga-
nizaciniai veiksniai, darantys jtaka inova-
cijoms* mokslininké pagrindini démesi
skiria organizaciniy veiksniy aptarimui
ir identifikavimui. Sioje dalyje disertanté
argumentuotai ir pagristai analizuoja tik
vidinius organizacinius veiksnius, skati-
nancius inovacijy kiirima organizacijoje,
nes, kaip teigia mokslininké, ,,<...> jie gali
biiti valdomi ir kontroliuojami organiza-
cijos vadovybés“. 1. Girniené, pasitelkusi
moksliniy publikacijy kiekybing analize,
i$skiria esminius organizacinius veiksnius
(ziniy valdymo strategija, ziniy valdymo
procesai, organizacing kulttira, organizacing
struktlira, organizacinis mokymasis), kuriy
tarpusavio rySys leido disertantei sukons-
truoti reik§minga ir praktiskai pritaikoma
Integraly ziniy valdymo modeli.
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Tredias disertacijos skyrius ,,Ziniy va-
dybos veiksniy jtaka inovacijoms: atvejo
analizé* skirtas originaliam tyrimui ir
autorés sukurto teorinio modelio patikri-
nimui. Disertantés tyrimas jdomus, gauti
tyrimo pritaikant atvejo strategija rezulta-
tai pagrindzia Integralaus ziniy valdymo
modelio elementy saveikuma uztikrinant
organizacijose nuolating inovacing veikla.
Pagrindiniai modelio veiksniai grupuojami
i tris blokus (Strateginis, Ziniy valdymo
ir Ziniy pritaikomumo), kuriy tarpusavio
saveika ne tik skatina nuolatines inovacijas,
bet ir sudaro galimybes organizacijoms
identifikuoti atitinkamy inovaciju tipy
kiirimo poreikj ir galimybes. Empirin¢ di-
sertacijos dalis baigiama svariomis tyrimo
iSvadomis, kurios konstruojamos remiantis
i§samiu ir kvalifikuotai atliktu kokybiniu ir
kiekybiniu tyrimu.

Disertacijos tyrimo iSvadose atkreiptas
démesys, kad informacijos ir Ziniy vi-
suomenés kontekste viena i§ pagrindiniy
konkurencinio pranasumo salygy yra nuo-
latinis inovacijy kiirimas. Mokslininkés
I. Girnienés atlikta ziniy vadybos ir ino-
vacijy sasajumo teoriniu lygmeniu analizé
leido autorei identifikuoti organizacinius
veiksnius, darancius jtaka ziniy valdymui
ir inovacijoms, o jos sukurtas ir praktiskai
patikrintas Integralus Ziniy valdymo mo-
delis patvirtina, kad modelio komponentai
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tarpusavyje susij¢ ir darnus ju palaikymas
sudaro salygas kurti inovacijas.

Autor¢ disertacijos pagrindu formuluoja
pasitilymus akcentuodama, kad naciona-
liniu lygmeniu kuriant inovacijas reikia
ivertinti Europos Sajungos ir Lietuvos stra-
teginio planavimo dokumentuose itvirtintas
nuostatas, kuriose skatinamas kiirybingos
visuomenés ugdymas, visuminio pozilirio
i inovacijas formavimas, verslo ir mokslo
bendradarbiavimo stiprinimas. Siekiant
kuri inovacijas organizacijos lygmeniu,
disertantés 1. Girnienés nuomone, svarbus
organizacijos darbuotoju kompetencijuy
tobulinimas; ziniy vadybos procesy formali-
zavimas ypatinga démesi skiriant Ziniy dali-
jimuisi, saugojimui ir jy kiirimui; pazangiy
informaciniy technologiju diegimas valdant
organizacijos Ziniy bazg; atviros ziniomis
gristos organizacinés kulttiros puoseléjimas;
decentralizuotos organizacinés struktiiros,
kuri skatina dalijimasi Ziniomis, kiirimas;
organizacijose vykdoma sisteminga inova-
cinés veiklos analize, kuri leisty identifi-
kuoti, kokio tipo inovacijos yra strategiskai
naudingiausios organizacijai.

Disertacijos verte didina ne tik aktualus ir
reikSmingas mokslininkés darbas, bet ir platus
ir gilus autorés nagrinéjamos problematikos
iSmanymas, vertingos teorinés ir praktinés
izvalgos, kurios gali biiti naudingos tolesniems
nagrinéjamos problematikos tyrimams.
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