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Globalios ir konkurencingos rinkos sqlygomis ispopuliaréjo karybiné apskaita, kai is teisés akty leidZia-
my apskaitos metody pasirenkami tie, kurie parodo ne tikrg jmonés bikle, bet geresnius ar blogesnius
imoneés veiklos rezultatus, skirtus tam tikroms vartotojy grupéms, siekiant tam tikry tiksly. Straipsnyje
nagrinéjama karybinés apskaitos esmé, iSskiriamos dvi jos rasys — pozityvioji ir manipuliaciné. Daug de-
mesio skiriama manipuliacinés kirybinés apskaitos taikymo sritims ir bGdams, pateikiami jy konkretts
pavyzdziai. Nagrinéjama manipuliacinés kiarybinés apskaitos nauda, pabréZiant jos laiking ar vienkarti-
nj pobudj ir pasekmes, kurios sudaro sqglygas taikyti apgaulingq apskaitq.

Pagrindiniai Zodziai: kiirybiné apskaita, pozityvioji kirybiné apskaita, manipuliaciné karybiné aps-

kaita, taikymo sritys, budai, pasekmeés

Ivadas

Viena i$ labiausiai dabartiniu metu aptari-
néjamy buhalterinés apskaitos problemy
yra vadinamoji kiirybiné apskaita (angl.
Creative accounting). Jos esmg bty galima
nusakyti taip: i§ jstatymuy, verslo apskaitos
standarty ir kituose reglamentuose leidzia-
my apskaitos nuostaty, taisykliy ir metody
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pasirinkti tuos, kuriy nori imonés vadovybé,
siekdama parodyti geresnius ar blogesnius
veiklos rezultatus, taciau nepazeidziant ne
tik pagrindiniy apskaitos principy, bet ir
galiojanciy teisés akty. Kiirybinés apskaitos
pradininkais laikomi angly mokslininkai
L. Griffiths (1986), M. Jameson (1988),
K. Shipper (1989), kurie pirmieji savo dar-
buose apibiidino kiirybinés apskaitos esmg



ir tikslus, ivardijo ja kaip teiséta siekiant
labiau pabrézti teigiamus imonés veiklos
rezultatus ir jos konkurencinguma rinkoje.
Véliau kiirybinés apskaitos teorinius teigi-
nius plétojo O. Amat, J. Blake, J. Dowds
(1999), C. Lulford, E. Comiskey (2002),
D. Balaciu, V. Bogdan, B. Vladu (2009),
E.Vinnari, S. Nasi (2008) ir kt.

Lietuvoje kiirybinés apskaitos svarbiau-
sius teorinius klausimus pirmieji iSnagrinéjo
V. Lakis (2008, 2009, 2011, 2012), L. Giria-
nas (2012) ir G. Giritiniené (2012). Teorinés
kiirybinés apskaitos idéjos greitai paplito
praktikoje. Tvarkant tam tikry tkiniy
operacijy apskaita pradéta iSsamiau studi-
juoti buhalterinés apskaitos reglamentus ir
ieskoti galimybiy, kaip parodyti geresnius
ar blogesnius imonés veiklos rezultatus,
siekiant tam tikry tiksly, taciau nepazei-
dziant svarbiausiy reglamenty nuostaty bei
pagrindiniy apskaitos principy. Norint tai
padaryti, buhalteriai privalo turéti auksta
profesing kvalifikacija. Nors kirybiné aps-
kaita pavadinta skambiu zodziu ,,klirybiné*
(Creative), taciau ja taikant susiduriama su
vairiomis manipuliacijomis, nukrypstama
nuo svarbiausio apskaitos tikslo — teikti
teisinga, objektyvia, palyginama ir pati-
kima informacija visiems jos vartotojams.
D¢l manipuliaciju buhalterinés apskaitos
informacija nuolat kyla dideliy finansiniy
skandaly ir net pelningai dirbanciy, gera
ivaizdi turin¢iy imoniy bankroto atveju.
Pasaulyje gerai Zinoma, kai dél buhalterinés
apskaitos duomeny iskraipymy bankrutavo
pasaulinj varda turéjusios ,,General Motors*
ir ,,Chrysler” automobiliy gamyklos arba
tokie stambiis bankai kaip ,,Lehman Brot-
hers®, ,,Washington Mutual, ,,Thornburg
Mortgage® ir daugelis kity imoniy, kuriy
turtas buvo vertinamas milijardais doleriy.
Todél i kiirybinés apskaitos, kuri siejama
su tam tikros informacijos ,,pagrazinimu®,

naudojima reikia zitiréti placiau, o ne vien

pabréziant jos privalumus.

Daugelis kiirybinés apskaitos klausimy
dar nepakankamai iSnagrinéti: neatskleista
tikroji ktirybinés apskaitos esmé, jos tikslai,
taikymo sritys ir biidai.

Tyrimo objektas —kirybiné apskaita.

Tyrimo tikslas — atskleisti kiirybinés
apskaitos manipuliacini pobiidj, iStirti jos
taikymo sritis ir biidus.

Siam tikslui pasiekti idkelti tokie uz-
daviniai:

1) iSnagrinéti kurybinés apskaitos esme,
i§skiriant dvi jos riiSis — pozityviaja ir
manipuliacing;

2) suformuluoti pozityviosios ir manipu-
liacinés kiirybinés apskaitos tikslus;

3) iSnagrinéti manipuliacinés kiirybinés
apskaitos sritis;

4) i$skirti manipuliacinés kiirybinés aps-
kaitos svarbiausius taikymo budus;

5) nurodyti svarbiausias manipuliacinés
kiirybinés apskaitos taikymo pasekmes.
Tyrimo metodai —mokslines literatii-

ros analizé, informacijos rinkimo, sistemi-

nimo, lyginimo ir apibendrinimo metodai.

Kirybinés apskaitos esmé
ir jos rasys

Konkurencingos globalios rinkos salygomis
buhalteriné apskaita yra ne tik tkiniy ope-
racijuy ir tkiniy jvykiy, iSreiksSty pinigais,
registravimo, grupavimo ir apibendrinimo
sistema. Ji tampa efektyvia valdymo spren-
dimy priémimo sistema. Jos duomenys nau-
dojami jmonés veiklai vertinti, kontroliuoti,
valdyti ir prognozuoti, optimaliems valdy-
mo sprendimams priimti. Todél ja tvarkant
atsiranda galimybé manipuliuoti gaunama ir
pateikiama informacija (Lauraitiené, Gipie-
n¢, 2010, p. 34). Tiksliau tariant, prasideda
kiirybinis buhalterinés apskaitos tvarkymo
procesas, pateikiant geresn¢ ar blogesng, nei
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esti 1§ tikryjy, imonés biikle ir tuo siekiant
tam tikry tiksly, pavyzdziui, parodyti ma-
zesng pelno suma, kad biity galima mokéti
mazesnj pelno mokestj. Toks buhalterinés
apskaitos tvarkymas buvo pradétas vadinti
kiirybine apskaita.

IvairQis autoriai, nagringj¢ kiirybinés
apskaitos fenomena, pateikia skirtingus jos
apibrézimus, pabrézdami viena ar kita jos
aspekta. Vieni autoriai teigia, kad kiirybiné
apskaita nepriestarauja teisés aktams, bet
nukrypsta nuo ju dél iy netobulumo, ir
todél galima parodyti geresnius rezultatus,
negu is tikryjy jie yra (Jameson, 1988; Bala-
ciu, Bogdan, Vladu, 2009). Vienas pirmujy
kiirybinés apskaitos pradininky I. Griffiths
(1986) kiirybing apskaita apibiidina kaip
apskaitos praktika, kuri laikoma teiséta,
bet specifiné, siekianti pabrézti geriausius
imonés veiklos aspektus. K. Naser (1993)
kiirybing apskaita vadina menine apskaita,
kuria naudojant galimos {vairios manipu-
liacijos skaiCiais, bet nenusiZengiant ista-
tymams. L. Girilinas, apibendrings jvairiy
autoriy nuomones, pateikia toki apibrézima:
ktrybine apskaita yra laikoma tam tikry
apskaitoje taikomy tikrove iSkreipianciy
biidy ir metody visuma, kuria sudaro mini-
malios ilgalaikio turto vertés pasirinkimas,
nusidévéjimo skaic¢iavimo metodai, norma-
tyvai, atsargy jvertinimo buidai, beviltiSky
skoly sanaudy nustatymo metodai ir kt.
(Giritinas, 2012, p. 153).

Suteikti apskaitai, kuriai biidingas ma-
nipuliavimas skaiciais pasinaudojus teisés
akty kai kuriomis nuostatomis, kiirybinés
apskaitos pavadinima yra netikslu ir netei-
singa. Reikia visiSkai sutikti su autoriais, ku-
rie klirybing apskaitg jvardija kaip agresyvia
apskaitos duomeny manipuliacija, dazniau-
siai atsirandancig per teisés akty leidziamas
apskaitos alternatyvas (Vinnari, Nasi, 2008).
V. Lakis, vartodamas ne tik agresyvios, bet
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ir destruktyvios apskaitos termina, i$skiria
tris svarbiausius jos pozymius: 1) imonés
finansinése ataskaitose pateikiami jai palan-
kiis, nors nebiitinai objektyvis duomenys;
2) dirbtinai sukeliami Tikiniai jvykiai, kuriais
sickiama pageidaujamo imonés vaizdo;
3) taikomos neuzdraustos, bet netinkancios
konkreciai veiklai priemonés ar jy deriniai
(Lakis, 2012, p. 15).

Kurybinés apskaitos termino talpa yra
daug didesné nei vien kiirybiskas iesko-
jimas varianty, kaip i§ reglamentuojanciy
teisés akty leidziamy apskaitos metody
pasirinkti tuos, kuriais biity galima pateikti
tokius jmonés finansinius rezultatus, kokiy
noréty imonés vadovybé ir kurie parodyty
geriausius imonés veiklos aspektus. Kiiry-
bine apskaita pirmiausia suprantama tokia,
kai gaunama tikslesné ir objektyvesné in-
formacija bei palengvinamas jos duomeny
apdorojimas. Todeél tikslinga iSskirti dvi
kirybinés apskaitos riisis: pozityviaja ir
manipuliacing (zr. 1 pav.).

Pozityvioji kiirybiné apskaita visiskai
atitinka kiirybinés apskaitos pavadinima.
Jos pagrindinis tikslas yra patobulinti galio-
jancias apskaitos formas, metodus, princi-
pus, dokumentus, registrus ir kitus apskaitos
instrumentus taip, kad biity garantuota tiks-
lesné, iSsamesné objektyvesné, patikimesné
ir naudingesné informacija. Sia informacija
gali naudoti visi vidaus ir iSorés informaci-
jos vartotojai savo tikslams pasiekti ir tam
tikriems sprendimams priimti. Buhalterinés
apskaitos istorijoje galima rasti tikstan-
¢ius pozityviosios kiirybinés apskaitos,
padéjusios labai palengvinti buhalteriy
darba ir gauti operatyvesng ir naudinges-
n¢ informacija, pavyzdziy. IS artimesnés
praeities zinoma, kaip buvo tobulinamos
buhalterinés apskaitos formos: memoria-
liné — orderiné — zurnaliné — orderiné —
perfokortiné — lenteliné — automatizuota —



KURYBINE APSKAITA

|

|

Pozityvioji

Manipuliaciné

l

Tikslas : parodyti tikra ir teisinga
imoniy finansine bakle ir veiklos

Tikslas : naudojant pateisinancias
priemones pateikti netikrg ir neteisinga
jmonés finansine bakle ir veiklos vaizda

rezultatus

|

Informacijos vartotojai: visi vidaus ir
iSorés informacijos vartotojai

|

Informacijos vartotojai : tik tam tikry
vartotojy grupés

Informacijos patikimumas: objektyvi,
tinkama teisingy sprendimy priémimui

Informacijos patikimumas:
klaidinanti; netinkama teisingy,
racionaliy sprendimy priémimui

1 pav. Kirybinés apskaitos risys

Saltinis: sudaryta autoriy

lenteliné — kompiuterizuota. Tiek teoriniu,
tiek praktiniu aspektais svarbia reikSme
turéjo produkcijos savikainos kalkuliavimo
metody tobulinimas: buvo sukurti paprasta-
sis, fazinis, uzsakymuy, partiju (operacinis),
normatyvinis, standartinis, veikla pagristy
i8laidy kalkuliavimo ir kiti metodai. Galima
neabejojant teigti, kad kiekvienos jmonés
buhalteris per savo veiklos metus yra pa-
tobulings ne viena buhalterinés apskaitos
dokumentg ar apskaitos registra, sickdamas
kuo i$samiau atspindéti ivykusios tkinés
operacijos esmg, gauti informacija, kuria
bty galima greiciau susisteminti, apdoroti
ir pateikti vartotojui.

Manipuliacinés kirybinés apskaitos
esmé yra visiSkai kitokia. Manipuliacing
kiirybing apskaita galima apibtidinti kaip
egoisting, kai manipuliuojama teisés aktais
ir finansiniais rodikliais ir sickiama ,,suge-
neruoti tokia informacija, kokia nori matyti
kai kurie, o ne visi informacijos vartotojai.
Vertindamas Sia aplinkybe V. Lakis (2012a,

p. 3) teisingai kélé klausima: ,,Ar kiirybiné
apskaita yra racionali naujové ar finansiniy
ataskaity dailinimas?*

Manipuliacinés kiirybinés apskaitos
tikslai yra labai jvairiis, butent: padidinti
pelna ar sumazinti nuostolius; jtikinti kredi-
torius ir partnerius, kad imoné yra patikima;
vengti akcininky kontrolés; iskelti vadovy
nuopelnus; ieskoti papildomo finansavimo
(Lakis, 2012, p. 15). Imonés, naudodamos
kirybing apskaita, siekia ir tokiy tiksly
kaip akciju kainos efekto reguliavimas,
skolinimosi reitingo padidinimas, jmonés
pelningumo maksimizavimas finansinése
ataskaitose bei politinio reguliavimo jgy-
vendinimas, kuriy rezultatu dazniausiai
tampa did¢janti imonés verté (Giriiinas,
2012, p. 153). Visais atvejais jmonés, nau-
dodamos manipuliacing kiirybing apskaita,
stengiasi rasti kuo daugiau jvairiy priemo-
niy, pateisinanciy tam tikros informacijos
iSkraipymo faktus. Toks yra pagrindinis
manipuliacinés kiirybinés apskaitos tikslas.
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Naudodami manipuliacing kiirybing
apskaita neretai buhalteriai ir imoniy va-
dovai pasirenka teisés aktais leidziamus,
bet konkreciai imonei dél veiklos ypatybiy
netinkamus apskaitos metodus. Pasitaiko
ir tokiy atveju, kai informacija parengiama
nesilaikant jstatymu, apskaitos standarty
ir kity teisés akty: tokia informacija yra
melaginga, ji atneSa Zala ne tik paciai
imonei, bet ir suinteresuotiems vartoto-
jams. Vadinamieji ,,ktirybiski buhalteriai®,
arba ,,manipuliacinés kiirybinés apskaitos
puoselétojai®, dazniausiai siekia finansi-
nése ataskaitose pateikti jmonei palankius,
»pagrazintus‘ finansinius rodiklius. Daznas
manipuliacinés kiirybinés apskaitos nau-
dojimo rezultatas — apgaulingos apskaitos
taikymas. Tai ty¢inis veiksmas, kai apskai-
tos dokumentuose ar registruose pateikiami
neteisingi faktai arba tikslingai iSkraipomi
teisingi, siekiant tam tikros naudos. Dél
apgaulingos apskaitos tvarkymo negalima
visiskai ar i§ dalies nustatyti imonés turto,
nuosavo kapitalo ir isipareigojimy dydzio
ar struktiiros. UZ apgaulingos apskaitos
tvarkyma Lietuvos Respublikos baudzia-
mojo kodekso 222 straipsnyje numatyta
bauda arba arestas, arba laisvés atémimas
iki ketveriy mety.

Manipuliacinés kiirybinés apskaitos
taikymo sritys ir badai

Manipuliacinés kiirybinés apskaitos laukas
labai platus ir gilus. Svarbu zinoti, kokiose
jo srityse ir kokiais biidais atlickamos bu-
halterinés apskaitos duomeny manipuliaci-
jos. Lietuviy autoriai atliko kai kuriuos Sios
problemos tyrimus. G. Girilinienés tyrimai
parodé, kad dazniausiai kiirybinés apskaitos
taikymo sritys yra Sios: 1) ilgalaikio ma-
terialiojo ir nematerialiojo turto apskaita;
2) atsargy apskaita; 3) nuosavo kapitalo aps-
kaita; 4) skoly ir skolos vertybiniy popieriy
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apskaita; 5) pajamuy ir sanaudy pripazinimo
apskaita (Giritiniené, 2012, p. 158). V. Lakis
nurodo Sias kiirybinés apskaitos taikymo
sritis: 1) apskaitos politika; 2) ilgalaikis
ir trumpalaikis turtas; 3) isipareigojimai;
4) pajamos; 5) sanaudos (Lakis, 2011,
p. 39-42). R. Maciuitytés-Radickienés ir
R. Subacienés nuomone, svarbiausia ma-
nipuliacinés kiirybinés apskaitos sritis yra
pajamy ir sanaudy apskaita. Pajamos ir sa-
naudos daro tiesioging jtaka jmonés pelnui.
Jeigu imoné suinteresuota parodyti didesni
pelna finansinése ataskaitose, tai jvairiai
manipulivodama ji didina pajamas ir mazina
sanaudas. Galimi jvairlis manipuliavimo
pajamomis biidai, taip darant jtaka jmonés
veiklos rezultatui — pelnui (Maciuityté-Ra-
dickiené, Subaciené, 2012, p. 86).

Manipuliacinés kiirybinés apskaitos
taikymo sriciy skaicius labiausiai priklauso
nuo jmonés dydzio, organizacinés valdy-
mo struktiiros, atlickamy tikiniy operaciju
skaiciaus ir sudétingumo, gamybos techno-
loginio proceso ypatybiy ir kt. Kiekvienoje
srityje gali buti taikomi jvairiis manipuliaci-
nés kiirybinés apskaitos buidai (Zr. 1 lentelg).

Manipuliacinés kirybinés apskaitos
btidai jvairiose imonése yra skirtingi. Tai
priklauso nuo buhalteriy profesinés kompe-
tencijos ir ju etiSko elgesio, imoniy vadovy
verslo filosofijos ir ju egoistiniy interesy,
nuo susidariusiy nepalankiy iSorés salygu
(pavyzdziui, priimty naujy istatymy, ivy-
kusiy stichiniy nelaimiy ir pan.).

Manipuliacinés kurybinés apskaitos
biidai skirtingi ne tik tam tikros Salies jmo-
nése, bet ir {vairiose Salyse. Tai pirmiausia
priklauso nuo Salyse naudojamy buhalteri-
nés apskaitos reglamenty kokybeés, t. y. tam
tikry nuostaty, taisykliu, principy tikslumo
ir aiSkumo. Svarbu, kad teisés aktuose biity
iSvengta daugiareik§miskai suprantamy tam
tikry nuostaty ir taisykliy.



1 lentelé. Manipuliacinés kiirybinés apskaitos sritys ir biidai

Svarbiausios
Sritys

Populiariausi
manipuliavimo biidai

1. Ilgalaikis
materialusis
turtas

—

. Ilgalaikiam turtui priskirti daiktai, kurie skirti parduoti
. Sumazinti nusidévéjimo tarifai
. Techninio aptarnavimo ir eksploatavimo remonto i§laidos parodomos kaip inves-

ticijos

. Nesilaikoma pozymiy, pagal kuriuos materialusis turtas turi biiti priskiriamas

ilgalaikiam turtui ir tam tikroms jo grupéms

2. Nemateria-
lusis turtas

Ju—

. Turto pripazinimo nematerialiuoju kriterijy nesilaikymas, pavyzdziui, nesivadova-

vimas reik§mingumo principu

. Neteisingai apskai¢iuojama nematerialiojo turto amortizacijos metiné norma

3. Trumpalai-
kis turtas

DN AW N =N

. Neteisingas atsargy jkainojimas, manipuliuojant atsargy ikainojimo budais

. Padidintos nebaigtos produkcijos gamybos islaidos

. Nenurasomos netinkamos naudoti atsargos

. Padidintos atsargy gamybos iSlaidos, skirtos saviems poreikiams tenkinti

. Neteisingas zaliavy ir medziagy isigijimo savikainos nustatymas, pavyzdziui,

gautino pridétinés vertés mokescio itraukimas

. Neteisingas pagamintos produkcijos ivertinimas pagal pasigaminimo savikaina,

pavyzdziui, padidintos arba sumazintos netiesioginés islaidos

. Sugadinty arba i dalies pasenusiy atsargy jvertinimas grynaja galimo realizavimo

verte

4. Nuosavas
kapitalas

. Manipuliacijos formuojant nuosava kapitala, ji padidinant ar sumazinant
. Manipuliacijos per ataskaitinj laikotarpi pakei¢iant nuosavo kapitalo sudéti
. Neteisingai uzregistruojamas apskaitoje pasirasytasis ir nepasirasytasis istatinis

kapitalas

. Manipuliacijos apskai¢iuojant dividendus paprastyjy akcijuy savininkams
. Manipuliacijos nustatant ir naudojant perkainojimo rezerva, privalomaji ir rezerva

savoms akcijoms isigyti

5. Isipareigo-
jimai

W

. Isipareigojimai dengiami gautinomis sumomis
. Einamojo laikotarpio isipareigojimai rodomi kaip biisimuyjy laikotarpiy
. Nesilaikoma kriterijy atliekant jsipareigojimy priskyrima trumpalaikiams ar

ilgalaikiams

. Neteisingai | grupes klasifikuojami ilgalaikiai jsipareigojimai
. Neteisingai { grupes klasifikuojami trumpalaikiai jsipareigojimai
. Manipuliuojama pasinaudojant jsipareigojimy vertinimo buidais: {sigijimo savikai-

na, tikraja verte, dabartine verte, amortizuota savikaina ir kt.

6. Pinigy
srautai

—

2.

. Neteisingai pagal veiklos sritis — pagrinding, investicing ir finansing — klasifikuo-

jami pinigy srautai
Manipuliuojama nustatant pagrindinés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy
iplaukas bei i$mokas, jy riiSis

7. Pajamos

—

. Pirkéjui i8siystos prekés yra blogesnés kokybés, nei numatyta sutartyje
. Pajamos pripazjstamos tada, kai abejojama, ar jos i$ tikryjy uzdirbtos
. Neteisingai atlickamas pajamy ivertinimas (jos turi biiti jvertintos gauto arba

gautino atlygio tikraja verte)

. Neteisingai pajamos grupuojamos i rasis: tipinés veiklos, netipinés veiklos, pa-

gauté, pelno mokescio pajamos

. Gautas avansas apskaitomas kaip pajamos
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Svarbiausios
Sritys

manipuliavimo bidai

Populiariausi

8. Sanaudos

véliau, negu privaloma

1. Ataskaitinio laikotarpio sanaudos apskaitomos kitame laikotarpyje arba atvirk$c¢iai
2. Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas arba anksciau, arba

3. Sanaudos nejvertinamos tikraja verte

4. Neteisingai apskaic¢iuojama pardavimo savikaina ir ja sudarancios paslaugy teiki-
mo sanaudos, parduotos produkcijos savikaina ir perparduoty prekiy savikaina

5. Ilgalaikio materialiojo turto remonto darby, kurie nepagerina jo savybiy ir nepail-
gina tarnavimo laiko, verte didinama tokio turto savikaina

9. Pelnas

1. Apskaiciuojamos didesnés arba mazesnés bendrojo pelno, tipinés veiklos pelno,
iprastinés veiklos pelno, pelno prie§ apmokestinima ir grynojo pelno sumos
2. Manipuliuojama nustatant pelno prie$ apmokestinima sumas

10. Mokesc¢iai

kos graZzinimo terminas

1. Nukeliami mokes¢iy mokéjimo terminai
2. Padidinama grazintina mokesc¢io permoka arba sutrumpinamas mokes¢io permo-

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis R. Kanapickien¢ (2008), J. Mackevicius, L. Kazlauskiené (2009),
V. Lakis (2011), J. Mackevicius (2012), J. Mackevicius, R. Bartaska (2003), N. Hill, S. Perry, S. Andes
(2011), E. Vinnari, S. Nasi (2008), B. Kosaznes (2013)

Manipuliacinés kiirybinés apskaitos
naudojimo pasekmés

Imoniy vadovai ir buhalteriai, naudodami
{vairius manipuliacinés kuirybinés apskai-
tos buidus, siekia jvairiy tiksly, dazniausiai
susijusiy su asmeniniu pasipelnymu arba
imonés finansiniy rezultaty bei jvaizdzio
gerinimu. Tiek vieno, tiek kito tikslo patei-
sinimui dazniausiai naudojamasi apskaitos
politikos priemone.

Vienas i§ dazniausiai naudojamy ma-
nipuliacijos biidy yra apskaitos politikos
formavimas siekiant padidinti ar sumazinti
pelna. Tai pasiekti leidzia alternatyvios
apskaitos politikos pasirinkimo galimybés.
Didziausia itaka pelnui daro ilgalaikio turto
ir atsargy apskaitos metoduy ir biidy pasirin-
atliktas empirinis tyrimas parodé¢, kad Lietu-
voje mazos ir vidutinés imonés yra linkusios
rinktis pelna didinancia apskaitos politika.
Tokia situacija daugiausia lemia Lietuvos
mokesciy sistema, kuri apskaiciuojant pelno
mokestj labiau leidzia taikyti pelna didi-
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nancius apskaitos metodus (Mockeviciiite,
RudZioniené, 2011, p. 59).

Apskaitos politika gali smarkiai nulemti
imonés finansine bukle ir veiklos rezultatus.
Ji rengiama ne tik vadovaujantis verslo
apskaitos standartais, bet ir atsizvelgiant
i kiekvienos jmonés veiklos salygas ir
ypatybes, todél ¢ia slypi daug varianty ir
pagundy ja patvirtinti tokia, kad imon¢é ar
suinteresuoti asmenys gauty tam tikra nau-
da. Apskaitos politika yra biidas pac¢ioms
imonéms nustatyti sau patogia silpnai,
nesistemingai, kartais ir priestaringai re-
glamentuotos apskaitos tvarka (Deveikis,
2011, p. 4). Ypac¢ daug galimybiy manipu-
liuoti atsiranda keiciant apskaitos politika.
Apskaitos politika gali biiti kei¢iama del
istatymuy ir kity teisés akty pasikeitimo bei
kity priezas¢iy. Nors keic¢iant apskaitos
politika reikalaujama, kad ji teisingiau
parodyty imonés finansing buklg ir veiklos
rezultatus, buty naudinga informacijos
vartotojams, ta¢iau ji, atsizvelgus | imonés
organizacing valdymo struktiira, gamybos
organizavimo ypatumus, veiklos i§plétimo



ar sumazinimo ir kitas aplinkybes, gali bti
samoningai pakeista taip, kad iSkreipty tam
tikry Gikiniy operacijy turinj ir prasmg.

Manipuliacinés kurybinés apskaitos
metu pakeistus apskaitos duomenis neretai
btina sunku atskleisti. Dazniausiai naudoti
manipuliacinés kiirybinés apskaitos biidai
btina metodiskai suplanuoti, kruopsciai
ivykdomi ir gerai slepiami. Be to, visos
procediiros, susijusios su tam tikros ma-
nipuliacijos panaudojimu, biina atliktos
vadovaujantis galiojanciais teisés aktais,
nuodugniai juos iSstudijavus, t. y. suteikiant
pirmenybg palankioms apskaitos taisykléms
ir ignoruojant maziau palankias. Ypac bloga
situacija yra tokia, kai imoniy vadovai daro
spaudima buhalteriui i$taisyti (sumazinti ar
padidinti) tam tikrus apskaitos duomenis,
aiSkindami, kad tai biitina geram imonés
tvaizdziui ir konkurencingumui palaikyti,
jos veiklos testinumui uztikrinti. Cia privalu
pazyméti, kad imoniy vadovai turéty sukurti
prevencing priemoniy sistema bet kokioms
apskaitos duomeny manipuliacijoms
pasireiksSti, o ne jas skatinti remdamiesi
vadinamaja perspektyvine nauda. Visiskai
netoleruotina tokia manipuliaciné kiirybiné
apskaita, kai tie patys duomenys pateikiami
skirtingi konkretiems informacijos var-
totojams — akcininkams, investuotojams,
bankams, valdZzios institucijoms.

Sunku objektyviai jvertinti kiirybinés
apskaitos nauda imonei. Galiausiai mani-
puliacinés kiirybinés apskaitos taikymas
nepagerina imonés finansinés biiklés ir
veiklos rezultaty, nors tikimasi, kad jos
taikymas duos apCiuopiama nauda. [monei,
pasiryzusiai taikyti manipuliacing kiirybing
apskaita ir pasinaudoti jos teikiama nauda,
bitina jvertinti ir rizikos veiksnj. Manipulia-
cinés kiirybinés apskaitos tvarkymas visada
siejamas su tam tikra rizika, t. y. tikimybe
neteisétiems, imituotiems veiksmams bti

atskleistiems. Suprantama, rizikai pasiteisi-
nus imoné gali jgauti svary pranasSuma pries
kitus rinkos dalyvius, o jai nepasiteisinus
gali tekti prisiimti visas kiirybinés apskai-
tos pasekmes, o Sios bus vertinamos kaip
apgaulés (Giritinas, 2012, p. 153). Nutarus
taikyti tam tikrus manipuliacinés kiirybinés
apskaitos btidus svarbu i§ anksto jvertinti ju
itaka ne tik ataskaitinio laikotarpio, bet ir
paskesniy laikotarpiy veiklos rezultatams.
Buhalteriams ir jmoniy vadovams, susiza-
véjusiems kirybine apskaita, verta zinoti
svarbig nuostata: dirbtinis ataskaitinio lai-
kotarpio pelno padidinimas ar sumazinimas
gali ne tik neigiamai paveikti kity laikotarpiy
finansinius rezultatus, bet ir pakenkti imonés
ivaizdziui bei prestizui. Kita vertus, visoks
informacijos iskraipymas ir manipuliavimas
ja jau vertinamas kaip apgaulé. Apskritai,
manipuliacinés kiirybinés apskaitos naudo-
jimas siekiant neteiséty ir egoistiniy tiksly
padeda nuslépti tikra imonés finansing biikle
ir veiklos rezultatus, o tai néra naudinga
visiems be i§imties vidaus ir iSorés informa-
cijos vartotojams. Manipuliacijos gali teikti
tik laiking nauda: iskraipyti duomenys tik
kuriam laikui gali paskatinti investuotoju
aktyvuma. Véliau padétis ims blogéti, nes
kai kurios manipuliacijos yra susijusios su
papildomomis iSlaidomis ir mokesciais uz
padidinta turto vertg ar nesama pelna, o tai
gali sukelti investuotoju ir kity suinteresuoty
dalyviy panika ir imonés bankrota (Lakis,
2011, p. 34). Susizavéjimas manipuliacine
kiirybine apskaita gali biiti labai pavojingas:
jo rezultatas gali biiti apgaulingos apskaitos
tvarkymas.

Imonés, naudodamos manipuliacing
kurybing apskaita, ieSko priezasCiy jai
pateisinti. DaZzna pasiteisinimo priezastis
sicjama su rinkos svyravimais, kai dél to
imoné gauna labai skirtingas pajamas:
vienu laikotarpiu — dideles, kitu — mazas.
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Imoné, siekdama jsitvirtinti konkurencinéje

rinkoje, ,,priversta® parodyti atskaitomybéje

stabilias, t. y. pastoviai gaunamas pajamas.

Kita situacija, pateisinanti manipulia-
cing kiirybing apskaita, yra silpna jmonés
finansiné buklé. D¢l to ji negali gauti pa-
skoly i§ banky, isitvirtinti rinkoje. O imonés
vadovas tiki gera perspektyva ir todél eina-
muoju laiku laikinai pagerina kai kuriuos
finansinius rodiklius, kurie, jo nuomone,
tikrai pagerés, ir tai néra joks nusikaltimas.

Taciau dazniausiai buhalteriai, taiky-
dami manipuliacing kiirybing apskaita,
teisinasi tuo, kad galiojantys tarptautiniai
ir nacionaliniai apskaitos standartai leidzia
imonei pasirinkti viena ar kita apskaitos
metoda (pavyzdziui, ilgalaikio materia-
liojo turto nusidévéjimo metoda, atsargy
ikainojimo biida ir pan.), kurie tam tikru
laikotarpiu gali biiti naudingi imonei, bet

1§ tikryju iskreipti tikraja imongés finansing

biikle ir veiklos rezultatus. Be to, imonése

pasitaiko ivairiy fakty ir jvykiy, kuriuos
biitina vertinti ir prognozuoti (pavyzdziui,
nustatyti turto tarnavimo laika) ir del to
susidaro galimybés pateikti vienokius ar
kitokius duomenis, kuriuos galima laikyti
prognozémis, o ne manipuliacijomis.
Siuolaikinémis didéjancios konkurenci-
jos salygomis svarbu siekti, kad manipulia-
cin¢ kiirybin¢ apskaita neigyty apgaulingos
apskaitos bruozy. Tam yra daug galimybiy:

* kai manipuliuojama laiku, t. y. tam tikros
ivykusios ikinés operacijos parodomos
ne tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo
jas reikéjo parodyti (pvz., gruodzio pa-
baigoje ivykusios operacijos parodomos
kity mety sausio mén.);

* kai tam tikros Gikinés operacijos atvaiz-
duojamos ne tose saskaitose, kuriose
turéty biti parodomos;

* kai sudaromi dirbtiniai neteiséti sando-
riai su tre¢iosiomis Salimis;
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» kai buhalterinés apskaitos dokumentuo-
se ir apskaitos registruose iSkreipiama
tkinés operacijos esmé, t. y. iraSomas
ne tas tekstas, daromi sutrumpinimai,
neaiskis {rasai ir pan.

Todé¢l labai svarbu ieskoti biidy, kaip su-
reguliuoti manipuliacing kiirybing apskaita,
kad ji biity tikrai ir tiktai kiirybiné, objektyvi
ir teisinga. Sitlomi taikyti Sie buidai:

1) sumazinti skaiciy alternatyvy, i§ kuriy
galima rinktis, ir nustatyti specialias
salygas, kada vienas ar kitas metodas
gali bliti naudojamas;

2) pastovumo reikalavimo nustatymas: jei
vienais metais naudojamas vienas me-
todas, tai biitina tg pati metoda naudoti
ir kitais metais;

3) siekti sumaZinti priezastis svarstymames,
t. y. pateikti aiSkius nurodymus ir taisy-
kles, kaip turi biiti tvarkoma apskaita
konkreciose situacijose;

4) reguliaraus imonés turto perkainojimo
reikalavimas siekiant iSvengti su laiku
susijusiy manipuliaciju (Lauraitiené,
Gipieng, 2010, p. 36, pagal Amat, Blake,
Dowds, 1999).

Dabartinémis globalios ir labai konku-
rencingos rizikos salygomis buhalterine
apskaita tampa vienu i$ svarbiausiy ekono-
minés informacijos Saltiniy. Ji teikia infor-
macija apie imoniy turta, isipareigojimus,
nuosava kapitala, pajamas ir sanaudas, pini-
gu srautus ir kt. Si informacija ypaé svarbi
vertinant jmoniy finansing bukle, ju kon-
kurencinguma rinkoje, veiklos tgstinumo
galimybes ir ateities perspektyvas. Labai
svarbu, kad apskaitos mokslo ir praktikos
atstovai ieskoty efektyviy budy, formy ir
priemoniy apskaitai tobulinti, kad jos tei-
kiama informacija buty tinkama, objektyvi
ir palyginama, pateikiama laiku, iSsami ir
vertinga vidaus ir iSorés vartotojams.



ISvados

1. Siuolaikinémis konkurencingo verslo
salygomis jmoniy vadovai, sickdami tam
tikry tiksly, ieSko galimybiy i§ buhalte-
rinés apskaitos reglamentuose leidziamy
nuostaty, taisykliy ir metody pasirinkti
tuos, kurie parodyty jiems tinkamus re-
zultatus. Tokia apskaita jvairiy uzsienio
ir Lietuvos autoriy vadinama kiirybine
apskaita, nors i§ tikryju ji iSkreipia tikra
imoneés finansine bikle ir veiklos rezul-
tatus. Taciau kiirybinés apskaitos termi-
na, jeigu jis siejamas su manipuliavimu
duomenimis, vartoti netikslu.

2. Todé¢l buhalterinés apskaitos teorijoje
siiloma i8skirti dvi kiirybinés apskai-
tos riiSis: pozityviaja ir manipuliacing.
Pozityviosios kiirybinés apskaitos tiks-
las — parodyti tikra ir teisinga imoneés
finansing biiklg ir veiklos rezultatus,
palengvinti buhalteriy darba ir pateikti
patikimg ir vienoda informacija vi-
siems jos vartotojams. Manipuliacinés
kiirybinés apskaitos tikslas — naudojant
Ivairias pateisinamas priemones pateikti
iSkraipyta informacija apie imonés
finansing bikle ir veiklos rezultatus tik
tam tikroms vartotojy grupéms.

LITERATURA

AMAT, O.; BLAKE, J.; DOWDS, J. (1999). The
ethics orf creative accounting. Journal of Economic
Literature classification. Prieiga per interneta: <http://
www.econ.upf.edu/docs/papers/downloads/349.pdf>.

BALACIU, D.; BOGDAN, V.; VLADU, B.
(2009). A brief rewiev of creative accounting literature
and its consequences in practice. Annales universitatis
apulensis series oeconomica, vol. 11 (1).

DEVEIKIS, G. (2001). Apskaitos politika — svarbi
imoniy veiklos rezultaty teisingo ir palankaus atspinde-
jimo priemoné. Apskaitos ir mokesciy apzvalga, Nr. 1.

GIRIONAS, L. (2012). Kiirybin¢ apskaita: sam-
prata, tikslai ir vieta. [Zvalgos, Nr. 1(7). Utena: UAB
,,Utenos indra“.

3. Manipuliacinés kiirybinés apskaitos
taikymo sritys yra jvairios. Dazniausiai
pasikartojancios yra Sios: ilgalaikio
materialiojo turto, nematerialiojo turto,
trumpalaikio turto, nuosavo kapitalo,
isipareigojimy, pinigy srauty, pajamuy,
sanaudy, pelno ir mokesciy apskaita.
Kiekvienoje nurodytoje apskaitos srityje
naudojami patys jvairiausi manipulia-
vimo budai, atsizvelgus i teisés akty
spragas ir jvertinus kitas aplinkybes,
pateisinancias juy taikyma.

4. Manipuliacinés apskaitos klaidinancia
informacija sunku atskleisti, ji kruops-
Ciai slepiama. Manipuliacinés kiirybinés
apskaitos nauda dazniausiai biina tik lai-
kina, todél svarbu §ia apskaita taikant i$
anksto {vertinti jos jtaka ateities veiklos
rezultatams, kurie gali ne tik pablogéti,
bet ir pakenkti imonés ivaizdziui. Sie-
kiant, kad sumazéty manipuliacinés
kiirybinés apskaitos taikymo atvejai ir
jie neigyty apgaulingos apskaitos bruo-
7y, svarbu tobulinti buhaltering apskaita
reglamentuojancius teisés aktus, mazi-
nant juose alternatyviy apskaitos metody
pasirinkimo galimybe.

GIRIUNIENE, G. (2012). Kiirybinés apskaitos
metodikos ir jy taikymo sritys imonéje. [Zvalgos,
Nr. 1(7). Utena: UAB ,,Utenos indra“.

GRIFFITHS, 1. (1986). Creative accounting.
London: Sidgwick & Jackson.

HILL, N.; PERRY, S.; ANDES, S. (2011). Eva-
luating Firms in Financial Distress: An Event History
Analysis. Journal of Applied Business Research,
vol. 12 (3).

JAMESON, M. (1988). Practical guide to creative
accounting. London: Kogan page.

KANAPICKIENE, R. (2008). [monés vidaus kon-
trolé: teorija ir praktika. Kaunas: LBASTA.

LAKIS, V. (2012). Imonés apskaitos duomeny

133



naudojimas Gikinio nestabilumo salygomis. [Zvalgos,
Nr. 1 (7). Utena: UAB ,,Utenos indra“.

LAKIS, V. (2012a). Kurybin¢ apskaita: racionali
naujové ar finansiniy ataskaity duomeny dailinimas.
Apskaitos, audito ir mokesciy aktualijos, Nr. 1(673).

LAKIS, V. (2011). Manipuliacijy finansine infor-
macija priezastys ir budai. Buhalterinés apskaitos
teorija ir praktika, Nr. 9.

LAKIS, V. (2008). Finansiniy ataskaity klastoji-
mas — rinkos ekonomikos ir globalizacijos procesy
palydovas. Ekonomika, t. 82.

LAKIS, V. (2009). Informacijos apie imong i$-
kraipymo budai ir padariniai. Informacijos mokslai,
Nr. 49.

LULFORD, C.; COMISKEY, E. (2002). The fi-
nancial number game — detecting creative accounting
practices. John Wiley & Sons.

LAURAITIENE, R.; GIPIENE, G. (2010). Etigko
buhalteriy elgesio ugdymo ypatumai. Buhalterinés
apskaitos teorija ir praktika, Nr. 8. Kaunas: LBASTA.

MACKEVICIUS, I.; BARTASKA, R. (2003).
Klaidy ir apgauliy aptikimas, {vertinimas ir prevencija.
Pinigy studijos, Nr. 2.

MACKEVICIUS, J.; KAZLAUSKIENE, L.
(2009). The fraud tree and its investigation in audit.
FEkonomika, t. 85.

MACKEVICIUS, J. (2012). Apgauliy gyvavimo
ciklas ir salygos, didinancios jy atsiradimo rizika.
Verslas: teorija ir praktika, Nr. 13 (1).

MACIUITYTE-RADICKIENE, R.; SUBACIE-
NE, R. (2012). Manipuliavimo pajamomis ir sanau-
domis budy analizé. {Zvalgos. Nr. 1 (7). Utena: UAB
,,Utenos indra“.

MOCKEVICIUTE, A.; RUDZIONIENE, K.
(2011). Apskaitos politikos jtaka pelnui. Buhalterinés
apskaitos teorija ir praktika, Nr. 9. Kaunas: LBASTA.

NASER, K. (1993). Creative financial accounting:
its nature and use. Hemel Hempstead: Prentice Hall.

SHIPPER, K. (1989). Commentary on Creative
Accounting. London: Accounting Horizons.

VINNARI, E.; NASI, S. (2008). Creative ac-
crual accounting in the public sector: ,,milking* water
utilities to balance municipal budget and accounts.
Financial accountability & management, vol. 24,
issue 24. Oxford.

KOBAJIEB, B. (2013). @unancoguwiii meneo-
ocemenm. Teopus u npakmuxa. Mocksa: Ilpocrext.

THE ANATOMY OF MANIPULATIVE CREATIVE ACCOUNTING

AND THE USE OF ITS INFORMATION

Jonas Mackevicius, Vilius Savickas
Summary

In conditions of the global and competitive market,
creative accounting when from accounting methods
permitted in legislation not those that reveal the real
situation of a company but those that show better or
worse performance results for certain user groups are
being selected.

It is wrong to use the term of creative account-
ing in the context of data manipulation in order to
show a better or a worse performance of a company,
even with respect to applicable legislation. With the
consideration of the capacity of the term ‘creative
accounting’, it is important to distinguish two types
of creative accounting: positive and manipulative.
The aim of the positive creative accounting is to
show an equitable and correct view on a company’s
financial condition and performance and facilitate
the work of accountants to provide a reliable and
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unvaried information to all of the its users. The aim
of manipulative creative accounting is to provide a
distorted information about the company's financial
condition and performance for certain user groups
by using a variety of justifying measures.

There are different fields of the application of
creative accounting. Of them, most widespread are
tangible fixed assets, intangible assets, current assets,
equity capital, liability cash flow, income, expense,
profit, and tax accounting. It is difficult to reveal
inconsistencies with reality for data generated by
accounting, because they are carefully concealed.
The benefit from using the manipulative creative
accounting is usually only temporary, therefore it is
important to evaluate in advance the impact of the
application of manipulative creative accounting on the
future performance which may worsen and also have
a negative impact on the company's image.



