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Straipsnyje nagrinéjama vienos is svarbiausiy valdymo apskaitos sriciy — atsakomybés apskaitos san-
daros ir jos informacijos naudojimo jmonése problema. Pateikiami nauji atsakomybés apskaitos ir at-
sakomybés centry apibrézimai bei pavyzdiné atsakomybés apskaitos sandaros schema. Isskiriami Sie
atsakomybeés apskaitos sandaros elementai: organizaciné valdymo struktdros analizé ir pertvarkymas;
atsakomybés apskaitos tiksly nustatymas; atsakomybés centry kdrimas; atsakomybés centry biudze-
ty sudarymas ir jy vykdymo savikontrolé; atsakomybeés centry veiklos vertinimas; atsakomybeés centry
atskaitomybé jmonés vadovybei. Nagrinéjami atsakomybés centry karimo principai, pasialyti atsako-
mybeés centry sudarymo kriterijai. Daug démesio skiriama islaidy, pajamy, pelno ir investicijy centrams
apibudintiir jy veiklai vertinti finansiniais ir nefinansiniais rodikliais. Pateikiama atsakomybés apskaitos
informacijos naudojimas jvairiems jmonés tikslams.

Pagrindiniai ZodZiai: atsakomybés apskaita, sandara, atsakomybeés centrai, informacijos naudojimas.

82



Ivadas

Atsakomybés problema buvo zinoma ir
aptarinéjama jau gilioje senovéje. Zmonés,
atlickantys tam tikrus darbus, buvo atsa-
kingi uz ju ivykdyma laiku ir kokybiskai.
Uz bloga ju atlikima kai kuriose senovés
valstybése buvo skiriamos baudos. Ilgai-
niui atsakomybés problema tapo jvairiy
moksly — teisés, medicinos, religijos,
ekonomikos, psichologijos, filosofijos ir
kity — tyrimo objektu. Pradéti nagrinéti
atsakomybés teisiniai, doroviniai, etiniai,
socialiniai, finansiniai, ekonominiai, kul-
tliriniai, istoriniai ir kiti aspektai.

Su atsakomybés problema glaudziai
susijusi ir buhalteriné apskaita. Jos prakti-
koje jau nuo L. Paciolio laiky buvo daroma
tvairiy klaidy ir apgauliy, susijusiy su atsa-
komybés sumazéjimu arba jos nepaisymu.
Taciau Sios problemos moksliniy tyrimy
atlikta nedaug. Pirma karta atsakomybés
apskaitos esmg ir reikSmg teoriskai apibudi-
no H. Higginsas 1952 metais. Jis suformu-
lavo atsakomybés centry koncepcija, kurios
pagrindinis teiginys yra: kiekvienam jmoniy
padaliniui priskiriamos tik tos pajamos ir
iSlaidos, uz kurias jis atsako ir kurias gali
kontroliuoti (Higgins, 1952, p. 17). Lie-
tuvoje bendriausi atsakomybés apskaitos
klausimai nagrinéjami tik keliuose vado-
vélivose ir mokomuosiuose leidiniuose.
Kiek i$samiau iStirti atsakomybés centry
valdymo klausimai (Valanciené, 2003; Va-
lanciené, VecCerskiené, 2006). Iki Siol buvo
paskelbtas tik vienas mokslinis straipsnis,
kuriame nagrinéjami kai kurie atsakomybes
apskaitos tvarkymo ir atsakomybés centry
sudarymo klausimai diegiant kontrolingo
sistema (Tamulevicieng, 2014, p. 126-140).

Tyrimo objektas — atsakomybés
apskaita.

Tyrimo tikslas — iStirti atsakomybés
apskaitos sandarg ir jos elementy taikymo
galimybes.

Siam tikslui pasiekti iskelti tokie uz-
daviniai:

1) iSnagrinéti atsakomybés apskaitos esme
ir reikSme;

2) pateikti atsakomybés apskaitos sandara
i§skiriant svarbiausius jos taikymo ele-
mentus;

3) suformuluoti atsakomybés centry kiiri-
mo principus ir kriterijus;

4) iSnagrinéti atsakomybés centry riisis ir
ju klasifikavimo pozymius;

5) istirti iSlaidy, pajamuy, pelno ir investici-
juatsakomybeés centry veiklos ypatybes
ir pateikti ju veiklos vertinimo metodika;

6) istirti atsakomybés centry informacijos
naudojimg jvairiais jmonés tikslais.
Tyrimo metodai — mokslinés literattiros

analiz¢, informacijos rinkimo, sisteminimo,

lyginimo ir apibendrinimo metodai.

Atsakomybés apskaitos
apibiidinimas ir jos sandara

Bendriausia prasme atsakomybé yra ,,do-
roviniy, pareiginiy ir teisiniy reikalavimy
paisymas® (Dabartinés lietuviy kalbos zo-
dynas, 1993, p. 55). Si nuostata ypa¢ svarbi
tvarkant ir organizuojant imoniy buhaltering
apskaita globalios ir konkurencingos rinkos
salygomis. Buhalterinés apskaitos duo-
menys naudojami jmoniy veiklai vertinti,
kontroliuoti, valdyti ir prognozuoti, optima-
liems valdymo sprendimams priimti. Todél
jatvarkant ypac¢ didéja ne tik buhalteriy, bet
ir visy imonés darbuotojy, vienaip ar kitaip
susijusiy su tam tikry tikiniy operacijy at-
likimu, kontrole, iforminimu, apdorojimu,
informacijos sisteminimu ir pateikimu ati-
tinkamiems padaliniams, atsakomybé. Dé¢l
atsakomybés svarbos didéjimo atliekant
ivairias tikines operacijas ir siekiant gauti
geresnius jmonés veiklos rezultatus for-
muojasi vadinamoji atsakomybés apskaita.
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Tai atskira valdymo apskaitos sritis, kurios
sandara iki §iol iStirta nepakankamai.

Atsakomybés apskaitos sukiirimo idéja
yra grindZziama teiginiu, kad imoné — tai
darbuotojuy, siekianciy tu paciy imonés
tiksly, visuma, t. y. kuo geriau kiekvienas
darbuotojas atliks jam patikétas funkcijas,
tuo didesnés galimybés imonei pasiekti
numatytus tikslus. Atsakomybés apskaita
identifikuoja kiekviena imonéje dirbanti
asmenj, kuris turi bet kokia jtaka kontro-
liuoti i§laidas ir pajamas ir kuris jvardijamas
kaip atskiras atsakomybés centras, galintis
apibrézti, iSmatuoti savo veikla ir uz ja
atsiskaityti (Tamuleviciené, Subaciené,
2013, p. 277).

Buhalterinés apskaitos teorijoje iki Siol
néra pateikiama iSsamaus atsakomybés
apskaitos apibrézimo. Tiek Lietuvos, tiek
uzsienio autoriai daugiausia démesio skiria
atsakomybeés centry apibiidinimui. Kai kurie
autoriai vartoja atsakomybés apskaitos ir
atskaitomybés terming (angl. Responsibility
Accounting and Reporting) (Hammer, Car-
ter, Usry, 1994, p. 467). Tik nedaugelyje pu-
blikacijy pateikiami atsakomybés apskaitos
apibrézimai, iSrySkinantys svarbiausius jos
aspektus. D. Hansen ir kt. (2001) teigia, kad
atsakomybés apskaita — tai sistema, kuri ma-
tuoja atsakomybés centro veiklos rezultatus,
atsizvelgiant { ta informacija, kuria centro
vadovas gali valdyti (Hansen ir kt., 2001).
S. Golovas ypac pabrézia atsakomybés
apskaitos kontroling ir vertinimo funkcijas.
Jo nuomone, atsakomybés apskaita — tai
apskaitos sistema, kuri uztikrina kiekvieno
atsakomybés centro veiklos kontrole ir
tvertinima (T'omos, 2004, p. 345). Patei-
kiant atsakomybés apskaitos apibrézima
Salia kity Sios apskaitos tiksly pabréziama
atsakomybés ataskaity parengimo svarba:
atsakomybés apskaita — tai apskaita, kuri
identifikuoja, kurie imonés padaliniai turi
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pirming atsakomybe uz tam tikra veikla,

tos veiklos matavima ir atsakomybés atas-

kaity rengima (Horngren, Sundem, Stratton,

2005, p. 385).

Pateiktuose atsakomybés apskaitos api-
brézimuose akcentuojami jos tikslai, kuriy
visy apibrézime nejmanoma ir netikslinga
pateikti. Musy nuomone, atsakomybés
apskaita — tai valdymo apskaitos sritis, tei-
kianti informacija imonés vadovybei apie
atsakomybés centry veiklos rezultatus ir
jiems skirty iStekliy naudojimo efektyvuma.
Siame apibrézime isryskinami svarbiausi
dalykai:

1) atsakomybés apskaita yra ne finansinés,
o valdymo apskaitos sritis, beje, ir viena
i$ svarbiausiy;

2) atsakomybés apskaita —tai informacijos
apie atsakomybés centry veiklos rezul-
tatus rinkimo, grupavimo ir apibendri-
nimo sistema;

3) atsakomybés apskaita — tai atskaitomy-
bés centrams skirty istekliy naudojimo
efektyvumo jvertinimo sistema;

4) atsakomybés apskaita —tai informacijos
apie atsakomybés centry veikla pateiki-
mas imonés vadovybei, priimanciai tam
tikrus operatyviuosius ir perspektyviuo-
sius valdymo sprendimus.
Atsakomybés apskaitos apibtidinimas,

jos esmes supratimas leidZzia tiksliai sufor-

muoti jos sandara, kuri turi ne tik teoring,
bet ir prakting reik§mg. Taciau tiek lietuviy,
tiek uzsienio autoriai atsakomybés aps-
kaitos sandaros problemai nagrinéti skiria
nepakankamai démesio. Pavyko rasti tik
dviejy autoriy pateiktas atsakomybés aps-
kaitos sandaros schemas (autoriai vartoja ne
sandaros, o struktdiros termina, kuris Siuo

atveju néra tikslus). A. Pajroko (2014, p. 55)

atsakomybés apskaitos struktiiros schemoje

(1 pav.) pateikiamas informacijos judéjimo

kelias nuo planavimo iki tiksly ir uzdaviniy



Tikslai ir uzdaviniai

Planavimas r/{ /
Jgaliojimai

Dalyvavimas ir
motyvavimas

’ Veiklos

INFORMACI A

]

P

Jvykdymo vertinimas
ir griztamasis rysys

Analizé ir
interpretavimas

Atskaitingumas

Pasiekimai ‘

1 pav. Atsakomybés apskaitos struktiira
Saltinis: Pajrok (2014, p. 55)

Veiklos rezultaty ataskaita

Auksciausio lygio

v

vadybininkai

Zemiausio lygio
vadybininkai

il

Savianalizé ir jvertinimas

Veiklos jvertinimas

2 pav. Atsakomybés apskaitos struktiira

Saltinis: T'onos, (2004, p. 346)

ivykdymo. Joje néra svarbiausio atsako-
mybes apskaitos elemento — atsakomybes
centry. S. Golovo (2014, p. 346) schemoje
(2 pav.) taip pat neminimi atsakomybés
centrai, o tik pabréziami Zemiausio lygio
vadybininky rysiai su auks$c¢iausio lygio
vadybininkais vertinant veiklos rezultatus.

Atsakomybés apskaitos sandarg apibii-
dina ja sudarantys elementai, kuriuos biiti-
na zinoti diegiant atsakomybés apskaitos
sistema imonése. Pateikiame pavyzding
atsakomybés apskaitos sandaros schema,
kuri gali biiti pritaikoma jvairaus dydzio ir
ivairiy tikio Saky imonése (3 pav.).

I§ 3 pav. matyti, kad atsakomybés aps-
kaitos kiirimas turi biiti pradedamas nuo

imonés organizacinés valdymo struktiiros
ivertinimo ir jos pertvarkymo. Sukurti
atsakomybés apskaitos sistema yra len-
gviausia decentralizuotose imonése, kuriose
sprendimy priémimas néra sutelktas vienose
rankose, t. y. kai vadybininkas turi teisg sa-
varankiskai, be aukStesnio vadovo pritarimo
priimti sprendimus tam tikrais klausimais
ir dél tam tikros pinigy sumos. Decentrali-
zuota jmonés organizaciné valdymo forma
turi nemazai pranasumy prie$ centralizuo-
ta valdymo forma. IS ju pazymétini Sie:
1) zemesnio lygio vadovai ir vadybininkai
turi daugiau ir tikslesnés informacijos
operatyviems sprendimams priimti; 2) ze-
mesnio lygio vadovai, jtraukti { sprendimy
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1. Organizacinés valdymo struktdros analizé ir pertvarkymas

1. Organizacinés valdymo 2. Organizacinés valdymo 3. Verslo procesy

struktdros analizé ir jvertinimas struktdros pertvarkymas aprasymas
v
2. Atsakomybés apskaitos tiksly nustatymas
v

3. Atsakomybeés centry kdrimas

1. Verslo procesy
susiejimas su
atsakomybés

centrais

2. Atsakomybés centry
karimo principy ir
kriterijy nustatymas

3. I8laidy, pajamy,
pelno, investicijy
centry
suformavimas

4. Atsakomybés
centry funkcijy
numatymas ir
vadovy paskyrimas

v

4. Atsakomybés centry biudzZety sudarymas ir jy vykdymo savikontrolé

1. BiudZety parengimo 2. BiudZety vykdymo ataskaity 3. BiudZety vykdymo

metodikos sukdrimas formos sukdrimas savikontrolé

v
5. Atsakomybés centry veiklos vertinimas
‘ 1. I8laidy centro ‘ ‘ 2. Pajamy centro ‘ ‘ 3. Pelno centro ‘ ‘ 4. Investicijy centro ‘
v

‘ 6. Atsakomybés centry atskaitomybé jmonés vadovybei ‘

3 pav. Atsakomybés apskaitos sandara

Saltinis: sudaryta autoriy

priémimo procesa, tampa labiau motyvuoti,
iniciatyvis ir atsakingi; 3) zemesnio lygio
vadovai, aktyviai dalyvaujantys jmoneés val-
dyme, igyja daug vertingy Ziniy ir patirties,
todél ateityje jiems atsiranda galimybés
kopti karjeros laiptais, t. y. tapti aukStesnio
lygio vadovais; 4) auksc¢iausio lygio vado-
vai, nespresdami kasdieniy problemy, gali
labiau susitelkti i strategini jmonés veiklos
valdyma, jos plétros analizg ir perspektyvy
prognozavima.

Kuriant atsakomybés apskaitos sistema
reikia atsizvelgti | viena svarby decentrali-
zuotos valdymo formos trikuma ir stengtis
jilaiku pasalinti. Tai Zemesnio lygio vadovy
kompetencijos stoka sprendziant tam tikras
uzduotis ir nepakankamos ju Zinios apie
bendra imonés veikla, jos tikslus ir perspek-
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tyvas. Dél Sio trilkumo gali biiti nesuderinti
visos imongs ir jos padaliniy tikslai, atsirasti
nepageidaujamy padariniy, nulemianciy
blogesnius imonés rezultatus.

Kuriant atsakomybés apskaitos sistema
labai svarbu suformuluoti jos tikslus, nusta-
tyti, ko 18 jos tikimasi.

Ivairiis autoriai nurodo skirtingus at-
sakomybés apskaitos tikslus. T. Alpesho
(2013) nuomone, svarbiausi yra $ie tikslai:
1) nustatyti ir jvertinti kiekvieno atsako-
mybés centro indélj sieckiant bendry imonés
tiksly, 2) ivertinti atsakomybés centry va-
dovy veiklos kokybg, 3) motyvuoti atsako-
mybés centry vadovus veikti derinant savo
centro ir visos jmonés tikslus. S. Golovas
(2004) suformulavo Siuos atsakomybés
apskaitos tikslus: 1) nustatyti atsakomybés



centrus; 2) sudaryti kiekvieno atsakomybés
centro biudzetus; 3) reguliariai sudaryti vei-
klos ataskaitas; 4) atlikti nukrypimy priezas-
¢iy analizg ir jvertinti centro veikla. Musy
nuomone, svarbiausi atsakomybés apskaitos
tikslai (nepriklausomai nuo jmonés dydzio,
gaminamos produkcijos ir teikiamy paslau-
gu ar kity veiklos ypatybiy) yra sie: 1) rinkti,
sisteminti ir analizuoti informacijq apie
tam tikry imonés padaliniy (atsakomybés
centry) veikla; 2) apskaiciuoti padalinio
(atsakomybés centro) veiklos rezultatus;
3) pateikti informacija apie padaliniy (at-
sakomybés centry) veikla suinteresuotiems
vartotojams.

Atsakomybés centry kiirimo
principai, kriterijai ir rasys

Vienas 1§ svarbiausiy atsakomybés aps-
kaitos kiirimo elementy yra atsakomybés
centry kiirimas. Mokslinéje literatiiroje
atsakomybés centrai apibiidinami {vairiai:
kaip imonés veiklos tam tikra zona ar pa-
dalinys, kuriame galima nustatyti vadovo
individualia atsakomybe (dpypu, 1994,
p. 47), kaip tam tikros veiklos sritis ar pada-
linys, kurioje vadovauja atsakingas asmuo
(vadybininkas), turintis teisg ir galimybe
priimti sprendimus (MBamkesuu, 2000,
p. 56), kaip tam tikras mokymas, naujas
psichologinis apskaitos traktavimas vadovuy
elgesiui gerinti (Coxomos, 2000, p. 233).
Atsakomybés centras yra veiklos sri¢iy
ir iStekliy joms vykdyti suteikimas vady-
bininkams (Horngren, Sundem, Stratton,
2005, p. 384). Atsakomybés centras — tai
veiklos (segmento) sfera, kurioje nustaty-
ta asmeniné vadybininko atsakomybé uz
veiklos rodiklius, kuriuos jis kontroliuoja
(T'onos, 2004, p. 345). Pateikiamas ir gana
supaprastintas atsakomybés centro apibré-
zimas: atsakomybés centras yra jmonés
vienetas, uz kurj atsakingas vadybininkas,

arba tai yra mazas verslas, kuris turi padéti
pasiekti visos imonés tikslus (Atkinson ir
kt., 2007, p. 581).

Atsakomybés centry problema astun-
tajame deSimtmetyje daznai nagrinéjo
buvusiy TSRS ir VDR mokslininkai. Jie
pagrindini démesi skyré vienam atsako-
mybés centrui — iSlaidy centrui. Ju dar-
buose (Geissler ir kt., 1977, p. 131-134;
System von Rechnungsfithrung..., 1973,
p-374-377; Ctykos, 1979, p. 58-59; Usarm-
keBu4, 1974, p. 62—-65; boponkun, 1975,
p- 105-109 ir kt.) islaidy centrai buvo va-
dinami islaidy susidarymo vietomis. Buvo
pabréziama, kad, tiksliai organizuojant
ilaidy apskaita pagal juy susidarymo vietas,
galima geriau kontroliuoti ne tik konkreciy
padaliniy iSlaidas, bet ir visa ju veikla. Ypaé
buvo pabréziama islaidy apskaitos pagal ju
susidarymo vietas reikSmé tuo metu madin-
gai tkiskaitai diegti ir jai stiprinti, iStekliy
taupumui bei darbuotojy iniciatyvai ugdyti.
Buvo daug diskutuojama, ka vadinti islaidy
susidarymo vieta, kiek ty viety gali biti
organizuojama imoné¢je, kokie asmenys gali
buti atsakingi uz tam tikry iSlaidy susidary-
ma. Nelygu imoniy dydis, veiklos pobudis,
organizaciné valdymo struktiira ir kitos
ypatybés, iSlaidy susidarymo viety skaicius
galéjo svyruoti nuo 50 iki 600—700. Islaidy
susidarymo vietomis buvo ivardijami ne tik
pagrindiniai ir pagalbiniai cechai, biurai,
skyriai, laboratorijos, sandéliai, bet ir kon-
krecios masinos, staklés, automatinés linijos
ir kt. (Mankesuutoc, 1984, p. 102—-103).
Nustatytas didelis i§laidy susidarymo viety
skai¢ius kelé daug tiek organizaciniy, tiek
apskaitos ir jy veiklos kontrolés problemu.
Todél tokia atsakomybés apskaitos atmaina
negaléjo biiti pritaikyta praktikoje.

I$nagrinéjus jvairiy autoriy atsako-
mybés centry apibrézimus, sitilomas toks
apibrézimas: atsakomybés centras yra tam
tikras veiklos padalinys, kuriam vadovau-
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ja atsakingas asmuo, turintis konkrecia
atsakomybeg, igaliojimus ir teises priimti
sprendimus, siekiant padéti jgyvendinti
numatytus imonés tikslus.

Kuriant atsakomybés centrus biitina
vadovautis svarbiausiais juy kiirimo princi-
pais ir kriterijais. Sia problema nagrinéjo
daugelis Lietuvos (Kal¢inskas, 2007; Lakis,
Mackevicius, Gaizauskas, 2010; Mackevi-
¢ius, 2003; Tamuleviciené, Subacieng, 2013
ir kt.) ir uzsienio (Crykos, 1975; Garrison,
1985; Drury, 2002; T'onos, 2004; Needles,
Crosson, 2011; Kinney, Rainborn, 2011; ir
kt.) autoriy, taciau ju nuomones skirtingos.
Nagrinédami atsakomybés centry sudarymo
kriterijus autoriai nenurodo ju pavadinimo,
o tik apraso esmg.

ISnagrinéjus {vairiy autoriy nuomones
siillomi tokie atsakomybés centry kiirimo
principai ir kriterijai (1 lentelé).

Vadovaujantis 1 lenteléje nurodytais
principais ir kriterijais galima sukurti s¢k-
mingai veikiancius atsakomybés centrus,

kurie garantuoty ne tik gerus centry rezul-
tatus, bet ir svariai prisidéty prie imonés
tiksly igyvendinimo.

Nustatyti atsakomybés centrus yra labai
svarbu ir atsakinga. Nuo to priklauso ne tik
konkrec¢iuy padaliniy, bet ir visos imonés
veiklos rezultatai, jos plétros galimybés.
Todél neatsitiktinai keliami klausimai, kiek
imonéje turéty buti sukurta atsakomybés
centry, kaip jie bty vadinami, kokio dydzio,
kokios ju funkcijos ir kt. Suprantama, kad at-
sakomybés centry skaicius ir ju veiklos ypa-
tumai i8kélé ne tik organizacines, valdymo,
apskaitos, kontrolés, bet ir juy sisteminimo
ir klasifikavimo problemas. [vairiis autoriai
sitilo atsakomybés centrus klasifikuoti pagal
ivairius pozymius: 1) pagal atsakomybés
sritis (iSlaidy, pajamuy, pelno, investicijy);
2) pagal funkcijas (gamybiniai, paslaugy);
3) pagal pobiidj (reallis, menami); 4) pagal
pastovuma (laikini, nuolatiniai); 5) pagal val-
dymo tikslus (strateginiai, operatyvieji) ir kt.
(Sekhar, Rajagopalan, 2013; Hansen ir kt.,

1 lentelé. Atsakomybés centry kiirimo principai ir kriterijai

Principai

Kriterijai

1. Decentralizacijos — kiekvieno lygio
vadybininkas priima sprendimus i$
savo atsakomybés srities.

2. Laisvés — atsakomybés centry va-
dovams suteikiama visiska veikimo
laisve.

3. Pavaldumo — aiskiai apibréziamas
kiekvieno centro pavaldumas,

nustatomi jo ry$iai su kitais centrais.

4. Pareigos ir atsakomybés — kiekvie-
nas centro vadovas prisiima vykdyti
jam skirtas pareigas ir biiti asmenis-
kai atsakingas.

5. Lankstumo — valdyti centra atsi-
zvelgiant i iSorés ir vidaus veiksniy
poky¢ius.

1. Teritorinis — galimybé i$skirti centra pagal teritorini
pozymi.

2. Organizacinis — centras turi bliti jmonés organizacinés
struktiiros dalis.

3. Funkcinis — turi biiti apibréztos centro funkcinés savybés
(veiklos pobiidis, gaminama produkcija, teikiamos
paslaugos).

4. Vienvaldystés — kiekvienam atsakomybés centrui turi
buti paskirtas vadovas, atsakingas uz centro veiklos
rezultatus.

5. Vertinimo — turi buti nustatyti aiskis ir iSmatuojami
rodikliai, kuriais biity vertinama centro veikla.

6. Apskaitos ir atskaitomybés — kiekvienas centras turi
turéti savo apskaitos ir atskaitomybés sistema ir tinkamai
ja tvarkyti.

7. Planavimo ir prognozavimo — galimybé pamatuoti ir pro-

gnozuoti veiklos rodiklius, sudaryti jvairius biudzetus.

Saltinis: sudaryta autoriy
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2001; Kmumkosuy, 2012; Kalcinskas, Jag-
minas, 2005; Tamulevicien¢, 2014; bopoxa-
kuH, 1975; Bamkesuy, 1974).

Reikia pazymeéti, kad atsakomybés cen-
try klasifikavimas pagal jvairius pozymius
turi daugiausia teoring reikSme. Pagrindiné
problema yra atsakomybés centry veiklos
efektyvumas. Atsizvelgiant { imoniy dydj,
veiklos ypatybes, tikslingiausia kurti atsa-
komybés centrus pagal tris pozymius: 1) pa-
gal atsakomybés sritis; 2) pagal funkcijas;
3) pagal veiklos procesus (2 lentel¢).

Praktikoje tikslingiausia atsakomybés
centrus kurti pagal atsakomybés sritis, t. y.
iSlaidy, pajamuy, pelno ir investicijy centrus.

Pagrindinis démesys turi buti skiriamas
i8laidy centrams. ISlaidy centru gali biti

cechas, darbo baras, brigada, jrenginiai ir
kt. Valdymo tarnybose islaidy centrais gali
biti jmonés padaliniai, pavyzdziui, tieckimo,
pardavimo, projektavimo, planavimo, darbo
uzmokescio, buhalterijos, personalo tarny-
bos. Pazymétina, kad ne visada islaidy cen-
tras turi buti teritoriskai atskirtas nuo kity.
Pagrindinis reikalavimas, kuris keliamas
kuriant i§laidy centrus, yra tas, kad turi bati
uztikrinta Siame centre susidariusiy i$laidy
apskaita ir kontrolé, kad Sias islaidas bty
galima palyginti su normatyvinémis, taip
pat su gautais rezultatais. Pagrindinis islaidy
centry tikslas — siekti mazesniy iSlaidy. Gerai
tvarkant islaidy centry apskaita ir lyginant
iSlaidas ju susidarymo vietose su pagamintos
produkcijos kiekiu, galima nuolat kontro-

2 lentelé. Atsakomybés centry klasifikavimas ir jy apibidinimas

Atsakomybés centry | Atsakomybés . P
L . Atsakomybés centry apibiidinimas
sudarymo poZymiai | centrai
. Tai imonés padalinys, kuriame apskaitomos ir kontroliuoja-
1. Klaidy Frones pacatiy P !
mos ilaidos.
Tai imonés rinkotyros ir pardavimo padaliniai, kurie atsako
. uz imongs tam tikros dalies pardavimo pajamy uzdirbima,
2. Pajamy L o v iuys
o kartais ir jplauky surinkima, bet neatsako uz islaidas,
1. Pagal atsakomybés patirtas gaminant produktus.
sritis Tai imonés padalinys, kurio vadovas atsako tiek uz uzdirb-
3. Pelno tas pajamas, tiek uz patirtas i$laidas, o veiklos rezultatas

apiblidinamas pelnu.

4. Investiciju

Tai padalinys, kurio vadovas atsako uz imonés veiklos
strategija, politika, investavimo efektyvuma ir visos imonés
veiklos pelninguma.

1. Pagrindiniai

Pagrindiniai centrai yra tiesiogiai susijg su produkcijos
gamyba ar paslaugy teikimu.

2. Pagal svarbuma
2. Pagalbiniai

Pagalbiniai centrai yra netiesiogiai susij¢ su produkcijos
gamyba ar paslaugy teikimu. Jie teikia paslaugas kitiems
centrams.

1. Tiekimo
2. Gamybos
3. Pagal veiklos 3. Gamybos
procesus aptarnavimo
4. Pardavimo

5. Valdymo

Kiekvienoje grupé¢je gali biiti sukurti keli centrai, tiksliai
vykdantys numatytas funkcijas. Svarbu iSvengti funkcijy
dubliavimo.

Saltinis: sudaryta autoriy
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liuoti ne tik konkrec¢iy padaliniy islaidas, bet
ir visa ju veikla, padidinti padaliniy vadovy
ir tiesiogiai darbuotojy atsakomybe uz tam
tikras i8laidas, tiksliau nustatyti padaliniy
pastangas ir laiméjimus siekiant mazinti
iSlaidas. Analizuojant iSlaidy centry veikla
biitina patikrinti, ar kiekvienam islaidy cen-
trui nustatyti atitinkami i$laidy registravimo
ir apskai¢iavimo bidai; ar kiekvienas islaidy
centras yra savarankiska atsakomybés sri-
tis; ar néra didesniy sunkumy priskirti tam
tikras iSlaidas atitinkamam i$laidy centrui;
ar atsakingi asmenys skiriami tik ten, kur
iSlaidas galima tiesiogiai nustatyti ir apskai-
¢iuoti. Gerai tvarkoma iSlaidy apskaita pagal
centrus turi atsakyti i tokius klausimus: kur,
kokiose vietose ir kokio dydzio iSlaidos
susidaré¢? Dabar ir teoretikai, ir praktikai
pripazista, kad néra islaidy, uz kurias nebtity
kas nors atsakingas, todél turi biti ieSkoma
uz atitinkamas islaidas atsakingy darbuotojy
visuose valdymo lygiuose — nuo zZemiausio
iki aukSciausio.

Pabréziant iSlaidy centry reikSme néra
ir negali biiti sumenkinamas kity centry
vaidmuo. Pajamy centras yra atsakingas
uz pajamas, uz parduota produkcija, centro
i§laikyma ir produkcijos pardavimo islaidas.
Taciau pajamy centras neatsako uz islaidas,
patirtas gaminant produkcija. Centro dar-
buotojai turi siekti gauti didesni pardavimo
pelninguma: jeigu pardavimo pelningumas
sumaze¢ja, svarbu istirti priezastis.

Svarbiausias pelno centro uzdavinys yra
uzdirbti biudZete numatyta ar didesni pelna.
Pelno centro vadovo atsakomybé didesné
uz islaidy ar pajamy centro vadovo, nes jis,
siekdamas uzdirbti pelna, turi kontroliuoti
ir i8laidy, ir pajamy susidaryma, todél turi
siekti, kad buty kruopsciai tvarkoma pajamy
ir i8laidy apskaita. Pelno centras gali gerai
funkcionuoti tik tada, kai nuolat gauna in-
formacija 1§ visy imonés padaliniy.
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Investiciju centras — tai toks atsako-
mybés centras, kurio vadovas atsako uz
imonés veiklos strategija, politika, inves-
tavimo efektyvuma ir visos jmonés veiklos
pelninguma. Pagrindinis Sio centro uzdavi-
nys — uztikrinti idéto kapitalo maksimaly
pelninguma, jo greitg atsipirkima ir imoneés
vertés didéjima. Didelése imonése investi-
cijy centro vadovas yra atsakingas uz plétra
ir strategines investicijas. Tai gali biiti naujy
padaliniy kiirimas arba jsigijimas, esamy
padaliniy modernizavimas. Investicijy cen-
trai ripinasi ne tik investiciju centro, bet ir
visos imonés mokumu ir pelningumu, ieSko
finansavimo Saltiniy.

Atsakomybés centry veiklos
planavimas ir vertinimas

Labai svarbus yra ketvirtasis atsako-
mybés apskaitos sandaros elementas — at-
sakomybés centry biudZzety sudarymas ir
ju vykdymo kontrolé. Visi atsakomybeés
centry vadovai turi sudaryti tokius biudze-
tus, kurie padéty igyvendinti svarbiausius
imonés veiklos tikslus, garantuoti gerus
finansinius rezultatus ir taupiai naudoti vi-
sos imonés isteklius. Biudzetuose turi biti
nurodyti svarbiausi finansiniai rodikliai,
kuriais biity galima objektyviai jvertinti at-
sakomybés centro veikla ir motyvuoti visus
centro darbuotojus siekti geresniuy veiklos
rezultaty. Atsakomybés centry biudzetai
turi padéti suderinti jmonés ir jos padaliniy
tikslus ir uzdavinius, uztikrinti glaudesnius
imonés padaliniy vadovuy rySius siekiant
ivykdyti nustatytus tikslus, didinti asme-
ning visy darbuotojy atsakomybe, padéti
centry vadovams priimti geresnius valdymo
sprendimus. Biudzety vykdymo kontrolei
uztikrinti turi buti sudaromos konkrec¢ios
ataskaity formos, kuriose biity nustatomi
nukrypimai nuo biudzetiniy rodikliy ir nu-
matomos nukrypimy Salinimo priemongs.



Imoniy vadovai turi bati suinteresuoti
visy atsakomybés centry veikla, kad ji
buty kuo efektyvesné ir padéty pasiekti
numatytus visos imoneés tikslus. Tod¢l
labai svarbu parengti visy atsakomybés
centry veiklos vertinimo metodika. Siai
problemai spresti skiriama nepakankamai
démesio, mokslingje literattiroje pasitaiko
tik pavieniy sitilymy, kaip vertinti vieno ar
kito centro veikla. Pavyzdiné atsakomybés
centry veiklos vertinimo sistema pateikiama
3 lentelé¢je.

Trecioje lenteléje pateikti tik kai kurie
finansiniai atsakomybés centry veiklos
vertinimo rodikliai. Atsakomybés centry
rezultatai turi buti vertinami atsizvelgiant
ne tik i finansinius, bet ir nefinansinius
rodiklius, kurie labiausiai atspindi tiesio-
ginj centro darba. Tokie gali biiti rodikliai,
susij¢ su valdymo efektyvumu, istekliy
naudojimu, produkcijos ir paslaugu kokybe,
organizaciniu ir techniniu lygiu, rinkodara
ir kt. Taciau svarbiausia, kad parenkant tiek
finansinius, tiek nefinansinius rodiklius at-

3 lentelé. Imonés atsakomybés centry veiklos vertinimas

Atsakomybés
centrai

Finansiniai veiklos vertinimo rodikliai

dziagomis

1. ISlaidy
centras

fondu
. Pridétiniy iSlaidy lygis

Kiti

1. Naudingai sunaudoty medziagy vertés santykis su visomis sunaudotomis me-

2. Sunaudoty medziagy vertés santykis su pagaminta produkcija
3. Centro personalo darbo uzmokescio santykis su bendru darbo uzmokescio

. Centro personalo i§laidy santykis su produkcijos savikaina

. Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy eurui

2. Pajamy
centras

tojui.

Kiti

. Pardavimo pajamy pasikeitimas lyginant su planu ir ankstesniais laikotarpiais

. Centro pajamy dalis visose ijmonés pajamose

. Pardavimo pajamy struktiira pagal gaminius

. Pardavimo pajamy santykis su turtu

. Vidutiné pardavimo pajamy suma, tenkanti vienam atsakomybés centro darbuo-

. Asortimento plano ivykdymas

3. Pelno centras

Kiti

. Grynasis pardavimo pelningumo koeficientas

. Bendrasis pardavimo pelningumo koeficientas

. Pastoviyjy iSlaidy ir grynojo pelno santykis

. Grynojo pelno ir darbuotojy skaiciaus santykis

. Ribinis pelnas (pardavimo pajamos minus kintamos islaidos)

O = LR W N =

4. Investicijy

5. Kiti

. Nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas

. Nuosavo kapitalo pelningumo veiksniy — grynojo pardavimo pelningumo, turto
apyvartumo ir kapitalo struktiiros — poky¢iy skai¢iavimas ir vertinimas

centras 3. Akcijos kainos ir pelno santykis

4. Vienos paprastosios akcijos pelnas
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sakomybés centrams vertinti tikslinga vado-
vautis dviem pagrindiniais kriterijais: 1) kuo
tiksliau nustatyti centro pasiektus rezultatus
ir centrui imonés vadovybés suteikty iste-
kliy naudojimo efektyvuma; 2) kiekvieno
atsakomybés centro vertinimo rodiklius
susieti su visos jmonés veiklos vertinimo
rodikliais, kuriy vykdymas padéty pasiekti
numatytus jmonés tikslus.

Imonés vadovybé kiekvienam atsako-
mybés centrui turi suteikti tam tikra veiks-
muy laisve ir duoti teise naudotis tam tikrais
iStekliais. Todél kiekvienas atsakomybés
centras turi periodiskai pateikti savo veiklos
vykdymo ataskaita. Ataskaity formos gali
bti {vairios, ta¢iau jose svarbu nurodyti ty
veiklos sri¢iy, uz kurias centras atsakingas,
planuotus ir faktinius rezultatus, pateikti ne
tik nukrypimy dydzius, bet ir priezastis. Ge-
rai tvarkant atsakomybés apskaita paprastai
parengiamos pavyzdinés ataskaity formos
siekiant, kad Zemesnio lygio informacija
tapty sudedamaja aukstesnio lygio ataskai-
tos dalimi.

Atsakomybés apskaitos
informacijos naudojimas

Siuolaikinémis konkurencinés rinkos sa-
lygomis atsakomybés apskaitos taikymas
imonése tampa objektyvia butinybe. Gerai
tvarkoma atsakomybés apskaita leidzia
padidinti jmonés valdymo sistemos koky-
be, visy darbuotojy atsakomybe uz veiklos
rezultatus. Ji teikia informacija imonés
vadovybés veiklai valdyti, operatyviesiems
ir perspektyviesiems sprendimams priimti,
padeda efektyviau prognozuoti, planuoti
ir kontroliuoti jmonés padaliniy veikla
bei ju ekonomini efektyvuma. Naudojant
atsakomybes apskaitos informacija galima
numatyti ir parinkti efektyviausius imonés
veiklos plétros biidus ir galimybes, t. .
kurti sékminga imonés veiklos politika.
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I8laidy, pajamuy, pelno ir investiciju cen-

truose sukaupta informacija gali biiti pra-

varti sprendziant jvairias jmonés problemas.

Dazniausiai ji naudojama Siems tikslams:

1. [monés finansinei biiklei ir veiklos
rezultatams vertinti. Imonés finansing
biuikle apibiidina trys rodikliai: turtas,
kapitalas ir {sipareigojimai, o veiklos
rezultatus — pajamos ir sanaudos.
Imonés vadovybei labai svarbu zinoti,
kaip efektyviai naudojamas ilgalaikis ir
trumpalaikis turtas, kokia yra nuosavo
kapitalo sudétis, ar jmoné moki, ar ji
turi pakankamai mokéjimo priemoniy,
kokie yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai
isipareigojimai ir kt. Pajamy ir pelno at-
sakomybés centrai suteikia informacija,
biiting pardavimo, turto ir kapitalo pel-
ningumui apskaiciuoti, svarbiausioms
priezastims, lemiancioms Siy rodikliy
poky¢ius, nustatyti.

2. Operatyviesiems ir perspektyviesiems
valdymo sprendimams priimti. Visy
atsakomybés centry informacija padeda
imongs vadovybei nustatyti, ar praeityje
priimti valdymo sprendimai buvo teisin-
gi, ar dabartiniai valdymo sprendimai
tinkamai pagristi, ar ijmanomi logiski
ir argumentuoti valdymo sprendimai
dél ateities perspektyvy. Remiantis
Sia informacija taip pat gaunami atsa-
kymai { tokius klausimus: kodél buvo
gauti tokie rezultatai, ar gal¢jo jie buti
geresni, kokios priezastys turéjo jtakos
rezultatams ir ju pokycCiams, palyginti
su ankstesniu laikotarpiu ir planiniais
rezultatais, ar buvo galima dirbti geriau,
taupiau naudoti iSteklius ir kt.

3. [monés veiklos rezervams atskleisti.
Atsakomybés centry darbuotojy surinkta
informacija padeda atskleisti nemazai
imongs veiklos gerinimo rezervy, daznai
parodo krypti, kur, kokiuose imonés



gamybos ar aptarnavimo padaliniuose
reikéty ieSkoti rezervy. Kuo operatyviau
atskleidziami rezervai, tuo didesnés gali-
mybés siekti geresniy veiklos rezultaty.
Be to, remiantis Sia informacija galima
laiku i8siaiskinti jvairiy imonés padali-
niy veiklos triikumus, numatyti jy sali-
nimo ir veiklos efektyvumo didinimo
priemones. Analizuojant atsakomybés
centry informacijq atskleidziami ne tik
vidaus ir iSorés rezervai, bet ir galimybes
geriau dirbti, racionaliau naudoti materi-
aliuosius, darbo ir finansinius iSteklius.
. {monés veiklai prognozuoti. Gerai pa-
rengtos finansiniy rezultaty prognozés
padeda nustatyti tolesnes imonés vei-
klos kryptis ir jos vieta rinkoje, priimti
tinkamesnius sprendimus, objektyviau
apsvarstyti alternatyvius veikimo rezul-
tatus nelaukiant, kol atsitiks kokia nors
krize, nuspresti, kiek papildomo kapitalo
reikés jmonei ir kada jo reikés, ir pan.
Atsakomybés centry informacija leidzia
imonés vadovybei objektyviau jvertinti
imonés veiklos tgstinumo ir plétros gali-
mybes, atsizvelgiant | dabartini imonés
organizacinj ir techninj lygj.

. Imonés veiklos rizikai issiaiskinti ir jver-
tinti. Kiekvienoje imong¢je yra rizikingy
veiklos sri¢iy, kurias btina nuolat tirti.
Naudojant atsakomybés centry teikiama
informacija galima nustatyti, kurios
imonés veiklos sritys yra rizikingiau-
sios, ar galima §ia rizika kontroliuoti,
kokia jos itaka svarbiausiems imonés
verslo procesams, kokie galimi rizikos
padariniai, kiek jie reik§mingi dabarti-
nei ir biisimai imonés veiklai. [monés
veiklos rizika yra jvairi: Giking (susijusi
su imonés tkiniy reikaly tvarkymu),
gamybing (jos atsiradima lemia gamy-
bos organizavimas ir technologiniai
procesai), komerciné (susijusi su jvai-

riy sandoriy sudarymu ir vykdymu),
finansing (susijusi su finansy tvarkymu,
isipareigojimy vykdymu), investiciné
(investiciniy projekty parengimas ir
ivertinimas). Kiekviena rizikos rtisis turi
itakos imonés finansinei buklei ir veiklos
rezultatams.

6. [monés bankroto tikimybei nustatyti.

Imoniy bankrotas sukelia daug neigia-
my padariniy ne tik paciai imonei ir jos
darbuotojams, bet ir kitoms jmonéms
bei institucijoms, valstybei ir visuo-
menei. Todél jmoniy vadovai turi skirti
daug démesio ir pastangu, kad iSvengty
bankroto, laiku nustatyty imonés finan-
sinés biiklés blogé¢jimo priezastis. Atsa-
komybés centry vadovai anksciausiai
pastebi pozymius, rodanéius bankroto
tikimybg, ir apie tai informuoja imonés
vadovybe. Jie objektyviau gali jvardyti
svarbiausias priezastis, turincias itakos
bankrotui pasireiksti (neveiksminga
vidaus kontrolés sistema, konfliktai
imonéje, neapgalvotai paimti kreditai,
aptikti suk¢iavimo atvejai, neracionalus
iStekliy naudojimas, priklausomybé nuo
tiekéjy ir pirkéju, darbuotojy profesinés
kompetencijos stoka ir kt.).

7. Imonés vidaus kontrolés sistemai stiprin-

ti. Imonés vidaus kontroles sistema — tai
visuma koordinuoty biidy ir priemoniy,
taikomy jmonés tikslams pasiekti. [ro-
dyta, kad nuo vidaus kontrolés sistemos
veiksmingumo labai priklauso jmonés
finansiné buklé ir veiklos rezultatai, jos
veiklos testinumas ir plétros galimybés.
Vidaus kontrolés reikSme ateityje dar la-
biau didés, nes jmonés susidurs su nuolat
didé¢jancia verslo rizika ir astréjancia
konkurencine kova, todél reikés sukurti
labai efektyvias vidaus kontroles siste-
mas, kurios padéty pasiekti konkuren-
cinj pranasuma i$vystytoje ES rinkoje.
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Atsakomybés centry vadovy informacija
yra labai svarbi rengiant tokias vidaus
kontrolés priemones, kurios garantuoty
klaidy ir apgauliy prevencija, atliekamy
tkiniy ir finansiniy operacijy teisétuma,
padéty jvertinti besikei¢iancius verslo
aplinkos veiksnius ir rizika, uztikrinty
turto ir dokumenty sauguma.
Investicijy efektyvumui nustatyti. lmo-
nés investiciné veikla yra tikslingai
vykdomas procesas, apimantis biitiny
investiciniy iStekliy radima ir ju efek-
tyvu naudojima. Investicijy atsakomy-
bés centras teikia informacija imonés
vadovybei apie galimybes investuoti i
materialyji turta (pastatus, Zzeme, trans-
porto priemones, nebaigta statyba ir
kt.), i nematerialyji turta (plétros darbus,
prestiza, patentus ir pan.), apie finansi-
nes investicijas (1 ivairius finansinius
instrumentus, pirmiausia i vertybinius
popierius). Ypac pabréziamas investicijy
rizikingumo lygis: mazos ar didelés
rizikos investicijos. Mazos rizikos — tai
investicijos, kurios pagal numatomo pel-
no gavimo lygi yra patikimos ir saugios,
o didelés rizikos — tai investicijos, kuriy
pelno gavimo galimybés yra nepastovios
arba nedidelés. [monés vadovybeg, ture-
dama investicinio atsakomybés centro
sukaupta informacija, gali pasirinkti
toki investicinj projekta, kuris yra pel-
ningiausias ir maziausiai rizikingas.

ISvados

1.
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Siuolaikinémis dinamigko ir konku-
rencingo verslo salygomis imonéms,
siekianc¢ioms iSsilaikyti rinkoje ir
gauti gerus rezultatus, svarbu taikyti
atsakomybés apskaita. Atsakomybés
apskaita — tai valdymo apskaitos sritis,
teikianti imonés vadovybei informacija
apie atsakomybés centry veiklos rezul-

4.

tatus ir jiems skirty iStekliy naudojimo
efektyvuma.

. Atsakomybés apskaitos sandara iki Siol

nepakankamai i$nagrinéta lietuviy ir
uzsienio autoriy mokslingje literatiiro-
je. Sitlomi Sie atsakomybés apskaitos
sandaros elementai: 1) organizacinés
valdymo struktiiros analizeé ir pertvar-
kymas; 2) atsakomybés apskaitos tiksly
nustatymas; 3) atsakomybés centry kii-
rimas; 4) atsakomybés centry biudzety
sudarymas ir ju vykdymo savikontrolg;
5) atsakomybés centry veiklos vertini-
mas; 6) atsakomybés centry atskaitomy-
bé imongés vadovybei.

. ISnagringjus uZsienio ir Lietuvos autoriy

nuomones apie atsakomybés centry su-
daryma, sitilomi §ie atsakomybés centry
sudarymo principai: 1) decentralizacijos;
2) laisvés; 3) pavaldumo; 4) pareigos ir
atsakomybegs; 5) lankstumo. Kuriant at-
sakomybés centrus tikslinga vadovautis
Siais kriterijais: 1) teritoriniu; 2) organi-
zaciniu; 3) funkciniu; 4) vienvaldystés;
5) vertinimo; 6) apskaitos ir atskaitomy-
bés; 7) planavimo ir prognozavimo.
Remiantis Siais atsakomybés centry su-
darymo principais ir kriterijais sitilomas
toks atsakomybés centro apibréZimas:
tai tam tikras imonés veiklos padalinys,
kuriam vadovauja atsakingas asmuo, tu-
rintis konkrecia atsakomybe, igaliojimus
ir teises priimti sprendimus, siekiant
padéti jgyvendinti numatytus imonés
tikslus.

. Atsakomybés centrai gali biiti klasifi-

kuojami pagal ivairius pozymius: pagal
funkcijas (gamybiniai, paslaugy), pagal
pobudi (realtis, menami), pagal pastovu-
ma (laikini, nuolatiniai), pagal valdymo
tikslus (strateginiai, operatyvieji), pagal
veiklos procesus (tiekimo, gamybos,
pardavimo) ir kt. Taciau svarbiausias



pozymis yra pagal atsakomybés sritis.
Pagal § pozymyj iSskirtini i§laidy, paja-
muy, pelno ir investicijy centrai.

6. Kiekvieno atsakomybés centro veikla
turi biiti planuojama sudarant biudze-
tus, | kuriuos turi bati jtraukiami tick
finansiniai, tiek nefinansiniai rodikliai.
Atsakomybés centry biudzetai turi pa-
déti suderinti jmonés ir jos padaliniy
tikslus, didinti asmening visy darbuotoju
atsakomybg, siekiant geresniy veiklos
rezultaty. BiudZety vykdymo kontrolei
uztikrinti turi buti sudaromos konkrecios
ataskaity formos, kuriose biity nustatomi
nukrypimai nuo biudzetiniy rodikliy.
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THE STRUCTURE OF RESPONSIBILITY ACCOUNTING AND THE USAGE

OF ITS INFORMATION

Jonas Mackevi¢ius, Rasa Subaciené, Daiva Tamuleviciené

Summary

In the modern dynamic and competitive business
environment, it is essential that the companies seek-
ing to survive in the market and achieve good results
would apply responsibility accounting. The issue of
the structure of responsibility accounting and the
usage of its information — one of the most important
management accounting fields — is examined in the
article. New definitions of responsibility accounting
and responsibility centres as well as a representative
scheme of the structure of responsibility accounting
are given in the article. The authors have distin-
guished the following elements of the structure of
responsibility accounting: organisational management
structure analysis and reorganisation; determination
of responsibility accounting goals; establishment of
responsibility centres; formation of responsibility
centre budgets and self-control of their implementa-
tion; evaluation of responsibility centres’ activity;
responsibility centres’ accountability to the company's
top managers. The principles of the responsibility cen-
tres’ establishment, such as decentralization, liberty,
subordination, duty, responsibility, and flexibility are
analysed in the article. These criteria of the establish-
ment of responsibility centres have been proposed:
territorial, organisational, functional, monopolistic,
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evaluation, accounting and accountability, planning
and forecasting. It has been determined by the authors
that responsibility centres might be classified accord-
ing to various features; however, the most important
feature is the responsibility fields. Cost, revenue, profit
and investment centres might be distinguished by this
feature. The information collected and systematized
by these features is crucial to the top managers of a
company when making operational and long-term
management decisions. According to the authors’
opinion, the activity of each responsibility centre
should be evaluated in order to determine the results
achieved by the centre and the efficiency of resources
usage as accurately as possible. For this, both financial
and non-financial indicators must be used.

The information of cost, revenue, profit and invest-
ment centres may be used for finding the solution to
various problems. Mostly it is used for the purposes of
evaluation of the financial condition and activity results
of the company; for the solution of operational and
prospective management decisions; disclosure of the
activity reserves; forecasting of the company’s activity;
detection and evaluation of the company’s risks; deter-
mination of the company’s bankruptcy; intensification
of the company’s internal controls system, etc.



