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Reziumé. Straipsnyje glaustai aptariami atlikto tyrimo, skirto informagimikomunikaciny technologiy
diegimoi Lietuvos Svietina 2005-2007 metstrategijos priemoniigyvendinimo analizei, rezultatai. Sis
tyrimas nagriejo paios strategijos ir jogyvendinimo programos tikslus izdavinius, taip pat uzdavigi
priemoniy rodiklius. Pateikiamos pagrindisiSvados ir sifymai.

Raktiniai ZodZiaiinformacires technologijos, IKT diegimas Svietime, strategimuostatos, strateginiai
tikslai.

1. lvadas

Pirmoji informacini ir komunikacini technologij (IKT) diegimoi Lietuvos Svieti-
ma strategija buvo sukurta 2000 mgtabaigoje, ji apmé ketvera met). Pasibaigus
jos galiojimo laikotarpiui buvo sukurta antroji IKT diegimd.ietuvos Svietina strate-
gija, skirta 2005-2007 metams. Pastaroji ir boisaptariamo tyrimo objektas. Toliau
parengta ir Siuo metu vykdoma ¢ieji IKT diegimo | Lietuvos Svietina strategija.
Trumpai perzvelgsime vigtriju strategiy tikslus ir siekius.

Pirmoji strategija (2001-2004) buvo iSsamiausia, joje nusakytos septynios svar-
biausu darhy ir esmini pokyCiu sritys: 1) Svietimo ir visuomess santykis; 2) gyven-
imas mokykloje; 3) ugdymo turinys ir metodai; 4) apinimas kompiutetj iranga ir
mokymo priemorimis; 5) mokytojo vaidmuo ir kvalifikacija; 6) mokslo ir Svietimo
sanglauda; 7) IKT diegimo valdymas ir finansavimas [1, 7].

IKT diegimo Lietuvos Svietime pirmoji strategij@yvendino tik daj uzsibrezy
tiksly ir uzdavinii. Antroji strategija (2005-2007) buvo sudaryta trumpesniany trij
mety laikotarpiui, ji buvo gana ambicinga: reia atkreipti politiki ir visuomers
démes | mokymasi panaudojant IKT [3]. Toal buvo nuspesta siekti IKT efektyvaus
panaudojimo keliuose dalykuose —igardinta proverziu. Buvo aiSkiai nusakyta, kurie
teoriniai IKT diegimo motyvai Siuo laikotarpiu laikomi pagrindiniais Lietuvoje:

— Tobulinti visa ugdymo proces IKT teikiamas galimybes panaudoti ugdymo
kokybei ir veiksmingumui stiprinti (edukacmisija).

— Pletoti IKT infrastruktira, rengti besimokanid jaunuomea gyventi elektroniaje
erdweje, sudaryti alygas taikyti IKT visose veiklos srityse, uztikrinant lygias naudoji-
mosi informacija galimybes visiems piti@ms (socialie, visuomenia misija).

Antrojoje strategijoje iSkelti trys tikslai: 1) Pasiekti proverdokiniu mokyme ir
mokymesi panaudojant modernias informacines technologijas. 2) Sukurti Svietimo
kompiuteri tinkla — mokymui ir mokymuisi skirta informacija uzpildytlektronir
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erdwe, kartu sudaranttygas modernizuoti Svietimo valdyaypmokykl) bendruomeni
komunikavima. 3) Gerinti gyventaj kompiuterire kompetencg siekiant mazinti so-
cialing atskirt IKT srityje.

TreCiosios strategijos (2008—2012) misija — telkti valsglstaigy ir Svietimo ben-
druomeres ggas ugdymo kokybei ir veiksmingumui bendrojo lavinimo ir profesinio
mokymo mokyklose gerinti panaudojant IKT galimybes. Strategijarendinti iSkelti
tikslai. 1) Kurti skaitmenipmokymosi turin ir plesti modernias mokymo ir moky-
mosi paslaugas. 2) Formuoti skaitmemimokymo ir mokymaosi infrastrulita, gerinti
programin ir technologin mokyklu apupinima, didinti IKT prieinamuna. 3) Ugdyti
mokyklu bendruomeni kompetencig veiksmingai taikyti IKT ugdymui, mokymo
ir mokymosi kokybei gerinti, mtoti elektronie mokymo ir mokymosi kuitra.
4) Taikyti IKT organizuojant ugdymo procas(mokyra, mokynasi, vertinina) ir
mokyklos valdyna [2].

IKT diegimo Lietuvos Svietime strategijkurimas i$ esm$ atspindi informacimi
technologiy taikymo Svietime stadijkaita: pirmoji strategija buvo labiau orientudta
kompiuterire technila (pradire stadija), antroji - IKT taikymus, skiriant pagrindin
démes skaitmeniniams mokymosi iStekliams ir paslaugoms, mokytangimui,
treCiaja siekiama sudarytasygas pereitj isiliejamaja (integruotumo) stadij

2007 mety pabaigoje buvo atliktas tyrimas ,Informaainir komunikacinu tech-
nologiju diegimoj Lietuvos Svietina 2005—-2007 matstrategijos priemoniigyven-
dinimas* [4]. Sis tyrimas i3 eses buvo skirtas i$samiai strategijos ingyvendinimo
programos tiksl ir uzdavini, taip pat uzdavini priemonu rodikliy analizei.

2. Tyrimo metodika

IKT diegimo | Lietuvos Svietina strategijos ir josigyvendinimo programos tyri-
mas buvo atliekamas pagal pirare@princi@: pradzioje i§vairiy oficialiy Saltinu
renkama informacija (daugiausia naudotasi pagrind#vietimo institucij ataskai-
tomis ir nacionalini projeky dokumentais), toliau atliekama surinktos informacijos
analiz, tada daromos iSvados ir galiausiai teikiamiinai [5].

Atliekant tyrima buvo naudotasi Siais metodais: a) Saltiapdorojimu, siekiant
atrinkti esmire informacip; b) kiekybinii duomen lyginamgja analize; c) statistine
analize, apdorojant atsakyrnklausimynus duomenis; d) ekspeihterviu (kokybires
analiZs metodai).

Atliktas kiekybinis tyrimas nagrigja statistinius duomeniseliau, apklausus Svie-
timo ekspertus, formuojama kokylgEnanaliz. Kalbantis su ekspertais ypatingas
démesys buvo kreipiamas priezagtimo rySi analizei: koe@l, ju huomone, vieni
ar kiti rodikliai buvo gerai numatyti ifgyvendinti, kiti — ne, taip pat buvo bandoma
nustatyti kokybines charakteristikas: ar tikrai strategijoje numatygyivendinti uz-
daviniai dae Svietimui teigiam impulgy, ar IKT talkino bendriesiems ugdymo tik-
slams, Lietuvos Svietimo siekiams. Taigi Siame tyrime kiekgkanaliz derinama su
kokybine.

Tyrimas buvo vykdomas keliomis kryptimis: 1) IKT taikymo ugdymui Sal-
tiniu kaupimas ir analig, perspektyy numatymas (situacija Lietuvoje nagejama
iSsamiai, apibendrinant IKT diegim Svietima politikos dokumentus ir tyrimn
ataskaitas). 2) Ekspert Svietimo specialist, susijusy su strategijoje vykdomomis
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veiklomis, apklausa, duomarikslinimas. 3) Anketie Svietimo ir informacini tech-
nologiju ekspent apklausa. 4) Interviu su autiusio lygio Svietimo ir informacini
technologiy ekspertais.

3. Strategijos tikslu ir uzdavini u igyvendinimo lygis

2005-2007 met IKT diegimo Svietime strategijoje laikomasi nuostatos, kad tech-
nologiju naudojimas mokyme neturi tapti savitiksliu dalyku. IKT turitbtaikomos
ugdymo procese siekiant, kad ir mokymas, ir mokymasis kokybiSkai pakiat is
esnes pageziu mokyklu, mokytojs ir mokiniu darbo veiksmingumas [6]. Sis strategi-
jos pirmasis tikslagvardijamas proverziu mokigimokyme ir mokymesi.

Antrasis tikslas skirtas Svietimo valdymui ir mokykdbendruomeni komunikacijai
modernizuoti, elektroniniam mokymo ir mokymosi turiniui kurti.

Treciuoju tikslu nusakoma Svietimo pozicija vigyventoj) atzvilgiu, mpinimasis
ju kompiuterine kompetencija ir socialine sanglauda [8].

2005-2007 met IKT diegimo | Svietima strategijoje buvo numatytaykdyti
45 priemones, kurios buvo suformuotos siekigywvendinti 21 strategijos uzdawuin
Visi trys strategijos tikslaivykdyti: 1 tikslas — per 200 proc., 2 tikslas — 130 proc.,
3 tikslas — 115 proc.Visiskdvykdyta 14 uZzdavini, 1 uzdavinys beveikykdytas, 5 —
iS daliesjvykdyti, 1 uzdavinio rodiklis neaiskiai suformuluotas.

Keletas rodikliy buvo nevienareikSmiskai suformuluoti, tad neaisku, kaipciked”
ti ju reikSmu igyvendinimo lyd. Taip pat formuojant kai kuriuos rodiklius nebuvo
numatyta, kas ir kokiu pavidalu rinks informagiy atliks stelesem. Vadinasi, planuo-
jant strategijos tiksl, uzdaviniy, programos priemonirodiklius, reikia drauge rengti
juigyvendinimo stebSenos metodik (1 lentet).

4. 1Svados ir sillymai

IKT diegimo | Lietuvos Svietima strategij kaita iS esmas atspindi informacini
technologiy taikymo Svietime stadij kaita: pirmoji strategija buvo labiau orien-
tuotai kompiuterirg technila ir programirsirangos naudojira (taikomoji stadija),
antroji — i IKT taikymus jvairiose veiklose, pagrindirdemes skiriant skaitmeni-
niams mokymosi iStekliams ir paslaugoms, mokytogngimui (siliejamoiji stadija),
treCiaja siekiama sudarytiadygas pereiti i§siliejamosios stadijos kokybiSkai naug
mokymasi (kaitos stadija).

2005-2007 met IKT diegimo | Svietima strategijoje buvo numatytaykdyti
45 priemones, kurios buvo suformuotos siekigytvendinti 21 strategijos uzdayin
ir 3 tikslus. VisiSkaiivykdytos 27 priemons, 4 — beveilivykdytos (per 80 proc.),
12 priemoni ivykdyta i$ dalies, 2 — rieykdytos. VisiSkaiivykdyti 14 uzdavinu, like
7 —i8 dalies ar beveik. Visi trys strategijos tiksigyvendinti.

Vyko SeSi proverzio projektai. Ygapabeziama strukiriniy fondy parama: geras
finansavimas, daugiau veikl intensyviau vyko darbas, sklaida. ProverZis, geei”
judéjimas — IKT naudojimas mokatairiy dalyku — vyko. Tai rodo ir kiekybiniai
rodikliai, ir eksperti interviu (dalinis kokybinis tyrimas). Téau kokiu mastu, kiek
kokybiSkai — sunku atsakyti.

Nerima kelia pedagagedukacinis IKT rastingumas: retel pasiekti 75 proc., deja,
apmokyti tik 24 procentai pedagogKyla dvejoni dél Sio uZzdavinio planavimo: gal
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1 lentek

lgyvendinimo

) S - Rodiklio X
Tiksly ir uzdavini rodiklis reik&me lygis _
(procentais)
1 tikslas ir uzdaviniai
1. Dalyky ar srtiy, kuriose pasiekti kokybiniai mokymo ir ne maziau 216
mokymosi pokgiai, skacius kaip 6
1.1. Parengttyrimy kartu su sklaida skaitis 3 tyrimai 100
1.2. Srtiy, kurias apima zvalgomieji projektai, skais ne maziau 216
kaip 6
1.3. IKT naudojimo mokini pasiekinu vertinime ir egzaminu- 3 tyrimai 100
ose lygmuo
1.4. ISskirty ir skleidzianu gerosios patirties pavyzdei 18-24 rengiama
skakius
1.5. Zvalgonuju projekt, naudojaniu virtualiasias mokymosi ne maZiau 83,3
aplinkas, skaiius kaip 6
1.6. Vykstariy virtualiyju kursy skatius (specialiju poreikiy  15-20 60
vaikams bei gabiesiems)
1.7. Pedagag igijusiu edukacinlKT rastingung, procentas ne maziau 32
kaip 75 proc.
1.8. Universited ir mokslo institutt parengi dokumeng apie 8-15 per 100
IKT diegimo modernizavira skacius
1.9. Universited ir mokslo instituy darbo grupi parengs ir 8-12 per 100
vykdomy projekty skatius
2 tikslas ir uzdaviniai
2. Mokykly, turinciy kompiutery tinklus, procentas 75 proc. 130,7
2.1. Savivaldyhjtinkly, prisijungusi prie LITNET, procentas ne maziau 66,7
kaip 75 proc.
2.2.  Mokykly, kuriosddiegtos intraneto sistemos, procentas ne maziau sudarytos
kaip 50 proc. galimybes
2.3. Portale teikiamskirtingy mokymo, informavimo ir komu- ne maziau 280
nikavimo paslaug skatius kaip 5
2.4. Savivaldyhj administracij atsaking padaliny ir mokyk- atitinkamai 100ir apie 50
Iy priziurimy interneto svetainiprocentas 80 ir 70 proc.
2.5. Mokiniy ir kompiuteriy santykis bendrojo lavinimo mo- 1 kompiuteris 108,3
kyklose : 10 mokiniy
2.6. Parengt stelesenos ataskait naudojant stedjimo ir ver- 3 133
tinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sistena, skacius
2.7. Sukaupi duomem pagrindu veikiani informaciniy sis- ne maziau 100
temy skirtingiems poreikiams tenkinti skaiis kaip 3

Tesinys kitame puslapyje
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1 lentek (tesinys)

lgyvendinimo

Tiksly ir uzdavinis rodiklis Rodiklio lygis
reikSne .
(procentais)
3 tikslas ir uzdaviniai
3. Gyventoy nuo 15 iki 74 meai, naudojaniy IKT savo veik- 40 proc. 1155
loje, procentas
3.1. Jaunesniojo amziaus (5-8 klgsmokiniy, naudojaniy ne maziau 111
IKT bent vieno dalyko mokymesi, proc. kaip 90 proc.
3.2. Neinformacini technologiy dalyky pedagog, naudo- ne maZiau 65,5
janciy IKT savo darbe, procentas kaip 90 proc.
3.3.  Bendrojolavinimo mokyki, kuriose veikia atviri interneto ne maziau (néra duo-
centrai, procentas kaip 75 proc. mery)
3.4. Gyventay, turinciy kompiuterinio rastingumo standartane maziau 102
Ziniy, procentas kaip 50 proc.
3.5. Ekspen, dalyvavusi IKT diegimoi Svietima konferenci- ne maziau 166,67
jose procentas kaip 30

pernelyg ambicingas rodiklis, o gal ne itin stengtasi mokyti aretiagpgédagogams
mokytis edukacias IKT dalies?

Kitas nerima keliantis tik iS dalie$vykdytas uzdavinys — nepasielgipareigojimai,
kad kity dalyku (ne informacinii technologijl) pedagogai naudgtiKT savo darbe.
Noréta, kad IKT naudat 90 proc. pedagag teiau duomenys rodo, kad nau-
doja 59 proc. Beje, Sie duomenysra’ pakankamai tikek, taiau jokiy tikslesnu
duomem nerasta. Tad formuojant rodiklius reikia i karto planuoti ir duomen
rinkima, kaupina.

Strateginio planavimo tikumas — neaidls, netikslis rodikliai (ir ju reikSmi
matavimo vienetai). Kai kua rodikliu reikSmu net négmanoma nusgti: neaisku, kas
turéta omeny jas formuojant. Prireglonsultacij, aiSkinimosi ir vis tiek lieka ne visai
aisSku, ar teisingai interpretuojamos kai kurodikliy reikSmes.

Kiekybiniai strategijoje numatyti rodikliai pasiekti. Toliau reilq atlikti gilesre
kokybine analiz, aiSkintis, kaip IKT diegimas mokyklose veikia mokimhokymasi ir
pasiekimus, ar keiasi (ir kaip) gyvensena mokyklose, ar formuojasi nuolatinio moky-
mosi kultura, kaip a skatina ir pttoja mokytojai.
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SUMMARY
V. Dagiené. Analysisof the strategic aims and objectivesfor | nformation and Communication
Technology | mplementation in the Lithuanian Education

The paper deals with the survey made on the Strategy for Information and Communication Technology
Implementation in Education for 2005-2007. Attention is paid to study the implementation of aims and
objectives of the Strategy. Conclusions and sooggsstions are presented at the end of the paper.
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