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Reziumé. Straipsnyje aptariama mokymo finansavimo, mokinanciyjy vertinimo, mokymo turinio ir elek-
troninio mokymo reik§mingumas, mokymo kokybés veiksmingumo ir rySio skalés. Pateikiami uZsienio
universitety ir kolegijy peréjusiy prie aktyviy mokymo biidy, naudojant elektronini mokyma, sékmes fak-
toriai ir rezultatai.

Nurodomas Estijos ir Svedijos universitety elektroninio mokymo lygis.

Raktiniai ZodZiai: elektroninis mokymas.

Ivadas

Pirma pasaulinio lygio dedamoji yra finansai: mokymui skirti tiek, kiek skiria auks-
Ciausiai reitinguoti universitetai ir kolegijos.

Antra dedamoji — finansai: mokymo istaigu finansavimas pagal ju reitingus, absol-
venty paklausa.

Trecia: déstytoju, docentu, profesoriy vardy suteikimas ir vertinimas pagal mokymo
kokybe.

Ketvirta: mokyti paklausiy Ziniy ir igadziy.

Penkta: mokyti veiksmingiausiais biidais.

Sparciausiai universitetai kops i pasaulini lygi naudojant visas penkias dedamasias,
bet ir kiekviena atskirai veiksminga. Mokymas esminiai pageréty ir prie skiriamos
pinigu sumos, ja skirstant ne pagal studentu kieki, bet pagal tai, koks mokyklos reitin-
gas, baigusiuju mokykla paklausa. Universitety, kolegiju specialisty ruoS$imo kokybés
vertinimas pagerinty specialisty ruo$ima ir palikus ydinga kiekybini finansavima, nes
daugiau stoty i geriau vertinamas mokyklas.

Trecia ne tik daugumos Lietuvos universitety yda yra perdaug sureikSmintas ju ver-
tinimas ne pagal pagrinding paskirti — mokyma, o pagal mokslinio tyrimo lygi. Juo-
se pedagoginés kvalifikacijos docento, profesoriaus vardo suteikima per daznai lemia
ne mokymo kokybeé, o mokslinis laipsnis, bet tyrimai nerodo, kad gebéjimai tyrinéti,
rasyti mokslinius darbus tuo paciu reiskia ir gebéjimus mokyti, bendrauti su studentais.
Pastaruju gebé¢jimu svarba didéja pereinant prie veiksmingiausiu — aktyviu mokymo
biidy. Rysium su tuo D. Britanijoje siekiama, kad universitety darbuotojai pirmiausia
biity vertinami pagal tai, kokius jie paruoSia specialistus, o moksliniai tyrimai juose
vertintini tik kaip viena i$ priemoniy pasiekti kokybiska mokyma. RySium su mokymo
kokybeés didéjancia svarba universitetai plecia tyrimus mokymo technologiju, elek-
troninio mokymo, mokymo projektavimo, mokymo budy srityse.
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Ketvirta mokymo dedamaja ivardyta tai, ko yra mokoma. Lietuvos universitetuose
buvo, o gal ir yra atveju, kai mokymo turinys neatitinka baigimo diplome irasytos spe-
cialybés ar kvalifikacijos. Tai budinga naujoms sritims, kuriose tritksta déstytoju. Tai
bidinga atsilikusioms nuo gyvenimo katedroms. Ko reikia mokyti, rodo jau beveik ke-
turiasdeSimt metu daromos apzvalgos, apibendrinimai, ko moko geriausi pasaulio uni-
versitetai ruoSdami tos ar kitos srities Zinovus. Elektroninis mokymas igalina katedras
ir neturincias reikiamy sric¢iu docentu, profesoriy, paruosti auksciausio lygio zZinovus.
Todél vis daugéja virtualiy ar elektroniniy universitetu, kolegiju.

Penkta dedamoji — kaip mokoma. PrieS kelis deSimtmecius pakako mokyti to, kas
paklausu, kad netrukty pasirenkanciy tokia mokykla. Pastaraji deSimtmeti nepaskai-
tiniu mokymo biiduy iSplitimas naudojant informacines technologijas igalino taip Zen-
kliai pagerinti mokymo kokybe ir sumaZinti mokymosi kaina bei trukme, kad be
veiksmingiausiy mokymosi biidu universitetui, kolegijai iSlikti paklausia vis maziau
galimybiy. Sias galimybes maZina ir didéjanti galimybé mokytis pagal §imty univer-
sitety, kolegiju programas, gyvenant kitame kontinente negu mokyklos pastatai.

Mokymo proceso perprojektavimo rezultatai

Daugelyje valstybiu vykdomos ivairios elektroninio mokymo igyvendinimo progra-
mos. Viena i§ ju ivardinta Mokomuju dalyky perprojektavimo programa pradéta 1999
m., kuri vykdyta trim etapais iki 2003 m., kiekvienam etape dalyvavo po deSimt uni-
versitety ir kolegiju [1].

Sis perprojektavimas pagerino studenty mokymasi dvidesimt penkiose institucijose
i§ mineéty trisdeSimties. Visose sumazéjo mokymosi kaStai — vidutiniSkai trisdeSimt
septyniais procentais (nuo dvideSimties iki septyniasdeSimt septyniy) bendrai kas-
metinei triju milijony Simto tikstanciu doleriy sumai.

Cia neiskaitiuota tai, kad aStuoniolikoje i$ trisdeSimties mokymo instituciju po per-
projektavimo sumazejo studenty nubyréjimas arba nepatenkinamai ivertinty: Sauthern
Main universitete (psichologija) nuo 28 iki 19, New Mexico (psichologija) nuo 42 iki
25, Purdue (sociologija) nuo 38 iki 25.

Central Florida universiteto vertinimu dél studenty nubyréjimo sumazéjimo susi-
taupé milijonai doleriy.

I nurodyta kasmetini 3,1 milijono doleriu mokymo kaStuy sumaz¢jima neitraukta
sumazejes patalpy poreikis ir kiti Zemiau nurodyti kasty sumazéjimai.

Taip Fairfield universiteto biologijos laboratorijos kastai sumaZzéjo 73 procen-
tais (nuo 2470 iki 680 doleriu) pakeiCiant laboratorinius irenginius kompiuterine
programa. Tennessee Knowille universitete studentai mokédavo 182 dolerius uz
mokomaja medZiaga popieriuje ir kasetése, o perprojektavus kursa tik 96.

Taip pat pageréjo studenty pozitris i mokomuosius dalykus ir pasitenkinimas
mokymo budu.

Carnegie Mellon universitetas perprojektavo Statistinio samprotavimo ivada, kuri
mokosi kasmet 400-500 studenty. 2001 m. perprojektavimas suteiké studentams gali-
mybe igyti patirtj projektuoti ir vykdyti statistiniy duomeny analiz¢, naudojant statis-
tikos programinius paketus.

2002 m. tas pats mokymas perprojektuotas intelektinei mokymo sistemai Stat-
Tutor, kuri atlieka studenty monitoringa, kai jie vykdo laboratorinius darbus, teikia
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jiems pastabas, kai jie pasirenka neproduktyvu kelia, vertina kiekvieno studento
igyta patyrima statistiniame samprotavime, teikia kiekvienam studentui individualius
patarimus.

2001 m. perprojektavimas sumazino studentui kaina nuo 227 iki 1958.

StatTutor naudojimas igalino sumaZinti asistenty skaic¢iu 2002 m. nuo 10 iki 7,75,
o kaina sumaz¢jo studentui nuo 195$ iki 1718, t.y. 12%. Bendras kainos sumazéjimas
nuo dvieju perprojektavimy — 25%.

Kai didesné dalis laboratoriniy ir namy darbuy vertinimu bus perprojektuota, tuomet
asistenty skaiCiy bus galima sumazinti labiau.

Perprojektuojant kitus dalykus StatTutor igalina vienu mety mokyma sutraukti i
viena semestra.

Sékmés dedamosios

Pirma, pasirinkti mokymo dalykai, kuriu mokosi daug studenty grupiu, kuriu moko
nemazai déstytoju. Tai dazniausia ivadiniai dalykai, kurie déstomi ivairiy specialybiu
studentams.

Antra, perprojektuojama ne atskirai grupei, bet visoms, t. y. perprojektavimas
apima visus déstytojus, docentus, profesorius, kurie désto duota kursa. Tai iSrySkina
nereikalingus persidengimus, dubliavimus, atskiriamas mokomojo dalyko projektavi-
mas nuo jo teikimo studentams. Kurso teikima studentams vis didesne dalimi perima
kompiuteris.

Trecia, paskaitinis mokymas kei¢iamas mokymusi darant, sprendZiant, iSran-
dant. Mazéja mokymosi dedamoji klausymu, zidiréjimu ir didéja mastymo dedamoji.
Massachusetts Amherest universiteto perprojektuoto biologijos dalyko 67 procentai
klausimy reikalauja problemuy sprendimo gebéjimuy, kai ankstesniam jie sudaré 23 pro-
centus.

Dalyko perprojektavimas igalinantis aktyvuji mokymasi, sudaro galimybes perduoti
kompiuteriui ir iSmokimo vertinima.

Ketvirta, iSvardytuy dedamuju veiksmingumas didinamas naudojant kompiuterines
priemones mokomojo dalyko teikimui, iSmokimo vertinimui, atsakymams i besimo-
kanciujy klausimus, grupiniam problemy nusakymui ir sprendimui.

Penkta, didinamas mokymosi grafiko lankstumas nuo kas kuria savaite turi biti
iSmokta iki pacio studento susidaryto mokymosi grafiko. Be kompiuteriniy priemoniy
tai praktiSkai masiSkai igyvendinti brangu.

Sesta, ivairis patarimai aiskinimai pagal studento pageidavima. Paskaitinis moky-
mas keiciamas grupiniu iki asmeninio. Vis didesné déstytojo laiko dalis tenka bendra-
vimui su studentais, dali patarimy aiSkinimuy studentui teikia kompiuteris.

Septinta, personalo atitikmuo poreikiams. Mokomasis dalykas perprojektuojamas
taip, kad kiek galima didesng jo dalj galéty aiskintis patys studentai, o sudétingesniems
dalykams nebiity priskirtas per aukstos kvalifikacijos personalas. Tam itakos turi kom-
piuterinés priemoneés, teikianc¢ios mokomaji dalyka kitais budais, kai studentas ne-
supranta teikimo paklausiausiu badu.
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Elektroninio mokymosi lygiai

Pasaulyje vis daugéja darZeliu, mokyklu, kolegiju, universitety, kurios naudoja elek-
tronini mokyma. [2]. Taciau jo lygiai labai skirtingi. Minétoje Mokomuju dalyky per-
projektavimo programoje iSskirti penki elektroninio mokymosi lygiai: papildomas,
pakeitimo, daugialypis, pilnas ir pasirinktinis, bet tai nevienareikSmis skirstymas.

Papildomasis palieka tradicing kurso struktiira ir papildo paskaitas ir tekstus infor-
macinés technologijos teikiamais uzklasiniais veiksmais.

Pakeitimo lygyje sumazintas auditoriniy uzsémimuy kiekis interaktyviu mokymusi
arba esmingai keicia likusius uZsémimus klasése.

Daugialypis keicia visus auditorinius uzsiémimus mokymusi per kompiuteri kaip
gauti mokymosi turinj taip ir patarimus atviru lankymusi ar uZsakytu priklausomai
nuo studento motyvacijos ir patyrimo.

Pilnai nuotolinis modelis apima ir automatiska ivertinima pazymiais su nurodomuo-
ju griztamu rysiu ir alternatyvia pagalba.

Pasirinktinis modelis igyvendina mokyma pagal kiekvieno mokinio studento
pasiruo$ima, mokymosi tikslus ir teikia asmeniskai reikalinga rysi.

Kokios sistemos, koki mokymo asmeninimo lygi igalina apzvelgia Natalia Stash,
Aleksandra Cristea ir Paul de Bra [3].

Mokymosi kokybés aktyvumo ir rySio dedamuju skalés

Mokymo kokybe nusako besimokanciuju sekmé gyvenime. Nepasisekima salygoja ne
to ar ne taip mokymas, ko reikia sekmei. ISskirsime mokymo kokybés aktyvumo, rySio
dedamasias. Jas naudodami, gautume aiSkesni minéty universitetyu mokymo perprojek-
tavimy skirstyma.

Aktyvumo skalés vienam gale studentas mokosi klausydamas ir Zitirédamas, o ki-
tame — darydamas (spresdamas, aiSkindamas, irodinédamas, iSradinédamas, projek-
tuodamas, programuodamas).

Rysio skalés viename gale mokomo dalyko suvokimas tikrinamas viska i§déscius,
o kitame rysio skalés gale mokymas, kuomet mokomo dalyko suvokimas tikrinamas
po kiekvienos temos dalies pateikimo ir kitos dalys nedéstomos, kol nerandama biido
nesuprasta iSdéstyti suprantamai.

Galimybés pasiaiskinti paskaitos — pamokos metu nesuvoktas vietas paprastai tenka
keliems procentams besimokanciuju poreikio. Procentas didinamas maZinant moki-
namy vienu metu skaiCiy, sudarant panasesniu gebéjimu grupes. Ne iSimtis, kad ga-
limybé kiekvienu mokymosi momentu pasiaiskinti nesuvoktas vietas igyvendinama
tik tuomet, kai vienas déstytojas moko viena studenta. Tai igyvendinama ir kai vienas
déstytojas moko kelis vienodu gebéjimy studentus, nes ju nesuvokiamos vietos persi-
dengia ir aiSkinant vienam paaiskinama ir kitiems.

Vienam turinio teikimo skalés gale paskaita su menkomis galimybémis uzduoti
klausimus (pasiaiskinti nesuprastas vietas), kitame gale vienas déstytojas vienam ar
keliems studentams ir ty keliu ne daugiau negu imanoma uZtikrinti kiekvienam gali-
mybe kiekvienu mokymosi momentu gauti paaiskinima nesuprasto mokymo turinio.
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Estijos, Svedijos elektroniniai universitetai

Estija tarp naujuy ES nariy pirmauja ir elektroninio mokymo srityje.

Estijos universitetai ir kolegijos 273 mokomuosius dalykus esty kalba ir 11 angly
kalba teikia per interneta [4].

Pagal 2002 m. apklausa mokymo valdymo sistemomis (LearnLoop, WebCT ir
panasiomis) naudojosi dazniau kaip karta per diena penki procentai, karta dienoje —
Sesiolika, karta savaitéje — deSimt procentu apklaustyju studenty, turinio valdymo sis-
temomis (PostiPoiss) naudojosi trisdeSimt SeSi procentai apklaustuju.

I klausima, kiek mokydami naudojate elektroninio mokymo priemones, atsakyta,
kad apie pusé apklaustyju naudoja el. paSta, ketvirtis naudoja kelias elektronines
priemones ir keturi i§ apklaustyju atsaké, kad visa mokyma vykdo elektroninémis
mokymo priemonémis.

I klausima, nuolat ar retai mokydami naudojate elektronines mokymo priemones,
atsakyta:

— 1ySys su studentais el. pastu (nuolat — 47 procentai, retai — 34),

— atnaujinant mokomaja medZziaga (39; 17),

— sudarant elektroninius puslapius (17; 13),

— naudojat mokymo valdymo sistemas (11; 7),

— derinate klasikini mokyma su elektroniniu (11; 8),

— moko pilnai elektroniniu badu (3; 3).

Svedija tarp pirmaujanéiy valstybiy elektroninio mokymo srityje pasauliniu mastu.

Ji Siuos savo pasiekimus parduoda ivairiose Salyse (tame tarpe pietryCiu Azijos Sa-
lims), irengdama elektroninio mokymo aplinkas (infrastrukttira), teikdama mokomaja
medziaga (perprojektuota aktyviais mokymo biidais), mokydama tuy Saliu studentus su
galimybe igyti diploma pagrindinj mokymosi laika biinant ne Svedijoje [5].

ISvados

Lietuvos universitety mokymo paklausa didéty igyvendinus ju reitingini finansavima,
ju déstytoju, docentu, profesoriu vertinima pagal mokymo kokybe.

Lietuvos universitetai ir kolegijos nepakankamai iSnaudoja elektroninio moky-
mosi galimybes pagerinti mokymo kokybe ir sumaZzinti kaina bei paimti didesn¢ dali
pasaulinés mokymosi paklausos angly, rusu ir kitomis kalbomis.
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SUMMARY

A. Baskas. Elearning levels

For most institutions information technologies represent a hole of additional expense. Most campuses
have simply bolted new technologies onto a fixed plant, a fixed faculty, and a fixed notion of classroom
instruction. Presented results show that all thirty institutions of course redesign online learning program
reduced cost by about forty percent on average, increased course-completion rates, improved retention,
better student attitudes toward the subject matter.

All universities and colleges of this program have realized promise of technology by means of whole
course redesign, active learning, computer-based learning resources, mastery learning, on-demand help,
alternative staffing.

Keywords: e-learning.



