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Aukstojo mokslo tendencijos skatina aukStasias mokyklas spresti studiju kainos ir
kokybes, veiksmingo iStekliu naudojimo, aukstojo iSsilavinimo prieinamumo ir kitas
problemas. Yra taikomi ivairsis matematinio modeliavimo metodai universitety finansy
paskirstymui [1-4]. Todél yra aktualu suformuluoti universiteto biudZeto sudarymo,
skirstymo ir panaudojimo principus, sudaryti biudZeto 1éSu paskirstymo studijoms
matematini modelj bei atlikti jo kompiutering analize, sudaryti universiteto moksliniy
tyrimy finansavimo modelj ir atlikti jo efektyvumo analize.

Siame darbe yra atlickamas Vilniaus universiteto (VU) finansy valdymo kompiu-
terinis modeliavimas. Modeliavimo tikslas yra apskaiCiuoti optimaly piniginiu 1éSu
paskirstyma studijoms, skirty kiekvienam VU fakultetui keliais buidais, bei padaryti
iSvadas, kuris biudzetas yra orientuotas i studiju kokybe, o kuris turi socialini aspekta.

Optimalumas Siame darbe suprantamas taip. Kiekvienas fakultetas siekia gauti
maksimalia pinigu suma, kuri garantuoty studiju, mokslinio darbo kokybe ir studi-
joms vykdyti reikalingoms mokymo priemonéms, medziagoms ir literatiirai isigyti.
Kiekvienam fakultetui yra apskai€iuojamas darbo uzmokesc¢io fondas (DU F) pagal
Lietuvos respublikos vyriausybés patvirtinta metodika. Si metodika remiasi studenty
skaiiumi studiju programoje ir studenty skai¢iumi, priskiriamu vienam déstytojui pro-
gramoje. DU F yra darbuotojy darbo uZmokescio fondas studiju procesui uZtikrinti.
Kartu yra apskaiCiuojamas realus minimalus poreikis darbo uZmokescio fondui
(RMP). RMP yra bitinas pinigu skaiius apmokéti esamo fakulteto darbuotoju
kontingento atlyginimams per metus. Jei fakulteto DU F yra didesnis uZ RM P, tai
fakultetas turi finansiniy rezervy ir gali juos panaudoti studiju kokybei gerinti (gali pri-
imti daugiau darbuotoju, didinti uZsiémimu skaiciy, maZzinti studenty skaiciu grupése,
didinti atlyginimus darbuotojams ir t.t.). Jei DU F yra maZesnis uz RM P, tai fakul-
tete nepakanka 1éSu atlyginimams ir reikéty mazinti darbuotoju skaiciu. Darbuotoju
skaiCius yra istoriskai susiformaves ir didelis 1éSu trokumas gali pareikalauti esminio
etaty mazinimo. Tai atsilieptu studiju kokybei. Tod¢l atlickamas finansiniy resursu
perskirstymas tarp fakultety. Vienu fakultety 1éSos perskirstomos kitiems fakultetams.
Aisku, kad toks perskirstymas itakoja studiju kokybe ir socialing darbuotoju padéti.
Svarbu iskaityti abu faktorius perskirstant finansinius resursus.

Modelio pagrindinis objektas yra VU fakultetai, gaunantys finansinius resursus i$
bendros sumos, skiriamos is valstybés biudzeto.
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Siame darbe naudojama kompiuterinés algebros sistema MAPLE, kurios pagalba
buvo apskaiciuotos kiekvieno fakulteto darbo uzmokescio fondo 1ésos, buvo lyginama
su RM P ir atliekamas optimizavimo metodas.

VU finansu matematinis modelis. Universiteto studiju 1éSas sudaro valstybés bi-
udzeto 1éSos, skirtos studijoms, bei dalis nebiudZetiniy 1ésu, gauty uz mokamus kursus
bei kitas universiteto teikiamas paslaugas.

Pagal LR Vyriausybés patvirtinta minimalios studiju kainos skai¢iavimo metodika
vieno studento metine studiju kaina sudaro léSos, skiriamos:

e pedagoginio, studiju ir tkio pagalbinio personalo atlyginimams bei socialiniam

draudimui,

e studijoms vykdyti reikalingoms mokymo priemonéms, medziagoms bei lit-

eratdrai isigyti,

e studenty kultdirinei, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Kadangi aktualiausias klausimas yra pedagoginio personalo darbo uzmokescio
fondo 1éSu paskirstymas (jis sudaro didziausiaja kiekvieno fakulteto metiniy islaidy
dalj), ji toliau ir nagrinésime. Universiteto i-tojo fakulteto darbo uzmokescio fondas
apskaiciuojamas pagal formule
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¢ia BSDMA yra bakalauro (pirmosios pakopos) studiju déstytojo apibendrintas
ménesinis atlyginimas, o MSDMA, DSDMA, RSDMA - atitinkamai magis-
trantiiros, doktorantiiros ir rezidentiiros studiju déstytoju ménesiniai atlyginimai;
NSSBS PZ.J yra normatyvinis studenty skaiCius bakalauro studijose i-tame fakul-
tete, j-joje programoje, o NSSMSPZ.J , NSSDSPZ.J , NSSRSPZ.J — normatyviniai stu-
dentu skaiCiai magistrantaros, doktoranturos ir rezidenturos studijose i-tame fakultete
Jj-joje programoje; VFSSBS PZ.J yra valstybés finansuojamuy studenty studijuojanciy
i-tojo fakulteto j-toje bakalauro studiju programoje, o VFSSMS PZ.J ,VFSSDS PZ.J ,
VFSSRS PZ.J atitinkamai magistrantiiros, doktorantiiros, ir rezidentiiros studijose i-ta-
me fakultete j-toje programoje; bsps; yra bakalauro studiju programu skaiCius i-ta-
me fakultete, msps;, dsps;, rsps; yra magistrantiiros, doktorantdiros ir rezidentiiros
studiju programy skaiciai i-tame fakultete.

PaZymékime r; universiteto i-ojo padalinio RM P. Pazymékime v; universiteto
i-ojo padalinio finansavima pagal (1) formule DU F;.
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Apibréziame tikslo funkcija g; (x;):

Xi\2 )
gi(xi)zki*(l——>, kai v; >r;,

%

xi\2 .
gi(xi)zki*<1—7> y kai viéri.
4
Cia x; — ieSkoma nauja optimizuota padalinio 1éSy suma, o A; — svoriniai koeficientai.
Miisy skai¢iavimo metu pasirinkome, kad A; = 1, Vi. Skaitome, kad padaliniy svoris
yra vienodas, nes ju reikSmingumas i dalies yra atspindétas normatyviniuose studentu,

tenkanciu vienam déstytojui, skaiciuose.
PaZyméje bendra pinigy suma, skirta pedagoginio personalo darbo uzmokesciui i$
valstybés biudZeto, raide L, gauname balanso salyga:

16
xi+---+xi6=L arba Zvi:L.
i=1

Taigi, pagrindinis uZdavinys yra minimizuoti bendra tikslo funkcija:
G(xy, -+, x16) = &1(x1) + - + g16(x16).

kai x; > 0 ir patenkinta salyga x| + --- 4+ x16 = L.

Suformuluoto optimizavimo uzdavinio sprendimui taikytas Lagranzo metodas. Ap-
skaiCiuojamos reikSmés x;, kurias pazymime O pty; kaip optimizuotus fakultety darbo
uzmokesciy fondus.

Modifikuotas VU finansu matematinis modelis. Kompiuterinis darbo modelia-
vimas atliekamas remiantis VU 1éSu paskirstymo matematiniu modeliu ir 2004 mety
studenty finansavimo metodika. Jo metu yra apskaiiuojamos 1éSu sumos, skirtos
fakultetams pagal metodika, bei skiriant 1€Su suma kiekvienam studentui atskirai.

bsps; msps;

DUFM;= ) SBS,-VFSSBSP/+ > SMS|-VFSSMSP/
=1 =1

dsps; rspsi

+ Y _SDS/-VFSSDSP/+ ) SRS/-VFSSRSP,  (2)
=1 =1

¢ia SB Sf , SM Sf , S DS} , SR Sf yra atitinkamai l1éSuy sumos, skirtos bakalauro, magis-
tranttros, doktoranturos ir rezidentiiros studentams.

Apskaiciuojame fakultety darbo uzmokesciu fondus DU F M;, pagal modifikuota
modeli. Tada analogiskai atlieckame optimizavima ir gauname optimizuotus fakultety
darbo uzmokescio fondus Opty;.
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Ivedame atstumus tarp RM P ir optimizuoty Opty ir Opt:
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Sakysime, kad darbo uzmokescio fondas turi socialini aspekta, jei jis yra arCiau
prie R M P nei optimizuoto galutinio, ir orientuotas i studijy kokybe, jei yra arCiau prie
biudZeto, skirto pagal metodika.

Lenteléje yra pateikiami VU padaliniu RM P;, DU F;, Opty;, DU FM;, Opty;.

ApskaiCiave gauname

d =~

1,7-10°,

dr~1,9-10°.

Lentelé. Darbo uzmokesciu fonduy suvestiné

Fakultetas RMP DUF Opty DUFM Opty
Chemijos 1.129.697,82  1.254.674,44 1.232.492,86 864.300,00 1.120.329,31
Ekonomikos 3.530.874,23 2.575.380,61 3.355.205,34 3.214.960,00 3.439.355,42
Filologijos 2.904.243,78 2.932.037,87 2.810.902,91 2.514.120,00 2.842.326,48
Filosofijos 1.776.843,68 1.548.922,93 1.732.357,12 1.804.000,00 1.780.109, 85
Fizikos 1.944.426,33 1.662.115,13 1.891.152,57 1.227.300,00 1.916.672,12
Gamtos moksly ~ 2.429.848,75 2.393.237,69 2.346.665,36 1.819.000,00 2.386.507,21
Istorijos 974.969,17 1.146.010,94 1.127.505,14 1.365.100,00 1.351.420,36
Kauno human. 2.591.407,55 2.492.261,26 2.496.783,44 2.646.780,00 2.595.354,14
Komunikacijos 998.543,17 1.352.338,76  1.326.569,54 1.570.400,00 1.552.296, 34
Mat. ir infor. 4.761.791,98 5.048.531,42 4.689.394,15 4.497.600,00 4.595.340, 87
Medicinos 5.315.983,69 6.422.982,38 5.841.677,70 3.456.300,00 5.108.533, 84
TSPMI 830.055, 19 867.884, 88 857.271,47 947.000, 00 940.419, 67
Teiseés 1.629.291, 83 1.66.302,28 1.627.178,75 1.782.900,00 1.759.565,43
Universitetiniai

centrai:

Aplinkos studijuy 87.831, 67 180.025, 31 179.568, 65 126.500, 00 126.382,53
Orientalistikos 115.331,95 108.157, 50 115.144,52 102.000, 00 115.234,31
Religijos studiju 46.565, 28 25.530, 86 46.534,73 29.900, 00 46.549, 36
ir tyrimo

IS VISO:

31.067.706, 07

31.676.394, 24

31.676.394, 26

27.968.160, 00

31.676.394, 24
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ISvados

1. Skirstydami léSas modifikuotu metodu, kad 1ésas fakultetas gauty pagal studenty
skaiCiuy, turésime lésu paskirstyma orientuota i studiju kokybe.

2. Skirstydami léSas matematiniu modeliu, kuriuo dabar ir skirstomos VU biudZeto
lésos, turétume socialini 1éSu paskirstymo aspekta.
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SUMMARY
V. Jurkus, F. Ivanauskas, A. Pikturna. Computer modeling of Vilnius University finance management
in a process of studies

In this work a computer simulation of Vilnius University financial management is completed. The purpose
of the simulation is to calculate optimal distribution of monetary reserves for each VU faculty. In addition,
the conclusion is made, which budget is oriented to quality of studies and which has social aspect.

Keywords: modelling of university finance, higher education.



