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Ivadas

Programiné iranga biudZeto planavimui auk$tosiose mokyklose pasirodé praéjusio am-
Ziaus pabaigoje. Jos kirimui buvo panaudoti matematinio modeliavimo metodai [1]. Bet
del problemos sudétingumo matematinis modeliavimas néra placiai taikomas aukStyjy
mokykly administravime.

BiudZeto planavimo modelius salyginai galima suskirstyti i dvi kategorijas: paketus
(package models) ir lokalius modelius (locally designed models).

Paketai néra plaCiai taikomi aukStosiose mokyklose. Visy pirma, jie yra labai
sudetingi, ir antra, jy naudojimas yra brangus, nes reikalauja pakankamai daug duo-
meny. Be to, paketai yra nelankstiis laiko atZvilgiu. Universaliausi paketai — CAM-
PUS (Comprehensive Analytical Methods for Planning in University/College Sys-
tems), HELP/PLANTRAN (High Education Long-Range Planning/Planning Transla-
tor), RRPM (Resource Requirements Prediction Model), SEARCH (System for Evalu-
ating Alternative Resource Commitments in Higher Education) ir SPEPM (Statewide
Post-Secondary Education Planning Model).

Lokalis modeliai imituoja procesus specifinéje aplinkoje. Jy pavyzdZiu galéty biti
Stanfordo Universitete sukurtas planavimo modelis EFPM (EDUCOM Financial Plan-
ning Model). DaZniausiai tokie modeliai naudojami imituojant pedagoginio personalo
kadry valdymga aukstosiose mokyklose.

I8 kitos pusés dél daugelio priezasCiy (skirtinga teisiné sistema, skirtingi normatyvi-
niai aktai, universitety struktiiry jvairové) §ig programing iranga yra brangu ir sudétinga
panaudoti. Todél bitina kurti adaptuotus konkre€ios valstybés ar auk$tosios mokyklos
modelius. Vilniaus universitete toks modelis veikia nuo 1998 mety.

Modelis

Siame straipsnyje pasiiilytas Vilniaus universiteto biudZeto 13y paskirstymo studijoms
matematinis modelis, kuri galima priskirti prie antros kategorijos modeliy. Universiteto
studijy léSas sudaro valstybeés biudZeto 1€Sos, skirtos studijoms, bei dalis nebiudZetiniy
1é3u, gauty uz mokamus kursus bei kitas universiteto teikiamas paslaugas.

Lietuvos auk§tosioms mokykloms valstybés biudZeto 1é3os studijoms skiriamos pagal
LR Vyriausybes patvirtinta auk$tyjy mokykly studijy kainos skai¢iavimo metodika. Vil-
niaus universitete sukurtas valstybés biudZeto bei nebiudZetiniy 1é3u studijoms paskirs-
tymo akademiniams padaliniams modelis. Remiantis $ia finansavimo schema Vilniaus
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universiteto studijy 1éos priklauso nuo studiju srities ar krypties (humanitariniy mokslu
studijos, politologijos mokslai, socialiniy moksly studijos, fiziniy, biomedicinos, techno-
logijos moksly studijos, matematika ir kt.) ir apskai¢iuojama kiekvienos studijy srities
arba krypties vieno studento metiné studiju kaina kiekvienoje pakopoje (bakalauras,
magistras, doktorantas ir kt.) ir formoje (dienine, vakarine, neakivaizdiné). Studijoms
kiekvienoje srityje ar kryptyje uZtikrinti reikalingos 1¢os apskai¢iuojamos vieno studento
metine studijy kaina padauginus i¥ valstybés finansuojamy studenty, studijuojaniy toje
srityje ar kryptyje skaitiaus. Lé3os, skirtos valstybés finansuojamy studenty studijoms
universiteto akademiniame padalinyje, nustatomos susumavus léSas, skirtas studijoms
kiekvienoje padalinio vykdomy studijy sriCiy ar kryp&iy.

Pagal LR Vyriausybés patvirtinta minimalios studijy kainos skaiciavimo metodika
vieno studento metine studiju kaina sudaro 1eSos, skiriamos: "

o pedagoginio, studiju ir iikio pagalbinio personalo atlyginimams bei socialiniam
draudimui,
e studijoms vykdyti reikalingoms mokymo priemonéms, medZiagoms bei literatiirai

isigyti,
o studenty kultiirinei, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Kadangi aktualiausias klausimas yra pedagoginio personalo darbo uZmokescio fondo
163y paskirstymas, ji toliau ir nagrinésime. Taigi suma léSy, skiriamy j-ojo universiteto
padalinio i-osios studijy srities ar krypties pedagoginio personalo darbo uzmokestio fon-
dui, apskai¢iuojama taip:

; 3 PA 1
+3-RA- NR’+12 .DA-ND}); ' 0))

tia Ki — k-osios studijy formos koeficientas, PA — universitetiniy studijy déstytojy
ménesinis atlyginimas, RA — rezidentliros déstytojy ménesinis atlyginimas, DA — dok-
torantiiros déstytojy ménesinis atlyginimas, P.S; — normatyvinis universitetiniy pagrin-
diniy i-osios studijy srities arba krypties studenty skailius, tenkantis vienam déstytojui;
N P’,\, N Atk, N Rf ir N Df yra valstybés finansuojamy studenty, studijuojantiy j-ojo
universiteto padalinio i-osios studiju srities ar krypties k-ojoje formoje atitinkamai pir-
moje ir antroje studijy pakopose, rezidentiiroje ir doktorantuiroje, skaiciai. Valstybés fi-
nansuojamy studenty skaiius negali virdyti vietu skai¢iaus, nustatomo pagal Lietuvos
Respublikos Vyriasybés tvirtinamus studenty priemimo planus.

Kadangi tokio paskirstymo rezultatai netenkina visy universiteto padaliniy minimaliy
realiy poreikiy, tai tiesiogiai taikyti apradyta modeli negalima, ir léSas reikia perskirstyti.
Be to, reikia pastebeti, kad universitetas gauna nepakankamai lesy.

Perskirstant léSas atsizvelgsime i du kriterijus — padalinio realy minimaly poreiki ir
pirmojo etapo paskirstymo rezultatus. Jei padalinio realus poreikis virsija pagal (1) for-
mule skirta 165y suma, tai perskai€iuojant finansavima padalinys turi gauti daugiau léSu.
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Ir atvirk$Ciai, jeigu padalini tenkina finansavimas pagal (1) formulg, tai finansavimas jam
didinamas tik didéjant studenty skaxénun Dabar pateiksime matematinj uZdavinio formu-
lavima.

PaZymékime r; i-0jo universiteto padalinio minimalyji realy poreiki. PaZymékime v;
i-0jo universiteto padalinio finansavima pagal (1) formule. ApibréZiame tikslo funkcija
gi(:) ' .

. —1-(1 - ﬂ)2, kai v; > 7;,

gi(zi) = )" o ,
—(1 - —)2 kai v; < 7135

¢ia x; — ieSkoma padalinio 1¢S5y suma, o A; — svoriniai koeficientai. Koeficienty vaidmeni
aptarsime véliau. I§ pradZiy skaitysime, kad \; = 1, Vi.

Pazymeje bendra pinigy suma, skirta pedagoginio personalo darbo uZmokestiui i$
valstybés biudZeto, raide L, gauname balanso salyga

1 +...+z16 = L.
Taigi, phgrindinis uZdavinys yra minimizuoti bendra tikslo funkcija
G(zy,...,z16) = gi(x:) + ... + g16(Z16), 2

kai z; > O ir patenkinta salyga 1 + ...+ z16 = L.
Suformuluoto optimizavimo uZdavinio sprendimui taikysime LagranZo metoda [2].
Randame sprendini
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Siame etape gauname tam tikra prasme optimaly sprendini. Bet dél objektyviy prie-
ZasCiy bei suteikty prioritety atliktas perskirstymas vél gali netenkinti universiteto pada-
liniy arba universiteto administracijos keliamy reikalavimy.

Paskutiniame etape naudojant svorinius koeficientus A; atlieckamas pakartotinis per-
skirstymas. Parenkant atitinkamus koeficientus A; koreguojame gautus rezultatus. Didi-
nant A; ieSkomas sprendinys x; gali tolti nuo tikslo (v; arba ;) ir atvirks&iai, norint gauti
padaliniui didesni finansavima turime maZinti ;. ‘

Rezultatai

1 lenteléje pateiktas studijy 168y paskirstymas pagal (1) formule. Antrajame lentelés stul-
pelyje yra universiteto padaliniy minimalus realus poreikis (tiesiogiai apskai&iuotas kiek-
vienam padaliniui), o paskutiniajame stulpelyje apskai¢iuojamas padalinio balansas.

2 lenteléje pateikiamas detalus studijy 1e8y paskirstymas pagal sitiloma metodika. Pir-
mame stulpelyje yra paskirstymo rezultatai pagal LR Vyriausybés patvirtinta studijy kai-
nos skiatiavimo metodika. Remiames prielaida, kad valstybés biudZeto skiriamos l1é$os
85% tenkina universiteto poreikius. Tre¢iame stulpelyje pateiktas optimizavimo uZdavi-
nio (2) sprendinys, kai A; = 1. Sestame stulpelyje pateiktas pakoreguotas sprendinys.

Lentelé 1. Paskirstymas pagal (1) formulg

Padaliniai Realus minimalus poreikis Paskirstymo rezultatas Balansas

Fakultctai

Chemijos 893 942,26 1018918,89 124 976,62
Ekonomikos 2983 751,06 2028 257,45 -955 493,62
Filologijos 2 665 775,78 2693 569,87 27 794,09
Filosofijos 1562 193,45 1334272,70 -227920,75
Fizikos 1 427 366,25 1 145 055,06 -282311,20
Gamtos moksly 1718710,36 1 682 099,29 -36 611,006
Istorijos 655 065,37 826 107,14 171 041,77
Kauno humanitarinis 1 832929,40 1733783,11 -99.146,29
Komunikacijos 766 101,23 1119 896,82 353 795,59
Matematikos ir informatikos 2 057 440,05 2344 179,50 286 739,44
Medicinos 4272616,18 5379614,87 1 106 998,69
TSPMI 505910,55 543 740,24 37 829,69
Teisés 1227 953,06 1264 963,51 3701045
Universitetiniai centrai

Aplinkos studijy 93 146,66 185 340,30 92 193,64
Orientalistikos 66 053,71 58 879,26 -7 174,45
Religijos studijy ir tyrimo 39 581,39 18 546,97 -21034,42

VISO: 22768 536,77 2337722498 608 688,21
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Lentelé 2. Modelis

Valstybés Perskirstymas

Padaliniai finansavimas Koregavimas

85%)  Rezultatas  Balansas A Rezultatas Balansas
Fakultetai
Chemijos 866081,05 84400660 -4993567 1,00 853387,59 -40554,67
Ekonomikos 1724018,83 2427440,78 -556310,28 0,67 2306049,65 -677701,42
Filologijos 2289534,39 222171835 -444057,44 1,00 2305139,68 -360636,1
Filosofijos 1134131,80 1409696,37 -152497,08 1,00 143834471 -123848,74
Fizikos 973 296,80 1300056,18 -127310,07 040 1168882,76 -258483,50
Gamtos moksly 1420784,40 153412498 -18458538 0,67 1493847,04 -224863,32
Istorijos 702191,07 671380,30 1631493 100 677 168,46 22103,09
Kauno humanitarinis 1473 715,65 162299511 -209934,29 0,67 157718585 -255743,55
Komunikacijos 051912,30 89529022 12918899 100 90592734  139826,11
Matem. ir informat. 1992552,57 1792927,50 -264512,56 1,00 1842619,25 -21482081
Medicinos 4572672,64 3266104,20 -1006511,89 1,00 3511558,30 -761057,88
TSPMI 46217920 48991720 -1599335 033 466944,11 -38966,44
Teises 1075218,99 1133730,38 9422268 050 1074909,35 -153043,71
Universitetiniai centrai
Aplinkos studijy 157 539,26 15598841 62841,75 0,10 14494422 51797,56
Orientalistikos studijy 50 047,37 65781,07 -272,64 0,20 64 946,61 -1107,10
Religijos studijy 15 764,92 39483,49 -97,90 0,10 38 786,32 -795,07
VISO: 19 870 641,24 19870 641,24 -2 897 895,53 19 870 641,24 -2 897 895,53

Pastabos

1. Tarkime, kad i¥ anksto yra Zinomi universiteto padaliniy finansavimo apribojimai.
Tada antrame etape gauname §j optimizavimo uZdavinj

G(.’l)l, e ,:2?16) = g,-(:ri) +...+ gw(l‘ls) — min,

a; < z; < b; ir patenkinta salygaz, + ... + 16 = L.

SprendZiant ¥ uZdavini LagranZo metodu, gaunamas sprendinys gali neten-
kinti nustatyty apribojimy. Tagiau suformuluotas optimizavimo uZdavinys gali
bti i¥sprestas dinaminio programavimo [2] arba kvadratinio simplekso metodais
(kvadratinio simplekso metodo panaudojimo prieZastis yra kvadratiné tikslo funk-
cija) [3].

2. Tikslo funkcijos g(x;) pasirinkimas yra pakankamai laisvas. PavyzdZiui, tikslo
funkcija galima apibréZti tokiu budu

1 vi—x; ..
——( 1)2, Jjerv; > 1y,
>ii Vi — T4

gilz) =9 (L2202 ey <y,
ANi T — U

0, jeivy =1
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AiSku, kad atitinkamai parenkant svorinius koeficientus );, galima gauti artimus
rezultatus.

3. Pabaigoje pateikiamas universiteto 1é3y perskirstymo sprendimo biidas.

Formule (1) galima perragyti $iuo biidu

- PAj 2 T : :
DUF} =12-P—&.SD.;K,¢-(NP3,C+5-NA1k+3-NRZk+3-Nng)

Sumy deSinéje puséje pazymeje N (ji vadinama apibendrintu studenty skaitiu-
mi), galutinai gauname :

. PAI
DUF} =12 - Nij - SD,

Ciadydis DA yra vidutinis padalinio pirmos ir antros studijy pakopuy, rezidentdros
bei doktorantiiros déstytojy atlyginimas. Tada didinti arba maZinti padaliniy finan-
savima galima atitinkamai maZinant arba didinant parametry P A7 ir P.S; reik§mes.
Biitent toks problemos sprendimo biidas ir naudojamas Vilniaus universitete.
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Modelling of the VU budget means alocation

A. Pikturna, F. Ivanauskas, B. Lapcun

Quantitative tools for the budget in higher education have appeared in great number in last
decade of last century. Two approaches of the mathematical modelling have appeared in higher
education: the package model and locally designed model. Package models employ generalized re-
lationships that are applicable to behavior in many different settings. These models seems to be the
least utilized of the quantitative tools. Locally designed models simulate behavior or a process in
a specific setting. This paper analyze one locally designed model - Vilnius University budget allo-
cation (among departments) model. Calculations have been made using data of Vilnius University
administration.



