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Santrauka. Dél ypatingos darbo jtakos Zzmogaus gyvenimui ir visuomenei darbo vertybés yra
laikomos pamatinémis. Jy realizavimas daugiausia lemia Zmogaus vietq visuomenéje ir jo kar-
Jjeros galimybes, Salies zmogiskojo ir ekonominio kapitalo potencialq, atskiros jmonés personalo
panaudojimo efektyvumgq ir kita. Vertinant skirtingy gyventojy grupiy vertybiy skirtumus, pa-
stebéta reiksmingy skirtumy tarp skirtingy gyventojy karty kohorty. Sqvoka ,,karta* suvokiama
skirtingais aspektais. Siame straipsnyje sqvoka ,,karta* vartojama pagal Mannheim, Steel and
Taras bei Strauss and Howe supratimgq. ISskirtos: veterany, kidikiy bumo, X, Y ir Z kartos. Em-
pirinio tyrimo metu buvo analizuoti Lietuvos gyventojy darbo vertybiy pokyciai XX—XXI amziy
sandiiroje karty kaitos aspektu, remiantis Europos vertybiy tyrimo (EVT) antros (1990), trecios
(1999) ir ketvirtos (2008) bangy rezultatais. Tyrimas parodé, kad karty kaita ir jy individualios
savybés didziausiq poveiki daro emociniy darbo vertybiy kaitai, o kognityvias ir instrumentines
darbo vertybes veikia ir socialinio bei ekonominio konteksto pokyciai.

Pagrindiniai ZodZiai: gyventojy karty kaita, darbo vertybés, Europos vertybiy tyrimas (EVT),
karty teorija.

Ivadas

Darbas, kaip ir §eima, sveikata, socialinis gyvenimas ir laisvalaikis, yra viena i§ penkiy gyve-
nimo kokybés sampratos sudedamyjy daliy (Brief and Hollenbeck, 1985), o darbo vertybés —
specifiné bendryjy vertybiy israiska. Darbo vertybés yra laikomos ryskiausiomis, pagrindinémis
ir lemianéiomis, nes daugumoje kultiiry paties darbo svarba §ias vertybes pavercia pamatinémis
(Ester, Braun and Vinken, 2006). Lietuvos visuomeng¢je, kaip rodo Europos vertybiy tyrimas,
darbas kaip vertybé taip pat yra vertinamas labai aukstai ir savo svarba nusileidzia tik Seimai.
Darbo vertybés lemia ne tik individo karjeros raida ir s¢kme, darbo vietos pasirinkima, ypac dar-
binés veiklos pradzioje (Sortheix, Chow and Salmela-Aro, 2015), bet ir daro itaka organizaciju
vadybos raidai. Poky¢iai organizacijose gali buti vykdomi ir atsizvelgiant | darbuotojy vertybes
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bei jas koreguojant taip, kad atitikty organizacijos klienty vertybes ir likescius (Dolan, Garcia
and Richley, 2006).

Lietuvoje, atlickant tarptautinius tyrimus, reprezentatyvias kartotines gyventojy apklausas
(pvz.: Europos vertybiy tyrimas, Europos socialinis tyrimas, ISSP darbo salygy tyrimas) sukaupta
pakankamai daug empiriniy duomeny, jie analizuojami {vairiais pjiviais ir lyginami jvairiu kon-
tekstu. Europos vertybiy tyrimas (toliau — EVT) Lietuvoje atlickamas nuo 1990 m. (antra banga)
ir jau atliktas tris kartus (1999 m. — treCia banga, 2008 m. — ketvirta banga), rengiamasi kitai
tyrimo bangai. Minétuose tyrimuose skiriama vietos ir kaupti duomenis apie Lietuvos gyventoju
darbo vertybes, ju kaita, bet darbo vertybiy tyrimai remiantis Siais empiriniy duomeny masyvais
Lietuvoje vis dar néra populiaris, o darbo vertybés dazniausiai tiriamos kaip viena i§ sudedamyju
daliy atliekant pavienius, vienkartinius tyrimus, skirtus mokiniy ir jaunimo karjeros formavimui
ar pan. (pvz.: Railiené, 2007; Pocitité and Isitinaité, 2011; Ruibyté, 2015; Stanisauskiené, 2015;
Urbanaviciate, 2009 ir kt.).

TradiciSkai EVT duomenys analizuojami remiantis R. Inglehart’o postmaterializmo teorija (ja
remiasi ir pats tyrimas), taciau, ypac po 2008 m. bangos tyrimo rezultaty, paaiskéjo, kad Si teorija
nebegali paaiskinti visy visuomenése vykstanciy vertybiniy poky¢iy. Bandant rasti paaiskinima,
Siame straipsnyje pokyciai analizuojami remiantis kita — karty teorija (Strauss and Howe, 1991),
kuri, nors Lietuvos mokslo bendruomenés (ypac¢ edukologijos, vadybos moksly kryp¢iu) yra gana
daznai naudojama, taciau ne visa apimtimi, o tik fragmentiskai, siekiant jvardyti konkrecias kar-
tas (dazniausiai jauniausias, Y ir Z kartas) ir iSanalizuoti jy elgsenos désningumus, todél Sis dar-
bas yra naujas siekiant tiek $ia teorija pasirinkti Lietuvos visuomenés vertybiniams pokyc¢iams
tirti, tiek teorija taikyti konkre¢iy duomeny analizei.

Straipsnio tikslas — remiantis atlikty moksliniy tyrimy ir Europos vertybiy tyrimo 1990, 1999
ir 2008 m. bangy rezultatais atskleisti darbo vertybiy vieta bei ju kaita skirtingy Lietuvos gyven-
toju karty kontekste.

Tikslui pasiekti numatyta: 1) aptarti darbo vertybiy ir karty kaitos sampratas; 2) iSanalizuoti
Lietuvos gyventoju darbo vertybiy pokycius XX—XXI amziy sandiiroje karty kaitos aspektu, re-
miantis EVT antros, trecios ir ketvirtos bangy rezultatais.

Darbo vertybés, ju klasifikavimas ir formavimosi veiksniai

R. Castel, nagrinédamas darbo prasme, jo istorinés raidos ypatumus, darbo, kaip vertybés, su-
vokima ir to suvokimo transformacija laikui bégant, analizuodamas, iki kokio lygmens Siuolai-
kinéje visuomengje yra vertinamas samdomasis darbas, atkreipé démesj, kad darbo suvokimas
Siuolaikinéje visuomeng¢je yra supaprastintas, dazniausiai suvokiamas tik kaip ta veikla, uz kuria
gaunamas atlygis, nekreipiant démesio i kitus uzimtumo aspektus ir formas (Castel, 1996). Sis
straipsnis — ne iSimtis, jame, tiriant darbo vertybes, taip pat bus laikomasi tokio, t. y. supaprastin-
to, darbo, kaip reiskinio, suvokimo.

Ivade minéjome, kad darbo vertybés — specifiniy vertybiy israiska. Dél paties darbo ypatingos
itakos Zmogaus gyvenimui ir visuomenei funkcionuoti darbo vertybés yra laikomos pamatinémis.
Jy realizavimas daugiausia lemia zmogaus vieta visuomengje (ypac jeigu néra politiniy, kultd-
riniy ar kity apribojimy), Salies zmogiskojo (ekonominio) kapitalo potenciala, atskiros imonés
personalo panaudojimo efektyvuma ir kt.
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Tradiciskai (ir dazniausiai) mokslingje literatiiroje darbo vertybés yra skirstomos { iSorines ir
vidines:

o ISorinés vertybés apibréziamos kaip tradicinés ir visuotinai pripazistamos vertybés (kon-
servatyviosios), kurios, palyginti su kitais aspektais, pirmenybg teikia materialiniam ir
socialiniam darbo saugumui. Darbas suvokiamas kaip biidas uzsitikrinti materialing ge-
rovg, t. y. pakankamas darbo uzmokestis, patogaus darbo laiko ir atostogy uztikrinimas,
socialiné apsauga, streso darbe valdymas ir kt.

e Vidinémis darbo vertybémis vadinamos vertybes, susijusios su psichologiniais zmogaus po-
reikiais, apibtidina nematerialias darbo charakteristikas ir yra atviros poky¢iams, pvz.: as-
meninis tobul¢jimas, pasiekimai, galimybé imtis iniciatyvos ir atlikti kiirybiSkas, atsakingas
ir sudétingas uzduotis. Vidinés vertybés siejamos su didesniu pasitenkinimu darbu (Ester,
Braun and Vinken, 2006; Jin and Rounds, 2012; Sortheix, Chow and Salmela-Aro, 2015).

Pagal tai, kokias vertybes darbuotojai iSkelia | pirma vieta, galima suvokti ir kaip jie vertina
pati darba — kaip saugumo garanta (pirmoje vietoje — iSorinés vertybés) ar kaip galimybe tobuléti
(vidinés vertybés) (Ester, Braun and Vinken, 2006). Elizur (1984) tradicing pirmiau aptarta klasi-
fikacija papildo / patikslina iSskirdama vertybes, nulemtas socialiniy poreikiy:

o Instrumentinés darbo vertybés, tradicinéje klasifikacijoje atitinkancios iSorines vertybes,
nulemtas materialiniy poreikiy (pvz.: darbo uzmokestis, darbo salygos, socialiné apsauga,
prestizas ir kt.);

* Kognityvios darbo vertybés, tradicinéje klasifikacijoje atitinkancios tas vidines vertybes,
kurias nulemia psichologiniai poreikiai (pvz.: savirais$ka, asmeninis tobuléjimas, darbo
prasmingumas ir kt.);

e Emocinés darbo vertybés, tradicinéje klasifikacijoje atitinkancios tas vidines vertybes, kurios
yra nulemtos socialiniy poreikiy (pvz.: bendravimas, priklausymas grupei, savigarba ir kt.).

Marini et al. (1996) manymu, Siuolaikinés visuomenés darbo vertybés yra priklausomos nuo
kur kas daugiau aspekty, nei apima pirmiau aptartos klasifikacijos, ir sitilo dar konkretesnj ir
tikslesnj ju grupavimo biida — pagal atlygiy!, kuriuos individas gauna darbo veikloje ir kurie at-
liepia jo poreikius, pobudj (darbo uzmokestis, galimybé biiti savimi, nauda visuomenei, galimybé
bendrauti su zmonémis, galimybé daryti itaka, galimybé uzimti laisva laika ir kt.) (Marini ef al.,
1996).

Darbo vertybés, kaip ir kitos moralinés nuostatos, susiformuoja socializacijos procese. Skir-
tingi autoriai pabrézia skirtingus veiksnius, darancius itaka individo vertybiy formavimuisi, daz-
niausiai tie patys veiksniai daugmaz daro itaka visoms individo vertybéms ar bent daugumai juy,
o ne vienai kuriai nors (Siuo atveju — darbo vertybiy) grupei. Apibendrinant moksling literatiira,
kurioje analizuojamos priezastys ir aplinkybés, vienu ar kitu aspektu lemiancios darbo vertybiy
formavimasi, galima i$skirti ir sugrupuoti veiksnius { tokias grupes:

* Individuali branda (pvz.: peréjimo i§ mokyklos | darbo rinka laikotarpiu vyksta didziausi
darbo vertybiy poky¢iai, bet likusioje gyvenimo eigoje Sios vertybés iSlicka gana stabi-
lios) (Jin & Rounds, 2012; Johnson & Monserud, 2012; Sortheix, Chow and Salmela-Aro,
2015; Cherrington, Condie and England, 1979; Strauss and Howe, 1991);

o Patirty istoriniy jvykiy jtaka (Cherrington, Condie and England, 1979; Strauss and Howe,
1991);

1 Angl. rewards.
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* Sociodemografinés charakteristikos: amzius, iSsilavinimas, lytis, statusas, raseé, pri-
klausymas kartai (Kalleberg & Marsden, 2013; Steel & Taras, 2010; Johnson & Monse-
rud, 2012; Strauss and Howe, 1991; Krahn and Galambos, 2016; Jin and Rounds, 2012;
Abramson and Inglehart, 1995; Tormos, 2012);
e Makroveiksniai (geroveés valstybé, laisvé, socialinis ir istorinis kontekstas) (Steel and Ta-
ras, 2010; Sortheix, Chow and Salmela-Aro, 2015; Shragay and Tziner, 2011)
e Kultiiry skirtumai (Hofstede, 2001; Ester, Braun and Vinken, 2006);
e Pokyciai mokymo ir socializacijos srityse (pvz.: aukstaji iSsilavinima igijusios visuome-
nés dalies didéjimas ir su juo siejamos ambicijos darbo rinkoje) (Johnson and Monserud,
2012; Cherrington, Condie and England, 1979; Strauss and Howe, 1991);
e Darbo vietos (mikroaplinkos) organizacijos kultiira ir jos pokyciai (Dolan, Garcia and
Richley, 20006).
Pirmiau atlikta analizé parod¢, kad, nors darbo vertybés, kaip ir kitos zmogaus vertybés, yra
subjektyvaus pobtdzio ir formuojasi zmogaus socializacijos procese, taciau jas lemiancius veiks-
nius galima pakankamai tiksliai apibrézti, o tai sudaro pagrinda jas vertinti ir palyginti dinamikoje.

Kartos ir karty kaitos samprata

Priklausymas kartai yra viena i§ pagrindiniy sociodemografiniy charakteristiky, daranciy itaka
ir paaiskinanc¢iy gyventojy vertybiy kaita. Savoka ,.karta® mokslinéje literatiiroje suvokiama ir
analizuojama skirtingais aspektais, todél aptinkame ne viena, o keleta jos sampraty:
o Tradiciskai karta apibréziama kaip laiko intervalas tarp tévy ir ju palikuoniy, biologiskai
Sis laikotarpis apima — 20-25 metus (McCrindle, 2014);
» Karta yra kohorta (grupé¢), kurios ilgis apytikriai sutampa su gyvenimo etapo trukme ir
siejamas su to etapo vaidmenimis (Strauss & Howe, 1991; Steel & Taras, 2010);
« Karta — amziaus grup¢, kuri vienu metu, neatsizvelgiant j geografinius skirtumus, uzima
ta pacia — vaiko ir paauglio pozicija (Mannheim, 1952);
» Karta — amziaus grupé, kuri vienu metu uzima ta pacia amziaus tarpsnio pozicija atsizvel-
giant { epochos ir vietos istorini, ckonominj, politinj konteksta (Brannen 2006; Thomson,
2014; Sivrikova, 2015);
» Karta — tai pozicija, uzimama Seimoje (seneliai, tévai, vaikai, antikai) (Brannen, 2006).
Siame straipsnyje savoka ,karta“ vartojama pagal Mannheim (1952), Steel and Taras (2010)
bei Strauss and Howe (1991) supratima (nepriestaraujancios viena kitai, o tik papildancios), taciau,
analizuojant Lietuvos visuomenés karty ypatumus, atsizvelgiama ir i Lietuvos XX-XXI a. pra-
dzios istorinj, ekonominj ir politinj konteksta, kurio svarba pabrézia kiti pirmiau i§vardyti autoriai.
Strauss and Howe (1991) karty teorijoje karta yra suvokiama kaip vienetas (individas), tu-
rintis kolektyvines paziliras i Seimos gyvenima, ly¢iy vaidmenis, institucijas, politika, religija,
gyvenimo buida, darba, ateities isivaizdavima ir kt. Karta, kaip ir individas, turi savo pozitirj ir
veikimo stiliy, gali bGiti rami arba agresyvi; atsargi arba linkusi i rizika; orientuota i save ar |
iSorg; didziadvasé ar savanaudé ir pan. Taip pat karta turi savo individualias, tik jai vienai budin-
gas savybes. Tarp bet kuriy dviejy karty, kaip tarp bet kuriy dviejy kaimyny, vyksta saveika: jos
gali asimiliuotis, konfliktuoti, traukti viena kita arba atstumti. Trumpai tariant, karta gali galvoti,
jausti ar veikti taip pat kaip kiekvienas individas ir svarbiausia — savo elgsena tam tikra prasme
reaguoti | kito individo, t. y. artimiausios amZiumi kartos (tévy), elgsenq ir mqstysenq.
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Daug démesio, analizuodami karty saveika, Strauss and Howe (1991) skiria pozitiriui | vaiky
aukléjima, nes pagal tai, koks poziliris vyravo tuo metu, kai atitinkama karta buvo vaiko amziaus,
priklausys, kaip bus aukléjama kita karta. Autoriai pazymi, kad pozitiris | vaiky aukléjima nesi-
keicia nei chaotiskai, nei laipsniskai, o sutampa su pasaulietinio gyvenimo krizémis arba pakili-
mais (pvz.: kara keicia taika, ekonominio klestéjimo laikotarpi ekonomikos krizé ir pan.), kurie
vyksta tokiu pat ciklu kaip gamtoje potvyniai ir atosliigiai. DaZniausiai suaugg vaikai, augindami
savo vaikus, pasirinks prieSinga krypti nei ta, kuria buvo aukléjami patys: karta, gavusi perdéta
tévy globa, savo vaikams suteiks laisvg ir, atvirkSc¢iai, — karta, stokojusi tévy démesio, savo vai-
kus apgaubs ypatinga globa.

1 lentelé. Karty tipai, jy brandos etapai ir bruoZai bei gyvenimo biido stilius pagal karty teorijq

Kartos tipui
I.(artos Apibiidinimas G.yyemmo bido ?tst(.)vau-
tipas stilius janti karta
Lietuvoje*
o . augq k.alp VIS uoliau jsitraukiantis jaunimas popa- |, oo
Dominuojan- | saulinés krizés; bresta kartu su dvasiniu pakilimu; . o
. . L. . . .. . (angl. prophetic) | Kiidikiy
ti, fiksuota i | * ankstyvojoje brandoje turi narcisizmo bruozy; X _
. . e L .. . gyvenimo budas, | bumo karta
vidy, IDEA- | * vidutiniame amZiuje kultivuoja moralinius principus; . . .
. L i o besivadovaujant | (gim.
LISTUY * vyresniame amziuje (senatvéje) pasizymi idealisti- C e
.. e . o vizijomis ir verty- | /1945-1965)
KARTA niais bruozais ir vizijomis, kurios veda i kita pasau- ..
. . bémis
ling krizg.
* auga nesaugoma ir kaip kritikuojamas jaunimas dva- | Avantiaristinis
. sinio pakilimo laikotarpiu; (angl. picaresque)
Recesiné L. . Lo o . _
REAKTY- * ankstyvojoje brandoje linksta i rizika, susvetiméji- | gyvenimo budas, | X karta
ma, atsitraukima; siekiant islikti bet | (gim.
VIOJ o e L - - .
KARTA * vidutiniame amziuje suSvelnéja ir tampa pragmatis- | kuriomis aplinky- | 7966—1980)
kais lyderiais pasaulinés krizés metu — i§laiko pagar- | bémis (angl. sur-
ba (bet ne itaka) kaip atsiskyre pagyvenusieji. vive), rizikuojant
* auga po dvasinio pabudimo kaip nuo visko saugo-
mas jaunimas; bresta pasaulings krizés laikotarpiu;
Dominuojan- | * lygiuojasi i herojiskus ir orientuotus i pasiekimus Herojinis gyveni- Y karta
ti, fiksuota { elgesio modelius ankstyvojoje brandoje; mo budas, jame (gim
iSorg, PILIE- | « iSlaiko sukurtg ivaizdi, kol kuria itakingo ir stipraus |svarbiausia — pa- 1g9 3 1'7 2002)
CIU KARTA | vidutinio amziaus zmogaus padét; siekimai ir atlygis
* vyresniame amzZiuje (senatvéje) yra aktyvis ir uzsié-
mg¢ tolesnio dvasinio atgimimo kiirimu.
. kai i 5t ie-
cvz'u_ga ap dlrlsmarnas nu.o I_)erdt? C.)S apsaugos (prle' Elegantiskasis Veterany
ziliros) jaunimas pasaulinés krizés metu; brgsdami . _ .

. . .. gyvenimo budas | karta (gim.
Recesine, néra linkg i rizika; (angl. genteel) 1921-1944)
ADAPTY- * ankstyvojoje brandoje yra linkg i konformizma; svafb.iagusia B ’

VIOJI * vidutiniame amZiuje — neryztingi arbitrai — lyderiai ..
.. . . . kompetencija, Z karta
KARTA dvasinio pabudimo laikotarpiu; . . .
. ... .. o erudicija ir page- | (gim. 2003 ir
* vyresniame amziuje (senatveje) — jtakingi (bet ma- .. o
. PN .. réjimas véliau)
ziau gerbiami) kaip ,,jautrlis” vyresnieji.

Sudaryta D. Mazeikaités, remiantis Strauss and Howe (1991) karty teorija;
* Karty ribos nustatytos autoriy, remiantis (McCrindle, 2014) metodika ir Lietuvos statistikos de-
partamento duomenimis apie gimstamuma ir gyventoju amziaus strukttira.
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Tokiu biidu, atitinkamu ritmu ir seka formuojasi nuolatinis karty kaitos ciklas: dominuojan-
cias kartas keicia recesinio tipo kartos ir, atvirkséiai. Kiekviena tolesné dominuojanti karta savo
ruoztu skiriasi nuo ankstesnés dominuojancio tipo kartos (XXI a. pr. — kuidikiy bumo ir Y kar-
tos) savo orientacija (fiksuota i vidy arba i iSorg), o kickviena kita recesinio tipo karta (XXI a.
pr. — veterany, X ir Z kartos) skiriasi nuo pries§ tai buvusios recesinio tipo kartos savo veikimo
stiliumi artimiausios amziumi (tévy) dominuojancios kartos atzvilgiu — reaktyviu arba adaptyviu
(zr. 1 lentelg). Apibendrinant karty teorijos teiginius apie karty ciklinj atsikartojima, atkreiptinas
démesys, kad, nors recesinio ir dominuojancio tipo kartos atsikartoja kas antra karta, bet dar
tikslesnis atsikartojimas, kai sutampa ne tik tipas, bet ir kartos veikimo stilius — kartojasi tik kas
ketvirta karta (Siuo metu tai — veterany ir Z kartos), todél panasiausiais bruozais pasizyminc¢ios
kartos darbo rinkoje dalyvauja skirtingu metu.

Siuolaikinés Europos visuomenés karty bruozai ir ypatumai

Vyriausia §iame straipsnyje aptariama karta, dalyvavusi EVT nuo pat 1990 m., — veterany karta
(g. 1921-1944 m.) — Siuo metu darbo rinkoje aktyviai nebedalyvauja, taciau jos vertybés anali-
zuojamos dél dviejy svarbiy priezasciy:

1) tai vienintelé Siuo metu dar veikianti karta, kuri, remiantis karty teorija, jau turi gimusi
savo atitikmenj (Z karta, gim. 2003 m. ir véliau), t. y. nauja karta, kuri priklauso tam
paciam recesiniy adaptyviyjy karty tipui. Nors naujoji karta Siuo metu dar nedalyvau-
ja darbo rinkoje, o ir artimiausias dvi tris tyrimo bangas dar bus jaunesnio amziaus nei
veterany karta 1990-yju tyrimo bangoje, taCiau jau verta pradéti kaupti duomenis dabar,
kad, remiantis veterany kartos rezultatais, biity galima prognozuoti artéjancius vertybinius
pokyc¢ius ir jiems pasirengti ateityje;

2) 2008 m. tyrimo bangoje dalyvave kiidikiy bumo kartos atstovai sulauké to paties amziaus
kaip veterany kartos atstovai 1990-aisiais, todél $iy dvieju karty rezultaty lyginimas gali
padéti atskirti, kuriuos vertybinius poky¢ius lemia respondenty amziaus brandos etapas, o
kuriuos — kartos ypatumai.

Veterany karta gimé ir brendo tarpukariu, i§gyveno didziaja ekonomikos krizg 1929-1933 m.,
todel negaléjo skirti pakankamai laiko ir iStekliy i$silavinimui jgyti, nors po Antrojo pasaulinio
karo daugelis jy riipinosi savo profesiniu augimu (Bangerter, Grob and Krings, 2001). Siai kartai
budinga atsidavimas, pasiaukojimas, lojalumas vienai darbovietei, pagarba taisykléms ir autori-
tetams, kantrumas. Darbas Sios kartos atstovams yra svarbesnis nei poilsis ir malonumai, o atlygj,
junuomone, reikia uzsitarnauti kantriai, ilgai ir sunkiai dirbant (Strauss and Howe, 1991; Zemke,
Raines and Filipczak, 1999; Lyons, Duxbury and Higgins, 2007).

Lietuvoje veterany karta Salia Antrojo pasaulinio karo ir ekonomikos krizés vaikystés ir pa-
auglystés laikotarpiu iSgyveno ir Lietuvos aneksija, represijas, turéjo prisitaikyti prie politinés
santvarkos pasikeitimo. Pagal karty teorija buitent Siai karty grupei, gimusiai ir augusiai krizés
laikotarpiu, sulaukus vidutinio amziaus prasideda dvasinio pakilimo laikotarpis Salyje ir jiems
atitenka lyderio vaidmuo?.

2 1989 m. Lietuvos persitvarkymo sajidzio (LSP) iniciatyvine grupg daugiausia (23 i§ 35 nariy) sudaré veterany
kartos atstovai. Lietuvoje LSP buvo dvasinio atgimimo, kaip reakcijos i krizing situacija (sastingj), iSraiska,
veterany kartos (g. 1921-1944 m.) atstovai tuo metu buvo vidutinio (45—-68 m.) amziaus.
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Kiidikiy bumo karta (1945-1965 m.)? Vakary $alyse gimé ir augo atsigavimo po karo ir ge-
roveés kiirimo laikotarpiu. Augdami ekonominio pakilimo, vartojimo augimo laikotarpiu kiidikiy
bumo kartos atstovai tikéjo, kad ekonominé gerové yra amzina, o ekonomikos krizés — tik trumpi,
epizodiniai momentai. Moterys iSsilaisvina i§ vienintelio joms primetamo (motinos, namy Seimi-
ninkeés) vaidmens ir isilieja | darbo rinka (Lyons, Duxbury and Higgins, 2007; Bangerter, Grob
and Krings, 2001; Gentry et al., 2011). Ekonominj klestéjima Vakary Salyse lydi ir pilietiniai
neramumai, politiniai ir visuomeniniai judéjimai pries kara, uz lyCiy ir rasiy lygybe, aplinkosauga
(Stewart et al., 2015; Sutton Bell ez al., 2014; Smola and Sutton, 2002).

Lietuvoje kiidikiy bumo karta augo formuojama sovietinés ideologijos. Nors dél skirtingy
priezasciy, bet i karta augdama maté labai panasius reiskinius kaip ir jy bendraamziai Vakaruose:
motery isiliejima i darbo rinka (nulemta valstybés politikos), Seimos modelio pasikeitima ir pan.
Ekonomikos krizés €ia taip pat nebijota, nes laikyta, kad tai tik kapitalistinio pasaulio problema
(ideologija skelbé, kad tarybinius zmones nuo kriziy saugo planiné ekonomika). Kol jy bendra-
amziai JAV ir Vakary Europoje priesinosi karui Vietname bei dalyvavo demonstracijose uz taika,
hipiy judéjime, Lietuvos kudikiy bumo karta prieSinosi sovietiniam rezimui (Romo Kalantos
susideginimas ir po jo prasidéjusi pasipriesinimo banga 1972 m.).

X karta (g. 1965-1980 m.). Kontekstas, kuriame augo X karta, buvo jau nebe toks klestintis
kaip augant kudikiy bumo kartai. Tai laikotarpis, pasizyméjgs ekonominiu neapibréztumu, kurj
prag¢jusio Simtmecio devinto ir deSimto deSimtmeciy pradzioje sukélé JAV finansy krizé, didelis
nedarbas ir infliacija. Didelis ne tik ekonominis, bet ir socialinis neapibréztumas, nes tai pirmoji
karta, kuriai teko priimti i$$tki susidiirus su tokiais reiskiniais: abu dirbantys tévai (neturintys
laiko vaiky priezitirai, bet keliantys jiems didelius reikalavimus dél i$silavinimo ir pan.), vaikysté
nepilnoje Seimoje (nors abu tévai gyvi), tévai ar kiti aplinkiniai, i§gyvenantys atleidima i$ dar-
bo, nors buvo lojaliis darbuotojai. Visos Sios patirtys suformavo karta, pasizymincia i$skirtiniu
savarankiskumu, nebevertinanéia lojalumo darbdaviui ir pasizyminc¢ia gana cinisku pozidiriu i
gyvenima (gynybiné reakcija) (Gentry et al., 2011; Sutton Bell et al., 2014; Smola and Sutton,
2002; Martin and Gentry, 2011; Lyons, Duxbury and Higgins, 2007; Strauss and Howe, 1991).

Lietuvos X karta vaikystéje susidiiré su tuo paciu socialiniu neapibréztumu kaip ir jy ben-
draamziai Vakaruose: abu dirbantys tévai, vaikysté nepilnoje Seimoje, o Lietuvai atgavus nepri-
klausomybg — ir ekonominis neapibréztumas, ypac staiga atsiradus nedarbui. Lietuvos X kartos
bruozus lémé tie patys reiskiniai (tik dél skirtingy priezas¢iy) kaip ir ju bendraamziy uzsienyje,
taciau Salia aptarty ir panasiy i kity Saliy patir¢iy, aspekty atkreiptinas démesys, kad Lietuvos
X karta veiké ir kiti, specifiniai, konteksto nulemti veiksniai: peréjus i§ planinés ekonomikos i
rinkos ekonomika, atsirado didesniy nei tévy kartos ekonominiy ir socialiniy likeséiy bei atsako-
mybés uz savo ateitj suvokimas, atsivérus naujoms galimybéms.

Jauni zmonés, priskiriami Y kartai (g. 1981-2003 m.), augo visuomenéje, kurig sociologai
apibiidina kaip rizikos (Beck, 2011), nerimo (Giddens, 2000), popkultiiros (Fiske, 2008; Teres-
kinas, 2013), informacijos, globalios visuomenés, kurioje vaikams skiriamas ypatingas démesys
(kitaip nei augant X kartai). Augdama tévy démesio centre, $i karta iSsiugdé itin didelius la-
kescius ir pasitikéjima savimi. Y karta, iSaugusi su internetu bei naujausiomis technologijomis,
mokslingje literatiiroje vienareik§miskai vadinama viena i§ technologiSkai rastingiausiy, akty-

3 Kitaip — bumo karta
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viausiy karty, Salia pastarojo apibiidinimo vartojant ir kitus — ambicingiausiy, kaprizingiausiy,
nemokanciy priimti kritikos, nekantriausiy, reikalaujanciy démesio, atliekan¢iy kelias uzduo-
tis vienu metu, atviriausiy pokyc¢iams ir pan. — apibtidinimus (Sutton Bell ef al., 2014; Hills et
al., 2013; Rudzkiené and Cernikovaite, 2012; Shragay and Tziner, 2011; Lyons, Duxbury and
Higgins, 2007; Alsop, 2008).

Kalbant apie konteksta, kuriame augo ir formavosi Lietuvos Y karta, atkreiptinas démesys,
kad, palyginti su kitomis kartomis, skirtumas nuo kity $aliy — pats maziausias. Kaip ir ju bendra-
amziai uzsienyje, Y karta augo geresnémis salygomis nei X karta: nuo 1981 m., gimus kadikiui,
motinoms suteikiamos mokamos motinystés atostogos, o nuo 1989 m. jos pratgsiamos iki pusan-
try mety (Kaupas, 1989). Lietuvai atgavus nepriklausomybg ir atsivérus sienoms | uzsienio salis
bei dél globalizacijos procesu iSnyksta ir kiti konteksto nulemti skirtumai.

Tyrimo metodika

Tyrimo objektas — Lietuvos gyventojy darbo vertybés ir juy kaita 1990-2008 metais. Duomenys
surinkti atliekant reprezentatyvy kartotini Europos vertybiy tyrima (gyventoju apklausas) Lietu-
voje 1990 (antra banga, N = 1000), 1999 (trecia banga, N = 1018) ir 2008 metais (ketvirta banga,
N =1500) ir apima reik§minga, beveik trisdesimties mety laikotarpj.

Siame straipsnyje, tesiant A. Savickos (2016) pradéta darbo vertybiy analize, kurios metu
i8skirti trys veiksniai, bus naudojamasi D. Elizur (1984) darbo vertybiy tipologija, nes jo sitiloma
darbo vertybiy klasifikacija yra artimiausia iSskirtiems veiksniams. Taigi tirtos darbo vertybés
sugrupuotos taip:

1) Kognityvios vertybés: galimybé pasireiksti, parodyti iniciatyva; galimybé igyti naujy igii-
dziy; nauda visuomenei; galimybé kazka nuveikti darbe; atsakingas darbas; galimumas
bendrauti su zmonémis*; galimybé dalyvauti priimant svarbius sprendimus; galima iskilti
darbe;

2) Emocinés vertybés: malonts bendradarbiai; garantijos dél darbo vietos®; jdomus darbas;
galimybé derinti darba ir Seima; darbas atitinka gebéjimus; su visais darbuotojais elgiama-
si vienodai; visuomeninis pripaZinimas®;

3) Instrumentinés vertybés: darbo uzmokestis; ne per daug itampos; patogus darbo laikas;
ilgos atostogos (geros fizinés darbo salygos; laisvi savaitgaliai)?.

Atliekant tyrima respondentams buvo pateikiamas vertybiy sarasas, is kurio jie turéjo atrinkti
svarbiausias, neribojant pasirinkimy skaiciaus ir atsakymy neranguojant, nematuojant skalémis.
Si tyrimo instrumento ypatybeé Siek tiek riboja duomeny analizés galimybes, tad kiekvienos verty-
bés svarba galima matuoti tik pagal vertybe pasirinkusiy respondenty skaiciu (proc.). Dar vienas
apribojimas — aplinkybé, kad tiriamy vertybiy sarasas per visas tyrimo bangas Siek tiek keitési,

Neatitiktis Elizur (1984) klasifikacijai, pagal kurig galimybé bendrauti su Zzmonémis priskiriama prie emociniy
vertybiy.

Neatitiktis su Elizur (1984) klasifikacija, kuria remiantis garantijos dé¢l darbo vietos bty priskirtos instrumen-
tiniy vertybiy grupei.

Vertybg, tirta tik atliekant tyrima 1990 ir 1999 m., tad | faktoriy analiz¢ nepateko, priskirta grupei remiantis
Elizur (1984) klasifikacija.

7 Vertybés, tirtos tik 1999 m. bangoje.
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todél pagrindu imamas per paskuting tyrimo banga (2008 m.) naudotas vertybiy sarasas, o tos
vertybés, kurios buvo tiriamos tik per ankstesnes tyrimo bangas, aptartos vien apzvalgos tikslais
arba, jei tirtos tik 1990 m. (t. y. iki santvarkos pasikeitimo), { analiz¢ nepateko. Kiekvienos darbo
vertybiy grupés kaita (arba stabilumas) 1990-2008 m. analizuojama pagal priklausyma kartai,
ivertinant Siuos aspektus:

1) atitikti karty teorijai, teigianciai, kad dominuojancio (ktidikiy bumo ir Y) ir recesinio tipo
(veterany ir X) kartos daugeliu atzvilgiu yra panasesnés nei artimiausios pagal amziy
kartos;

2) istorinio ir visuomeninio konteksto, kurio metu vyko tyrimas, itaka bei bendras visiems
gyventojams tendencijas (miisy tyrimo atveju tai atitinkamos socialinés ir ekonominés
dominantés: 1990 m. — santvarkos pasikeitimas, 1999 m. — Rusijos krizé, 2008 m. — eko-
nomikos pakilimas);

3) zmogaus brandos etapo ypatumus, turin¢ius itakos respondento poziiiriui i darbing veikla
(detaliau zr. 1 lentelg).

Respondentai suskirstyti i kartas analizuojant Lietuvos statistikos departamento duomenis
apie gimstamuma M. McCrindle (2014) metodu, t. y. stebint gimstamumo kreivés auksc¢iausius
ir zemiausius taskus. Respondenty amzius kiekvienos tyrimo bangos metu vaizduojamas 2 len-
telgje.

2 lentelé. Respondenty amZius apklausy metu

1990 m. 1999 m. 2008 m.
(2 banga) (3 banga) (4 banga)
Veterany karta (iki 1944) 46 m. ir vyresni 55 m. ir vyresni 64 m. ir vyresni
Kidikiy bumo karta (1945-1965) 2545 m. 34-54 m. 43-63 m.
X karta (1966-1980) Iki 24 m. 19-33 m. 28-42 m.
Y karta (1981-2002) - 16-18 m. Iki 27 m.

Atkreiptinas démesys, kad 2008 m. tyrimo bangos metu Y kartos amzius beveik atitiko X kar-
tos amziy 1990 m. tyrimo bangoje. Atitinkamai tas pats pasakytina apie kitas dvi kartas — X karta
2008 m. sulaukia to paties amziaus kaip kuidikiy bumo karta 1990-aisiais, o Si — susilygina am-
ziumi su veterany karta antroje tyrimo bangoje (zr. 2 lentelg), todél, jei vertybiy kaita / stabiluma
lemty tik respondenty brandos etapas, biity galima daryti prielaida, kad 2008 m. tyrimo bangos
rezultatai atkartos 1990 m. tyrimo bangos atitinkamy amziaus grupiy rezultatus. Jei taip neatsi-
tinka, t. y. 2008 m. tyrimo bangos rezultatai neatkartoja 1990 m. bangos panasaus amziaus grupés
respondenty atsakymy / tendencijy, tariama, kad skirtumus lemia ne amziaus, o kartos efektas.

Kitas aspektas, i kurj taip pat atsizvelgiama analizuojant Y kartos rezultatus, yra aplinkybe,
kad 1999 m. tyrimo bangos Sios kartos atstovai buvo 16—18 mety, todél dar nebuvo visisSkai
izenge 1 darbo rinka. Darbo vertybiy formavimuisi, kaip rodo moksliné literatira (pvz.: Jin and
Rounds, 2012), butent $is momentas — visiskas peréjimas nuo mokymosi kaip pagrindinés veik-
los (mokyklos ar studiju) i darbo kaip pagrinding veikla — daro itaka didziausiems vertybiniams
pokyc¢iams, kurie ir nulemia tolesni individo darbo vertybiy suvokima.

Duomenys analizuojami taikant chi kvadrato testa, apdoroti SPSS programa.
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Kognityvios vertybés

Kognityviy vertybiy svarba 1990-2008 m. padidéjo (Zr. 1 pav.). ,, Nauda visuomenei * — vie-
nintelé vertybé Sioje grupéje, kurios svarba sumenko beveik 15 procentiniy punkty 1999 m., o
2008 m. stabilizavosi.

70

proc.

Galimybeé Galimybé Galimybé Galimybé Atsakingas  Galimybé Nauda Galimybé Vidurkis
kazka nuveikti jgytinaujy  bendrautisu  pasireiksti, darbas dalyvauti visuomenei  i8kilti darbe
darbe igtdziy zmonémis parodyti priimant
iniciatyva svarbius
sprendimus

@1990 ®1999 DO2008

1 pav. Kognityviy vertybiy kaita 1990-2008 m. (proc.)

Analizuodami karty ,, naudos visuomenei ** kaita (zr. 2 pav.) matome, kad kuo jaunesné karta,
tuo §i vertybé jai maziau svarbi. Nuo 1999 m. ne tik jos svarba nustoja mazéti, bet ir skirtumai
tarp karty darosi maziau reik§mingi, o 2008 m. visiskai iSnyksta (1990 — p = 0,000; 1999 —p =
0,040; 2008 — p = 0,339). Atkreiptinas démesys 1 Y karta — lyginant jos rezultatus 1999 ir 2008 m.
matomas rySkus augimas kartos viduje. Nors tas augimas, kaip buvo aptarta anksciau, gali biti
nulemtas amziaus ypatumy, matome, kad ji, nors ir statistiSkai nereik§mingai, bet vis délto ap-
lenkia X karta 2008 m. Kiek Sis pokytis — atsitiktinumas, o kiek — tendencija, bus galima jvertinti
sulaukus kitos EVT bangos. Dabar galima tik daryti prielaida, kad turimi duomenys atitinka
teorijos, teigiancios, kad Y karta, priklausanti dominuojanéiy karty tipui, yra artimesné ne arti-
miausiai amziumi X kartai, o kitai, dominuojanciy karty tipui priklausanciai — kiidikiy bumo —
kartai. Skirtumas tarp recesiniy karty (veterany ir X) islieka vis toks pat didelis, taiau, kaip ir
dominuojanciyjy karty, galime daryti tik prielaidas (o ne iSvadas), kad tas skirtumas yra nulemtas
radikaliy istorinio konteksto poky¢iy bei aplinkybés, kad veterany karta aptariamu laikotarpiu
peréjo 1 pasitraukimo i§ darbo rinkos etapa.

»Galimybés pasireiksti, parodyti iniciatyvq " bei ,, galimybés jgyti naujy jgiidziy " svarba di-
déja kiekvienai naujai kartai (2008 m. p = 0,000). ,, Galimybés pasireiksti, parodyti iniciatyvq
svarba nuo 1990 iki 2008 m. vidutiniSkai padidéjo beveik 17 procentiniy punkty (zr. 1 pav.),
veterany kartos — 6,5 procentiniy punkty, X kartos — 25 procentiniais punktais, taciau statistiskai
reik§mingy skirtumy tarp karty buvo ne visada, jie iSryskéjo tik per 1999 m. tyrimo banga (p =
0,001). ,, Galimybé igyti naujy jgudziy “ tirta tik 2008 m. (p = 0,000), todél negalima stebéti jos
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proc.

1990 1999 2008

Metai

—e— Veterany —®— Kidikiy bumo Xkarta —<—Y karta —*—I§ viso

2 pav. Vertybés ,, nauda visuomenei“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

kaitos / stabilumo bégant laikui. Kiekvienos jaunesnés kartos atsakymuy skaicius tolygiai didéja
nuo 41,3 proc. (veterany kartos) iki 65,4 (Y kartos).

,,Darbas atitinka sugebéjimus‘ svarba 1990-2008 m. padidéjo vidutinis8kai 14 proc. (zr.
1 pav.), taciau skirtumai tarp karty né per vieng tyrimo banga nebuvo statistiskai reikSmingi.

., Galimybés kazkq nuveikti darbe “ svarba iSaugo ketvirtadaliu, lyginant 1990 ir 2008 m. ban-
gas (zr. 3 pav.), bet skirtumai tarp karty per 2 ir 4 tyrimo bangas néra reikSmingi (1990 m. —p =
0,142; 2008 m. — p = 0,423). ReikSmingy skirtumy nustatyta tik per 1999 m. tyrimo banga (p =
0,000), kai, praktiskai nekintant bendrai vertybés svarbai (palyginti su 1990 m.), buvo isryskéje
ypac¢ dideliy ir statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp karty (toliau tekste, diskusijoje Sie klausimai
komentuojami placiau). Labiausiai iSsiskyré X karta, visu ketvirtadaliu lenkdama artimiausia pa-
gal amziy kudikiy bumo karta ir bendraji vidurki. 2008 m. X karta vél issiskiria i$ kity, tik Sikart
priesinga kryptimi: vertybei igijus didesng visoms kitoms kartoms svarba nei per ankstesnes ban-
gas, X kartai Sios vertybés svarba, nors ir nedaug, taciau sumazéjo ir beveik pasieké veterany kar-
tos (nebedalyvaujancios darbo rinkoje) rodiklius. Nors ir nereik§Smingu skirtumu kartas galime
grupuoti i dominuojancéias (ktidikiy bumo ir Y kartos), kurioms §i vertybé svarbesné, ir recesines
(veterany ir X kartas), kurioms ji svarbi maziau.

Reik$mingiausiy skirtumy tarp karty vertinant rodikli ,, atsakingas darbas* buvo 1990 m.,
kai veterany karta lenké jaunesniasias dvigubai (p = 0,000). Per kitas tyrimo bangas statistiSkai
reik§mingy skirtumy tarp karty sumazéjo ir jie iSnyko (1999 m. p = 0,035; 2008 m. p = 0,192).
Visoms kartoms §ios vertybés svarba 2008 m. padidéjo dvigubai, i§laikydama ta patj eiliskuma,
kuris buvo 1999 m., kai kiekviena kita jaunesné karta teiké jai didesng svarba. Bendras tendenci-
jas sutrikdé Y karta, 1999 m. teikusi dvigubai didesng reikSmg Siai vertybei nei kitos kartos (nors,
kaip minéta, dél jauno respondenty amziaus darbo vertybés dar galéjo biiti nevisiskai susiforma-
vusios), 0 2008 m., jau visiskai jZengusi / jZzengdama | darbo rinka ima atsilikti nuo artimiausios
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proc.

1990 1999 2008

Metai

—e—Veterany —#—Kiadikiy bumo — Xkarta —<—Y karta —*—1I§ viso

3 pav. Vertybés ,,galimybé kaZkq nuveikti darbe“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

proc.

1990 1999 2008

Metai

—e— Veterany —8—Kidikiy bumo —+ Xkarta —<—Y karta —%—1I§ viso

4 pav. Vertybés ,atsakingas darbas“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

amziumi — X kartos. Naujos tyrimo bangos metu jau bus galima aiskiau pamatyti ir ivertinti, kg
tokia situacija rodo: tai 1) atsitiktinumas, 2) Y kartos ypatumas (tai atliepty ir mokslinéje lite-
ratliroje aptariama Y kartos savybg) ar 3) bus atkartota ta pati situacija kaip 1990-1999 m., kai
besirengiancios pasitraukti i§ darbo rinkos kartos (veterany) vertinimas mazéjo, o jauniausios,

119



pradedancios darbing veikla, kartos (tuo metu — X kartos) — didéjo, tai rodyty, jog tokie skirtumai
rei$kia ne konkreciy karty ypatumus, o yra susij¢ su zmogaus brandos etapais.

1999 m. gerokai sumazéjusi ,, galimybés bendrauti su zmonémis *“ svarba 2008 m. vél padidéjo
(zr. 1 pav.), taciau 1990 m. lygio nepasieké. X karta (teorijoje apibiidinama kaip individualisty
karta), nors ir nereikSmingu skirtumu, bet lenké kitas kartas, ypa¢ 1999 m. bangoje. ,, Galimy-
be dalyvauti priimant svarbius sprendimus “* labiausiai vertina jauniausioji, Y karta (45,6 proc.,
kai vidurkis — 36,9 proc., p = 0,002), taciau aiskios linijos, kaip tais atvejais, kai su kiekviena
nauja karta padidé¢ja tam tikros vertybés svarba, — néra (zemiausiai vertino kiidikiy bumo kar-
ta — 32,3 proc.). Klausimas buvo uzduotas tik per 2008 m. tyrima, todél negalima daryti iSvady,
kas nulémeé §j skirtuma — konkrecios kartos ypatumai (tai patvirtinty teorija) ar su respondenty
amziumi tyrimo metu susijusios priezastys (maksimalizmas).

1 2008 m. tyrimo klausimyna nebeitraukta ,,Galimybé iskilti darbe “® nors jos svarba 1990—
1999 m. laikotarpiu padidéjo daugiau nei dvigubai (zr. 1 pav.) ir buvo uzfiksuota reikSmingy
skirtumy tarp karty: X karta, net ir 1990 m. (p = 0,014), tik pradedanti savo darbing veikla, jau
rodé kur kas didesni polinkj i karjera (vertikalia kryptimi) nei kitos kartos, patvirtindama teorijos
teigini, kad $i karta oponuoja tévy kartai (kuidikiy bumo), kuriai karjera tyrimo metu riipéjo ma-
ziausiai. 1999 m. banga (p = 0,000) vyko jau po esminiy konteksto pokyc¢iy, $i vertybé ir kiidikiy
bumo kartai padidéjo panasiai kaip ir X kartai, tac¢iau atotrukis tarp ju nesumazéjo. Y karta ja
vertino panasiai kaip ir kiidikiy bumo karta — su dideliu atotrikiu atsilikdama nuo X kartos, taciau
dar didesniu lenkdama veterany karta (ir kartu patvirtindama teorija, kad dominuojancios kartos
yra panasios), taciau, atsizvelgdami i ypac¢ jaung respondenty amziy ir negalédami palyginti su
kitos bangos rezultatais, Y kartos atzvilgiu apibendrinimy daryti negalime.

Emocinés vertybés

Emociniy vertybiy svarba 1990-2008 m. padidéjo dar daugiau nei kognityviy (zr. 5 pav.). Sioje
grupéje labiausiai iSryskéja individualios karty savybés: analizuojant rezultatus nepastebéta né
vieno atvejo, kai rezultatai buty pasiskirste dominuojancios vs recesinés kartos budu, ar tokiy
skirtumy tarp karty, kuriy atsirasty pamazu, su kickviena nauja karta (silpnéty ar stipréty). Vie-
nintelé emociné vertybé, pagal kurig gretimos kartos susigrupuoja (veterany ir kiidikiy umo kar-
ta — po 59 proc., ir X ir Y kartos — po 56,2 proc.) i dvi grupes, yra tas darbo aspektas, kur vertybe
laikoma, kai ,,su visais darbuotojais elgiamasi vienodai“, bet ir Sis skirtumas néra statistiskai
reik§mingas (p = 0,750).

Aptariamu laikotarpiu labiausiai padidéjo vertybiy ,, garantijy dél darbo vietos* (34,9 pro-
centinio punkto) ir ,, jdomaus darbo“ (17,9 procentinio punkto) svarba. ,, Darbas atitinka suge-
béjimus ** svarba taip pat reikSmingai padidéjo (14 procentiniy punkty), bet skirtumy tarp karty
nepastebéta.

wIdomus darbas* laikotarpio pabaigoje tampa svarbiausia Sios grupés vertybe (zr. 5 pav.).
Skirtingy karty jos traktavimas labiausiai iSsiskyré¢ 1990 m., kai ja su didziausiu atotriikiu nuo
vyresniy karty vertino tuo metu jauniausioji — X karta (p = 0,00). 1999 m. bangoje skirtumai po
truputi émé mazéti, taciau vis dar iSlicka reik§mingi (p = 0,00), pasiskirste ta pacia seka kaip ir

8  Sis faktorius nebuvo jtrauktas { A. Savickos atlikta faktoring analize, kognityviy vertybiy grupei priskirtas
remiantis Elizur (1984)
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5 pav. Emociniy vertybiy kaita 1990-2008 m. (proc.)

1990-aisiais. Kiidikiy bumo kartos §i vertybé eina priesinga bendrai tendencijai kryptimi (Sokteli
1 virSy, o kity karty nedaug smukteli zemyn), ta¢iau X kartos vertinimo nepasickia. 2008 m. karty
vertinimas vis dar i$laiko ta patj i$sidéstyma, taCiau skirtumai nebéra reikSmingi (p = 0,53). Pagal
bendra tendencija, matoma nuo 1990 m., idomy darba kaip vertybe kiekviena jaunesné karta turé-
ty vertinti vis labiau, palyginti su ankstesnémis kartomis, tai patvirtinty ir moksliné literatiira, ku-
rioje teigiama, kad vienas i§ Y kartos elgsenos darbo rinkoje ypatumy — idomaus darbo poreikis,
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6 pav. Vertybés ,,jdomus darbas“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

121



taciau EVT tyrimo duomenys rodo, kad Lietuvos Y karta supainiojo tendencija: tiek 1999 (p =
0,00), tick 2008 m. (p = 0,00) idomy darba kaip vertybe labiausiai vertino X karta (nors skirtumas
ir nelabai reik§mingas 2008 m. — p = 0,05).

Vertinant vertybe ,.garantijos dél darbo vietos* labai aiski istorinio politinio konteksto ita-
ka (zr. 7 pav.) — jos svarba 1999 m. padidéjo dvigubai (palyginti su 1990-aisiais, kai Lietuva
dar buvo Soviety Sajungos sudétyje ir nedarbo problema nebuvo aktuali), taip pat Lietuva labai
paveiké 1998 m. Rusijos ekonominé krizé. Nepriklausomai nuo konteksto pokyciy statistiskai
reik§mingy skirtumy tarp karty matoma pagal visas tris bangas (1990 m. p = 0,00, 1999 m. p =
0,012, 2008 m. p = 0,007). Susidariusius kiidikiy bumo, X ir Y karty skirtumus galima paaiskinti
amziaus ypatumais (kuo aréiau pensinis amzius, tuo labiau vertinamas darbo vietos saugumas),
o veterany kartai toks paaiSkinimas netinka: 1999 m. veterany karta, biidama prieSpensinio am-
ziaus, todél ypa¢ pazeidziama gyventojy grupé, sauguma dél darbo vietos vertino maziausiai, o
1990 m., tuo metu dar aktyviai dalyvavusi darbo rinkoje, biitent ji $i darbo aspekta vertino auks-
Ciausiai, jaunesniasias kartas lenkdama ketvirtadaliu.
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7 pav. Vertybés ,,garantijos dél darbo vietos“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

Vertybés ,, maloniis bendradarbiai* svarba tiriamuoju laikotarpiu Siek tiek sumazgjo, paly-
ginti su 1990 m. (zr. 5 pav.), taciau tai vis dar yra vienas i§ labiausiai vertinamy darbo aspekty.
StatistiSkai reik§mingy skirtumy tarp karty buvo nuo 1999 m. (1990 m. p = 0,09, 1999 ir 2008 m.
p = 0,000). Per visas tris tyrimo bangas $is darbo aspektas maziausiai kito, yra stabiliausias ir
islieka pats svarbiausias X kartai, o tai prieStarauja vyraujantiems mokslinéje literatlroje stereo-
tipiniams jos apibiidinimams kaip individualisty ar net ciniky kartos (Gentry et al., 2011; Lyons,
Duxbury and Higgins, 2007; Shragay and Tziner, 2011). Y kartoje 2008 m. ivyksta ltizis prieSinga
nei kity karty kryptimi — sumazéja, taciau, kol néra kitos bangos rezultaty, negalime vertinti, ar
tas 1Gzis buvo nulemtas amziaus ypatumuy, ar rodo tendencijos pradzia.
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Vertinant ,, galimybe derinti darbq ir Seimq * rySkiausiai i$siskiria X karta, vertindama $i la-
biausiai (74,5 proc.), ir Y karta — vertindama maziausiai (59,0 proc.). Gaila, kad $is darbo aspek-
tas buvo tiriamas tik vienoje — 2008 m. — bangoje (p = 0,000), todél negalime stebéti kaitos. Skir-
tumai gali buti nulemti tiek objektyviy aplinkybiy (su respondenty amziumi susijusiy {sipareigo-
jimy Seimai), tiek ir atspindéti Strauss ir Howe teorija, pagal kuria X karta, pati gavusi maziausiai
démesio i$ tévy, Seimai ir tévy pareigoms teikia ypatingg svarba, o Y karta — atvirksciai, démesio
gavusi pakankamai, to nebevertina taip kaip X karta. Galimyb¢ patikrinti $io aspekto vertinima
bus tik tokiu atveju, jei per kita tyrimo bangg tas pats klausimas bus pakartotas.

Instrumentinés vertybés

~Darbo uzmokestis“ yra pats svarbiausias visose vertybiy kategorijose, visose tyrimo bangose,
o kitos instrumentinés vertybés, lyginant su kitomis darbo vertybémis, néra tokios svarbios (Zr.
1, 5 ir 8 pav.). Nuo 1999 m. darbo uzmokescio svarba ne tik did¢jo, palyginti su 1990 m., bet ir
i8ryskéjo reikSmingy skirtumy tarp karty (1990 m. p = 0,111, 1999 m. p = 0,002), ju islicka ir
2008 m. (p = 0,000). Kiekviena jaunesné karta turi vis didesniy ltikesciy.
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8 pav. Instrumentiniy vertybiy kaita 1990-2008 m. (proc.)

1999 m. buvo tirta ,.gery fiziniy darbo sqlygy’ (p = 0,076) ir ,,laisvy savaitgaliy“ (p = 0,000)
svarba ir nustatyta, kad kiekvienos kartos Sioms vertybéms teikiama vis didesné reikSmé (nors
skirtumas ir ne visada statistiskai reik§Smingas ), taciau, nors buvo jvertintos kaip gana reikSmin-
gos (savo svarba lenké didziaja dali kognityviy vertybiy), { 2008 m. tyrimo banga nebuvo itrauk-
tos, todél palyginti ir daryti apibendrinimy negalime.

., Patogaus darbo laiko * svarba 1999 m. nereikSmingai (p = 0,221) sumazéjo (zr. 9 pav.), o ir
ta sumazéjima i$ esmés 1émé kartos, esancios ,,ant ribos® (zr. 2 lentelg), t. y. veterany karta, kuri
tyrimo metu buvo bepasitraukianti i$ darbo rinkos dél amziaus, ir Y karta, kuri i darbo rinka dar
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9 pav. Vertybés ,,patogus darbo laikas“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

tik rengési jzengti, be to, Sioms abiem kartoms budingas ir kitas objektyvus skirtumas nuo liku-
siy: dél amziaus ypatumy jos turéjo mazesniy jsipareigojimy Seimai (dar neturi vaiky arba vaikai
jau savarankiski). Kudikiy bumo ir X karty pozitiris beveik nekito arba kito prieSinga bendrai ten-
dencijai kryptimi — Siek tiek padidéjo (X kartos). 2008 m. ,,patogaus darbo laiko * svarba Y kartai
ypac issiskiria padidédama net 26,2 procentinio punkto (vidurkis — 10,4 procentinio punkto),
iSryskéjo skirtumy tarp karty (p = 0,000). Amziaus ypatumais netolygumo paaiskinti taip, kaip
aptariant 1999 m., nebéra galimybiy. Y karta, visiSkai jzengusi i darbo rinka arba izengianti { ja,
taCiau dar neturinti Seiminiy isipareigojimy, teikia didziausia svarba, lenkdama kitas kartas 2—4
kartus, ir per tuos 9 metus, skirian¢ius nuo ankstesnés bangos, padaro didziausia Suolj savo pacios
atzvilgiu (zr. 9 pav.). Kadikiy bumo karta, 1999 m. nedaug atsiliekanti nuo X kartos, 2008 m. ja
aplenkeé, nors objektyviomis aplinkybémis (respondenty amzius ir su tuo susij¢ Seiminiai jsiparei-
gojimai) to paaiskinti jau negalima, netgi, atvirksciai (X karta tyrimo metu — 27-42 mety, kiidikiy
bumo — 43-63 mety amziaus).

2008 m. isryskéje reikSmingi skirtumai parodo, kad kartos susirikiuoja pagal teorijoje prog-
nozuojama seka (dominuojancios vs recesinés). Tokiu paciu principu kartos vertina ir ,,ilgy atos-
togy " aspekta — statistiskai reikSmingy skirtumy atsiranda taip pat tik 2008 m. (p = 0,026), kartos
iSsirikiuoja ta pacia tvarka kaip ir 9 pav.,, t. y. abiem Siais atvejais didziausig reikSmg teikia jau-
niausioji, Y karta (48,1 proc., vidurkis — 42,9 proc.).

Instrumentiniy vertybiy grupéje karty individualiis bruozai atsispindi vertinant ,, ne per jtemp-
tq darbq “. Sio aspekto svarba padidéjo ir statistiskai reik§mingai i$siskyré karty nuomonés (p =
0,000) 2008 m. (zr. 10 pav.). Y karta, kurios atstovai, pakliuve { apklausa 1999 m., dar buvo
mokyklinio amziaus ir darbo rinkoje nedalyvavo (arba dalyvavo tik i$ dalies), i$siskiria i§ visy ir
lenkia vidurki daugiau nei tre¢daliu, tokiu bidu iliustruodami Alsop (2008), Gentry et al., (2011);
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10 pav. Vertybés ,,ne per jtemptas darbas“ kaita pagal kartas 1990-2008 m. (proc.)

Smola and Sutton (2002) teiginius, jog Y kartos bruozy formavimuisi labai didelg reikSmg turéjo
tévy patirtis (matydami, kaip jtampa darbe veikia tévus — kiidikiy bumo karta, jie, nors dar nepra-
deje darbinés veiklos, susiformavo poziiiri | itampa darbo vietoje). Per kita tyrimo banga (2008)
Y kartos nuostatos beveik isliko tos pacios kaip ir ankstesnio tyrimo metu, tac¢iau kitoms kartoms
Siam darbo aspektui vél pradéjus teikti didesng reikSme, — susilygina su bendru vidurkiu.

Veterany karta ,, ne per jtemptam darbui* teikia didziausig reikSme tuo metu, kol patys dar
dalyvavo darbo rinkoje (1990 m.), o 2008 m., kai didzioji dalis Sios kartos atstovy i§ darbo rinkos
pasitraukusi, — aiSkiai i$siskiria i$ kity karty, teikdama jai maziausia reik§me. Analizuodami Y,
ktidikiy bumo ir veterany karty rezultatus galétume daryti prielaida, kad $io darbo aspektui ver-
tinti turi jtakos ne priklausomybé¢ kartai, o su amziaus tarpsniu susijg¢ veiksniai, jei ne X kartos
rezultatai, kurie tokio paaisSkinimo neatitinka. Atkreiptinas démesys, kad, nors per 1990 m. (p =
0,084) ir 1999 m. (p = 0,474) tyrimo bangas skirtumai tarp karty néra statistiskai reikSmingi,
X kartos kreivé nevisiskai atitinka bendras tendencijas: tai vienintelé karta, kuriai $i vertybé per
visa tiriamaji laikotarpj tik stipréjo (netgi 1999 m., kai kitoms kartoms jos svarba buvo sumazé-
jusi, X karta ¢jo prieSinga kryptimi).

Diskusija

Tyrimas parodé¢, kad 1990-2008 m. padidéjo visy grupiy darbo vertybiy vertinimo vidurkis: kog-
nityviy vidutiniskai — 8,8,; instrumentiniy — 9,23, emociniy — 17,39 procentinio punkto (zr. 1, 5
ir 8 pav.). Kaip pazyméjo ir A. Savicka (2016), did¢jantis visy skirtingy grupiy vertybiy svarbos
vertinimas rodo, kad vertybés auga ne viena kitos maz¢éjimo saskaita, o iliustruoja, jog vertinimai
tampa labiau kompleksiniai, suteikia darbui daugiau svarbiy prasmiuy.
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3 lentelé. Penkios svarbiausios darbo vertybés pagal 1990-2008 m. tyrimo bangas®

. . . 1990 1999 2008
Vertybiy grupé Vertybé i) | @l | (¢ bonm)

Instrumentinés darbo uzmokestis 79,1 93,6 95,7
idomus darbas 63,9 66,1 81,8
garantijos dél darbo vietos 74,8 72,3
Emocinés darbas atitinka sugebéjimus 55,6 54,8 69,6
maloniis bendradarbiai 73,3 64,2 66,1
galimybé derinti darbg ir Seima* - - 66,1

Kognityvios galimybé bendrauti su Zmonémis 58,7

* Vertybé buvo jtraukta i tyrima pirma karta tik 2008 m., taciau jau is karto pateko | penkiy svarbiausiy
vertybiy sarasa, surinkusi vienoda vertinimy skaiciy kaip ir ,,maloniis bendradarbiai*.

Penkiy svarbiausiy vertybiy saraSas aptariamu laikotarpiu kito tiek pagal svarbiausiy vertybiy
pasirinkima, tiek ju svarba viena kitai (zr. 3 lentelg). Darbo uzmokestis yra vienintelé vertybé,
kuri ne tik iSlaiké savo pozicija per visas tyrimo bangas, visose vertybiy kategorijose, bet ir
gerokai sustipréjo. Tai vienintelé vertybé i$ instrumentiniy vertybiy grupés, patenkanti i penkiy
svarbiausiy vertybiy saraSus, kuriuose vyraujan¢ia pozicija uZima emocinés vertybés. Né viena
18 kognityviu vertybiu grupés (nors, kaip minéta, ju svarba taip pat didéja) | svarbiausiy vertybiu
sarasa nuo 1999 m. nebepatenka.

Kognityviy vertybiy grupéje karty kaita neturi jokios itakos tik vertybei ,, darbas atitinka
sugebéjimus “, taciau tokiy vertybiu, kaip ,,galimybé pasireiksti, parodyti iniciatyvq* bei ,, gali-
mybé jgauti naujy jgudziy“ svarba kiekvienai naujai kartai statistiSkai reik§mingai didé¢ja. Karty
teorijos teigini, kad dominuojancio ir recesinio stiliaus kartos (t. y. kas antra) tarpusavyje yra
panaSesnés nei artimiausios pagal amziy kartos, Sioje vertybiy grupéje reikSmingai paremia ver-
tybé ,.galimybé iskilti darbe  ir 1§ dalies palaiko vertybeés ,, nauda visuomenei* rezultatai, taciau
»galimybeé iskilti darbe® buvo tirta tik 1990 ir 1999 m., o ,, naudos visuomenei* skirtumai néra
reik§mingi statistiSkai, todél tolesniuose tyrimuose jos turi biiti patikrintos dar karta, naudojant
kitus statistinius metodus (pvz.: faktoriy ir regresing analizes). Kalbant apie karty individualius
bruozus, tolesniuose tyrimuose taip pat turéty bti kitais metodais patikrinti vertybiy ,,atsakingas
darbas *“ (18siskyré Y karta), galimybé bendrauti su Zmonémis * ir ,, galimybé kazkq nuveikti dar-
be “ (pagal kurias i$siskiria X karta) rezultatai, nes Siame straipsnyje ypatumy buvo pastebéta, bet
jie néra reikSmingi statistiskai. Statistiskai reikSmingai i$siskyreé tik Y karta, vertindama ,, galimy-
be dalyvauti pritmant svarbius sprendimus “, taciau $i vertybé buvo tirta tik 2008 m., todél tik per
kita tyrimo banga bus galima patikrinti, ar $is rezultatas atsitiktinis, ar kartos bruozas.

Karty kaita turi itakos visoms instrumentiniy vertybiy grupés vertybéms, taCiau atkreiptinas
démesys, kad statistiskai reik§mingy skirtumy atsiranda tik nuo 1999 m. arba dar véliau — nuo
2008 m. bangos. Individualiosios karty savybés ypac stipriai iSreikStos vertybe ,,ne per jtemptas
darbas “, analizuodami ju kitima nuo pat 1990 m., matome, kad individualiis kartos bruozai atsi-
spindinti kiekvienoje tirtoje kartoje (visais kitais atvejais paprastai iSsiskiria kuri nors viena, kon-
kreti karta). Vertindamos ,, patogy darbo laikq* ir ,ilgas atostogas“ kartos susigrupuoja pagal
teorijoje prognozuojama seka (dominuojancios kartos teikia didesng reikSmg Sioms vertybéms,

9 Suranguota pagal 2008 m. tyrimo bangos rezultatus.
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recesinés — mazesng). Su kiekviena jaunesne karta statistiskai reikSmingu skirtumu did¢ja ,,gero
darbo uzmokescio * lukesciai. Kiekvienai jaunesnei kartai didéjo ir ,,gery fiziniy darbo sqlygy*
bei ,, laisvy savaitgaliy ** svarba, ta¢iau Sie du aspektai, nors respondenty buvo jvertinti kaip gana
reik§mingi (pasirinko daugiau nei puse), palyginti su daugeliu kity aspekty, buvo tirti tik viena
karta (1999 m.), todé¢l negalime patikrinti kaip / ar ju svarba kito laikui bégant.

Emociniy vertybiy grupéje 1990-2008 m. nebuvo né vieno atvejo, kuriam turéty itakos karty
kaitos cikliSkumas (dominuojancios vs recesinés) arba vertybés svarba kiekvienai naujai kartai
tolygiai keistysi (didéty ar mazéty). Sios grupés vertybiy svarba augo du kartus grei¢iau nei
kognityvios ar instrumentinés vertybés dél besikeicianéiy karty individualiy savybiy. StatistiSkai
reik§mingi skirtumai tarp karty lémé triju vertybiu, patenkanciy i penkiy svarbiausiy vertybiy
sarasa, kaita: ,,garantijos dél darbo vietos ** (i8siskyré veterany karta), ,, maloniis bendradarbiai*
(iSsiskyré X karta), ,, galimybé derinti darbq ir seimq* (i$siskyré X karta) (zr. 3 lentelg). Verty-
bés ,, idomus darbas “, taip pat patenkancios | penkiy svarbiausiy vertybiy sarasa, pastebéta kita
kryptis — aptariamu laikotarpiu skirtumai tarp karty (1990 m. buve ypac reikSmingi) nyksta, nors
X karta vis dar islaiko savo pozicija per visas tyrimo bangas vertindama §ig vertybe aukséiausiai.

Tiriant Lietuvos gyventojy vertybes gauti rezultatai rodo, kad populiariojoje bei mokslinéje
literatroje konkrecioms kartoms stereotipiskai priskiriamos savybés ne visada tinka Lietuvos vi-
suomenei, todél turi buti vertinamos atskirai. Pavyzdziui: X karta, mokslingje literattiroje apibii-
dinama kaip individualisty ar net ciniky karta, ,, malonius bendradarbius “ ir ,, galimybe bendrauti
su zmonémis ““ vertina labiausiai per visas tyrimo obangas; Y karta, kuriai priskiriamos pretenzijos
idomiam, zaismingam darbui (Alsop, 2008), Lietuvoje nusileidzia X kartai, kuri ,,jdomy darbq **
vertina labiausiai.

Nuo 1999 m. reikSmingai padidéjo ,.galimybés iskilti darbe”, ,,darbo vietos saugumo* ir
,,darbo uzmokescio “ svarba, sumazéjo ir stabilizavosi ,, naudos visuomenei ** vertinimas, iSryské-
jo skirtumy tarp karty vertinant ,, galimybe pasireiksti, parodyti iniciatyvq " ir ,,darbo uzmokes-
ti “. Pasikeites socialinis ir politinis kontekstas (palyginti su 1990 m.) ,, galimybés kazkq nuveikti
darbe * atveju i$rySkino momentinius skirtumus tarp karty, o [émé laikinus vertybinius poky¢ius,
kurie 2008 m. vél priarté¢jo prie 1990 m. tyrimo rezultaty arba stabilizavosi (pvz.: ,,atsakingo
darbo* ar ,,ilgy atostogy " vertinimas), vertinant ,, atsakingq darbq* ir ,,naudq visuomenei “ iki
tol buve skirtumai tarp karty émé nykti. Autoriy nuomone, 1999 m. tyrimo bangos rezultatus
Lictuvoje galima laikyti [Gizio metais, kai pasikeitgs socialinis ir politinis kontekstas 1émé kogni-
tyviy ir instrumentiniy gyventojy darbo vertybiy pokycius. Emociniy vertybiy kaitai konteksto
pokyciai tokios jtakos neturéjo. Vienintele vertybé i§ emociniy vertybiy grupés, kuri i§ esmés pa-
kito — darbo vietos saugumas, bet §iuo atveju atkreiptinas démesys i aplinkybe, kad Elizur (1984)
klasifikacijoje ji priskiriama instrumentiniy vertybiy grupei.

Isvados

1. Darbo vertybés, kaip ir kitos individo vertybés, yra subjektyvios ir formuojasi vykstant
socializacijai, kuri yra neatsiejama nuo individo priklausymo kartai tiek psichologiniu po-
zitriu (bendraamziy itaka), tiek bendra patirtimi, igyta uzimant ta pacia amziaus tarpsnio
pozicija priklausomai nuo epochos ir vietos istorinio, ekonominio, politinio konteksto.
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2. Tyrimas parodé, kad nors 1990-2008 m. padidéjo visy grupiy darbo vertybiy vertinimo
vidurkis, bet emociniy vertybiy grupé iSaugo vidutiniskai 17,39 procentinio punkto ( kog-
nityvios — 8,8, instrumentinés — 9,23 procentinio punkto). Tai matoma ir i§ vertybiuy, lai-
komy svarbiausiomis, penketuko, kur ,.jdomus darbas*, ,.garantijos dél darbo vietos ",
., atitinkantis sugebéjimus darbas*, ,, maloniis bendradarbiai* ir ,, galimybé derinti darbq
ir Seimq* (nuo 2008 m., kai buvo itraukta i tiriamy vertybiy sarasa) uzima vyraujancias
pozicijas per visas tyrimo bangas. Sios grupés vertybiy svarba augo du kartus grei¢iau nei
kognityvios ar instrumentinés vertybés dél besikeicianciy karty individualiy savybiy.

3. Kognityviy vertybiy grupéje matoma statistiskai reikSmingais skirtumais grindziama ten-
dencija, kad vertybiy ,,galimybé pasireiksti, parodyti iniciatyvq"” bei ,,galimybé jgauti
naujy jgudziy“ svarba didéja kiekvienai naujai kartai, taciau Sios tendencijos nepakanka,
kad bent viena Sios grupés vertybé patekty i bendra vertybiy, laikomy svarbiausiomis,
penketa nuo 1999 m. bangos. Dominuojancios vs resecinés karty ciklinis atsikartojimas
matomas vertybiy ,.,galimybé iskilti darbe” ir ,,nauda visuomenei * atzvilgiu, tac¢iau skir-
tumai néra reik§mingi statistiSkai arba buvo tirta ne per visas tyrimo bangas.

4. Karty kaita turi jtakos visoms instrumentiniy vertybiy grupés vertybéms tiek dél indi-
vidualiy karty savybiy (,,ne per jtemptas darbas*), tiek dél dominuojancios vs resecinés
karty ciklinio atsikartojimo (,, patogus darbo laikas*, ,,ilgos atostogos ), tieck dél su kiek-
viena jaunesne karta statistiskai reikSmingu skirtumu didéjanciy ,,gero darbo uzmokes-
¢io “ lukesCiy.

5. 1999 m. tyrimo bangos rezultatus Lietuvoje galima laikyti 1Gzio metais, kai pasikeitgs so-
cialinis ir politinis kontekstas 1émé kognityviy ir instrumentiniy gyventojy darbo vertybiy
poky¢ius. Emociniy vertybiy kaitai konteksto poky¢iai neturé¢jo tokios jtakos.
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THE POSITION AND SHIFTS OF WORK VALUES IN THE CONTEXT
OF DIFFERENT GENERATIONS IN LITHUANIA

Daiva Mazeikaité

Boguslavas GruzZevskis

Summary

Work values are considered to be fundamental due to the peculiar impact of work on human life and the
functioning of society. The realization of them largely determines the person’s position in society and the
opportunities for his career, the potential of the human and economic capital of the country, the efficiency
of the use of human resources in separate companies etc. There were found significant differences between
cohorts of different generations in terms of work values. The concept of “generation” could be perceived
in different aspects, in this paper it is used according to understanding of Mannheim, Steel and Taras, and
Strauss and Howe. Generations of Veterans, Baby Boom, X, Y and Z were distinguished. Analysis of the
changes in the work values of the Lithuanian population in the aspect of generational change in the turn of
the XX - XXI centuries is based on the data of the second (1990), third (1999) and fourth (2008) waves of
European values survey (EVS). The research has shown that the change of generations and their individual
characteristics has the greatest impact on the change of emotional work-related values, while cognitive and
instrumental work-related values are influenced by changes in the socioeconomic context.
Keywords: generational change, work values, European Value Survey (EVS), generation theory.
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