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1. Jvadas

Filosofijos fakultetas - tradici§kasir kartu netradiciskai keistas margumynas: psichologija (po fakulteto
atklirimo seniausia studijy ir tyrimy kryptis), sociologija, edukologija, ypatingai i realig praktika
orientuota kryptis  socialinis darbas. na ir pagaliau pati filosofija — ka tik i§vardyty ir visy kity
moksly motina. [domu, kad fakultete aplink filosofija — iSmintj mylint] mokslg — susibiiré jauniausieji
jos vaikai, formaliai véliausiai uZz kitus mokslus atsiskyrg¢ nuo jos. Tiesa, viena kryptis — socialinis
darbas galgi yra net ne vaikas, o jvaikis, nes §i kryptis prasidéjo ne nuo filosofavimo ir ne nuo
teorijy kiirimo, o nuo filantropiSkos zmoniu veiklos. Taciau ir Sios veiklos pavadinimas jvardija
graikiSkaji phileo (mvliu Zmaogy, kurio moksliskame rasies pavadinime Homo sapiens irgi randame
iSminties paminéjima).

Filosofijos fakultetas per 425 metus niekada nebuvo toks margas ir jvairus, koks yra dabar. Ir
dziugu, kad $is margumynas turi priezast] susirinkti ir paSnekeéti i§ skirtingy phileo koplytéliy.
Psichologai, filosofai, socialinio darbo specialistai, sociologai ir edukologai net tarpusavyje, savo
gildijuy viduje, retokai aptaria riipimus dalykus. Ziniy potvynio ir interneto laikmeéiu tiesiog nelicka
laiko. O ¢ia dabar esame visi kartu ir visy kryp¢iy atstovai Snckame apie tai, kaip matome savo
fakulteta ir universiteta. Jeigu nieko ¢ia ir nepriSnekésime, jeigu niekas ir neatsizvelgs j tai, ka mes ¢ia
pasakysime, vis vien blisime bent bendry kalby pradzia padarg. Juk senovés iSmintis, kurig visi taip
mégstame, sako: ne visada esame teisiis kalbédami, taciau visada esame neteisiis nekalbédami.

Mes ¢ia esame Lietuvos seniausiojo universiteto — studijy ir mokslo kalvés — graziausioje auloje.
Mokome studentus, kuriame teorijas, atlickame empirinius tyrimus ir vykdome visokias kitokias
universitetui priskirtas misijas. Ta¢iau perdém mazai, ypa¢ pastaraisiais metais, kuomet visas §vietimas,
taip pat ir aukStasis, patyré ir patiria tiek reformy ir reforméliy, kuomet visa Lietuva — pagal gyventoju
skai¢iy vidutinio didumo miestas —~ ,,pasidengeé® universitetais, kolegijomis ir institutais, kalbame
apie tai, ka mes i$ tikryjy darome. Palikdami §j reikala iSoriniam auditui ~ biurokratinéms mokslo ir
studijy kokybés vertinimo kontoroms (a$ nesakau, kad jos nereikalingos), - mes tarsi nusiplauname
rankas ir pamirS§tame svarby iSminties raiskos aspekta — refleksija ir savirefleksija. Kur mes judame
su savo universitetinémis studijomis ir tyrimais §iuo globalizacijos laikme¢iu? Ar turime, jei taip, tai
kokiy, atsakomybiy tautai ir zmonijai, kuriy i§likimui tikrai yra iSkilusiy daug grésmiy, gal sunkiai
suvokiamy, nes ty grésmiy poveikio individualiai savo tiesioginiais jutimais kol kas nejau¢iame?

Nei $iy eiluciy autoriaus, nei visy ¢ia miisy progines kalbas sakan¢iyju mintys ne tik globaliniy,
bet ir aukstojo mokslo, universiteto ar net fakulteto misijos problemuy neisspres. Sia savo mégéjiska
refleksija noréciau tik atkreipti démesj | kai kuriuos mums visiems svarbius (tegul subjektyviai
atrodancius) funkcionavimo aspektus. Susitelksime ties dalykais, nurodytais Sios refleksijos
pavadinime: universiteto misija, mus paciais —déstytojais — zmogiskuju ir biurokratiskyjy transakciju
dalyviais ir miisy bei musy universiteto (ir fakulteto) socialine atsakomybe.

ISsamiau besidomintiems universitetiniy studijy klausimais sifily¢iau pasidométi tarptautinés
organizacijos, vadinancios save UNESCO NVO - Aukstojo mokslo tyrimo draugija (The Society for
Research into Higher Education; jos interneto puslapis: http://www.srhe.ac.uk./srhe/) leidiniais.
Sio straipsnio literatiiros sarase pateikti keli minétos NVO leidiniai, kuriuos jsigijo ir VU biblioteka
[1.3.4,5,7,9,10, 11, 13].



2. Universiteto misijos

Vilniaus universiteto statutas (2002), Universiteto raidos planai, kiti dokumentai pakankamai i§samiai
ir konkre¢iai jvardija misijas, tikslus ir uzdavinius. Tuos dalykus galima perskaityti tiek popieriuje,
tiek VU interneto puslapyje. Mums norétysi zvilgteléti | $ia misija i§ globalesniy — tautos ir zmonijos
iSlikimo — pozicijy ir aptarti ja bendresnio pobtidzio kategorijomis, kurios oficialiems dokumentams
gal ir netinkamos.

| pav. pavaizduota pagrindiné triada — trys Zmoniy (atskiro asmens, Homo sapiens kaip rtsies,
zmonijos, atskiry tauty ar kitokiy zmoniy bendrijuy) funkcionavimo (buvimo, veiklos, gyvenimo ir
pan.) aspektai. Visytrijuaspekty bendra strategija —islikimas. LigSioliné Zzmonijos biologiné ir kulttriné
raida (arba biokultiiriné koevoliucija) buvo palanki islikimui. Apie tai byloja niidieniy civilizaciju
plétros mastai. Prasidéjusi nuo elementaraus primatiskojo smalsumo instinkto tenkinimo, paZinimo
plétra — visapusiskas ir vis gilesnis fizinés, biologinés ir sociokultirinés tikrovés (taip pat ir savgs)
pazinimas — padaré zmogu Zemés ir jos artimiausio kosmoso viespaciu. Gebéjimas ne tik biologiskai
(tai gamtos duota), bet ir sociokultiiriskai reprodukuoti | save panasius garantuoja pazinimo plétros
testinuma. Kiekvienas naujas gimgs zmogus yra nepakartojamas tiek biologiskai, tiek kulttriskai. Jis
yrane tik sukauptos biologinés ir kultlirinés patirties peréméjas, bet ir plétotojas. Vadinasi, biosocialiné
reprodukcija yra reprodukcija su pokyc¢iais — zmonijos inovacijomis. Tre¢iasis komponentas —socialiai
organizuotas Zmoniy gyvenimas, pradedant Seima, bendruomene ir baigiant tauta, valstybe ir
pasauline bendrija. Apie zmoniy socialinés organizacijos kitima — jos demokratizacija, humanizacija
ir kitus teigiamus ir neigiamus aspektus — taip pat prirasyta aibés publikacijy.
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1 pav. Trys pagrindiniai Zmonijos funkcionavimo aspektai, garantuojantys islikimq



Vienas 1§ zmoniy socialinés organizacijos aspekty — darbo pasidalijimas, prasidéjes dar ikiistoriniu
laikotarpiu (pvz., darbo pasidalijimas tarp ly¢iy). Zmonijos pazinimo ir socialinés organizacijos plétra
skatino sukaupty ir kaupiamy Ziniy perdavimo jauniems individams specializacija. Si specifing,
mokyma orientuota veikla, véliau susiskaidé { smulkesnes sritis. Jau misy eros X1 a. 18 studia generalia
ir akademiju pradeda atsirasti pirmosios aukstosios mokyklos, turéjusios universitetui biidingu bruozy
(pvz., Bolonijoje, Parmoje), o X1V a. {sitvirtina ir pati universiteto savoka tokioms mokymo staigoms
ivardyti. Pagal Paryziaus universiteto pavyzdij (isteigtas 1215 m.) jsigaléjo keturiy fakultety struktiira:
filosofijos (arba parengiamasis meny) ir aukstesnieji — teisés, medicinos ir teologijos. Véliau struktiiriné
universitety organizacija derinosi su tobuléjan¢ia mokslo klasifikacija. Sitame darbo pasidalijimo
tukstantmetyje (ji buty galima pavadinti §vietimo ir universitetinio mokymo plétros tiikstantmeciu)
universitetams deleguotas funkcijas galima suskirstyti i tris dideles grupes (2 pav.): 1) tyrimy (naujy
ziniy gavimo ir kaupimo); 2) ziniy perdavimo (auks¢iausios pakopos Ziniy perdavimo — studijy ir
mokymo organizavimo); 3) ziniy taikymo Zmoniy socialinés organizacijos plétrai, gyvenimo kokybei
gerinti.

Vilniaus universiteto 2004-2006 mety strateginés veiklos plane (2 pav.) sugrupuotos misijos
detalizuojamos ir transformuojamos | konkre¢ius tikslus (tiesa, manyc¢iau, nepelnytai tik pavirSutiniskai
palie¢iama universiteto sociokultiiriné misija). Siame dokumente universitetas vadinamas institucija.
Remdamiesi §ia kertine sagvoka, norétume kiek perfrazuoti ir universiteto misijas. Betkuriinstitucija
realizuoja jai visuomenés (valstybés) deleguotas funkcijas, t. y. institucionalizuoja — realia tikrove
pavercia tam tikrus socialinio gyvenimo aspektus (pvz., sukuria ir organizuoja sveikatos prieziiros ar
socialines paramos tvarka). Pagal susiklos¢iusj darbo pasidalijima universitetams deleguota: 1) Ziniy
institucionalizacija — tyrimo duomeny pavertimas faktais ir Ziniomis; 2) studijy institucionalizacija
— auks¢iausiyjy pakopu (bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros) studiju programy kirimas,
tobulinimasirrealizavimas, t. y. auks¢iausio laipsnio socialinés reprodukcijos plétojimas; 3) praktiné
institucionalizacija — Ziniy taikymas socialinei organizacijai tobulinti, mokymas dirbti praktinj darba
(o ne tik mokymas kurti naujas zinias).
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2 pav. Universitetui deleguoti trys socialinés reprodukcijos pagrindiniai komponentai, kurie smulkiau
detalizuojami iSvardijant misijas, tikslus, laisves ir t. t.



3 pav. pavaizduoti ty trijy institucionalizacijos aspekty ry$iai. Naujas idéjas, teorijas, studiju
programas, socialinés realybés pertvarkos rekomendacijas ir pan. galima pavadinti ideologemomis
(Ideologema —tai naujy ziniu, modeliy, studijy programu, teoriju ir pan. institucionalizacijos rezultatas).
Naujy ideologemy kiirimo pagrindas — tyrimai (teoriniai, fundamentalas, taikomieji, zvalgomieji,
aiSkinamieji ir t. t.). Naujos zinios, taip pat ir zinios, gautos tiriant socialing praktika, yra pagrindas
kurti naujas studijy programas ir tobulinti jau esancias. Tas griztamasis ry$ys turéty buti pastovus ir
nuoseklus. Deja, pasizvalgius po studijy programy margumyna atrodo, kad universitetai pamirSta ne
tik kokybg ir efektyvuma, bet ir kai kuriy studijy programy tikslinguma.
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3 pav. Ideologemos tyrimy, studijy ir socialinés praktinés veiklos sqveiky tinkle

Trys universitetui deleguotos institucionalizacijos sritys. Kaip jas realizuoja Filosofijos fakulteto
Sesios mokslo ir studijy kryptys (tiesa, politikos mokslai neturi savo katedrai — dabar centrui —
priklausanciy studenty)? Objektyvius institucionalizacijos efektyvumo kriterijus sunku suvienodinti.
Jais galéty biiti studenty skaicius, atlikty tyrimy reik§mingumas (pasaulinis ir nacionalinis), kaStai
vienam studentui pagal studijy programas, taikomuyju tyrimy rezultaty ir rekomendacijy diegimas,
dalyvavimas kei¢iant visuomenés organizacija (pvz., kuriant jstatymus, nacionalines programas,
strategijas). 4 pav. pateiktas tik pavyzdys — méginimas pavaizduoti, kaip galéty atrodyti tokia
institucionalizacijos reprezentacija pagal kryptis. Paveiksliuke efektyvesné institucionalizacija
uztamsinta labiau, maziau efektyvi — §viesiau. Didesniam objektyvumui pasiekti biity galima atlikti
ckspertinj vertinamajj tyrima, vertintojais galéty bati fakulteto darbuotojai, mokslo ir studijy
administratoriai bei praktikai.
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4 pav. VU Filosofijos fakulteto pagrindiniy studijy, tyrimo ir poveikio praktikai krypciy
institucionalizacijos laipsnis (vieno asmens subjektyvaus vertinimo pavyzdys)



Mokslinés veiklos, studiju organizavimo ir praktinio taikymo efektyvumo kriterijy paieSka — ne
vieno fakulteto, kad ir garbaus savo amziumi, reikalas. Pirmiausia sunkiai suderinama
sociohumanitariné ir gamtamoksliné prieSprie$a. Metodologiniu ir teoriniu pozitiriais skiriasi socialiniai
ir humanitariniai mokslai. Filosofui atrodo, kad sociologijos ar socialinio darbo dalyku déstymas
reikalauja menkesnio pasirengimo negu filosofijos dalyku déstymas. Prie konkretumo ir naujoviu
siekimo jgudusiam socialiniy moksly atstovui atrodo, kad kapstymasis po keliy §imty ar tiikstanciy
mety senumo tekstus ar savos filosofinés kalbos susikiirimas ir méginimas bendrauti ja su kitais yra
laisvy asociacijy ir interpretacijy sritis, t. y. tokio neapibréztumo sritis, kur dingsta ir moksliskumas,
ir praktiSkumas, ir apskritai kaip visa tai galéty buti jrodyta ir patikrinta. Tokiy kriterijy — net
tarpdisciplininiu, tarpkryptiniy ir tarpsritiniy — reikia. Klausimas, ar galima juos sukurti. Dabartiniai
kriterijai sukurti ir toliau kuriami pagal gamtamokslinj fizikinio fundamentalizmo kurpalj. Matyt,
tokiy kurpaliy ir jy variacijy reikéty atskirai socialiniams, humanitariniams ir taikomiesiems
(technologiju) mokslams. Paskui biity galima uzsiimti ir skirtingy kurpaliy lyginimu. Pradziatam lyg
ir padaryta (zr. rinkinj Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly plétros problemos, 2004).

Universitetas — tai ne tik universitas doctorum et studentium (daktary ir studenty visuma — kaip
buvo suvokiama viduramziais). Sio zodzio $aknis su kitokiomis priesagomis ir galanémis turi daug
kitokiy formy ir reikSmiuy, viena i$ kuriy universalumas — visapusiS$kumas, tinkamumas, visuotinumas.
1998 m. vykusi UNESCO konferencija aukstojo mokslo plétros klausimais universaluma apibiidino
kaip svarbiausia universitetinio mokymo principa. Jis gali biiti suskaidytas | daugybg smulkiy aspekty,
kuriy dalj mes paméginome jvardyti 1 lenteléje.

1 lentelé. Universitetinio mokymo universalumo principo raiskos aspektai

UNIVERSALUMAS tai:

= institucijos prieinamumas visiems, = bendrosios ir profesinés etikos
sugebantiems joje studijuoti; normy laikymasis;

= mokymo ir tyrimy jvairové; = profesinés kompetencijos ir dorovés

= ziniy perdavimas ir asmenybés ugdymas; principy derinimas;

= tiesos ir teisingumo sklaida; = kuriamy (institucionalizuojamyy) ziniy

» nacionalinés ir pasaulinés kultiiros plétra; vairove;

= ryS$iy su kitomis institucijomis plétra; = Ziniy gavimo biidy jvairové;

= akademinés laisvés/autonomijos ir = poziliriy ir nuomoniy jvairove;
socialinés atsakomybeés derinimas; * tolerancija (pakanta);

+ auksti studijy ir tyrimy efektyvumo = skirtybiy integracija;
standartai; = santalka ir solidarumas;

= lankstumas ir greitas reagavimas i i880kius; = lygiy galimybiy garantavimas;

= tarpasmeniniy, instituciju vidiniy ir = sprendimy priémimas ne tik balsavimu,
tarpinstituciniy santykiy skaidrumas; bet ir debaty biidu ir t. t.

3. Mes

Universitetas — institucija su jai deleguotomis funkcijomis. O kas esame mes? Formaliai mes esame
tos institucijos darbuotojai: 1) pedagoginiai darbuotojai; 2) mokslo darbuotojai; 3) administracijos,
studijas bei moksla aptarnaujantys ir tikio darbuotojai. Dazniausiai pirmyju dvieju punkty darbuotojai
jungiami | viena asmenyj, atlickantj dvi pagrindines funkcijas —déstytojo (studijy programy aptarnautojo)
ir tyréjo (ziniu ideologemuy kiiréjo). Nuo sovietme¢io jau taip susiklosté, kad socialiniy ir humanitariniy
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moksly fakultetai (taip pat ir Filosofijos fakultetas), skirtingai nuo gamtamoksliniy fakultety, yra
labai nuskriausti, nes juose beveik 100 proc. darbuotojy atlieka §j dviguba socialinj vaidmeni.
Gamtamoksliniai fakultetai turi ,.grynyju* moksliniy darbuotoju. Si biurokratiskai reguliuojama
tarpdisciplininé nelygybé egzistuos, kol mokslas i§ Lietuvos biudzeto bus finansuojamas pagal anks¢iau
sukurtas darbo vietas (¢ia turiu omenyje ir gausybg tyrimo instituty).

Nenoréciau déstytoju (bent jau daugumos) vadinti pedagogais: juk beveik 90 proc. misy niekas
nemokeé nei elementarios mokyklinés, nei aukstojo mokslo pedagogikos. Kaip pedagogai esame
savamoksliai. Manyciau, jog apskritai auks§tojo mokslo studijos yra tapusios grynai biurokratiniy
{staigy reguliavimo sritimi, j kuria kartais jsispraudzia ,,suinteresuoti* politikai. Sis reguliavimas (pvz.,
kokybés, studiju prioritety, mokéjimo uz studijas, déstytoju kvalifikacijos) vyksta be jokio gilesnio
mokslinio pagrindimo. Dél to taip ir blaSkomasi tick dél studijy kasty skaic¢iavimo, tick dél déstytoju
ir tyréju darbo kokybés kriterijy nustatymo, atlikty darby reik§mingumo pripazinimo, habilitacijy ir
pan. Visiskai yra sunyke universitetiniy studijy tyrimai (iSskyrus pavienes, empiriSkai mazai pagristas
refleksijas, pvz., kaip $ita).

Mes kategorijai reikéty priskirti ir jvairiausiy studijy formy ir pakopuy klausytojus, tradiciskai
vadinamus studentais. Juk tai ne kazkokia bevardé masé, o konkrettis zmonés ir jy grupés — svarbis
misy sudétingy transakciju komponentai. Dar kartg primename, kad ir universitetai prasidéjo nuo
universitas doctorum et studentium. Kaip méginsime parodyti toliau, misy, déstytoju, veiklos
efektyvumas priklauso ne tik nuo misy profesinés ir savamoksliskai jgytos pedagoginés kompetencijos,
bet ir nuo klausytojuy kokybés. Kitaip tariant, studentai yra ne tik ziniy perdavimo — socialinés
reprodukcijos — objektai, bet ir miisy déstytojavimo veiksniai.

Pazvelkime | kitg triada, pavaizduota 5 pav.: déstytojas — studentai — aplinkybés. Apie pacias
saveikas mes kalbésime véliau. Ciaatkreipiame démesi | déstytojui priklausanéius veiklos efektyvumo
komponentus. Juos galima suskirstyti | 4 grupes: 1) bendryjy ir profesiniy ziniy, taip pat ir mokymo
metody zinojimo; 2) kognityviyjy gabumuy; 3) iSkalbos; 4) asmenybés savybiuy.
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5 pav. Pagrindiné triada: déstytojas, studentai ir aplinkybés



2 lentelé. Péstytojo veiklos efektyvuma lemiancios individualios savybés

Gabumai Zinios ISkatba Asmenybés savybés
Intelektas Beklaratyvios bendrosios Kalbé¢jimo tempas Tolerancija
Pastabumas Deklaratyvios profesinés Minties rai§ka Zodziu Empatiskumas
Gera atmintis Procediirinés (jgudziai) Minties rai$ka rastu Isvaizda
Mastymo savybés Mokymo metody Zinios Neverbaliniai komponentai ~ Refleksyvumas
Démesio savybés Mokymo jgidziai Kalbéjimo nuoseklumas Kity motyvavimas
Kirybiskumas Socialiniai jgudziai [taigumas Pagarba kitiems
Irt.t. Irt.t Irt.t. Irt.t.

Universitetas  socialinés reprodukcijos institucija. Vadinasi, mes — §ios institucijos darbuotojali,
ypac déstytojai, esame lyg ir tu beveik 300000 jauny zmoniy jtéviai, mokantys tiesu, ziniy ir {gtidziy,
mokantys juos pagaliau savo pavyzdziu. Nezitrint hipotetisky (kartais gal ir realiy) korupcijos prielaidy,
neeti$ko elgesio, menko atsidavimo savo veiklai, dauguma (bent jau Filosofijos fakulteto) déstytoju
yra fanatikai to reikalo, kurj jie daro. Kitaip bty sunku paaiskinti, kodel gabs, jauni, perspektyviis
zmoneés darbuojasi ir prisiima ne tik deleguotas funkcijas, bet ir gana didele, kad ir straipsniuose
nenurodyta, atsakomybe uz santykinai tok} nedidelj atlyginimg (palyginkime, pvz., profesoriaus ar
katedros vedéjo profesoriaus atlyginima su kokios nors ministerijos zemesniosios grandies valdininko,
vos pradéjusio savo karjera). Déstytojo pagrindiné funkcija — ne ,,sukirsti* studentg (kaip kartais
pasitaiko), ne patikrinti, kg jis moka ar nemoka (kaip daznai biina), o i§mokyti biisimai profesijai
svarbiy dalyky. Déstytojo elgsena, gyvenimo ir bendravimo buidas, saziningumas atliekant tyrimus,
atsidavimas savo veiklai, disciplinai, fakultetui ir universitetui yra lyg ir needukaciniai jo edukacinés
veiklos komponentai (pagal analogija su neverbaliniais kalbéjimo komponentais). Siy needukaciniuy
komponenty visuma ir yra tai, ka mes jvardijame kategorija biti pavyzdziu. Pavyzdys skatina studenta
mokytis, kopijuotisocialiai teigiamas elgsenos manieras ar gyvenimo biida. Geriausias atlygis déstytojui
galéty buiti situacija, kuomet | jo pastaba O. Tumsta Siandien puikiai pasiruosei studentas atsako:
Déstyrojau. man pries Jus tiesiog biity negrazu nemokéti.

4. Laisvé ir atsakomybé

Visuomené, deleguodama pakankamai svarbias jos i§likimui funkcijas, suteikia universitetams ir tam
tikry privilegiju: piniginés dotacijos, kai kuriais laikais atleidimas nuo mokes¢iy, patalpy studijoms ir
tyrimams organizuoti skyrimas. Taciau svarbiausios privilegijos yra tiek individualios (kiekvienam
déstytojui ir tyréjui), tiek institucinés laisvés suteikimas. Pirmiausia né vienoje vie$ojo sektoriaus
1staigoje néra tokios nuomoniu ir pozifiriy jvairovés, kokia yra universitetuose. Tai svarbus universalumo
raiSkos aspektas. Antra, déstytojui, kaip tyréjui, paliekama laisvé rinktis tyrimams savo interesus ir
kompetencija atitinkangia srit{. Jis laisvas pasirinkdamas tyrimo metoda, planuodamas patj tyrima. Si
tyrimy rinkimosi laisvé garantuota ir visam universitetui, ir jo padaliniams. Tre¢ia, universitetas
santykinai laisvas sililyti studiju programas, o déstytojui paliekama laisvé savo nuozitira organizuoti
jam patikéto dalyko déstyma — taikyti kuo efektyvesnius to dalyko mokymo ir ziniy tikrinimo btidus.
Cia biity galima vardyti ir daugiau laisviy, deklaruojamy ir igyvendinty $iuolaikinés demokratijos
valstybése. Déstytojams ir studentams galioja ir bendrosios zmogaus teisés, ir jvairiai formuluojami
lygiy galimybiy principai.

Universitetui suteiktos laisvés vadinamos bendriniu zodziu autonomija, kuri jteisinta jstatymo
statusg igijusiu Vilniaus universiteto statutu (2002). Déstytojy ir tyréjy laisviy jvairové vadinama irgi
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dovanotos ne uz dyka: tos laisvés numato ir didziulg, pirmiausia paties universiteto reguliuojama,
atsakomybe. Mokymas, studijy organizavimas, fundamentalilis tyrimai visuomet orientuoti | ateitj.
Mes kuriame (reprodukuojame) ZmogisSkuosius iSteklius ateities problemoms spresti. Vadinasi,
mes turime ja numatyti, prognozuoti ir daryti viska kad busima misy vaiky ir aniiky visuomené a)
susidurty su kuo mazesnémis neigiamomis miisy veiklos pasekmémis (deja, iki §iol zmonijai tai nelabai
pavykdavo daryti) ir b) bty deramai pasiruo$usi spresti iSkilusias problemas (mes kartu su
Zzemesniosiomis $vietimo grandimis jaruo$iame dabar). Dabartyje miisy atsakomybé gali biiti jvertinta
veiklos efektyvumo kriterijais: déstymo ir tyrimy kokybe, mokymo kastais, gebéjimu motyvuoti
studentus, jtaka visuomenés socialinei organizacijai ir t. t.

Laisvésir atsakomybés sasajos schemiskai pavaizduotos 6 pav. Universiteto autonomija suponuoja
institucine (korporacing) atsakomybg, o akademiné laisvé — individualig déstytojo atsakomybg,
kuri popieriuje pareigybinés instrukcijos pavidalu nesura§oma, kaip tai daroma kokiose nors gamybos,
administravimo ar paslauguy teikimo institucijose. Institucinés ir individualios atsakomybés integralas
yra visuminé universiteto atsakomybé. Universitetas — intelektualiy ir daug ziniy sukaupusiy Zmoniu
institucija. O protas ir Zinios visuomet kartu su atsakomybe: konkrecia - paskaitoje, seminare, mokant
studenta daryti tyrima, kuriant naujas technologijas ir bendresne, | ateitj orientuota atsakomybe, —

nepamatuotame pertekliuje pasekmes.

Laisvés
Universiteto Korporacing .
autonomija atsakomyhé 22
: Pl
=<
23
C . Individuali - o=
Akademiné laisvé : : =

atsakomyh¢ _

6 pav. Suteiktos laisvés ir socialinés atsakomybés variantai

Akademiné laisvé ir atsakomybé sudaro nedalomg visuma, kurioje integruotai sujungiami:
+ profesiné kompetencija;

» gebéjimas biti pavyzdziu;

» reaktyvumas | poky¢ius;

« lankstumas;

+ refleksyvumas;

» studenty skirtybiy priémimas ir zinojimas;

+ gebéjimas pasipriesinti aplinkybéms;
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* tyréjo saziningumas;

* iniciatyvumas;

» atvirumas ir skaidrumas:

+ gebéjimas dirbti komandoje;

* buvimas katedros, fakulteto ir universiteto patriotu;

» pilietiSkumas.

Visuomenés demokratéjimas didina laisves, o kartu ir atsakomybes. [domus paradoksas: kuo zmogus
laisvesnis, tuo jis jauciasi atsakingesnis (bent jau daugiau apie tai kalba). Taciau ir visapusiSkiausios
demokratijos salygomis laisvé turiribas. Pirmiausia tas ribas nubrézia jau minéta atsakomybé. Antra,
déstytojai ir tyréjai yra Zmones, turintys ir kitus savo funkcionavimo aspektus. Laisvé ir atsakomybeé
gali biiti subjektyviai traktuojamos. Tos subjektyvios traktuotés turi buti kaip nors sunormintos ir
jteisintos susitarimais, gairémis, instrukcijomis, teisiniais aktais. Ir Stai misy laisvés ir suvoktos
atsakomybés atsiduria visokiy reguliacijy, patarimy, pamokymuy, nurodymuy ir komandy tinkle. Diados
doctorum et studentium paklitiva | aplinkybiy voratinklio transakcijas. Mano, kaip déstytojo,
interakcijos su studentu —asmeniu, kuriam a$ teikiu universitetinio mokymo paslaugas, priklauso ne
tik nuo mano ir jo gebéjimy ar asmenybés savybiy, bet ir nuo to, kokia mokéjimo uz studijas tvarka,
kiek valdzia atseikéjo universitetui pinigy deleguotoms funkcijoms vykdyti, kaip fakulteto dekanas
perskirsté pinigus katedroms, kokia buvo mano atestacijos procediira, ar spéjau aplenkti kitus ir atsinesti
1 auditorija projektoriy paskaitos medziagai demonstruoti, kelis dalykus man priskyré déstyti katedros
vedéjas ir pan. 5 pav. pavaizduota triada virsta daugiasluoksne politriada (7 pav.). Viding pagrinding
triada sudaro déstytojas-studentas-fakultetas/katedra — trys komponentai, susieti tiesioginiais ry$iais.
Pagrinding triada supa mokymo technologijuy, studijy tvarkos ir darbo paskirstymo triada, o pastaraja
— bendras finansavimas, universiteto strategija ir §vietimo politika. Biity galima nubrézti ir tam tikra
metatriada, aprépiancia pavaizduotasias 7 pav. (pvz., $alies plétros vizija, ES direktyvos ir tarptautinis
mokslo ir studijy progresas).

&\9 Mokymo &
ee‘ 2 technologijos © ‘7(;,('
\4 x@ O&. /o)
NG % %o
% @

Fakultetas/
katedra

Finansavimas

7 pav. Déstytojas politriady sqveikose (modifikuota pagal P. Knight, 2002)
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Déstytojo akademiné laisvé ir universitetoautonomija atsiduria saveiky ir jtaky tinkle. Pavadiné¢iau
tai akademinés laisvés daugiapusiais spaustuvais. Vienoje plok$tumoje galima pavaizduoti tik kelis
tokiy laisvés spaustuvy vektorius (8 pav.): déstymo kokybés reikalavimai, studenty gausa ir skirtumai,
mokymo priemoniy prieinamumas, finansavimas, taisyklés ir pan.

Studenty gausa

AmZiaus cenzas Studenty skirtumai

Atestacijos

Mokameos studijos

Kvalifikacijos
jrodinéjimai

Taisykleés ir
instrukcijos

Déstymo kokybé

8 pav. Déstytojo biisenos ir jo veiklos veiksniai (pavaizduoti tik keli)

5. Misy dilemos — ne vien miisy problemos

Déstytojas atsiduria ne tik transakcijy ir visokiy jtaky pinklése, jo akademiné laisvé spaudziama i$
visy pusiu, bet ir kyla aibé sunkiai iSsprendziamu dilemuy. Deja, tos dilemos yra jau ne vien déstytojo,
o katedros, fakulteto, universiteto, vietinés ir centrinés valdzios ar net tarpvalstybiniy institucijyreikalas.
Visy dilemy ir problemy ¢ia mes nei$vardinsime. Sustosime ties keliomis, miisy nuomone, gana
svarbiomis.

AkademiSkumas ar j praktine veikla orientuotas mokymas? Lietuva —nedidelé Salis. AukStojo
mokslo apréptis greitai pasieks 50 proc. abiturienty. Tik 2-3 proc. i$ ju t¢s studijas doktorantiiroje,
uzsiims tiriamuoju darbu, déstytojaus universitetuose. Ne maziau kaip 95 proc. miisy alumny uzsiims
konkreciu praktiniu darbu. Ar akademiskai orientuotos universitetiniy studijy programos atitinka tos
praktikos reikalavimus (netgi kalbant apie atvejus, kai absolventas jsidarbina pagal specialybg)?
B. Gruzevskio ir kt. (2004) atlikta absolventy ir darbdaviy apklausa parodé, kad jsidarbinusiems
universitety auklétiniams labiausiai triiksta praktinio pasirengimo (80,2 ir 75,1 proc. atsakymu;
9 pav.). Manau, jog komentarai nereikalingi, ir plétojant universitetines studijas biitina surasti
pusiausvyra tarp akademiSkumo ir praktiSkumo. Kol kas balansas yra praktiniy jgiidziy mokymo
nenaudai.
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9 pav. Darbdaviy ir absolventy nuomonés apie tai, ko labiausiai
tritksta jauniems specialistams (B. GruZevskis, 2005)

Valdymo centralizacija ar decentralizacija? 10 pav. mes paméginome pavaizduoti tris
atsakomybés ir uz jos slypincios kontrolés variantus: kraStutinés centralizuotos (mazas pasitikéjimo
laipsnis valdymo struktiiros pakopomis), hierarchinés (kiekviena valdymo pakopa atsakinga uz jai
tiesiogiaipavaldzios pakopos veikla) ir miSrios visuminés atsakomybés susavitarpiokontrole. Realiame
gyvenime (taip pat ir mlisy universitete) aptiksime visy trijy varianty komponentus.

Rekeurins, Taryvba, Senatas

Kamienindy padalinty tarybos, jg
vadoval it adminlstracija

{

Kakiniai padaliniai ir ju |
vadovai ¢ >

H Niésty tojai,
Iy rijui. kiti <
darbuatajai

. \ A _

ATSAKOMYBES ORJEKTAS: ZINIU KCRIMO/KALPINMO,
STUDLIL [R SOCIOKCLTTRINIO POVEIKIO KOKYBE

Krastuting cenfralizanta atsakomybi

Migri viswminé atsakomn bé su svitarpio Kontrolé

10 pav. Trys atsakomybés (ir kontrolés) tipai: kraStutiné centralizuota (kairéje puséje),
tipiska hierarchiné (rodyklés pav. viduryje) ir misri visuminé atsakomybé (deSinéje puséje)
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Taciau i§ esmés pirmenybg reikéty teikti misrios visuminés atsakomybés su hierarchine struktiira
kombinacijai: $iuo atveju individuali laisvé ir atsakomybé yra didesné. Galima hipotetiskai teigti, jog
esant didesnei individualiai atsakomybei bus didesné ir visuminé atsakomybe (11 pav.). Didesng
individualig atsakomybg lemia déstytojo ar universiteto administracijos pareigtino veiklos kontrolés
mechanizmas, laisvos valios jausmas priimant sprendimus, savo ina$o | bendra universiteto reikala
pajautimas, saugumo jausmas, kiti motyvuojantys veiksniai. Universitetai  ganétinai didelés
organizacijos. Zvelgiant i§ $ono regis, jog jos perdém centralizuotos: rektoriai ir centrinés
administracijos prisiima tiek daug atsakomybes ir kontrolés sverty, kad zemutinéms grandims (pvz.,
Sakiniams padaliniams) lieka tik formalus déstytojykriivio paskirstymas. Deja, netgi Sia veikla, kurios
rezultatai perduodami kiekvienais mokslo metais po du kartus { studijy skyrius, nepasitikima. Kiekvieng
kartg prasSant pamoketi destytojui kokj nors prieda i$ kity $altiniy, reikalaujama pateikti ir jo akademinj
kraivi. Juk jeigu katedroms deleguojama funkcija pacioms tvarkyti kriivio paskirstyma, kam reikalinga
nuolatiné Sios veiklos kontrolé? Vadinasi, suteikta laisvé yra fikcija. Ka tuomet reiskia deklaracijos,
kad katedros savo nuoziiira gali skirstyti pedagoginj kriivi, atsizvelgdamos | kitas déstytojy veiklas
(pvz., naujo paskaity kurso rengimas, tiriamasis darbas)?

i
z
=
Z
&
B
= o komybei
z . ocant nedidelei individualiai atsa
- .. komybes laipsnis €52
Suminés atsakom
Déstytojas, Sakinis Kamieninis Prorektoriai, Rektorius,
darbuotojas padalinys padalinys administracija Taryba, Senatas

11 pav. Suminés atsakomybés laipsnio, esant maZai ir didelei individualiai atsakomybei,
hipotetinés kreivés

Tradiciskai universitety valdymas ir ypa¢ ekonominis jo aspektas labai centralizuotas. Nors
kamieniniai padaliniai ir disponuoja tam tikromis ekonominémis laisvémis, $akiniai padaliniai neturi
jokiy ekonominiy savivaldos svertu. Esant tokiam 1é8y stygiui paradoksiskai atrodo valstybés elgsena:
didelé dalis studenty mokomi tam, kad papildyty kity Saliy darbo rinkas. | mokyma investuotos 1éSos
negri$. Juk galimas ir kitas vienody galimybiy sudarymo biidas: valstybeé suteikia paskolas kiekvienam
norin¢iam mokytis. Nedirbi valstybei, kuriai esi skolingas,— prasom grazinti paskola. Studijy
finansavimas paciu studenty jmokomis tikrai paspartinty decentralizacijos procesus ir panaikinty
tarpkatedrinés ar net tarpfakultetinés nelygybeés priezastis.

Studenty gausa/skirtybés ir mokymo kokybé. Studenty gausa tampa ne tik Vilniaus, bet ir kity
universitety vis aktualesne problema. Problema yra ne ta, kad reikia dirbti su vis didesnémis studenty
auditorijomis. Pirma, atsiranda didelé apkroves nelygybé tarp déstytoju, aptarnaujanciy studijy
programas, turinéias didelj ir maza studenty skaiéiy (pvz., tarp gamtamoksliniy ir socialiniy studiju
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programy déstytoju). Studenty ziniy tikrinimas, konsultavimas, vadovavimas kursiniams, bakalauro
ir magistro darbams beidisertacijoms — krivis, tiesiogiai priklausantis nuo studenty skaiciaus. Ta¢iau
Vilniaus universitete $is vadinamasis neauditorinis kriivis laikomas antrartiSiu, daug mety net déstytoju
kriiviy suvestines nebuvo traukiamas. @ ir dabartiné apskaita yra iki galo nesutvarkyta, palikta tik
kaip fakultety vidaus reikalas. Tokia taktika devalvuoja individualy darba su studentais. Netgi tame
paciame fakultete ta nelygybé iSlieka (ypa¢ magistrantiiros studijy programose: vienos katedros
aptarnauja 2-5 studentus, kitoms tenka aptarnauti iki #0 magistranty).

Antra, ypatingai aktuali visoms studijy programoms problema, kylanti i§ studentu gausos, -
santykinis gabiy studenty skai¢iaus maZéjimas. Didéjant universitetinio mokymo aprépéiai, vis
daugiau | universitetus patenka asmeny su menkesniais bendraisiais intelektiniais ir specialiaisiais
gebéjimais. 12 pav. mes pavaizdavome hipotetinj norminj gabumy skirstinj (tai gali bti intelekto
koeficientas, gabumo mokytis rodiklis, visu kognityviyjuy gabumy integralinis rodiklis). Kairiojoje
skirstinio dalyje atidéti menkesni uz vidurkj gabumai, deSiniojoje — didesni. 1ki XX a. pradzios |
universitetus patekdavo tik keli procentai pa¢iy gabiausiy asmeny. 1920 m. buvo pasiekta 15-20
proc. apréptis. 2000 m. $i apréptis pasieke vos ne 40 proc. Galimas dalykas, kad 2010 m., taip toliau
plétojantis aukstajam mokslui, persirisime per skirstinio virsfing ir universitetuose pradésime mokyti
asmenis, kuriy intelektiniai gebéjimai mazesni uz vidurkj (dabar tokiy pasitaiko tik vienas kitas).

20.' m- ? 2010 m.

A

2000 m.

70 85 100 115 130 145
GABUMAI (pvz., 1@)

12 pav. Universitetiniy studijy apréptis

Grizkime prie B. Gruzevskio ir kt. (2005) tyrimo: absolventu ir darbdaviy buvo klausiama ir apie
konkretesniy Ziniy trikuma. 13 pav. matome atsakymus. Barbdaviai (37,5 proc.) ypa¢ pabrézia
gimtosios kalbos kultaros triikumg. Taip pat paminimas neislavéjimas etikos ir logikos srityse (16,2 ir
11 proc.). Kalbiniai ir logikos geb¢jimai yra zmogaus intelekto komponentai. Tai tik patvirtina misy
teiginj apie sumaze¢jusj intelektinj potenciala. Kita vertus, $is faktas turéty priversti susirGpinti ir
gimtosios kalbos mokymo programomis, ir ziniy tikrinimu. Testavimo jsigaléjimas, perdém dideié
orientacija | ..kalbos smulkmenas* neiSugdo geb¢jimo reiksti minéiu tiek zodziu, tiek rastu, neugdo
gebeéjimo analizuoti ir mastyti, t. y. naudotis kalba kaip mastymo jrankiu.
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13 pav. Darbdaviy ir absolventy nuomonés apie tai, ko jauniems darbuotojams tritksta is
bendrakultiiriniy dalyky (B. GruZevskis ir kt., 2004)

Studenty skai¢iai universitetuose auga grei¢iau negu didéja finansavimas (ypac Lietuvoje, kurioje
valdzia dél savo beribio kiSimosi apskritai sujauké visa universitetinio mokymo finansavima). Visa
tai reiSkia aukstojo, ypac universitetinio, mokymo devalvacija. Valstyb¢ turéty suprasti, jog néra
nemokamo mokslo. Yra tik politiniai zaidimai tariamu nemokamu mokslu. Vadinasi, reikéty parinkti
kuo efektyvesnius studiju ir mokslo finansavimo biidus. Ypa¢ finansiSkai nuvertintas socialiniy ir
humanitariniy specialybiu studenty mokymas, nes kaip tik $iose sritysc labiausiai didéjo studenty
skaiciai. Ir kol studijos bus tariamai nemokamos, o mokslas bus finansuojamas dar pagal sovietmeciu
sukurtas darbo vietas, tol didelés pazangos neturésime.

Studenty gausakelia vieng technologing problema: déstytojams tenkadarbuotis su skirtingy gabumy
studentais. Studenty skirtybes nulemia ir universitetinio mokymo globalizacija (vis daugiau | tas pacias
studiju programas ateina skirtingu kultliry studenty, pvz., pagal Socrates/Erasmus mainy programa,
visuomenés demokratizacija ir vienody galimybiy sudarymas realizuojant pagrindines Zmogaus teises
(pvz., vis daugiau universitetuose matome nejgaliy asmenuy), mokymosi visa gyvenima reikmé (pvz.,
studijy programose aptinkame vis skirtingesnio amziaus klausytoju), lygiu socialiniy galimybiu
realizavimas vyrams ir moterims (pvz., buvusiose ,,vyriskose* studiju programose — filosofijos,
technikos, fizikos — vis daugiau rasime merginu, ir atvirk$¢iai).

Didesné studenty gausa reiskia ne tik intelektiniy, lytiniy. kulttriniy ir kitokiy skirtybiuy i88iikj.
Studentai skiriasi ir savo mokymosi stiliais. J. Biggs (2003) i§skiria du mokymosi stilius: ,,akademiskajj*
ir ,,ncakademiskaji“. .,Akademiskojo* stiliaus studentai jau i§ pat pradziy studijas gali pradéti nuo
aukstesniy pakopy (bandymu, problemy sprendimo), o ,,ncakademisko® stiliaus studentai ilgokai
lavinasi zemesnése lavinimo pakopose (klausydamiesi paskaitu, mokydamiesi pasisakyti seminaruose).
Vadinasi, déstytojui butina surasti déstymo stiliu, priimting daugumai studenty, taip pat atsizvelgti |
kraStutinumus.

Universalizmas ar specializacija? Mes jau vardijomc galimas universalizmo rai$kas. Kalbant
apic universitetinj studijy ir tyrimy lygmenyj. pabréziamas visapusiSkumas. Siaurai specializuota studiju
ir tyrimy institucija vadinama institutu arba akademija. Universitetas — tai daugybés kryp¢iu ir sric¢iy
studijas realizuojanti institucija. Fakultetai — tai galimyb¢ rinktis tas kryptis ir sritis. Ir vis délto vicnas
klausimas lieka atviras: kiek universalizmo principas tinka atskirai studiju programai? Studijy kryp¢iy
reglamentai (deja. jy dar nedaug turime) nustato bendrauniversitetiniy, specialybés pagrindy ir
specializacijos dalyky santykj. Taciau niekas ncgali jo pagristi, nes anksc¢iau nebuvo atlikta jokiu
empiriniy tyrimy. Ar reikéty specializacijas jvesti pagrindiniy studiju pakopoje? Universitety
lenktyniavimas rodo, kad toks specializavimas pradedamas (pvz., socialiniame darbe). Kur tas aukso
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vidurys tarp universalumo ir specializacijos? Pavyzdziui, bakalauro pakopos studijos galéty biiti
socialiniy moksly srities. Magistrantiiros pakopoje specializacijos biity psichologija, sociologija,
socialinis darbas, edukologija, ekonomika, teisé ir t. t. Tokios studijos biity ekonomiskos, nes déstytojai
deéstyty dideliems studenty srautams. Dabar jsivyravo socialiniy mokslu kryp¢iy pagrindinés studijos,
kurios magistrantiiros pakopoje skyla j smulkesnes specializacijas. Cia vélgi galimi du variantai: 1)
visiskas specializacijy atskyrimasir jy fiksavimas atskiromis studijy programomis (pvz., psichologija:
organizaciné, pedagoginé ir klinikiné); 2) bendra studijy programa su negilia vidine specializacija
(pvz., klinikinissocialinis darbas, socialinis darbas bendruomengéje,socialiné vadyba ir t. t.). Manytume,
jog antrasis variantas yra paslankesnis ir reaktyvesnis pokyciams, nes nereikalauja atskiros
specializacijy registracijos ir ekspertinio vertinimo, uztrunkancio kartais iki dvejy mety.

Profesijos uZdarumas ar atvirumas? Su universalumo ir specializacijos problema susijgs ir
specialybés uzdarumo ir atvirumo kitoms specialybéms klausimas. Pavyzdziui, | cdukologijos
magistrantiira ar doktorantiirg priimami bet kurios krypties ar srities iSsilavinimoasmenys (praktiskai
net pedagogo profesinés kvalifikacijos nereikia turéti), patekti | socialinio darbo magistrantiira i$ kity
studijy kryp¢iy galima tik per specialigsias profesines studijas. Patekti | Vilniaus universiteto
psichologijos magistrantiirg i$ kitykryp¢iy tiesiogiai negalima. Biitinos psichologijos krypties bakalauro
studijos, po kuriy asmuo dar nejgyja profesinés kvalifikacijos. Asimetrija akivaizdi. Ar ji empiriskai
pagrista? Deja, ¢ia remiamasi ,,sveiko proto* principu.

Studijy lankstumas ar fiksuotumas? Visa universitetiniy studijy eiga biurokratizuota tiek, kad
apie studijy lankstuma néra kg ir kalbéti. Norint biiti visateisiu VU studentu, biitina | jj istoti. [stojus
biitina semestras po semestro i$pildyti studiju programa, kitaip studentas tampa skolininku. Valstybé
visiskai neremia laisvyjy klausytojuy. Jiems leidziama rinktis tik tris dalykus. Kodél ne 4 ar 5? O juk
kiekvienas, gebantis universitete studijuoti asmuo, turi teisg | valstybés parama. Vadinasi, ta parama
turéty galioti ir studijuojant tik kelis dalykus. Mazos galimybés bent laisvus dalykus studijuoti kituose
universitetuose. Néra tarpuniversitetinio studenty judéjimo. Tik pirmieji bandymai stebimi
organizuojant tilta tarp neuniversitetiniy ir universitetiniy studijy. Be abejo, fiksuota tvarka suteikia
ramesnj gyvenima administracijai, o nusizengimai ar nuokrypiai nuo $ios tvarkos papildo universitety
izda. Taciau demokratéjant visuomenés gyvenimui tas lankstumas turés stipreti.

Dalykinis ar modulinis mokymas? Universitety orientacija | akademiskuma neleidzia dalykinio
mokymo pakeisti moduliniu mokymu. Pavyzdziui, norint, kad socialinio darbo specialybés studentai
gauty pakankamai psichologijos ziniy, | ju studijy programa privalome jtraukti kelis psichologijos
dalykus — psichologijos jvada, socialine, asmenybés, pedagoging, raidos ir kitas psichologijas. Sias
disciplinas désto ,,grynieji** specialistai — geri ty dalyky Zzinovai. Taciau perteikiamos Zinios labai
atitriikusios nuo realaus konteksto, nuo to, ko praktiniame darbe reikia socialinio darbo specialistui.
Juk jeigu tos psichologijos skirtos socialinio darbuotojo profesinei kompetencijai plétoti, jo veikloje
kylanc¢ioms problemoms spresti, jos negali biiti déstomos pacios sau. Bet kuri realaus kliento problema
yra daugiaplané ir jos sprendimui vienu metu reikia keliy psichologijy.

Studijy kokybé ir universitety lenktyniavimas. Nors universitetams atseikéjama ,,teisingai* i§
to paties valstybés izdo, yra galimybé uzsidirbti pinigy i$ virSplaninio priémimo, kity studijy formy,
perkvalifikavimy. Ir §tai Siame lenktyniavimo bare aukStai iSkelta kokybés kartelé — pralaiméjimo
prielaida. Galima per metus ar per pusmetj buvusios aukstesniosios mokyklos auklétinj padaryti
bakalauru, o visai kitos krypties specialista — zooinzinieriy ar plastmasiy specialista — edukologu ar
socialiniu darbuotoju. Pvz., Vilniaus universitete socialinio darbo magistru kitos krypties absolventas
gali tapti tik po 2,5 mety studijy. Yra universitety, kurie tokj kvalifikacinj laipsnj ne tos krypties
specialistui suteikia per 1,5 m. O jeigu dar ir jmokos uz moksla mazesnés — norinciy persikvalifikuoti
apstu. Ypac Sia galimybe uzsidirbti kokybés saskaita naudojasi universitety visokie kvalifikacijos
tobulinimo padaliniai. Tokie sumazéjusios atsakomybeés — tick individualios, tick visuminés —atvejai
turéty biiti svarstomi bendrame tarpuniversitetiniame forume (pvz., Rektoriy konferencijoje).
Atsakingiau turéty elgtis ir studijy kontrolés jstaigos bei auksti Svietimo ir mokslo ministerijos
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pareigiinai. Stai buvusios kadencijos SMM viceministras ,,leisdavo sau* leisti pradéti neekspertuotas
studijy programas, kurios paskui nebidavo ekspertuotos Studijy kokybeés vertinimo centre.

Studenty savarankiSkas darbas ar kuo daugiau kontakty su déstytoju? Tik nedidelé dalis (2-
3 proc.) studenty gali studijuoti savarankiskai. Kitiems, ,,neakademiskiems* asmenims, reikalinga
didesné ar mazesné mokymo pagalba. Tam ir skiriamos auditorinés valandos, konsultacijos,
supervizijos, vadovavimai. Norétume atkreipti démesj | du paradoksus. Neakivaizdininkus savo
gabumais ir didesniu akademi$kumu lenkia dieniniy studiju studentai. Taciau pastarieji turi kelis kartus
daugiau kontaktiniy valandy su déstytojais. Kitaip tariant, tie, kuriems reikia daugiau mokymeo,
gauna jo maziau. Antras paradoksas (ji geriau vadinti prieStaravimu): kuo daugiau kontaktiniy valandy,
tuo daugiau reikia déstytoju, vadinasi, tuo brangesnés studijos. Makro, arba universitety lygmeniu,
1éSos skiriamos pagal déstytojui tenkanciy studenty skai¢iy. Mikro, arba katedry lygmeniu, jau taikomas
kitas rodiklis — auditoriniy valandy skaicius. Taciau iki Siol né vienas universitetas ncturi aiskiy kriterijy:
koks turi baiti auditorinis kriivis, kaip jvertinti neauditorinj kriivj ir tg déstytojo veiklos dalj, kuri
vadinama metodiniu ir tirlamuoju darbu. VU méginimai sunorminti §j reikala kol kas nesékmingi.
Esant tokiai netvarkai dél kriiviy labai nevienodoje padétyje atsiduria katedros, neturin¢ios arba mazai
turin¢ios studenty, ir katedros, turin¢ios daug studentu. Cia prasideda manipuliacijos: déstytojai kratosi
neauditoriniy valandy (pvz., vadovavimo studenty bakalauro ar magistro darbams), katedros stengiasi
kuo labiau auditorizuoti studiju programas. Auditorizacijos rodikliu gali biti studiju programos
auditoriniy valandy ir bendro valandy skai¢iaus santykis. Jis neturéty biiti vienodas visoms studijy
programoms, taciau kokios nors apibréztys, kuriy negalima perzengti, turéty biti. Pvz., Siy eiluciy
autoriaus skaiciavimais, VU Filosofijos fakultete labiausiai auditorizuotos psichologijos, maziausiai
— tilosofijos studijy programos. Gal taip ir turi biiti, taciau kur to ,,turi biiti* empirinis ir teorinis
pagrindimas? Ar kas nors ir kada nors svarsté §j klausima? Manau, jog §| paradoksa, kai aukStesnése
universiteto (pirmiausia turiu omenyje Vilniaus universiteta) struktiiros pakopose finansavimas
skirstomas pagal studenty skaiciy, o zemiausioje grandyje jau pagal déstytojams tenkantj krovj
(daugiausia auditorinj), batina kuo skubiau sprgsti. Problema gilina tai, kad déstytojo pedagoginio
kravio ribos neturi aikiy ir griezty kriterijy. Padaliniy administratoriai pradeda manipuliuoti skirtingy
dalyky déstymo skirtybémis, darbu kituose kamieniniuose padaliniuose ir pan. Biina taip, kad tame
paciame fakultete esant toms pacioms kitoms salygoms vieno déstytojo bendras pedagoginis kruvis
yra vos 500 val., tuo tarpu kito — daugiau kaip 1600 val. Kol $ita kriviy nelygybé tarp katedry ncbus
sutvarkyta, tol klestes ir tos nelygybés gynimo demagogija.

Academia per se ar reakcija j visuomenés poreikius? Universitety ir jy veiklos bendraja paskirtj
(misijg) mes apibiidinome kaip sociokultiring reprodukcija. Kaip biologiné reprodukcija, taip ir §i,
yra reprodukcija su poky¢iais: jdiegiami nauji mokymo metodai, sukaupiamos ir besimokantiesicms
perduodamos naujos zinios, kuriy neturéjo studentais biidami dabartiniai déstytojai, dalis ty ziniyjau
virto praktinémis technologijomis. Atskiry profesijy ir specializacijy poreiki formuoja rinka.
Universitetas turi biiti jautrus rinkos pokyc¢iams ir labai lankséiai reaguoti | juos. Taciau akivaizdu,
kad kartais visi$kai naujy profesijy studijy programos tirazuojamos vos ne visuose universitetuose ir
1§ incrcijos tgsiamos, nors rinka jau persotinta. Taip atsitiko su socialiniy darbuotoju ir pedagogu
rengimu. Auk$ti pareigiinai save ramina tuo, kad rinka viska sureguliuos. Taciau situacija, kai
biudzetiniy pinigy skirstymas universitetams yra pagal ,,nemokéjimo uz moksla principg*, o atskiry
profesijy ir specialybiy paklausa paliekama reguliuoti rinkai, yra visiskai nevykusi. Rinkos principas
turi veikti nuo pat studijy rinkimosi pradzios. Daug studenty ,,nueina“ studijuoti ten, kur valstybé
sukuria nemokeéjimo uz moksla galimybg. Vienodas galimybes gauti valstybés parama turi turéti visi
jauni pilieciai. Valstybé suteikia parama kredito forma, ir uz jos efektyvy panaudojima atsako jau pats
zmogus. O jis jau rinksis jam paklausia (taip pat interesus atitinkancig) profesijg universitete, kuris
teikia kokybiskas studijy paslaugas. [Sankstiné bendro pyrago riekés garantija (,,nemokamo mokslo*)
situacija padaro universitetus akademijomis per se, t. y. institucijomis, jsuktomis | savo interesy
tenkinimo ritualizacija nesidomint visuomenés poreikiais. Biurokratiné studijy priezifiros sistema

19



yra nelanksti, néra galimybiy rengti platesnio tarpdisciplininio profilio profesionaly. Visa ta studiju
atnaujinimo veikla tampa tik pavirSutiniskaimitacija. Jeigu valstybé nesugeba gudriai planuoti studiju
(o tokiam veiksmui tikrai reikia daug sanauduy), tegul palieka §j reikala rinkos reguliacijai (¢ia sanaudy
tiek daug nereikés, pakaks nubrézti bendrasias gaires).

6. Intelektas, Zinios ir tautos galia

Dél daugelio priezas¢iy zmogaus biologiné cvoliucija yra sustojusi arba labai smarkiai sulétéjusi,
taciau sociokultiirinés cvoliucijos tempai tikrai nelétéja. Biologinés evoliucijos procese risies ar
populiacijos iSlikimo garantas buvo atskiro individoislikimas —i§gyvenimas iki reproduktyvaus amziaus
ir giminés pratgsimas, sociokultiirinés evoliucijos procese prie $ios biologinés funkcijos prisidéjo
vadinamoji grupiné atranka. Tauty istorija ir dabartiné jy gyvavimo pavirsutiniska analizé rodo, kad
Salia individualiy galiy i8likti vis svarbesng victa uzima zmoniy grupinio iSlikimo galia. Kas gi
nulémé tai, kad vienos tautos ir tauty grupés (pvz., slavai, germanai, anglosaksai) pakankamai sékmingai
plétojo tiek savo geografin] arcala, tick skaitlinguma, tiek ekonoming galia, kitos gi pasidavé any
itakai, ,traukési* ir fizinc, ir socioekonomine prasme? Istorikai ir politikai ras daug tokios
diferencijuotos populiacinés raidos priezas¢iu (pvz., susiklos¢iusi geopolitiné situacija, gamtos turtai,
prieSy buvimas ar ncbuvimas). Mes norétume atkreipti démesj | galimas psichologines (gal geriau
socialines psichologincs) tautos klestéjimo ar jos nykimo prieZastis. Kokios individualaus ir grupinio
funkcionavimo savybeés ¢ia galéty biti reik§mingos? Grupinio (tautinio) tapatumo jausmas? I$ protéviy
primaty paveldétas hicrarchinés organizacijos stilius? Seimos santykiy tipas? Tikéjimas? Altruistiniy
tendencijuy. taip buidingy hominidams, stiprumas? Be abejo, negalime sumenkinti ar perdém sureikSminti
né vicnos atskiros tendencijos. Néra moksliniy jrankiy jy jtakos svoriui nustatyti. Ta¢iau nuojauta ir
svcikas protas sako, kad ne paskutinioji vieta ¢ia priklauso atskiry individy intelektui ir tautos
suminémsZinioms, taip pat gautoms i$ kitur. Ju plétrai irk@irési universitetai. Taip, gana anksti atsirado
universitctas Lietuvos teritorijoje. Ta¢iau Vilniaus universitetas buvo ne lietuviy tautos
universitetas. Savo csmc tai buvo slavy — i§ esmés lenky kultiiros universitetas. Vieng karta tai
pasakykimc aiSkiai. Kalba yra intelekto ir ziniy plétros jrankis. Nei lenkmeciu, nei carinés okupacijos
metais universitetas neplétojo lietuviy tautos kalbos ir kultiiros, kaip tai daré Pranciizijos, Vokietijos,
Anglijos ar Rusijos universitetai. Tautos universitetu jis tapo tik sovietmeciu ir antrosios
ncpriklausomybés laikmec¢iu. Tarpukariu lietuviy tautos universitetas buvo Vytauto Didziojo
univcrsitetas. Lietuviy tauta sniiduriavo naivios baudziauninkiskos ir valstictiskos kultiiros lopsyje,
kol ncpabudo XX a. pradzioje. Siu eiluéiy autoriui didziausias stcbuklas yra tai, kad 1918 mctais
sugeb¢jomce galutinai atsibusti. Juk tik nuo 1918 m. prasidéjo lietuviy kalbos tapsmas Ziniy ir
abstraktaus mastymo (verbalinio intelekto) kalba. Mes labai pavélavome. Ir §tai dabar, kai miisy
kalbos plétra pasieké tikrai auksta lygmenj, vél reikia musti pavojaus varpus: ja vis labiau nurungia
geografiskai tolima, bet internacionaline tampanti angly kalba. Manyc¢iau, ¢ia jau reikia ir Siokio
tokio nacionalistinio prieskonio, kad atsispirtume tam pavojui. Pakanka to, kad musy garsieji didieji
kunigaiksciai, vaikydamiesi daugiau savo asmcniniy interesy (¢ia gal ir yra vienas i§ lietuviskyju
bruozu), lietuviy kalbos nepadaré valstybeés kalba. Paradoksalu, kai uzkariautojai kalba uzkariautyju
kalba nctgi savo etningje teritorijoje. Taip jau buvo, o mes srcbiame anais laikais iSvirta kunigaiks¢iuy
sriuba.

Negalima nepaminéti su intelektu ticsiogiai susijusios, vis dazniau aptariamos proty nutekéjimo
problemos. Lietuva buvo ekonominioirkultiirinio klestéjimo pakrastys. .,Prabudgs* gudresnis valstietis
ar buvgs baudziauninkas judéjo geresnio gyvenimo gradiento — Vakary kryptimi. Iki Pirmojo pasaulinio
karo Lietuvg paliko apie 500000 (mazdaug SeStadalis) Lietuvos teritorijos gyventoju — potencialiai
protingu, tik nemokyty valstie¢iu. Per Antrajj pasaulinj kara netekome dar apie 500000 Zmoniy kartu
su pripazintos protingos zydy tautos atstovais, dirbusiais Lietuvai. Po Antrojo pasaulinio karo 150—
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200 tokstan¢iy pakankamai i$silavinusiy Zzmoniy ,,pabégo* | Vakarus. Daug inteligenty arba sékmingai
besivertusiy (vadinasi, ir protingesniy) Gkininky carinés ir sovietinés okupacijos metu prievarta buvo
gabenami prieSinga — Ryty kryptimi. Dél $iy priezas¢iy Lietuva nuskurdo visaip, tac¢iau labiausiai
buvo skurdinamas jos intelektinis potencialas. Ir Stai antrosios nepriklausomybés laikmeciu
(kunigaiksc¢iy laiky Lietuvos nenoré¢iau vadinti nepriklausoma) prasidéjo trecioji — jau savanoriskos
emigracijos banga. ISvyksta dazniausiai mokytiir uzsienio kalbas mokantys zmonés — mtisy universitcty
auklétiniai. Tai velgi intelektinio potencialo skurdinimas. Darbdaviai vienu balsu rékia: yra dar zmoniy,
bet néra gebanciy dirbti (pvz., net bulviy rasiuoti). Visos po antrojo atgimimo buvusios valdzios.
atrodeé, tik ir propagavotokias,,nemokamo* universitetinio mokymo schemas, kurios skatino emigracija:
kuo didesnio skai¢iaus zmoniy mokymas uz dyka ir neapriipinimas jy gerai apmokamu darbu. Juk
rengiame kadrus kitoms, labiau nei mes klestin¢ioms tautoms. Pastaraisiais mctais vykdoma lietuviy
tautos intelektinj skurdinimg jau jvardyc¢iau kaip nusikaltimg.

Lictuvaneturi gamtos turty ir kitokiy gamtiniySaltiniyklestéjimo plétrai. Tokioms tautoms svarbu
plétoti intelekto resursy reikalaujancias technologijas. Vadinasi, tas potencialas turi bati kuo skubiau
atkurtas. Kadangi intelektiniai gebéjimai 60—80 proc. paveldimi, $is potencialo atkiirimo procesas
bus ilgas. Taciau intelektas (ypac¢ jauny zmoniy) yra jautrus ir mokymuisi, t. y. zinioms. Jos sudaro
intelekto konkretyjj turinj. ISmokstama taip pat ir problemy sprendimo baidy. Paimkime mokymo(si)
ir veikimo boidy kontinuuma: stebéjimas ir klausymas — eksperimentavimas — praktikavimasis — iSmoktu
dalyky pavertimas gebéjimais — mok¢jimy ir jgtidziy pritaikymas naujame kontekste — kity asmeny
mokymas. ,,Akademiski* studentai visa $j kontinuuma perpranta greitai, ,,ncakademiski™ — lé¢iau.
Taciau jie pasiekia tai. Vadinasi, miisy ekonomiskai, intelcktualiai ir dar kitaip nuniokotai valstybei
mokslas yra ypatingai svarbus. Todél jis turi biiti organizuotas racionaliausiu biidu. Kuo miisy pilie¢iai
daugiau zinos, tuo jie bus protingesni, tuo maziau turé¢sime destruktyvaus clgesio apraisku (asocialaus
elgesio, homicidy, suicidy, alkoholizmo, smurto prics vaikus ir pan.). Ziniasklaida kuria ispadi, kad
destruktyvumas yra tapgs lietuvio nacionalinio charakterio bruozu, o pats destruktyvus clgesys yra
misy gyvenimo biidas. Zinios ir protas didina zmogaus atsakomybg ir mazina destruktyvumo
tendencijas. Svarbu, kad tas destruktyvumas neissikcroty visy lygmenyvaldzioje. Jei to ncatsitiks, po
keliy desimtme¢iy turésime klestinéia Lietuva.

* k%

Siame prancsime pateiktus samprotavimus norééiau uzbaigti viena isvada: biitina i§ esmés keisti
Svietimo (sociokultiirinés reprodukcijos) ir ypa¢ aukStojo mokymo politika. Biitina optimizuoti
studijy tvarkas, skatinti universitety bendradarbiavima (o ne patologiska konkurencija), visokiais biidais
motyvuoti jaunus asmenis dirbti savo $aliai. pereiti nuo ,,nemokamo* (i§ mokes¢iy mokétojy kisenés
mokamo) pric asmenj kredituojamo mokymo, mazinti studijy kaStus didinant studentu srautus ir
mazinant universitety skaic¢iu. Lietuvai pagal gyventojy skai¢iy pakakty vieno Lietuvos universiteto
(kaip, pvz., yra Velse) su galimais filialais ir 34 kolegijy. Taciau atrodo, kad pagal valstybés struktiiring
organizacija — visokiu tik dideléms $alims buidingy instituciju (pvz., ministeriju skaiciy) kirima,
apsirdpinima lengvatomis, lyderystés maniera valdzios vyrai Lietuva jsivaizduoja kaip supervalstybeg.
Lictuvai reikalingas realus ir racionalus bei praktiskai naudingas, o nc asmeniniy interesy, kaip
kunigaiksc¢iy laikais, plétojamas Sovinizmas.
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