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I1.2. Muziejy poreikio aspektai

I1.2.1. Muziejy misija

Muziejy Lietuvoje XVIII a. antroje puséje-XXI a. misijos istoriné akcenty poky¢iy, sam-
praty muziejaus kaip vertybiy tezauro, Svietimo, kultariniy industrijy centro trajektorija
apibréziama, vertinant istoriografijos pateiktas sampratas (ypa¢ minétas $ioje knygoje) bei
naujy Saltiniy patvirtintg informacija apie muziejy veiklos reglamentavima, pasiekimus,
rezultatus, veiklos pobudzio ir poreikio tyrimus. Sureik§minamas démesys siilomoms
muzeologijos bendrosioms muziejy misijos apibréztims bei dabar Lietuvoje praktikuoja-
moms muziejy veiklos planavimo strategijoms dokumentuose. Pastaraisiais metais, Lie-
tuvoje tobuléjant muziejy veiklos vadybai, vadovaujantis strateginio planavimo metodika,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
Dél strateginio planavimo, 2002), iskeliamas glaustas muziejy veiklos strateginiy planavi-
my / plany isklotinése pirmiausia muziejaus misijos ir strateginiy pokyc¢iy apibrézimas
(pavyzdziui, LNM 2013-2015 m. veiklos strateginiame plane nurodyta jo misija ,,i§saugoti
Lietuvos istorinj pavelda, siekiant uztikrinti nacionalinés kultairos tapatuma” (Lietuvos na-
cionalinis muziejus...). Sig misija detalizuoja strateginiai tikslai ir uzdaviniai, kurie atitinka
minétas tradicines muziejaus funkcijas, tik jy veiklos laukai orientuoti j apibréztas misijas.
LNM strategijos iSvados bei numatomas programos jgyvendinimo rezultatas apeliuoja i
misijos patikslinima: , Lietuvos istorinio paveldo i§saugojimas ir aktualizavimas ugdant
visuomenés istorine atmintj, prisidedant prie informacinés visuomenés ir nacionalinés
savimonés ugdymo® (Lietuvos nacionalinis muziejus...). ICOM Muziejy etikos kodeksas,
rekomendacinio pobudzio dokumentas, apibrézdamas muziejy funkcijas, tik apeliuoja i
muziejaus socialine misijg bei nurodo, kad ja, kaip ir muziejy tikslus, politika konkretina
muziejy steigéjai, valdytojai:
muziejus saugo, interpretuoja ir skelbia gamtos ir kultiiros paveldg visuomenei,
muziejaus misija, tikslus ir politikg apibrézia muziejy steigéjai (Code of Ethics),
muziejus yra visuomenei tarnaujanti ir ja tobulinanti institucija, atvira lankytojams
(ICOM Mucziejy etikos).

Atsizvelgiama j kai kuriuos muzeologijos ir kito pobtidzio veikaly, publikacijy skelb-
tas muziejy misijos sampratas. Vertingi F. Waidacherio svarstymai: muziejaus ,tikslai ir
uzdaviniai turi atitikti visuomeneés, kuriai jis tarnauja, reikalavimus. Todél privalu buti
atidiems ir prireikus muziejy pertvarkyti“bei jis ,,veikia dvejopos jtampos saglygomis: privalo
iSsaugoti objektus, kaip tam tikros realybés jrodymo integraluma, ir juos panaudoti taip,
kad baty prisidedama prie visuomenés plétotés (Waidacher, 25, 227), taip pat panasus kity
muzeology: muziejus - i$rastas Zmoniy instrumentas dokumentavimui / archyvinimui,
supratimui, perdavimui, plinta pasaulyje.
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Tradiciné muziejy misija — vertybiy saugotojas ir $vietéjas

Muziejaus, vertybiy saugotojo ir $vietimo dalyvio, misijos yra konstantinés. Tik laikui
bégant platéja $vietimo badai, priemonés, topografija ir pan. Sios misijos paremtos mu-
ziejaus fundamentinémis funkcijomis (jos minétos). Svietimo misijos dimensijoms jtakos
turi pazinimo ir idéjy, ideologijy diskurse vykdoma tikrovés, tapatumo muzealizacija.
Tik salygiskai galime pritarti P. van Menscho muziejy pasaulyje bendrosios raidos chro-
nologizavimui: nuo XX a. pradzios iki 7-ojo desimtmecio: Muzeografijos emancipacijos,
akcentavimo muziejy kolekcijy vadybos bei po 1970 m. iki XXI a. antros pusés muziejy
revoliucijos, perdedant akcentus nuo muziejaus vertybiy saugotojo i muziejinés komuni-
kacijos formuotojo vaidmenj. Muziejy socialiné misija formuojasi su jy vieSumu, privacias
kolekcijas atveriant vieSumai ir steigiant vieSus muziejus. Siuolaikiniai mokslininkai Jackas
Hiroki Iguchi, Eileanas Hooperis-Greenbhillas svarsto, kad nuo XIX a. akivaizdziai ry$kéjo
samprata apie muziejus kaip vienos pagrindiniy institucijy, galinciy skleisti visuomenei
$vietimga, plétoti muziejy $vietimo veiklos formas, budus (paskaitos, kursai, renginiai,
programos, didaktinés parodos ir t. t.) (Iguchi). Tac¢iau nuo XIX a. pab. besiformavusios
vokie¢iy muziejinés pedagogikos mokyklos vienas pradininky - Hamburgo paveiksly
galerijos direktorius Alfredas Lichtwarkas — nurodé gilesnes muziejaus, Svietimo jstaigos
tradicijas - XVII a. scientistinius muziejus. 1913 m. Manheime vykusios konferencijos (jos
pirmininkas A. Lichtwarkas) ,,Muziejus kaip Svietimo ir aukléjimo jstaiga“ svarstymai bei
4-ojo desimtmecio Vokietijoje muziejaus su mokyklos sgveikos, muziejinés pedagogikos
sampratos kaip pagrindine muziejaus misija sureik§mino dalyvavima mokymo-aukléjimo
procesuose. Tuo laikotarpiu kai kuriy Vakary krasty (Prancizijos, Belgijos) nacionaliniai
muziejai buvo astriai kritikuoti dél neprisitaikymo prie modernéjancio pasaulio poreikiy,
issukiy. Otto Neuratho, austry filosofo, sociologo, $vietimo politiko, jo pasekéjy idéjos,
plitusios po pasaulj, teigé naujus pozitrius j eksponavimo objektus ir adresatus, pastarie-
siems teikeé prioritetg bei formavo naujg ziniy pateikimo budg (,,Vienos vaizdinés statis-
tikos metodg®), jo schema (Tarptautiné $vietimo kopijomis sistema (International System
of Typographic Picture Education: ISOTYPE), akcentavo: kas muziejuose rodoma, privalo
turéti pedagoginj tiksla. Amerikieciy bibliotekininkas Johnas Cottonas Dana kritikavo
muziejus, ypa¢ meno, kaip spoksojimo muziejus (angl. gazing museums) ir sialé taikyti
budingg bibliotekos aptarnavimo misijos pobudj (Waidacher, 87-89). XX a. 6-ajame de-
$imtmetyje vienas i§ JAV muziejy asociacijos vadovy Laurence’as Vailas Colemanas iskélé
naujus muziejy edukacijos svarbos aspektus: ji siejama su muziejaus moraliniu ir kultarinio
autoriteto vaidmeniu (Coleman). 1952 m. UNESCO organizuotas seminaras muziejaus
$vietimo procese problematikai (Prabhas) skatino muziejaus $vietimo institucijos jvaizdzio
tradicijg. 1960 m. UNESCO paskelbta rekomendacija dél efektyviausiy priemoniy padaryti
muziejus prieinamus visiems akcentavo paskirties diskursg: teikti zinias ir malonumus.
Nuo tada pradéjo sparciai keistis pozitiris i edukacija muziejuose, pereinama prie moky-
mo(si) ,kartu“ nuostaty (Hein, 2000, 116). 1971 m. skelbtas Bruklino muziejaus vadovo
Duncano Camerono straipsnis ,,Muziejus: $ventykla ar forumas?“ (The Museum a Temple
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or the Forum (Cameron) sukélé diskusijas apie visada islaikomas tradicines muziejaus di-
mensijas bei sureik§minimus dél muziejaus jsipareigojimy tarnauti visuomenei. Nuo XX a.
7-0jo desimtmecio plétojant Sios problematikos teorijy ir praktiky tradicija, svarbus indélis
tenka aktyviai ICOM tarptautinio Edukacijos ir kultiirinés veiklos komiteto (International
Committee for Educations and Cultural Action, toliau - CECA) veiklai, taip pat naujosios
muzeologijos pozitriy formavimasis JAV, Didziojoje Britanijoje, Prancuzijoje ir kituose
krastuose (Davis). 1984 m. tarptautiné konferencijos Kvebeke, organizuotos tarptautinés
Ekomuziejy ir Naujosios muzeologijos darbo grupés, priimta Kvebeko deklaracija skel-
bia, kad muzeologija turi iSplésti bei perzengti tradicinius identifikavimo, i§saugojimo ir
edukacijos atributus bei funkcijas, siekiant labiau j muziejaus praktika jjungti j jos fizing
ir zmogiskaja aplinka (Quebec Declaration...). Sios deklaracijos paveiktas 1985 m. Lisa-
bonoje kaip ICOM padalinys jkurtas Tarptautinis judéjimas dél naujosios muzeologijos
(International Movement for a New Museology, MINOM) tapo svarbiu diskusijy forumu
ir inovacijy iniciatoriumi. Muziejy edukacijos metodiniais, praktikos sprendimais ra-
pinasi patys muziejininkai bei mokslo centrai, Saliy muziejy profesiniai samburiai, taip
pat tarptautinés specialisty grupés (pavyzdziui, Muziejy edukacijos grupé (The Group for
Education in Museums, GEM). GEM, kaip ir CECA, propaguoja pasidalijima geriausiomis
muziejy edukacijos Europoje, pasaulyje patirtimis (GEM). Vyrauja kelios ryskios muziejaus
ir §vietimo problematikos turinio, sprendimy tendencijos, paveiktos:

vokiec¢iy muziejininkystés mokyklos muziejinés pedagogikos, besidominc¢ios mu-

ziejaus ir mokyklos sgveika,

brity muziejy studijy mokyklos ir jos pasekéjy formuoto muziejy edukacijos koncep-

to, kuris orientuotas ne tik j muziejaus ir mokyklos santykius, bet ir j suaugusiyjy

$vietima, apskritai j mokyma(si) visa gyvenima.

Kai kurie muzeologai propaguoja muziejaus, isskirtinés mokymo(si) institucijos, statusa,
kurj grindzia tuo, kad jo pasitila saviauklai bei saviraikai ir naujy ziniy suteikimas, estetinio
pasitenkinimo pajautos vyksta muziejiniy vertybiy (eksponaty) interpretacijos galimybiy
déka (Anderson). Muziejaus kaip mokymo(si) centro traktavimas ypac populiarus JAV.
Vis délto profesorius G. E. Heinas, aktyviai tyrinéjantis muziejy edukacijos problematika,
pabrézia skirtingas mokymo(si) muziejaus ir mokyklos pozicijas, formalaus ir neformalaus
mokymo(si) pobiidj. Heinas sukaré muziejaus santykio su mokymo(si) bei zZiniy teorijomis
bei jy taikymo praktikai modulj (pateikiama jo schema lietuviy kalba).

G. E. Heinas sureik§mino muziejy edukacijos konstruktyvizmo metoda, eksperimenta-
vimg, interpretacijas, pagristas sasajomis su eksponatais (Hein, 2000, 1-14, 29-39). DidzZiojoje
Britanijoje muziejy edukacijos sampratos ir praktikos, paremtos mokymo(si) visa gyvenima
principu, sureik$mina i§ neformaliojo ir formaliojo mokymy metody atradimy metoda (Ac-
creditation Standart) bei sociokultirinés mokymo(si) teorijos (Klarke), taip pat daugkartinio
patyrimo jvairiose aplinkose teorijos (Multiple Experience in Multiple Settings - MEMUS)
aktyvaus mokymo(si) motyvacijos principy taikyma muziejuose (Freyland). DidZiojoje Bri-
tanijoje nacionaliné Muziejy ir galerijy komisija (Museums and Galleries Commission, MGC)
talkina $ios $alies vyriausybés politikos strategijos mokytis visa gyvenima jgyvendinimui ir
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6. Muziejaus santykis su mokymo(si), Ziniy teorijomis (Kapleris, 55)

Zinios egzistuoja nepriklausomai nuo Ziniy gavéjo

Mokymasis atrandant
Tradicinis mokymasis
Aktyvus jsitraukimo procesas,

Mokymos procesas grindziamas i$ anksto pateikiamas trumpas
perdavimo-priémimo principu. paaiskinimas, kad mokiniai
Mokinys mokosi absorbuodamas galéty po truputj
mokytojo pateikta informacija. placiau apie jj suzinoti, kol bus priimtas
teisingas sprendimas — Moki
gautas atsakymas. okInys
) konstruoja
Mokomasi o
o trupit Zinias
pas viai ! remdamasis
pri'ﬁn iant savo patirtimi
prjungian ir/arha
naujas Zinias ) - .
Konstruktyvizmas jgimtomis
Mokymasis yra aktyvus procesas. idéjomis

Mokiniai kuria prasmes,
konstruoja ty reiskiniy, su kuriais
susiduria, koncepcijas. Priestaravimas
absoliucios tiesos idéjai.
Skirtingy Zmoniy poZidris j pasaul
nebitinai sutampa su masy ir
vyraujancia
visuomenéje nuostata

Bihevioristinis mokymasis.

Esmé — mokinio reakcija j mokytojo
stimulg, kurj jis i3délioja atsizvelgdamas
j mokymo tiksla. Turinys pateikiamas
suskaidytas j smulkias dalis.

Zinios yra konstruojamos individualiai ir socialiai

placiam muziejy vaidmens pripazinimui (Museum and gallery...), taip pat prie $io proceso
plétros prisidéjo 2000-2011 m. veikusi Jungtinés Karalystés nacionaliné Muziejy, biblioteky
ir archyvy taryba (Museums, Libraries and Archives Council, MLA), nuo 2011 m. - Anglijos
meny taryba (Arts Council England)) bei kitos organizacijos (DidZiosios Britanijos muziejy
asociacija), institucijos, mokslo centrai (Leicesterio universiteto muziejy studijy), moksli-
ninkai, muziejy veiklos organizatoriai praktikai. Iskeliamas bendro dalyviy idéjy ir veiksmy
plano (mentoringo), mokymo(si) ir kartu pramogos (angl. edutainment) taikymas muziejy
jvaizdzio pokyc¢iams nuo mokslo jstaigos link Svietimo su malonumy akcentais reiskinio.
Panasiai kaip Didziosios Britanijos, JAV, Svedijoje, Olandijoje, Rusijoje, kitose $alyse ir Lie-
tuvoje akcentuojama muziejy paskirtis visuomenei mokytis ir tobuléti, plétojama muziejaus
$vietimo procese veikla.

Muziejy edukacijos pobudis formuojamas koncepciskai ir instrumentiskai remiantis
daugiausiai muzeologijos, dokumentavimo, kultiiros, pedagogikos, socialiniy moksly teorijy
taikymu muziejuose. Muziejus kaip dokumentacinis jrankis (Gluzinski) ir kultiros studijy
pozitriu kaip kultaros ir galios (Bennett) bei kovy dél reik§miy reiskinys (Hall) formuoja
muziejaus $vietimo misija, jo edukacijos pobudj. Postmodernios teorinés minties plétra
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paskatino kritiskai kvestionuoti paveldimas i§ Apsvietos epochos muziejaus sampratas,
paremtas pozityvistine paradigma (realybé — objektyvi, o mokslo siekis yra ja pazinti),
atspindeéti ,tikrajg“ tikrove ir joje egzistuojancius santykius, bei pagristi pasaulio homo-
geniS$kumg ir praeities jvykiy vertinimo objektyvuma, per tikrovés reprezentacijos kritika
atskleisti muziejaus institucijos, dalyvaujancios ideologisky diskursy perkiirimo procese ir
kultaros nattralizavime, politiskuma. Nors akcentuojamas socialinis paveldo vaidmuo ir
teikiama pirmenybé muziejaus visuomeninei misijai, reikia pazymeéti, kad nuo XX-XXT a.
sanduros teikiami prioritetai paveldo skaitmeninimui, skatinami informacinés visuomenés
plétros nuostaty, nurodo muzeology ir muziejy veiklos praktiky nuomoniy apie muziejaus
pirmaeilius visuomenés §vietimo uzdavinius reliatyvuma ir primena, kad muziejaus $vieti-
mo ir tezaurizavimo uzdaviniai yra jo vykdomos pazinimo misijos lygiavertés dimensijos.
Zinoma, logiskas Naujosios muzeologijos akcentavimas muziejaus socialinio vaidmens,
kuris ir nulemia tikrovés muzealizacijos poreikj ir pobudj, bet kritikavimas Klasikinés
muzeologijos traktavimo karimo, tvarkymo vertybiy tezauro, kaip pirmaeilés muziejy
veiklos, salygiskas, nes muziejus buvo ir yra mentaliniy idéjy raisky istekliy ir edukacijos
institucija (Hein, 2000, 7).

Muziejaus paskirties samprata Lietuvoje klostési kaip bendroji pasauliné tendencija,
zinoma, jgydama ir savitumy. Budingas Aps$vietos epochai scientistinio muziejaus pazi-
nimo, $vietimo funkcijas akcentavo XVIII a. antroje puséje-XIX a. pradzioje scientistiniy
Vilniaus universiteto muziejy organizatoriai, garsas to laikotarpio mokslininkai, ir iy
muziejaus reik§més vertintojai amzininkai bei vélesni Lietuvos muziejy raidos tyrinétojai.
Mokslininkai, dirbe kurj laikg Vilniaus universitete, Georgas Forsteris, Johanas Loben-
weinas, vertino muziejus kaip papildomy Ziniy apie daiktus $altinj. Vilniaus universiteto
Matematikos muziejaus (Museum Mathematicum arba Museo Mathematico) kuiréjas ma-
tematikas, astronomas, architektas, filosofijos ir laisvyjy moksly daktaras, jézuitas Tomas
Zebrauskas ir Zinomas lietuviy, lenky klasicizmo dailininkas Pranciskus Smuglevic¢ius
pabrézé muziejy, mokslo pasiekimy reprezentuotojo, pazinimo skleidéjo, vaidmenj, gre-
tino jy reik§me su Vilniaus universitetu ir kartu krasto $vietimo raida (Kersyté, 2003, 37,
39,43, 47).

XIX a. antroje puséje-XX a. pradzioje Lietuvoje muziejaus misijos sampratos diskursa
iliustruoja VSMV VB bei Michailo Muravjovo muziejaus organizatoriy ir amzininky vieso
muziejaus vaidmens vertinimai. Carinéje Rusijoje vyravo budingas muziejy paskirties
kaip vertybiy saugyklos ir ideologizuoto mokslo, svietimo dalyvio suvokimas. VSMVVB
veiklos vienas i$§ organizatoriy zinomas archeologas F. Pokrovskis §j muziejy apibudino
publikuotame 1892 m. leidinyje / vadove po §j muziejy kaip ,bendro charakterio®, panasy
j kitus to laikotarpio Rusijoje ir uzsienyje muziejus. To meto Lietuvoje muziejy misijos kri-
tikai generolai A. Stolypinas ir Aleksandras Zirkevi¢ius pabrézé ne muziejaus saugyklos, o
ideologijos sklaidos jrankio vaidmenj. Rusijos politikos Siaurés vakary kraste padarinio ir
propaguotojo ,valstybinés reiksmés“ Michailo Muravjovo muziejaus Vilniuje ideologizuota
didaktiné misija sieké pateikti $io krasto ateiciai ,pamoka", tai yra perspéjo, kas gali istikti
nelojaluma Rusijos imperijai (Kersyté, 2003, 85-87).
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Lietuvos Respublikos laikais (1918-1940) sekant Vakary muziejy karimo, veiklos pa-
tirtimi, savo politikos, ideologijos keltus uzdavinius muziejams bandoma formuoti misija
tarp vertybiy tezauro ir $vietimo diskurso. Krastotyros draugijy nuostatuose skelbtas tiks-
las sudaryti savo krasto, regiono, vietos paveldo ,,saugotuves®, ,vietas“, muziejus, tac¢iau jy
misija, grista tradicija kultiiros pedagogikos, formuotos Vokietijoje, bei tautinio aukléjimo
ir valdzios visuomenés ,,susicementavimo* siekiais, buvo ideologizuota socialiné (Kersyte,
2003, 132, 135). P. Galauné, P. Bugailigkis, Vincas Ruzgas, Jonas Vabalas-Gudaitis ir kiti
skelbé, kad muziejaus uzdaviniai ne maziau svarbus kaip biblioteky ir mokykly. Taciau buvo
pabrézta, kad ,tik su muziejy pagalba galima arciau isskirti savo krasto ypatybes, iSmokti
branginti ir palaikyti liaudies kultiirinius interesus bei pagilinti Zinias“ (Vabalas-Gudaitis).
Muziejaus politiSkumo suvokimai ypac idryskéjo trisdesimtaisiais metais, svarstant tautos
muziejaus kirimo laikinojoje Lietuvos Respublikos sostinéje Kaune konceptus bei VDM
veikloje. Minétas valdzios krastotyros judéjimo, muziejy steigimo visuomenés ,,susicemen-
tavimo“ motyvas iSaugo j sukurto tautos muziejaus tautos forumo (Vaizganto nuomone),
Valchalos, tautos istorinio kelio Slovés panteono, jvaizdj. Panasios koncepcijos jvaizdziai
budingi daugelio krasty tautos muziejams, ypac organizuotiems XIX-XX a. pirmoje puséje.
Tautos muziejy pagrindiné misija - patriotizmo propagavimas (Kersyteé, 2003, 129). Taciau
tikétasi, kad muziejai, ypa¢ Lietuvos provincijoje, taps ir kaip Vokietijoje, Svedijoje, kituose
Europos krastuose, vietos kultiros centrai, tarnaus ne tik ideologijai, bet ir kaip ,liaudies
mokykla“lavinimuisi, praktikos patirtims (Kersyté, 2003, 136). Muziejy santykis su §vietimu
igijo specifiniy raisky ir nulemtas tradiciniy paradigmuy:

sudaryti mokyklose ,,muziejéliai®,
siekta vieSuose muziejuose steigti pedagogikos skyrius,
muziejy ir $vietimo sgveika grjsta pazinimo ir ideologiniais tikslais.

Profesorius J. Vabalas-Gudaitis skatino krastotyros muziejus sudaryti savo struktiirose
pedagoginius skyrius, kad $ie galéty operatyviau talkinti mokykloms, teikdami mokymuisi
vaizdines priemones. Jy triko ir vienas Pedagogikos muziejus buvo nepajégus jy mokykloms
pateikti. Tagiau tik Siauliy ,,Ausros“ muziejus jsteigé tokj skyriy. Sudarymas mokyklose
mugziejéliy, paskelbus deviza ,,kiekviena mokykla turi nuolat rinkti savo laikykla-muziejy”
(Vireliiinas), buvo skatintas mokymo ir ugdymo, krastotyros jtraukimo j mokykly prog-
ramas, mokiniy dalyvavimo krastotyros, paveldosaugos veikloje, kaip ugdancioje tauting
savimone. XX a. 4-ajame desimtmetyje Lietuvoje mokyklose buvo apie 400 muziejéliy. Kai
kurie tapo krastotyros muziejy pradmeniu (Kersyté, 2003, 169). P. Bugailiskis vertino mu-
ziejus kaip ,,savotiska placia liaudies mokykla®, kuriy veikla konsolidavo bendra patriotinj
nusiteikimg (Bugailiskis, Krastotyros...).

Sovietinéje Lietuvoje buvo tgsiama muziejy ir krastotyros sgveikos bei mokyklos mu-
ziejéliy, kuriy veikla paremta krastotyra, organizavimo tradicija. Mokyklose muziejéliy
padaugéjo dvigubai nei buvo iki soviety okupacijos Lietuvos mokyklose. Taciau kito dalis
krastotyros selekcijos naratyvy ir proceso vykdymo formy. Atsirado sovietinés ideologijos
proteguojamos temos (socialistiniy pasiekimy, veikéjy, revoliucionieriy, sovietiniy partizany
istorijos ir panasios), buvo draudziamos, daromos baltomis istorijos démémis nepalankios
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sovietinei ideologijai temos (pavyzdziui, kovy pries$ soviety okupacija ir jos padariniy). To-
kios temos planuotos ir vykdytos pagal penkmecius, suteikus atitinkamus devizus. Jy veikla
reglamentavo VLK]JS sekretoriato TSRS $vietimo ministerijos kolegijos ir TSRS kultaros
ministerijos kolegijos 1974 m. rugpjicio 19 d. nutarimu Nr. 8/58a patvirtinti ,,Mokykly
muziejy nuostatai®. Krastotyra buvo ne tik pazinimo, $vietimo interesas, bet ir ideologijos
proceso dalis. Krastotyros procesas formavo sovietinéje Lietuvoje ne tik mokykly muziejéliy,
bet ir vadinamy visuomeniniy (tai jvairiy zinybuy, institucijy) muziejy gausy paplitima. Vi-
suomeniniai muziejai 1979 m. patvirtintuose LSSR kulttiros ministro Jono Bielinio ir LSSR
paminkly apsaugos ir krastotyros draugijos pirmininkés Leokadijos Dirzinskaités ,,Lietuvos
TSR visuomeniniy muziejy nuostatuose jvardyti kaip kultairos $vietimo jstaigos (Lietuvos
TSR visuomeniniy...). Mokykly ir visuomeniniai muziejai, skirtingai negu kiti valstybiniai
muziejai, turéjo budingg sovietinés kultiros nominavimui galimybe gauti ,,liaudies muzie-
jaus®varda (jeigu dirba visuomeniniais pagrindais ne maziau trejus metus ir ,,pasiekes auksta
mokslo-$vietimo, propagandinio ir kultiros svietimo darbo organizacinj ir idéjinj-politinj
lygi“ bei per metus ji aplanko ne maziau kaip 5000 lankytojy ir 70 ekskursijy bei turi ,,ne
maziau kaip 500 moksling, istorine arba mening verte turinciy autentisky istorijos ir kul-
tiaros paminkly®, atskirg patalpa ekspozicijai ne mazesnio ploto kaip 70 m?) (Lietuvos TSR
visuomeniniy...). Tarybinio muziejaus misija, paremta TSRS muziejininkystés nuostaty bei
soviety valdzios kelty ideologijos uzdaviniy muziejams, deklaravo pareigas talkinti liaudies
$vietimo ir aukléjimo komunizmo dvasia procesams (Kersyte, 2002). Tarybinio muziejaus
sampratos tradiciskai apibrézé muziejus:
muziejus — mokslo, §vietimo, kultaros institucija,
muziejus — institucija, tarnaujanti visuomenés idéjiniam aukléjimui.

Muziejy ir archyvy fondy tvarkymas traktuotas kaip mokslo tiriamasis darbas ir dar-
buotojai klasifikuoti pagal budingas mokslo institucijoms pareigybes. Beje, Vilniaus dailés
muziejaus vadovas P. Gudynas ironizavo, kad nematyti tarybiniuose muziejuose darbuotojy
mokslininky. Sovietmeciu muziejy dalyvavimo pazinimo procesuose specifika jgijo masiniy
mokiniy ekskursijy, turisty grupiy bei masinio ir §vietimo darbo muziejy struktiroje skyriy
charakterj. Tarybiniy muziejy masinio ir $vietimo darbo pagrindinés formos:

ekskursijos,
paskaitos muziejuje ir jvairiuose objektuose,
renginiai, susitikimai su sovietiniais veikéjais, socialistinio darbo pirmiinais ir pan.

Tik paskutiniais sovietiniais metais, kaip pazyméjo N. Jarockiené, kai kurie muziejai,
remdamiesi Vakary Europos muziejy patirtimi, pradéjo rengti naujas mokymo, ugdymo
formas: pavyzdziui, 1987 m. LDM padalinyje Klaipédos paveiksly galerijoje sukurta ,,Dailés
ABC* programa ir jos realizavimui skirtas edukacinis kambarys-dirbtuvés, siekiant jaunima
skatinti kurti bei patraukliai reprezentuoti meno karinius (Jarockiené, 2014).

Po 1990 m. Lietuvoje muziejaus misija apsprendzia, formuoja muziejy teisé, stra-
tegijos, muziejininky sampratos, paremtos Vakary muziejy praktikos patirtimis bei
muzeologijos teorijy nuostatomis, taip pat Lietuvos valstybés, profesiniy sambiiriy bei
UNESCO, ICOM, Europos Tarybos kultiiros, paveldo, §vietimo politikos strategijomis.
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Pirmaisiais Nepriklausomybés metais vis délto nebuvo atsisakyta budingy sovietiniy
laiky muziejams kai kuriy patirties aspekty. Zinoma, tai muziejy tezauro tvarkymo re-
glamentavimas, standartai, kurie mazai pavaldas ideologijy jtakoms. 1997 m. Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos patvirtinta Valstybiniy muziejy rinkiniy apsaugos,
apskaitos ir saugojimo instrukcija adaptavo sovietiniy laiky muziejy tezauro tvarkymo
nuostatas, reglamentus. Tik 2005 m. gruodzio 16 d. kultiros ministro jsakymu Nr. JV-716
skelbta nauja ,Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo® instruk-
cija (Muziejai ir galerijos). 1995 m. Lietuvos Respublikos Seimo paskelbtas Lietuvos
Respublikos Muziejy jstatymas tiesiogiai nenurodo muziejaus priskyrimo mokslo ar
$vietimo, ar kultiiros sferai ir be pabrézimy traktuoja muziejaus esmines tezauro ir
$vietimo funkcijas. Vélesnés §io jstatymo redakcijos i§ esmés nekei¢ia muziejaus api-
brézimo kaip vie$osios institucijos bei pusiausvyros tarp tezauro ir §vietimo uzdaviniy
(Lietuvos Respublikos Muziejy jstatymas). Iki XXI a. pirmyjy mety Lietuvoje muziejy
valstybinis ir visuomeninis valdymas traktuoja lygiaverciai muziejaus tezauro ir §vietimo
dimensijas. LM A sudaroma panasiu laiku keturios sekcijos, i$ ju dvi muziejaus tezauro
(Rinkiniy apsaugos ir saugojimo (1996 m.) bei Rinkiniy mokslinio tyrimo (1997 m.)) ir
po vieng $vietimo (1997 m.) bei muziejy vadybos klausimams svarstyti, keistis praktikos
patirtimis. Yra nuomoniy, kad muziejy veiklos diskurso tezauras-§vietimas prioriteta
muziejy edukacijai paskatino Vakary muziejy $ios srities praktikos patirties perémimo
nuo 1996 m. intensyvéjimas bei LMA Svietimo sekcijos veikla (Jarockiené, 2014). Taigi,
muziejaus diskurso dimensijy pabrézimo akivaizdus lazis vyko po 2001 m., kai, sekant
Europoje atviros, informacinés visuomenés kirimo, plétros strategija, suformuotos
Lietuvos kultaros politikos nuostatos nulémé valstybinio muziejy valdymo ir veiklos
prioritety pokyc¢ius. Technologiniai veiksniai ir objekty skaitmeninimo ir informaci-
jos prieinamumo strategijos paveiké muziejy ir biblioteky sektoriy bendro valstybinio
valdymo Lietuvoje nuo 2001 m. modulj: Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos
Informacinés visuomenés plétros skyriy. Muziejy vertybiy skaitmeninimas yra instru-
mentiniu, formaliu poZiiiriu tezauro objektas, pastarajj 2002 m. muziejininkas Z. Bicys
pabrézia kaip muziejy veiklos esme, j kurig remiasi kitos muziejaus dimensijos (Bucys),
bet muziejy vertybiy prieinamumo atzvilgiu sureik§minama kaip Zinojimo, Svietimo
galimybé. Prie $io konteksto galima priskirti paveldo skaitmeninimo problematika
tyrinéjanc¢ios mokslininkés Zinaidos Manzuch retoriskg klausimg, kas yra atminties
institucijos, tarp jy ir muziejai: saugyklos, teatrai, lobynai ar duomeny bazés (Manzuch,
2008, 126-147). Lietuvos muziejus priziarinti Lietuvos Respublikos kulttiros ministerija,
jy veiklai talkinanti LM A bei veikla organizuojantys muziejininkai svarbiausiu muziejy
veiklos prioritetu apibrézia §vietima, muziejing edukacijg. Pastarasis terminas vartojamas
Lietuvoje nuo 1996 m., nukopijavus ji i§ muzeologijos ir muziejy praktikos Vakaruose,
nors angly kalba zodj education zodynai ver¢ia j lietuviy kalbg mokymas arba svietimas,
arba lavinimas(is), aukléjimas (Tarptautiniy ZodZiy). Muziejiné edukacija Lietuvoje suvo-
kiama dvejopai: apima mokymo(si) laukus, maziau linkstama traktuoti muziejy veikla
vien kaip edukacing.



II. MUZEALUMO RAISKOS ASPEKTAI

78. Edukaciné programa ,,Chemija ir virtuvé“ Energetikos ir technikos muziejuje.

2012 m. spalio 2 d. Editos Jus¢iutés nuotrauka. Energetikos ir technikos muziejus

Tai budinga muziejinés edukacijos sampraty tendencija ir svetur, nors E. Hooperis-
Greenhillas bei George’as Ellis Burcawas (Burcaw), kiti muzeologai toleruoja, kaip objektyviai
besiformavusius, siaurg ir platesnj suvokima.

Lietuvoje muziejy saveikos su $vietimu politika inicijuoja Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerija, LMA. Pastebimos tokios pagrindinés strategijos:

» muziejy bendradarbiavimas su $vietimo sistema, muziejy pasitlos integracija i

neformaliojo ir formaliojo mokymo(si), ugdymo procesa,

» besimokanciyjy ir suaugusiyjy $vietimas.

Si strategija jgyvendinama keliais organizaciniais lygiais ir bidais:

» siekiama valstybiniu lygiu jforminti muziejy partneryste su mokyklomis,

» individualus muziejy bendradarbiavimas su Svietimo institucijomis,

» nacionalinés programos, finansiskai remiamos Lietuvos Respublikos valdzios,

Europos Tarybos struktariniy fondy,

» jungtiniai ir atskiri edukaciniai projektai,

» muziejy edukacinés struktiiros ir edukatoriy istekliai,

» muziejy edukacijos pobuidzio ir paklausos tyrimai.

Svarstant muziejy sgveikos su Svietimu strategijy situacija, reikia atkreipti démesj i
kelias problemas:

261



262

LIETUVOS MUZEOLOGIJA

iki 2014 m.valstybiniu lygiu nepasiradyta muziejy ir Svietimo sistemy kuratoriy
bendradarbiavimo sutartis,

teikiant prioriteta besimokantiems, muziejinis suaugusiyjy $vietimas kol kas nein-
tensyvus.

Nuo 2011 m. LMA viesai skelbia informacijas apie muziejy su mokyklomis bendradar-
biavimo tinklo karimo planus (Muziejai pasiruose...), pabrézia tokio tinklo svarbg, nauda
(Muziejy ir mokykly...), o svarbiausiai - muziejy lankymo jtraukimo j mokykly programas
batinumg (Muziejy lankymas...) ir pagaliau apie 2013 m. pavykusius muziejy su mokyklomis
bendradarbiavimo veiksmus. Partnerystés tinkle uzsiregistravo 5 takst. dalyviy i$ 60 savi-
valdybiy, daugiausia mokiniy, 131 mokytojas, 137 visg gyvenimg mokymosi sistemos dar-
buotojai (Muziejy ir bendrojo...)). LMA traktuoja, kad bendradarbiavimas vyksta sékmingai
(Sékmingai jgyvendinamas projektas). 2013 m. geguzés 21 d. Nacionalinéje dailés galerijoje
vykusios tarptautinés konferencijos ,,Muziejus — mokykla — moksleivis“(skirtos LMA pro-
jekto ,,Muziejus-mokykla-moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis
partnerystés tinklas“, jgyvendinamo pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos 2 prioriteto ,, Mokymasis visg gyvenimg“ VP1-2.2-SMM-10-V priemone
»Neformaliojo §vietimo paslaugy plétra“, rezultaty aptarimui) mokytojai, mokiniai ir mu-
ziejininkai diskutavo apie mokykly ir muziejy bendradarbiavimo tobulinimo perspektyvas
(Muziejus ir mokykla). Tikimasi, kad apie deSimtmetj vykes muziejy su Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerija dialogas pagaliau bus jtvirtintas bendradarbiavimo veiksmy
planu (Pamokos muziejuje). Sj bendradarbiavima vykdyti jpareigoja ir 2014-2020 m. vals-
tybés pazangos programos prioriteto ,,Visuomenés ugdymas, mokslas, kultara®“ uzdavinys
muziejams stiprinti saveikas su mokyklomis, kurti mokykloms mokomuosius produktus
muziejy rinkiniy pagrindu, plésti pasitly jvairove ir jy prieinamuma jvairioms grupéms
(Lietuvos Respublikos Vyriausybé. NUTARIMAS DEL 2014-2020 METY, 2012). Suaugusiyjy
$vietimo organizacija, jos galimybiy tyrimais uzsiimantis buves muziejininkas Artainas
Béksta pabrézia Valstybés ilgalaikés plétros strategijos siekinius kurti efektyvig ir darniga,
visiems prieinamg ir testing Svietimo sistema, uztikrinancia kiekvienam galimybe mokytis
visg gyvenimg bei jy jgyvendinimo priemones, faktorius: batinuma kultiros ir $vietimo
institucijy glaudaus bendradarbiavimo bei muziejy, kaip i$skirtiniy mokymo(si) jstaigy,
dalyvavimo suaugusiyjy $vietime (Muziejy edukacinés, 29). N. Jarockiené mano, kad mu-
ziejy suaugusiyjy Svietimo veikla ,,pamazu jgauna vis didesnj pagreitj“. Tikimasi, kad yra
paklausa (pavyzdziui, kad muziejai turi organizuoti specialius uzsiémimus suaugusiems
nurodé i$ 287 apklausty 67,5 proc., vykdant tarptautinj Socrates / Grundtvig programos
suaugusiyjy $vietimo projekta ,,Mokymo trikampiai®, kur Lietuvos technikos biblioteka
kartu su LDM Meno pazinimo centru parengé edukacine programg ,Laiko atspindziai.
Vienos gatvés istorija“. Taip vyksta informacijos paieska bibliotekos fonduose fakty bei
ziniy, gauty i$ Zmoniy, Sv. Ignoto gatvés Vilniuje istorijai nugviesti, parodos ir pan.)
(Kriksciokaityté). Nors pagal tyrima ,,Mokymosi visa gyvenimg jgyvendinimo Lietuvos
muziejuose galimybiy studija“ 2008 m. lankytojy kiekiai akivaizdziai iliustruoja muziejy
pasirenkamus edukacijos adresaty prioritetus:
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pradiniy klasiy moksleiviai 43 proc.,

vyresniyjy klasiy moksleiviai 30 proc.,

Seimos 11 proc.,

ikimokyklinio amziaus vaikai 10 proc.,
suaugusieji 6 proc. (Muziejy edukacinés, 30-40).

IS muziejy Svietimo strategijy jgyvendinamo budy nasiausias yra muziejy edukaciniy
projekty karimas, uzsiémimy organizavimas (detaliau jy statistiniai rodikliai pateikiami
toliau knygoje apibidinant muziejy veiklos rezultatus). Muziejy organizuojamy edukaciniy
uzsiémimy kiekis gerokai augo po vadinamojo Lietuvos muziejy raidos lizio 2001 metais.
Nuo 2003 m. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija fiksuoja kaip svarbig muziejy
edukacinés veiklos rodikliy (uzsiémimy ir jy lankytojy skaiciy, kuris neskirstomas j besi-
mokanciyjy ir suaugusiyjy) statistika. N. Jarockiené teigia, kad daugiausiai muziejai skiria
edukacines programas jvairaus amziaus moksleiviams, ir tik dalis muziejy ir suaugusiems,
nuolat pastariesiems specializuotas edukacines programas organizuoja LDM ir VS] Rum-
$iskiy muziejaus dvaro akademija (jkurta 1998 m. nevalstybiné, pelno nesiekianti jstaiga,
skirta neformaliam jaunimo ir suaugusiyjy Svietimui, nuo 2000 m. Nacionalinés aukstes-
niyjy liaudies mokykly asociacijos naré) (Muziejy edukaciné).

N. Jarockiené mano, kad butina aktyvinti Lietuvos muziejy jsijungima j tarptautinius
projektus (Jarockiené, 2003). Nepastebétas Lietuvos muziejy gausus dalyvavimas tarptauti-
niuose muziejy edukacijos projektuose. I$ portalo Lietuvos muziejai nurodyty tarptautiniy
bendradarbiavimo, Europos Sgjungos finansuojamy 2005-2015 m. astuoniy projekty, ku-
riuose dalyvauja kai kurie Lietuvos muziejai, neskirti muziejy edukacijai. Cia nurodomi $io
portalo neminimi tarptautiniai muziejy $vietimo problematikos projektai: 2010-2013 m.
Europos komisijos remiame mokymosi visg gyvenima tiksliniame projekte ,, Mokymas(is)
muziejuje“ (angl. The Learning Museum, LEM), kur 80 dalyviy, jo partneriais buvo ir 3 i§
Lietuvos: Rumsiskiy muziejus Dvaro akademija, Lietuvos Jiary muziejus, Lietuvos suaugu-
siyjy $vietimo sekcija (LEM) bei ICOM CECA (turi apie 1200 nariy — muziejy edukacijos
specialisty i$ 85 $aliy. I$ Lietuvos — Kauno miesto muziejaus edukatoré Vaida Rakaityté)
vykdomame 2012, 2013, 2014 m. projekte ,,Geriausia praktika“ (angl. Best Practice) 2013 m.
laiméjo pirma vieta tarp deSimt geriausiy pasaulyje edukaciniy projekty (ICOM CECA).
LMA linkusi daugiau orientuotis  nacionalinius projektus, jungiancius daugelj Lietuvos
muziejy. 2011 m. lapkric¢io - 2014 m. geguzés mén. jos vykdytu nacionalinio projektu
»Muziejus — mokykla — moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis
partnerystés tinklas“ (jgyvendinamas pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos 2 prioriteto ,, Mokymasis visg gyvenimg“ VP1-2.2-SMM-10-V priemone
»Neformaliojo §vietimo paslaugy plétra®) siekta suformuoti nacionalinj muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo tinkla, kurio déka muziejai ir mokyklos sutelkty savo kompetencijas ir
isteklius per neformaliojo $vietimo paslaugy plétra tobulinti pilietinio ir tautinio ugdymo
procesy. Projekto dalyviai 17 Lietuvos muziejy: Lietuvos jiiry, Siauliy ,,Ausros®, Lietuvos
teatro, muzikos ir kino, Maironio lietuviy literatairos, Alytaus krastotyros, Kédainiy
krasto, Rokiskio krasto, Kretingos, A. Baranausko ir A Vienuolio-Zukausko memorialinis,
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Lietuvos aviacijos, Lietuvos energetikos, Literatarinis A. Puskino, Silalés V. Statkeviciaus,
LDM, NCDM, NMLDKVR, Vilniaus memorialiniy muziejy direkcija. Projektas finan-
suotas 1 mln. 95 tukst. Lt i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir Europos Sajungos
socialinio fondo (Projektas ,, Muziejus-mokykla-moksleivis“). Nuo 2014 m., gavus Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos pritarimg, $is projektas tesiamas, finansuo-
jant i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir Europos Sajungos socialinio fondo puse
milijono Lt mokymo(si) muziejuje bei muziejy ir mokykly bendradarbiavimo strateginei
plétrai uztikrinti, iki 2020 m. parengti muziejy ir mokykly bendradarbiavimo paskirties,
funkcijy, paslaugy ir valdymo ilgalaikés plétros galimybiy studija (Pamokos muziejuje...).
LMA siekia dalyvauti integraciniuose $iuolaikinés mokyklos idéjy reklamavimo projek-
tuose, parodant muziejy indélj kuriant naujg mokykla. 2014 m. lapkri¢io mén. vykusioje
parody ir kongresy centre ,, Litexpo“ surengtoje parodoje ,,Mokykla be sieny“ dalyvavo su
LMA edukacinés programos rubrika MuMo sala kai kurie Lietuvos muziejai (pavyzdziui,
NMLDKVR pristaté savo kirybinj projekta ,Lietuvos Didziosios kunigaikstystés kariai
(Valdovy rimy muziejus)). N. Jarockiené mano, kad $iuolaikiné Lietuvoje muziejy eduka-
cinés struktiros ir edukatoriy i$tekliy situacija turi pasiekimy ir kliuviniy. Pasiekimais ji
traktuoja 2008 m. LMA Svietimo asociacijos iniciatyva muziejy Gerosios patirties centry,
kuriy tikslas - teikti metoding pagalbg muziejams, organizuoti seminarus, vykdyti lei-
dybing veikla, igyvendinti bendramuziejinius projektus, sudaryma. Tai 10 centry: LDM
Edukaciniy programy kiirimo metodikos centras, NCDM Meno programy kiirimo meto-
dikos centras, LLBM Etnografijos programy karimo metodikos centras, Maironio lietuviy
literatGros muziejaus Literatiros programy kirimo metodikos centras, Lietuvos jary
muziejaus Gamtos programy karimo metodikos centras, Antano Baranausko ir Antano
Vienuolio-Zukausko muziejaus Kultiirinio turizmo programy kiirimo metodikos centras,
Kretingos muziejaus Kultarinés veiklos bendruomenei metodikos centras, Lietuvos teatro,
muzikos ir kino muziejaus Teatro, kino ir muzikos programy kirimo metodikos centras,
Siauliy ,, Ausros“ muziejaus Istorijos programy kiirimo metodikos centras, Kédainiy krasto
muziejaus Multikultariniy programy karimo metodikos centras (Gerosios patirties centrai).
N. Jarockiené apriorigkai (tyrimais nepagrista) teigia, kad yra edukology kvalifikacijos ir
kiekio problema, muziejinés pedagogikos specialistg turi tik Kédainiy krasto muziejus, o
kiti edukatoriai - jvairaus bazinio i§silavinimo. Nors yra deklaruojami reikalavimai edu-
katoriaus darbui (pavyzdziui, R. Pranskiiniené, atsizvelgusi j svetur gyvuojancia patirtj,
pateikeé tinkamo edukatoriaus sampratg, kur pabréziama kompetencijos ir pasaukimo
dermé (Pranskainiené, 105 (104)), taciau praktiskai individualizuotai edukatoriy darbo
lygis netiriamas net jprastais lankytojy apklausy forma vertinimais, matyt, muziejaus
administracijg tenkina bendryjy apklausy $ios muziejy paslaugos vertinimai. Yra nepa-
kankamai aiskiai paviesinta, kas gi edukacija muziejuose vykdo. Lietuvos Respublikos
kult@ros ministerijos muziejy veiklos rodikliy statistika bei 1996, 2008, 2011 m. Lietuvos
muziejy etaty struktiirg glaustai aptares R. Lauzikas fiksuoja ne edukatorius, o ekskursijy
vadovus (Lauzikas, 2013). 2012 m. balandzio-geguzés ménesiais Visuomenés nuomonés ir
rinkos tyrimy centro ,,Vilmorus® atliktas Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo
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ir poreikiy tyrimas, uzsakytas LMA, padeda isaiskinti muziejy edukacijos organizavimga,
nurodo 101 darbuotojo i§ keliy muziejy apklausos rezultatus apie noréjima turéti atskiry
edukatoriy etatus (Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centras, 72, 73).

83 lentele. Muziejy edukatoriy poreikis pagal ,Vilmorus” 2012 m.

27,7 proc. 73,3 proc. 78,8 proc. 17,8 proc. 4 proc.

84 lentele. Muziejuose veda edukacines programas pagal ,Vilmorus” 2012 m.

72,3 proc.
31,7 proc.
18,8 proc.

‘Restauratoriai | 30proc

Administacios darbuotojai. 20,8 proc.

14,9 proc.

N. Kersytés ekskursijy vadovy 2009, 2012 m. kiekio Lietuvos muziejuose oficialios sta-
tistikos palyginimas (Muziejai ir galerijos), paantrina ,,Vilmorus“ konstatuotai tendencijai:
muziejy edukacijos organizavimas didziojoje dalyje Lietuvos muziejy (daugiausiai savival-
dybiy, zinyby ir nevalstybiniy, VSI) vykdomas ne ekskursijy vadovy.

85 lentelé. 2009, 2012 m. Lietuvos muziejy ekskursijy vadovy kiekio situacija

Metai Eskursijy vadovy skaicus  Skaicius muzify, tuinciy ekskursijy vadovus - Skaicius muzify, neturinéiy ekskursijy vadovy
A 63

2009 | 87
2012 |82 29 73

Siekiant muziejy $vietimo strategijos racionalesnio jgyvendinimo bei muziejy lankymo
plétros, bandoma nuo XX-XXI a. sandiiros daryti muziejy edukacijos, lankymo poreikio
tyrimus. N. Ker$yté, viena pirmyjy raginusi Lietuvos muziejininkus tirti, pasitelkus specia-
listus bei patiems pasisémus patyrimo Vakaruose, kur tokie tyrimai atliekami nuo XX a.
vidurio, savo muziejy lankyma, pabrézé jy nauda muziejy veiklai (Kersyté, 2014). Vieno
atvejo sociologinius tyrimus standartiniu anketinés apklausos budu atliekantys muzie-
jininkai, studentai, $iuo laiku praktikuoja rinkti duomenis ir internete skelbti apklausos
anketas. Galima teigti, kad nuosekliau ir daugiau negu kiti muziejai LDM nuo 1999 m.
vykdo savo muziejaus sociologinius lankymo, edukacijos poreikio tyrimus (Lietuvos dailés
mugziejaus lankytojy). I$ studenty vieno atvejo edukacijos tyrimy ir jy duomeny analizés
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galima paminéti 2007 m. VPU magistrés Ramutés Petronytés Birzy krasto muziejaus ,,Séla“
edukacinés veiklos tyrimo, vykdyto fiziskai anketinés mokytojy, mokiniy mokyklose ir
muziejuje apklausos badu, rezultaty analizés kai kuriuos pastebéjimus, naudingus sio mu-
ziejaus edukacijos plétojimui, pavyzdziui, i klausimg ,,Kas lemia lankytojy apsisprendima
dalyvauti edukacinése programose® atsaké:
savarankiski lankytojai: praleisti laisvalaikj 45,3 proc., dométis etnografija 27,8 proc.;
pedagogai: domeétis Lietuvos istorija 42 proc., patenkinti estetinj poreikj 25,9 proc.;
mokiniai: pajausti emocinius iSgyvenimus 57 proc., dométis archeologija 25,6 proc.
(Petronyté).

2004-2005 m. LMA Svietimo sekcijos vykdytas projektas ,Lietuvos muziejy edu-
kacinés veiklos jvertinimas ir visuomenés poreikiy analizé“ buvo svarbi tokio pobudzio
tyrimy reikmés agitacija. Taciau nepakankamai pavykes, kadangi apklausos anketas,
issiystas visiems Lietuvos muziejams, su atsakytais klausimais pateikeé tik 23. Siy ankety
duomeny analizé, atlikta K. Lotuzytés (Lotuzyté), fiksavo budingas muziejy edukacijos
pobudzio tendencijas :

muziejuose vyrauja etnografinio pobiuidzio edukacinés programos, eksploatuojan-
¢ios topines temas ,,Lino kancia“, ,,Duonos kelias“ ar ,,Lino kelias®, ,,Rugio kancia®“
daugelis muziejy neturi edukacijos veiklos padalinio,

atsisakoma ,,neliesti“ ir ple¢iamos galimybés ,,paciupinéti®, ,isbandyti®,
edukaciniy formy jvairové, nuo tradiciniy pamoky link teatralizacijy, varzyby,
viktoriny, diskusijy, krybos, eksperimenty ir pan.

Ypac svarbus dél profesionalumo ir placiy imciy bei nustatyty tendencijy, labai nau-
dingy muziejy ir mokykly bendradarbiavimo formavimui, yra ¢ia jau minétas Visuomenés
nuomones ir rinkos tyrimy centro ,,Vilmorus® atliktas 2012 m. balandzio-geguzés ménesiais
Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo ir poreikiy tyrimas, uzsakytas LMA. Jo
poreikis buvo formaliai inspiruotas LMA vykdomo nacionalinio projekto ,,Muziejus —
mokykla — moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés
tinklas“, Sio tyrimo ir rezultaty analizé atskleidé sociology terminu muziejy lankytojy
portretg bei jvairius muziejy edukacijos turinio, organizavimo budy, dalyvavimo motyvy,
apskritai, paklausos aspektus. Ypac svarbi nuomoné, kad muziejy lankymas, kaip batinas,
turi bati jtrauktas j bendrojo lavinimo programas, taip pat kritika esamos edukacijos pobi-
dziui bei nemazai pageidavimy turiniui, formai, kitiems organizavimo muziejy edukacijos
aspektams. O tai liudija, kad muziejy pasitlos ir paklausos kryptis suka link kirybinés
raiskos inkubatoriy, nustumiant j muziejy tradicinius fundamentinius muziejaus tezauro
jvaizdzius.

Siandien, $alia Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos pabréziamos muziejaus §vie-
timo misijos, padedant jgyvendinti §vietimo strategijas, sureikéminami ir nauji strateginiai
socialinés paskirties uzdaviniai, lemti ilgalaikés raidos bei pazangos ir kultiiros politikos
strategijy apibrézty Ziniy, saugios, sumanios, kiirybingos visuomenés ir konkurencingos
ekonomikos prioritety, jgyvendinimo.
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Siuolaikiniai naujo muziejaus jvaizdziai

XX a. pabaigoje Lietuvoje, $alia muziejaus $vietimo misijos akcentavimo ir kity jo
socialinés-kultarinés paskirties aspekty, plinta informacinés visuomenés formavimosi
keliamy muziejy sektoriui i§stukiy, samprata:

dalyvaujamojo muziejaus,

muziejaus, tarpkultarinio bendravimo erdvés, kontakty zonos,

muziejaus, informacijos centro,

muziejaus, kiirybinés raiskos inkubatoriaus, karybos ir kultaros industrijy dalyvio.

Dalyvaujamojo muziejaus platformos Lietuvoje vertinimas yra I. Kaplerio disertacinio

tyrimo 2012-2014 m. apie skaitmeniniy medijy raiskas Lietuvos muziejy komunikacijoje
metodologiné atrama (Kapleris). Jis remiasi JAV muzeologés N. Simon plétojama dalyvau-
jamojo muziejaus teorija, kuri ,,dalyvaujamajj muziejy apibrézia kaip vietg, kurioje lanky-
tojai gali kurti, dalytis ir jungtis vienas su kitu per institucijos teikiamg turinio platforma“
(Kapleris, 50).

7. Dalyvaujamasis muziejus kaip turinio platforma (Kapleris, 51).

Ankstiau Dabar

Autoritetas (muziejus) Autoritetas (muziejus)
teikia turinj teikia platforma
Lankytojai 4 Lankytojai

I. Kapleris mano, kad Lietuvoje reikia formuoti palankesnj ,.karybinj socialinj-kultairinj
lauka, reikalinga dalyvaujamajam muziejui jgyvendinti“ (Kapleris, 194).

Muziejaus kaip tarpkultiirinio bendravimo erdvés, kontakty zonos sampraty, skelbty
nuo XX a. pabaigos muzeology, kultiirology ir kity mokslininky. Pavyzdziui, JAV istoriko,
antropologo Jameso Cliffordo, kuris sitilo demokratizuojancio tolimesnés muziejy raidos ir
veiklos organizavimo modelj: ,galvodami apie savo misija kaip kontaktine veikla — decen-
tralizuotg ir veding kultariniy ir politiniy diskusijy <...> — muziejai gali pradéti galynétis
su tikraisiais dialogo, bendradarbiavimo, nelygybés ir vertimo sunkumais® (Clifford), -
problematika yra taikoma daugiau vietos muziejams, bendruomenés kultiiros centrams,
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kuriy konceptai atitinka Naujosios muzeologijos bendruomeninio muziejaus paradigmai
bei turi bendry paskirties sgsajy su bendruomeniy kulttros centrais (Navasaitiené). Isto-
riko A. Bumblausko taikyti Signatary namy muziejaus, kaip aktyvaus istorinés kultiiros ar
istorinés kultiiros ir vizualinés istorijos centro bei informacinio mazgo, nurodo muziejaus,
atitinkamo pobudzio kultaros centro, taip pat ir informacijos paslaugy teikéjo, sampraty
tendencijas (Bumblauskas, 2003). Tokios tendencijos instinktyviai panasios j $iuolaiki-
nés muzeologinés minties pasaulyje sociokultirinés esmés, paskirties sampraty, kurios
pabrézia muziejaus definicijy tradicinius ir naujai akcentuojamus aspektus: materialios
tikrovés dokumentavimo, tezauravimo ir vizualizavimo, interpretavimo bei informacijos
publikos naudai misijos (Mensch) bei muziejaus kaip informacijos centro daugialypiskumo
ir XXI a. muziejaus - Museum 3.0 kaip socalinés medijos platformos (Kelly) diskursus. Sia
problematika Lietuvos muziejininkysteé linksta traktuoti kaip muziejaus socialiniy rysiy su
visuomene bei muziejy vadybos, jy sistemos valdymo praktikos problematika. Tai skatina
ne tik muzeologinés refleksijos, bet ir informacinés visuomenés plétros koncepcijos, strate-
gijy realizavimas bei taikymas Lietuvoje muziejy, biblioteky, archyvy ir kity informacijos
centry valdymo patirties Anglijoje, JAV. Taip pat svarbu atsizvelgti j Europos Bendrijos
Informacinés visuomenés generalinio direktorato Kultaros paveldo taikymo padalinio
misijg, prioritetus, tikslus, kurie siekia, panaudojus moderniausias technologijas, pada-
ryti prieinamg Europos kulttrinés informacijos krastovaizdj, atverti ,kultarinio turinio
sandélius“. Aktualizuojami pasaulio praktinés patirties aprasymai ir taikymai konkreciai
muziejy veiklai bei sistemos valdymui Lietuvoje. Muziejininkés D. Kamarauskiené ir N. Ja-
rockiené pabrézé Danijos muziejy rysiy su visuomene principy vadybos (Rysiy su visuo-
mene principai) bei muziejaus jvaizdzio kiirimo Suomijoje patirtis (Kamarauskiené, 2001).
N. Jarockiené bandé analizuoti muziejaus rysiy su visuomene praktikos atvejo metodikos
principus (Jarockiené, 2002), o D. Kamarauskiené aptarti bendrasias muziejaus misijos,
tiksly, paskirties, politikos sampratas muziejy rysiy su kultaros rinka sgveikos kontekste
(Kamarauskiené, 2002). Ta¢iau minéti muziejiniai apraSymai nesustyguoti nei teoriniu, nei
metodologiniu pozitriu, nepateikta nei konkreciy, nei tipologiniy muziejy rysiy, schemy.
Muziejy rysiy ir informacijos sklaidos instrumentiniai biidai nagrinéti keliuose Vilniaus
universiteto Komunikacijos fakulteto paveldo magistro studijy studenty moksliniuose
darbuose. Buvo pateikta muziejy rysiy su visuomene topografijos tipologiné schema, kuri
sudaryta daugiausiai remiantis Vilijos Gudonienés bei Philipo Kotlerio ir Kevino Lane’o
Kellerio efektyviy organizacijos griztamuyjy rysiy sampratomis.

8. Muziejaus rysiy su visuomene funkcijos (Steponénaité)

|vaizdzio formavimas \ / Vidiniy muziejaus rysiy palaikymas
Muziejaus reprezentavimas <———— Muyzigjaus rysiysu > RySiai sulankytojais

visuomene funkcijos
Réméjy paieska D — —> Rysiai su bendruomene

/

Viesinimas Rysiai su Ziniasklaida
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Nustatymas, kaip muziejuose sudaryti informacijos centrai vietos muziejuose (Duse-
vitiené), taip pat turizmo informacijos centrai krasto muziejuose (Siksniené) bei koks jy
poreikis apie rezultatus pabrézé naujus muziejy jvaizdzio aspektus ir jy naudg. N. Kersyté
palygino portalo ,,Lietuvos muziejai“ informacijos rezultatus: apie 1260 muziejy informa-
cijos centrus bei apie 225 muziejuose turizmo informacijos centrus (Lietuvos muziejai) ir
iSanalizavo muziejy svetainiy struktiras.

Paaiskéjo, kad svarbu teikti informacija apie muziejaus eksponuojamas vertybes, kitas
komunikacijos, edukacijos paslaugas bei platesn¢ nei muziejaus rinkiniy ir komunikacijos
empiring informacija, susietg su muziejaus turinio koncepcija.

Vyrauja muziejy informacijos centry, skyriy, jy sublokavimo su $vietimo, turizmo,
istorijos, meno sritimis tendencijos, nors yra dar nepamirsty praeities muziejy rysiy su
visuomene darbo muziejy struktariniy padaliniy relikty. Pavyzdziui, Tado Ivanausko
zoologijos muziejaus Ekskursinis skyrius. Budingos muziejy informacijos centry rasys:
Svietimo ir informacijos skyrius NCDM, Dailés informacijos NDG, Rysiy su visuomene
skyrius LNM.

9. Lietuvos muziejy ir informacijos centry / skyriy skaiciai 2010 m. (Duseviciené)

70 67

IS viso

60 [ Informacijos sklaidos ir
edukacijos skyriai

50 [
40 -
30 L 26

20 - 16 14

0y, 4 3 2

[— - —— —— S — —

Nacionaliniai Respublikiniai Apskriciy Savivaldybiy

Skaicius vienetais

Lietuvos muziejai

Apskritai muziejaus, informacijos centro imanentinés ir instrumentinés sampratos,
kognityvinis, socialinis lygmenys sieja jj su kitomis atminties institucijomis, kurios
priskiriamos informacijos klasei. I. Kapleris pateiké muziejy ir biblioteky kaip infor-
macijos institucijy palyginima, pasirémes JAV Muziejy ir biblioteky paslaugy instituto
koncepcijomis.

2008 m. Amerikos muziejy asociacijos (American Association of Museums) Muziejy
ateities centro (Center for the Future of Museums) muziejy futurology prognozés apie muziejy
iki 2034 m. perspektyvas teigia, kad muziejai ir toliau plétos edukacija, dalyvaus ekonomi-
koje bei toliau tarnaus kaip vieni patikimiausiy informacijos $altiniy ir padés Zmonéms,
ieSkantiems pasaulio informacijos, patvirtinti patikimg informacijos turinj. Pabréziama
konstantiné muziejaus pazinimo, $vietimo paskirtis bei objekty ir jy informacijos kaip
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tikrovés liudininky paradigma (Museums & Society 2034), kuriag nuodugniai XX a. 8-ajame
desimtmetyje gvildeno lenky muzeologas W. Gluzinskis.

10. Muziejy ir biblioteky gretimybés (Kapleris, 66)

XX a. muziejus / biblioteka XXl a. muziejus / biblioteka

Orientuotas j turinj

Kolekcionuoja daugiausia materialius objektus
Vienakrypté komunikacija (institucija pateikia
informacija apie objektus vartotojui)

Démesys parodoms ir pristatymui

Siekis padidinti Zinias

Yra bendruomenéje, bet veikia nuo jos nepriklausomai
Mokymosi rezultatai numanomi (turinio Zinios ir XXI a.
reikalingi jgudziai, tokie kaip kritinis mastymas, yra
pasaliniai planavimo produktai)

Institucija redaguoja ir grieztai kontroliuoja turinj

Orientuotas j turinj ir lankytojus

Kolekcionuoja skaitmeninius ir materialius objektus
Daugiakrypté komunikacija (bendras interpretacijy,
patir¢iy krimas jtraukiant institucija, lankytojus ir
kitus dalyvius)

Telkimasis j lankytojy jtraukima ir patirtis

Siekis padidinti Zinias ir XXI a. reikalingus jgudZius
Veikia aktyviai bendradarbiaujanciose partneriy grupése
Veikia bendruomenéje (yra rikiuojamas ir veikia kaip
tokios bendruomenés lyderis)

Mokymaosi rezultatai yra tikslingi (turinio Zinios

ir XXI a. reikalingi jgudziai, tokie kaip kritinis
mastymas, yra i$ anksto numatomi)

Turinys kuriamas su skirtingais partneriais ir
auditorijomis ir yra prieinamas per daugelj
komunikacijos kanaly

Nuo XXI a. Lietuvoje, véliau apie du desimtmecius negu Anglijoje, JAV, kituose kras-
tuose, susiformuoja muziejaus, ekonomikos, rinkos dalyvio, vaidmuo, kas neatitinka mu-
ziejaus apibrézéiy, akcentuojanciy muziejus kaip ne pelno institucijas ICOM statute, Etikos
kodekse ir Lietuvos Respublikos Muziejy jstatyme. Parduodami muziejy veiklos produktai
ir paslaugos juos jtraukia j kultiros ekonomikos sfera, vadinama kiirybos industrijos. Apie
muziejy veikas jose specialiy teorijy, metodologijy Lietuvoje nesukurta. Vyrauja praktikos
skatinimo aspektas. 2012 m. Lietuvos Respublikos kultros ministerija skyré puse milijono
lity 14 muziejy karybiniy industrijy plétrai, atnaujinant ir populiarinant jy ekspozicijos
projektus, panaudojant interaktyviy medijy priemones (daugiausiai 1ésy, 70 tikst. Lt, teko
Lietuvos liaudies buities muziejui (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro [sakymas dél 2012).
Reikia pastebéti, kad muziejy ekspozicijy modernizavimas buvo numatytas 2007-2015 m.
Muziejy modernizavimo programoje, 2007 m. patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés nutarimu Nr. 275, kuri 2012 m. buvo Valstybés audito sukritikuota. Muziejy ekspozi-
cijy modernizavimas atsidiiré kultiros industrijy projekty jgyvendinimo konkurso tvarka
pozicijose. Muziejy veiklos karybos industrijoje lemia bendras $alyje kiirybos ir kultiiros
industrijy teisinis, strateginis ir praktinis bei tyrimy lygmuo, kurj formuoja bendrosios
$alies pazangos ir kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategijos (Lietuvos Respublikos
kultiros ministro jsakymas, 2007), juy jgyvendinimas bei ES kultiiros ekonomikos, kiarybos
industrijos palaikymas. Tai svarbu dél $aliy identiteto i$saugojimo ir ekonominio veiksnio
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(Karybinéms industrijoms - palaikymas i$ ES), kuris auga nuo 2014 m., tam vykdomos ES
programos ,,Karybiska Europa“ 2014- 2020 bei ,,Europa pilie¢iams“ 2014-2020, o taip pat
kliaunamasi praktikos patirtimis pasaulyje (ypac¢ Didziosios Britanijos) ir teorinémis, me-
todologinémis nuostatomis, zinomy pasaulyje mokslininky (pavyzdziui, Davido Throsby
koncepcijomis. Batent jo kultiiros ekonomikos sampratomis rémési Europos Komisijos uz-
sakymu atlikta studija Kultiiros ekonomika Europoje (,,The Economy of Culture in Europe®)
ir kity (apie tai placiau 2008 m. moksliniy straipsniy rinkinyje Kultiiros industrijos: isstikiai
ir perspektyvos (Kultiiros industrijos...). Muziejy jtraukimo j kiirybos industrijas, t. y. tyrimy
situacijos, galimybiy ir realiy organizaciniy veiky tendencijos yra:

geografinés topografijos ($alies, regiony, miesty) karybiniy ir kultariniy industrijy

galimybiy studijos, zemélapiais, kurie vertinami kaip populiariausias metodas ap-

radyti kiirybos industrijas,

teminiy moksliniy tyrimy klasteriy kairimas,

kultiros ekonomikos situacijos tyrimai,

turizmo klasteriy karimas,

muziejy Zemélapiy rengimas.

Remiantis Europoje vyraujanc¢iomis kultiiros ir kirybiniy industrijy klasifikacijomis,

muziejai priskiriami paveldo sektoriui ir jo subsektoriui:

muziejai, bibliotekos, archeologiniai objektai, archyvai (pagal studijoje Kultiiros
ekonomika Europoje, 2006 m. parengtoje konsultacinés agentiiros KEA European
Affairs (Briuselis) bendradarbiavus su Turku ekonomikos universitetu (Suomija),
su Wirtsschaftsforschung (Insbrukas, Zarbriukenas, Miunchenas, klasifikatorius),
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei pastaty saugojimas - pagal Ekonomikos
veiklos rasiy klasifikatoriy,

kultiros sritis, archeologijos sritis, muziejai, bibliotekos, parodos, kita — Paveldas —
Kultarineés vietos — Muziejai, bibliotekos, archyvai, ekspozicijos, istorinés vietos —
pagal UNCTAD karybiniy industrijy klasifikatoriy.

Salies, regiony, miesty kiirybiniy industrijy tyrimy galimybiy studijos bei kultiiros
ekonomikos situacijos tyrimas traktuoja muziejy indélj prie jo geografinés aplinkos ir $alies
jvaizdzio gerinimo bei prie BVP didinimo. Prisidéjimo matmuo - uzsidirbty lésy, kuriy pa-
grindinés — uz parduotus lankytojams bilietus j muziejuy, tai yra rodikliai muziejy produkto
ir paslaugy pardavimo efektyvumo. 2003 m. ekonomistés dr. M. Starkevic¢iatés kultaros
ekonomikos Lietuvoje situacijos vertinimas (Starkeviciaté), uzsakytas Atviros Lietuvos
fondo, vertino muziejus pagal kriterijy — muziejy lésy ir lankytojy skaiciaus santykj. Tai
tradicinis muziejy efektyvumo parametras. Juo remdamasi ekonomisté padaré isvada, kad
Lietuvos muziejai — nerentabilis. Toks pirmas kritiskas Lietuvos muziejy istorijoje muziejy
kaip paslaugy teikéjy vertinimas sukélé muziejininky argumentuotas ir nepagrijstas $io
vertinimo kritikas. Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus direktorius dr. Aleksandras
Guobys pastebéjo, kad vertinimams reikeéty ir situacijos komentaro, kad jo vadovaujamas
muziejus buvo remontuojamas, atidaré pirmaja ekspozicija 2000 m. geguzés mén. (564 m?),
o gruodzio mén. Valstybés teatro jubiliejui skirtg paroda (358 m?), todél ir ekonomistés
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skaic¢iavimais susidaré toks disonansas tarp dotuoty vienam lankytojui 1ésy ir tekusiy jam
pajamy (pavyzdziui, 1998 m. 2679,75 Lt ir 13,00 Lt) (Valstybés islaidos kultiirai). Taiké tuos
pacius muziejy indéliy j jy aplinkos gerinima vertinimo kriterijus: 1ésy ir lankytojy santykio
efektyvumo, — Karybiniy ir kultariniy industrijy galimybiy studijos, Zemélapiai: 2005 m.
Alytaus ir Utenos apskri¢iy karybiniy industrijy zemélapis (Mazeikis), 2008 m. Galimybiy
studija ,,Lietuvos kiarybinés ir kulttrinés industrijos® (Lietuvos kirybinés ir kultirinés
industrijos) ir 2010 m. Galimybiy studija ,,Vilniaus karybiniy industrijy zemélapis“ (Cer-
tyrime skyrelyje ,,Sékmingiausiy Alytaus ir Utenos apskriciy kairybinio verslo pavyzdziy
analizé” rubrikoje Griito parkas yra klasikiné KI pateiké $io muziejaus 2001-2004 m. finan-
savimo ir pajamy sugretinimg, kuris nurodé jo veiklos efektyvuma nuo atidarymo 2001 m.
(Mazeikis, 19-21). Sio Zemélapio pateiktos muziejy sistemos regiony kiirybos industrijos
dalyviy struktaroje indélis j regiono kultiiros gerinima vis délto nepatrauké muziejininky
platesnio démesio ir komentavimy, i$skyrus jau badingu tampantj muziejininky kritiska
pozitrj j teikiamus kirybos industrijy Zemélapiuose vertinimus muziejy indéliy j bendra
produkta, pelng pagal tradicinius kriterijus muziejy lankymo ir gaunamy bei uzsidirbamy
lésy santykio rentabilumga, efektyvuma (Grasiené). Tikétina, kad kity karybos industrijy
zemélapiy muziejininky platesnio nekomentavimo viena i$ priezasciy buvo ta, kad juose
nebuvo akivaizdziai pabréztas muziejy indélio palyginimas su jy subsektoriaus ir apskritai
visos kirybos industrijos struktaros indéliy j BVP santykis. Kita, pripazinimas, kad Lie-
tuvoje, kaip ir svetur, nebuvo pakankamai aigkiy kiirybos industrijy vertinimo kriterijy ir
apras$ymo sistemos bei nepakankamas jy problematikos aktualinimas valstybés politikoje
ir bendruomenéje, stigo kryptingos vystymo politikos (Lietuvos kiirybinés..., 11). Nors ga-
limybiy studijos ,,Vilniaus karybiniy industrijy zemélapis“ kultiros veikly klasifikavimas,
paremtas brity modeliu, Ekonomikos veiklos sri¢iy klasifikatoriumi (EVRK) bei UNCTAD
klasifikacija, priskyres muziejy veikla meno sriciai, paveldo sektoriui ir subsektoriui muziejai,
bibliotekos, archeologijos objektai, archyvai bei tradicinés kultaros sri¢iai paveldo posri-
¢iui, sektoriui kultairinés vietos, subsektoriui muziejai, istorinés vietos, pastatai, panasios
turisty lankomos vietos, — leido palyginti mieste muziejy, tarp jy ir Vilniaus savivaldybés
pavaldumo, veiklos efektyvumo rodiklius, nustatyti ekonominiu ir socialiniu poziariu
reik§mingiausius (12 jmoniy, 2,4 mln. Lt apyvarta, 0,8 tikst. darbuotojy, 3,0 pajamy vie-
nam darbuotojui). Paskutinéje vietoje kulttriniy viety struktaroje (bendros 2009 m. paja-
mos 10,1 mln. Lt) (Cerneviciate, 24, 28-30). Tai turéjo jtakos, atkreipiant Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos démesj j $ig problema dél jiems pavaldziy muziejy veiklos
neefektyvumo. Taip pat §iy jstaigy muziejininkai sureagavo dél galimy pasekmiy ir émesi
akcijy, visuomenés grupiy uztarimo jy muziejy poreikio miestui gynimo, argumentuojant
taikymo ne kultariniy industrijy, o mentaliniy atminties institucijy aspiracijy prioritety,
tenkinant vie$aji poreiki (Vilniaus ,mazieji“ muziejai). 2012 m. ,,Muziejy mety“ programos
platus jgyvendinimas, muziejams rengus, organizavus gausybe individualiy ir grupiniy
renginiy projekty, labai paveiké muziejininky poziarj j kiirybos industrijy nauda muziejy
veiklos sektoriui. Prioritetas teikiamas praktikos klasteriams, sureik§minant bendrg insti-
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79. Knygos ,,Birzy istorijos apybraizos* 80. Birzy turizmo klasterio komanda tarptautinéje turizmo parodoje ,,Balttour
virselis. Sudarytojas Antanas 2014 Ryga, 2014 metai. I§ kairés Darius Lasionis, V§] ,Versli Lietuva“ klasteriy
Seibutis. Vilnius: Danielius, 2006, plétros kordinatorius, Raminta Indriuléniené, Birzy TIC vyr. specialisté, Simona
338 p. Leidinys, skirtas Birzy vardo Vaic¢ekong, Birzy TIC Turizmo specialisté, DZiuljeta Flenderiené, Birzy krasto
paminéjimo 550-osioms metinéms. muziejaus ,Séla“ muziejininké, Daiva Krasauskaité, MITA vyr. specialisté, Alvydas
Biriy krasto muziejus Ranonis, TUB ,,Rinkuskiai“ atstovas, Gintaras Butkevicius, Birzy krasto muziejaus

»Séla“ direktorius, Kestutis Baronas, Birzy regioninio parko direktorius, Sigitas
Kalkys, TUB , Rinkuskiai“ savininkas, Vidas MeZanskas, TUB ,,Rinkuskiai“ atstovas.

2014 m. Linos Kuncytés nuotrauka. Birzy krasto muziejus

tucijy susijungimo tikslg — gerinti vietos, regiono jvaizdj, talkinti turizmo plétrai. Esama
muziejy iniciatyvos su partneriais apsijungti j turizmo klasterius. 2013 m. jkurtas ,,Birzy
turizmo klasteris“ — pirmasis Birzy savivaldybés ir V3] ,,Versli Lietuva“ iniciatyva Lietuvoje
jsteigtas turizmo klasteris.

Bendram tikslui (pramogy karimo, patraukliy laisvalaikio konferencijy paslaugy
sferos plétojimo, apskritai, turizmo Birzy kraste plétrai) sujungé 18 Birzy kraste turistams
paslaugas teikianciy jmoniy ir asmeny: Birzy turizmo informacijos centra, Birzy regioni-
nio parko direkcija, Birzy krasto muziejy ,Séla“ ,,Rinkuskiy“ alaus darykla, UAB ,,Birzy
alus®, Alés Podénienés kaimo turizmo sodyba, Manto Bartuskevi¢iaus kaimo turizmo
sodyba, tkininko Jario Milisiano ukj, restorang ,Pilies skliautai“, V. Undzéno jmone,
V. Venckiino baidariy nuoma, UAB ,,Evadinamika®, zaidimg ,Monteball®, viesbutj ,, Tyla“
ir individualig jmoneg ,,Leporo LT Nuo 2014 m. prisijungé Birzy aeroklubas, ,,Sodelis-
kiy dvaro sodyba®, kaimo turizmo sodyba ,,Pas Vaidotg“ (BirZy turizmo klasteris). Birzy
krasto muziejus ,Séla“ klasteryje prisistatomas kaip istoriné vieta (jsikiires atstatytuose
kunigaiks¢iy Radvily bastioninés tvirtovés rimuose), reprezentuojantis unikalig Birzy
krasto kultiiros ir istorijos medziagg, supazindinantis su senosios aludarystés reikmenimis
ir aukstai¢iy vaiSingumag menanciomis tradicijomis (ekspozicija ,Senoji aludarysté®,
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81. Birzy kunigaikstystés Zemélapis, 1645 m. Kartografas Juozapas Nartnavi¢ius-Naronskis.
Pergamentas. Birzy krasto muziejaus ,,Séla“ rinkinys, GEK - 18611.

2010 m. Remigijaus Timuko nuotrauka. Birzy krasto muziejus
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sitilantis edukacines programas suaugusiems ,,Zaldoko alus“ (Klasterio dalyviai. Birzy
krasto muziejus ,Séla“). Panasiy tiksly kaip Birzy turizmo klasteris turi ir 2013 m.suda-
rytas Anyksciy turizmo klasteris, kurio statusas, kaip ir minétojo, yra asociacija. Tarp 19
klasterio dalyviy yra ir B] A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus
(savivaldybés jmoné), VS] ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis, VS] ,,Anyksc¢iy meny in-
kubatorius® (meny studija), B] ,,Anyks¢iy meny centras® (savivaldybés jmoné) (Anyksciy
turizmo klasteris). 2014 m. Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros atstovai pasitlé
kurti Kédainiy turizmo klasterj viesbuciy, restorany, kaimo turizmo sodyby, kaimo ben-
druomeniy bei pramonés jmoniy, biudzetiniy jstaigy atstovams. Tikslas tradicinis, kad
krastas tapty atviresnis turizmui. Kédainiy klasterj buria $esi nariai: Turizmo ir verslo
informacijos centras, Vietos veiklos grupé, Krasto muziejus, Janinos Monkutés-Marks
muziejus, krematoriumo $eimininkai ir vieSbucio - restorano ,,Gréjaus namas“ savininkai.
I§ pradziy gana aktyviai klasterio kiirimo idéjg palaikiusiy kaimo turizmo sodyby atstovy
finale neliko (Mockuviené). 2014 m. kovo 25 d. Kédainiuose organizuotame Mokslo, inova-
cijy ir technologijy agentiiros su VS] ,Versli Lietuva“ ir Lietuvos inovacijy centry renginyje
»Turizmo klasteriy perspektyvos Lietuvoje: i§§ukiai ir galimybés® buvo diskutuota turizmo
klasteriy steigimo plétra, pateiktos iniciatyvos kiirimo Zemaitijos, Ignalinos, Tauragés,
Klaipédos rajono turizmo klasteriy (Turizmo klasteriy perspektyvos...). Regionuose turiz-
mo klasteriy sudarymo tendencijas galima priskirti Roberto Jucevi¢iaus pastebétai vienai
i$ trijy klasteriy raidos Lietuvoje krypc¢iy ,kaip regioninés plétros variklio® (Jucevicius).
Regionuose veikiantys muziejai sudaro didzigja Lietuvos muziejy tinko dalj. Klasteriai gali
suteikti galimybiy jy efektyvesniam socialiniam, komunikaciniam integralumui ir ekono-
miniam indéliui, kuriant bendruomenés gerove. Lietuvoje, kaip svetur, badinga muziejams
jy grupéms teikti informacijai tradicinius Zemélapius su jy dislokacijos zyméjimais (Google
maps). LDM padaliniy Vilniuje Zemélapis suteikia galimybes gauti i$samesne informacija
apie pasirinktg kurj nors i$ keturiy muziejy (Lietuvos dailés muziejaus padaliniai). Maziau
informatyvus Vilniaus miesto savivaldybés muziejy zemélapis (Vilniaus miesto savivaldybés
muziejai). Lietuvos muziejy Zemélapiy sudarymo principas, pobtudis tapatus kaip svetur,
taciau kol kas néra gal keliy pobudziy, kuriuos iliustruoja muziejy rato Vienos centre, mu-
ziejy salos (vok. Museumsinsel) Berlyno centre Zemélapiai, taip pat pravartu baty sudaryti,
pasirémus reitingo ar mentalumo, savitumo ir kitais principais, zemélapj / klasterj jungiantj
muziejus, panasiai kaip sujungiantis 16 zymiausiy pasaulyje muziejy, parky (Luvro, Ermita-
zo, Vienos, Berlyno, kity) Zemélapis. Taip pat geografinés dislokacijos zemélapius (Maps of
the World’s Most Important Museum Cluster), pateikianc¢ius muziejy, jy padaliniy, turizmo
ir rekreacijos zonas, suteikiancius greitg ir aiskig informacija, reikalingg lankytojams, ypac
turizmui. UZsienio $alyse muziejaus klasteris — svarbi turizmo sektoriaus dalis, prisidedanti
prie vietos, regiono, Salies kultarinio, kairybinio ir ekonominio kapitalo augimo. Muziejy
klasteriy kiirimas, dalyvavimas kiirybos industrijy, turizmo klasteriuose, vienas i§ efekty-
viy bady, didinant $iy institucijy ekonominj potencialg. Muziejy klasteriai skatina naujas
idéjas, mazina jvairius barjerus ir leidzia geriau panaudoti globalizacijos privalumus, kuria
inovacijoms palankig aplinkg. Konkurencija, globalizacija didina i§skirtiniy ir specializuoty



82. Muzikos festivalio ,,Baroko pavasaris Birzuose® koncertas ,,Don Kichoto kelioné per pasaulj, senosios muzikos
ansamblis i§ Austrijos ,,Irio Il Temperamento', 2016 m. Birzy pilis.

Vilimo Norkano nuotrauka. Birzy krasto muziejus

83. Birzy krasto muziejaus ,,Séla“ karybos meno ekspozicija. Birzy tvirtovés arsenalas.

2015 m. Remigijaus Timuko nuotrauka. Birzy krasto muziejus
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klasteriy poreikj (Jucevicius, 2009). Akivaizdu, kad muziejy klasteriai yra naudinga strategija
ekonomikos plétrai. ,,]steigti muziejy klasterius yra pirmasis zZingsnis sékmeés link, taciau $i
sékmeé néra garantuota, jei institucijos neveikia kartu“ (Chieh-Ching). Klasterio karimo tiks-
las — mazinti muziejy komunikacijos ir bendradarbiavimo trikumga su kitomis vietos jmo-
némis, skatinant karybinj bendradarbiavimg. Muziejus néra nekilnojamojo turto sektorius,
ekonominé verté kuriama funkcinéje kulttiros aplinkoje. Muziejaus rinka - tai labai plati sritis,
apimanti kultarinj turizma, jvairias Svietimo formas, socialines ir visuomenines institucijas,
pramogy sektoriy. Vilniaus miesto jvaizdziui ir orientuotai ekonominei naudai baty pravartu
sudaryti bent du muziejy klasterius / Zemélapius: muziejy gatvés bei muziejy ziedo, apimancius
senamiescio ir naujamies¢io muziejus, nurodancius apie juos minéto LDM Vilniuje padaliniy
zemélapio principu detalizuojancia informacija bei sudominimui trimacius reik§mingiausiy
eksponaty vaizdus, bei papildomas nuorodas apie kitas informacijas apie muziejy bei jo aplin-
kos svarbius paslaugy taskus ir jy tikslams naudingas institucijas, organizacijas.

Muziejy indélis j $alies gerove yra jy, kiirybos ir kultiiros industrijos dalyviy, bei atmin-
ties, paveldo institucijy pasiekimas. Muziejai yra paslaugy sferos rinkoje bei paveldo istekliy
idéjinéje sklaidoje, tai turi buti efektyviai valdoma, nes jy produkty vartojimo efektyvumas
gali laiduoti jy poreikj visuomenei. Taikomi ekonominei vadybai budingi kriterijai: pro-
duktyvumas, efektyvumas, rentabilumas, pelnas, konkurenciné geba (Hintz). Muziejaus
produkto kaip prekés supratimas apima daug komponenty (Kotler, 2012, 496-498). Mu-
ziejy, kaip parduodanciy produktus, potencialuma rinkoje lemia ziniy kiirimo pajégumai.
Ziniomis grindZiama organizacija visada uzima lyderio pozicijas. Muziejai, atsizvelgdami
j pagrindinius ekonomikos veiksnius — lankstesnius organizavimo modelius, Zinias, infor-
macijg, ir kirybiskuma, — gali pasitlyti platesnj ir didesnj paslaugy paketa ir uzimti lyderio
pozicijas, zinoma, jvalde strateginés rinkos planavimo sistemos veiksnius, vidinés, rinkos,
jstatyminés, konkurencinés, makro aplinky analizes (Dulskis).

Nors Lietuvoje yra ir skepsio dél kultaros kaip vartojimo prekés, o ne meno jvykio,
ilgalaikio proceso, kurio rezultatai gali pritrenkti, taip teigiama, remiantis uzsienio patirti-
mi, nes Lietuvoje tokiy tyrimy néra atlikta (Jauniskis). Tokig samprata galima gretinti, bet
kartu ir jai prie$priesinti mintijima, kad ,Meninis pasaulio suvokimas vis daugiau susilieja
su komerciniu mastymu ir PR veiksmais, spektaklio visuomené tampa integralia gamybos ir
reprodukcijos dalimi, kad alternatyva islikti ilgai atsimenamam - pilietinis ugdymas-mo-
raliné revoliucija (Mazeikis, 2006) bei kiirybiniy kooperuoty bendruomeniy formavimasis
ir susvetiméjimo jveikimas (Mazeikis, 2005).

Apibendrinant muziejy Lietuvoje misijos sampraty pobudj, pastebimos kelios pagrin-
dinés tendencijos. Konstantiné muziejaus vertybiy saugotojo ir §vietimo dalyvio samprata.
Tik per laiko slinktj platéja muziejaus dalyvavimo $vietime buadai, priemonés, topografija.
Nuo XXI a. Lietuvoje sureik§minama muziejiné edukacija, kuri suvokiama dvejopai: ap-
ima mokymo(si) laukus, maziau linkstama traktuoti visg muziejy veikla kaip edukacinio
charakterio. Tai budinga muziejinés edukacijos sampraty tendencija ir svetur. XXI a.
Lietuvoje formuojasi ir muziejy, informacijos centry bei kiirybos ir kultariniy industrijy
dalyviy, vaidmenys, skatinami informacinés visuomenés kirimo bei kultiiros ekonomikos
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indélio j bendrg valstybés produkta, pelng sampratos ir siekiai, ypa¢ dalyvaujant karybos
industrijy, kultarinio turizmo plétroje. Dar negausaus Lietuvos muziejy dalyvavimo
klasteriuose pagrindinés tendencijos yra sietos su turizmo plétra bei apskritai zinojimui,
muziejy reklamavimui sudarant biudingas pasaulyje klasteriy formas-zemeélapius, kurie
sujungia muziejus teminiu, gegografiniu principu. Ryskéjanti muziejy regionuose dalyva-
vimo kuriamy turizmo klasteriy tendencija yra itin perspektyvi, nes ¢ia veikia daugiau
kaip pusé Lietuvos muziejy. Tai stiprins muziejy, paslaugy teikéjy ir $alies visuomenés
geroveés kuréjy, vaidmenij.

Lietuvos muziejams budingos bendros pasaulinés muziejy misijos, iSplaukiancios i$ mu-
ziejaus tradiciniy funkcijy apibrézimo, ir savitos, lemiamos pasirinkimy tikrovés, tapatumo
muziejinimy, taip pat bréziamo muziejy futurology bendros muziejy misijos perspektyvos.
Muziejai ir toliau plétos edukacija, dalyvaus ekonomikoje bei bendradarbiaus kaip vieni
patikimiausiy informacijos Saltiniy tiekéjy, atsakanciy uz patikimg informacijos turinj,
propaguos konstanting muziejaus pazinimo, $vietimo paskirtj bei objekty ir jy informacijos,
tikrovés liudininky, paradigma.

I1.2.2. Muziejy poreikio iniciatyvos

Muziejy poreikj Lietuvoje XVIII a. antroje puséje-XXI a. pobtidj charakterizuoja valdzios,
visuomenés, asmeny iniciatyvos steigti, statyti muziejus, organizuoti jy rinkinius, kitas
veiklas, mecenuoti, jvairiai remti. N. Ker$ytés naujy $altiniy tyrimy duomenimis ir $ios
problematikos istoriografija, sureik§minamos tokios atsklaidos ir apibréztys:

muziejy poreikio paradigmy,

muziejy steigimo inicityvy,

vertybiy dovanojimo muziejams,

muziejy statymo mecenavimo ir pastaty dovanojimo,

muziejy rémimo finansiskai,

muziejy mecenavimo garsinimo.

Uzsibréztai charakteristikai pravarcios N. Kersytés publikacijos, kur pateikta jzvalgy
apie daugelio muziejy steigimo iniciatyvas iki 1940 m. (Ker$yté, 2003) ir véliau (Kersyté,
2013) bei nacionaliniy muziejy poreikio (Ker$yté, 2012), taip pat kity autoriy - P. Galaunés
apie tautos ir kity muziejy nepriklausomoje Lietuvos Respublikoje steigima, apie tautos
muziejaus kaip tautos sielos izdinés, idealy vietos sampratg (Galauné), D. Maciulio - apie
VDM poreikj (Maciulis). Taip pat tam tikruose leidiniuose pabréziamas mecenavimy nau-
dingumas: A. Paceviciaus - apie dovanojimus sudaromiems XIX a. pradzioje Vilniaus uni-
versiteto muziejiniams rinkiniams (Pamirstoji mecenatysté), N. Kersytés apie E. Tiskeviciaus
dovanotus privataus muziejaus rinkinius jo su bendraminciais organizuojamam VSM, taip
pat E. Tigkevic¢iaus vertinimg XVIII-XIX a. sandiros didziojo kolekcininko ir mecenato
grafo Michalo Valickio vertingy kolekcijy dovanojimus Vilniaus universiteto muziejams
(Tyszkiewicz). Naudingy Ziniy pateikia leidiniai apie XX a. antros pusés kolekcininkg ir
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