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MUZIEJU POLITIKA LIETUVOJE 1990-2011 M.:
MUZIEJU TEISE, STRATEGIJOS, VALDYMAS

Ivadas

Siuolaikinés nacionalinés Lietuvos muziejy politikos pagrindiniai aspektai —
muziejy organizacijos ir veiklos teisé, pagrindinés strategijos, muziejy tinklo ir
sistemos valdymas - kompleksiskai ir moksliskai pradéti nagrinéti tik 2012 m.,
Nastazijai KerSytei vykdant mokslinj projekta ,, Lietuvos muziejininkystés rai-
da1752-2012 metais", remiama Lietuvos Mokslo Tarybos, ir atliekant atskiras
jo dalis: ,,Muziejy valdymo kaita tarp savo ir kity patirties” ir ,,Nacionalinis
tapatumas ir nacionaliniy muziejy situacija. Muziejy politikos problemos", taip
pat N. Kersytei ir doktorantui Mindaugui Kelp$ai atlikus projekto ,,Lietuvos
muziejai 1990-2011 m.: situacijos tyrimas ir informacijos apie tyrimo rezultatus
sklaida®, kurj jgyvendino Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto grupé
ir i§ dalies finansavo LR kultros ministerija, dalj ,,Muziejy politika Lietuvo-
je". Dalis §ios aktualios problematikos tyrimo rezultaty jau paskelbti 2012 m.
N. Kersyteés publikacijoje ,,Nacionalinis tapatumas ir nacionaliniy muziejy si-
tuacija. Muziejy politikos problemos", kuri pasirodé recenzuojamame Zurnale
»Liaudies kultara“ (Kersyté, 2012) bei N. Kersytés ir M. Kelpsos parengtame
pranesime ,,Nacionaliné muziejy politika: muziejy valdymo kaita, integracinés
strategijos tinklaveikos visuomenéje tarp savo ir kity patirties* Sis pranesimas
buvo perskaitytas tarptautinéje konferencijoje ,,Muziejus XXI a. — poky¢iai ir
is$ukiai®, vykusioje 2012 m. rugséjo 21 d. LR Seime.

Siuolaikine Lietuvos paveldo organizacijg analizave tyrinétojai (Cepai-
tiené, 2005; Glemza, 2000) nei$skyré muziejy i$ paveldo apsaugos politi-
kos, valdymo organizacijos konteksto ir nesureikSmino muziejy politikos,
minéty jos pagrindiniy aspekty problematikos. Yra nemazai apraSomojo ir
metodinio pobiidzio publikacijy, kuriose nagrinéjamos muziejy vadybos
(ypac rinkiniy ir komunikacijos) problemos (Liutkus, 2002). Taciau $iy
publikacijy autoriai (daugiausia muziejininkai praktikai) nepabrézia Siy
problemy kaip muziejy politikos objekto.
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Svarbu apibrézti pagrindinius $iuolaikinés Lietuvos muziejy politikos
segmentus: teise, strategijas, valdymga, kurie sglygoja jvairius muziejy veiklos
aspektus, daro poveikj muziejy dalyvavimui tapatumo sklaidoje bei tenkinant
informacinés visuomenés poreikius. Akcentuojami pagrindiniai Siuolaikinés
Lietuvos muziejy politikos privalumai ir trikumai, ypac tie, kurie buvo nurodyti
LR valstybés kontrolés, 2012 m. atlikus muziejy programy valdymo auditg (Ar
muziejy..., 2012). Siuolaikiné Lietuvos muziejy politika vertinama atsizvelgiant
i muzeologijos nacionalinés muziejy politikos problematikos traktuotes ir
tarptautiniy mokslo tiriamyjy projekty atskleidziamas Europos Sajungos saliy
muziejy politiky bendrybes ir skirtumus (Museum policies in Europe..., 2012),
muziejy valdymo sistemy pokyc¢iy vertinimus, taip pat atkreipus démesj j nau-
jojo viesojo valdymo teorijy taikymo praktikai tendencijas (Bartkevicitte, 2007).

Lietuvos muziejy politikos teisé 1990-2011 m.

Po 1990 m. muziejy politika Lietuvoje formuojama ir jgyvendinama kaip
integrali valstybés kultaros, paveldo politikos dalis. Remiamasi pagrindi-
niais valstybés, kulttiros, paveldo ir specifiniais LR Seimo ir vyriausybés
skelbtais muziejy teisés aktais, kitais pojstatyminiais dokumentais.

Kultaros politika

Paveldo politika

Muziejy
politika

1 pav. Muziejy politika

Specifinés muziejy politikos teisés ir tos politikos platesnés teisinés
aplinkos paveikslas rodo jvairaus pobudzio jtakg Lietuvos muziejy orga-
nizacijai, veiklai, jy valdymui.

1992 m. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 42 ir 47 straipsniai skelbia,
kad valstybé rtpinasi kulttros vertybiy apsauga, o reikSmingiausi $alies isto-
rijos, archeologijos ir kultaros objektai i$imtine nuosavybés teise priklauso
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valstybei (LR Konstitucija, 1992). Daugybéje Lietuvos Respublikos Seimo
jstatymy akcentuojama muziejy reik§mé ir vaidmenys visuomeneés, valstybés
gyvenime. Atsizvelgiant j su muziejais siejamus visuomenés ir jos grupiy la-
kescius, poreikius, jie turi jtaka muziejy socialiniy-kultariniy misijy pobtdziui
ir strategijoms. LR Seimo nutarimu patvirtintoje Valstybés ilgalaikés raidos
strategijoje (Valstybés ilgalaikés raidos strategija, 2002) muziejai aptariami
informacinés visuomenés plétros kontekste. Pagrindiniai informacinés
visuomenés formavimo teisiniai aktai netiesiogiai ir tiesiogiai skatina ir mu-
ziejy informacijos, komunikacijos plétros siekius. Lietuvoje siekiant inicijuoti
informacinés visuomenés plétros procesus remiamasi Seime skelbtu Lietuvos
Respublikos Visuomenés informavimo jstatymu (Visuomenés informavimo
jstatymas, 1996), Vyriausybés patvirtinta Lietuvos nacionaline informacinés
visuomeneés plétros koncepcija (Lietuvos nacionaliné informacinés..., 2001)
ir Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija (Lietuvos kulttiros
paveldo skaitmeninimo koncepcija, 2005), taip pat Lietuvos kulttros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategija (Lietuvos
kultaros paveldo skaitmeninimo..., 2009) ir Lietuvos informacinés visuome-
nés plétros 2011-2019 mety programa (Lietuvos informacinés visuomenés...,
2011). Numatyta taikyti informacines technologijas, kurti archyvus, bibliotekas
ir muziejus jungiancio skaitmeninto paveldo sistemgq ir siekti Lietuvos kulttiros
pavelda integruoti j bendra Europos kulttiros paveldo skaitmenine erdve. Sie
tikslai atitinka Lundo principuose (The Lund Principles..., 2001) i§déstytus
Europos Sajungos kulttiros paveldo skaitmeninimo politikos prioritetus.
2001 m. LR Vyriausybés nutarimu patvirtintos Lietuvos kultaros po-
litikos nuostatose (Lietuvos kulttros politikos nuostatos, 2001), kuriose
apibréziami kultaros politikos tikslai ir jy jgyvendinimo budai, pateikiama
ir Siuolaikinio muziejaus samprata. Siekiant gerinti Lietuvos muziejy ma-
terialine baze, placiau taikyti informacines technologijas, plésti muziejy
savivalda, muziejus imta sieti su informacinés visuomenés plétra ir su
kultarros, Svietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. 2010 m. LR Seimo
nutarimu priimtose Lietuvos kultaros politikos kaitos gairése (Lietuvos
kultiros politikos kaitos gairés, 2010), kuriomis siekiama atnaujinti Lie-
tuvos kulttros politikos modelj, muziejy politika neisskirta i§ konteksto,
bet LR Vyriausybés patvirtintame Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
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jgyvendinimo 2012-2014 mety tarpinstituciniame veiklos plane (Lietuvos
kultiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo..., 2011) pabréziamas dides-
nio muziejy ekspozicijy pritaikymo vaiky ir jaunimo poreikiams siekis.

LR Seime paskelbtus LR nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos
jstatyma (Nekilnojamojo kultiros..., 1994) ir LR kilnojamyjy kulttros
vertybiy apsaugos jstatyma (Kilnojamyjy kultaros..., 1996) muziejai trak-
tuojami kaip valstybinio kulttiros vertybiy fondo dalis ir akcentuojamas
muziejy dalyvavimas paveldo sklaidoje.

Muziejus kaip svarbius etninés kultiiros vertybiy saugotojus traktuoja
LR Seimo paskelbtas LR vietos savivaldos jstatymas (Vietos savivaldos jsta-
tymas, 1994) ir 2010 m. LR kulttiros ministro patvirtinta Etninés kultaros
plétros valstybiné 2010-2014 mety programa (Etninés kultiros..., 2010).
Per Regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programa (Regiony kulta-
10s..., 2011) planuojama realizuoti Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos
tobulinimo nuostatus (Ilgalaikio muziejininky..., 2008).

Lietuvos Respublikos

konstitucija LR Visuomenés
LR vietos savivaldos informavimo jstatymas
jstatymas Lietuvos nacionaliné
Etninés kultaros plétros informacijos plétros
valstybinés 2010-2014 koncepcija
mety programa Lietuvos informacinés
Regiony kultaros visuomeneés
plétros 2012-2020 Muziejq politikos plétros 2011-2019
mety programa teisiné aplinka mety programa
1990-2011 m. Lietuvos
LR Nekilnojamojo kultaros paveldo
kultaros paveldo skaitmeninimo koncepcija
apsaugos jstatymas Lietuvos kultiiros paveldo
LR Kilnojamyjy skaitmeninimo, skaitmeninio
kultaros vertybiy Lietuvos turinio saugojimo ir
apsaugos jstatymas kultaros politikos prieigos strategija

nuostatos
Lietuvos
kultaros politikos
kaitos gairés

2 pav. Lietuvos muziejy politikos teisiné aplinka 1990-2011 m.
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Lietuvos muziejy politikos specifiniy profesiniy teisiniy dokumenty
paketas apibrézia Siuolaikine muziejaus sampratg, reglamentuoja muziejy
organizacijg, veikla, prioritetus, strategijas.

Muziejy jstatymas

(1995 m. redakcijos
1997, 2003, 2010 m.)

Muziejuose Muziejy
esanciy rinkiniy apsaugos, modernizavimo
apskaitos ir 2007-2015 mety programa
saugojimo instrukcija Muziejy politikos
i teise ir strategijos (2007 m. LR Vyriausybés
(2005 m. LR kultaros 1990-2011 m. nutarimas)

ministro jsakymas)

Ilgalaikio
mugziejininky kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai

Muziejy vertinimo
nuostatai

(2008 m. LR kultaros

(2008 m. LR kultaros ministro jsakymas)

ministro jsakymas)

3 pav. Lietuvos muziejy politikos teisé ir strategijos 1990-2011 m.

1995 m. LR Seimo paskelbtas Muziejy jstatymas (Muziejy jstatymas,
1995) ir trys jo redakcijos (1997, 2003, 2010 m.") nustato Lietuvos muziejy

1 1997 m. Muziejy jstatymo 9 ir 21 straipsniy pakeitimo jstatymu straipsniai pakeisti atsizvelgiant j
apskri¢iy administravimo pokyc¢ius. 2003 m. nauja Muziejy jstatymo pakeitimo redakcija parengta
priémus LR civilinio kodekso nauja redakcija, Vietos savivaldos pagrindy jstatyma, Juridiniy
asmeny registro jstatyma ir kitus teisés aktus. 2010 m. Muziejy jstatymo 4, 12, 13 straipsniy
pakeitimo ir papildymo jstatymu straipsniai pakeisti atsizvelgiant j $alies administracinés sistemos
pertvarkg (apskri¢iy panaikinima). 2012 m. parengtos naujos Muziejy jstatymo pataisos. Muziejy
jstatymo 4, 5, 7, 9, 12 ir 13 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo projektais sickiama muziejy
jstatymo nuostatas suderinti su kitais teisés aktais. Taip pat, sickiant reformuoti ir demokratizuoti
valstybiniy muziejy valdyma, nacionaliniy ir respublikiniy muziejy vadovy skyrimo tvarka nu-
matyta organizuojant konkursus (D¢l Lietuvos Respublikos Muziejy..., 2012).
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veiklos teisinj reguliavima, sistema, klasifikacijg, reglamentuoja muziejy
fonda, finansavimg, muziejiniy vertybiy apsaugos, restauravimo ir priei-
namumo uztikrinima, apibrézia muziejaus socialine-kultaring misijg, kuri
panasi j teikiamg Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM)> Panasiai kaip
ICOM muziejy apibrézia ir Latvijos bei Estijos muziejy teisés, akcentuo-
jancios Svietéjiska ir mokslinj muziejaus institucijos pobud;.

Siekiant, kad Lietuvos muziejy veikla bty kokybiSkesné ir intensyviau
formuoty atvirgjj muziejy, 2007 m. patvirtinta LR vyriausybés muziejy
modernizavimo 2007-2015 mety programa (Muziejy modernizavimo...,
2007), kurioje pagrindinis démesys skiriamas muziejy materialinei bazei
gerinti finansavimuli, pastaty rekonstrukcijoms, remontui, patalpoms
jrengti ir eksponatams restauruoti bei stiprinti informacing, komunikacine
ir edukacine veikla. Programos tikslai taip pat jgyvendinami remiantis
2008 m. patvirtintais Muziejy vertinimo nuostatais (Muziejy vertinimo
nuostatai, 2008; Ilgalaikio muziejininky..., 2008).

LR kultiros ministro patvirtintu reglamentu praktiniam muziejy dar-
bui siekiama diegti vienodus standartus ir reikalavimus. Muziejy vertybiy
apskaitos ir apsaugos reikalavimus apibrézia Muziejuose esanciy rinkiniy
apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija (Muziejuose esanciy..., 2005),
kurios detalus turinys paveldétas dar i$ tarybiniais laikais visuose SSRS
muziejuose praktikuotos panasios privalomos instrukcijos ir kurig jau
keletg karty bandyta pertvarkyti (1997 m. ir 2012 m.), bet kol kas rezultaty
tai nedavé (toliau detalizuojama analizuojant muziejy sistemos valdymo
problemas).

Muziejy politikos problemoms spresti 1997 m. sudaryta Muziejy
eksperty komisija. 2003 m. komisija pertvarkyta j Muziejy taryba. Tai
visuomeniniais pagrindais prie Kultiiros ministerijos veikianti ekspertiné
institucija, kurios svarbiausias uzdavinys - , teikti Kultiiros ministerijai pa-
sialymus dél kulttiros politikos muziejininkystés srityje formavimo bei $ios
politikos jgyvendinimo”. Muziejy taryba dalyvauja svarstant svarbiausias
programas ir iniciatyvas, taciau realios politinés galios neturi — Kulttros

2 Muziejus yra nepelno sickianti nuolating, atvira ir tarnaujanti visuomenei ir jos tobuléjimui
institucija, kuri $vietimo, mokslo ir laisvalaikio tikslais jgyja, konservuoja, tyrinéja, komunikuoja

ir eksponuoja materialy ir nematerialy pasaulio Zmonijos pavelda.
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ministerija nejpareigota nei klausti tarybos rekomendacijy, nei jy laikytis.
Muziejy taryba sudaroma 3 mety kadencijai i$ 11 nariy (4 narius skiria
kultiiros ministras, 3 narius deleguoja Lietuvos muziejy asociacija, po
2 narius - Savivaldybiy muziejy bendrija ir ICOM Lietuvos nacionalinis
komitetas) (Muziejy tarybos nuostatai, 2003).

LR kultiiros ministerija laikosi tokios pozicijos: ,,Siandien formuojama
Lietuvos muziejy politika remiasi nauju poziariu j muziejaus institucija,
t. y. Siuolaikinio muziejaus veikla siejama su kultiiros, $vietimo, informa-
cijos skleidimo funkcijomis <...>“ ir siekia tokiy tiksly:

1) sukurti bendrg ir atvirg visuomenei Lietuvos muziejy rinkiniy,

teikiamy paslaugy duomeny bazg;

2) muziejuose sudaryti tinkamas salygas kaupti ir saugoti istorijos,
kultaros, gamtos ir mokslo paveldo objektus, didinti ir gerinti
rinkiniy restauravimo galimybes;

3) plésti muziejy savivalda;

4) skatinti muziejy rysius su $vietimu, turizmu;

5) parengti ir jgyvendinti muziejy modernizavimo programg (Mu-
ziejai ir galerijos).

Lietuvos muziejy valdymas 1990-2011 m.

1990-2011 m. Lietuvos muziejy tinklo ir sistemos valdyma formavo tradicijy
ir naujy isSukiy diskursas. Jtaka daré nepriklausomos Lietuvos politiniai-
socialiniai-kultariniai poky¢iai ir Lietuvos Respublikos integracija j atvirg
informacine visuomene, Europos Sajunga (nors ES skelbé nuostatg ,,kulttrg
laikyti atskiry $aliy nariy vidaus reikalu, bet 2007 m. geguzés ménesj Euro-
pos komisija patvirtino Europos kulttros strategija, kurioje teigiama, kad
kultara yra itin svarbi Europos integracijos proceso dalis“ (Bartkeviciate,
2007)). Muziejy jstatymo ir kity pojstatyminiy akty nuostatos i§ esmés remia
valstybiniy muziejy buvimo ir jy valdymo sistemos modulj. Viesojo valdymo,
rankos atstumo kultiros politikos modelio idéjos dar neiSstimé muziejy
valdymo Lietuvoje inercijos. Gajus valstybinio valdymo pobudis (valstybinis
islaikymas, priezitra, kontrolé). Laikomasi ilgameteés tradicijos: kultaros
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sferg valdanti Kultiiros ministerija disponuoja muziejy tinklo prieziara.,
Sios ministerijos skyriy — iki 2001 m. Muziejy ir nuo 2001 m. Informacinés
visuomenés plétros — vykdoma muziejy prieziiira turi panasumy ir skirtumuy.

Lietuvos muziejy valdymas 1990-2001 m.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, nuo 1990 m. vyko paveldo, muziejy
teisinés ir institucinés valdymo pertvarkos. Atsizvelgus j 1989 m. LTSR
vyriausybés sudarytos valstybinés komisijos 1990 m. balandj pateiktus
pasitlymus paveldo pokyciams, prie Auks$céiausiosios Tarybos buvo
jkurta Atkuriamojo Seimo kultaros paveldo apsaugos inspekcija, o prie
vyriausybés — Paminklotvarkos departamentas. Nebeliko kelis desimt-
mecius Taryby Lietuvos kultiros ministerijoje veikusios Muziejy ir
kultaros paminkly apsaugos valdybos. Tac¢iau muziejy prieziaros sfera
tradiciskai i8liko Kulttiros ir $vietimo ministerijos dispozicijoje. Toliau
vykdant paminklosaugos valstybinio valdymo sistemos reorganizacijas,
t. y. Kultiiros paveldo inspekcijg sujungus su Paminklotvarkos departa-
mentu, jsteigus Valstybine paminklosaugos komisijg ir Kultaros vertybiy
apsaugos departamentg (toliau — KVAD) prie LR kultiros ministerijos,
buvo atkurtas ir iki 1995 m. veiké formalus muziejy ir kultiiros paveldo
aljansinis valdymas. 1995 m. LR Seimo paskelbtas Muziejy jstatymas lémé
muziejy skyriaus kaip savarankisko LR kultiros ministerijos padalinio
statuso atsiradimg. Muziejy (kaip ir archyvy) sistemos institucinio val-
dymo atskyrima nuo valstybinio paveldo apsaugos valdymo suponavo
ideologiniai, visuomeniniai, valstybiniai interesai, desovietizacijos, de-
nacionalizacijos ir nuosavybés atkirimo teisiy procesai.

1990-2001 m. pagrindiné Muziejy skyriaus misija buvo formali visy
Lietuvos muziejy priezitra, muziejy teisés kiirimas ir tinklo formavimas.
Muziejy skyrius telké ir formalizavo muziejy organizacijy bei specialisty
grupiy sialymus dél muziejy teisés, strategijy bei tinklo valdymo. Iki
1995 m., t. y. kol neturéta atitinkamos muziejy teisés ir plastant kontra-
versiskai muziejy desovietizacijos pasiilymy jvairovei, Muziejy skyriui
buvo ypac sunku priimti sprendimus, susijusius su muziejy reorganiza-
cijos ir veiklos problemomis. Nuo 1990 m. kaip svarbi metodiné atrama
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Muziejy skyriui buvo Kultiros ir $vietimo ministerijoje keleta mety
veikes Muziejininkystés centras, kurio steigimg inicijavo Muziejininky
draugija, susibtirusi dél Sgjudzio jtakos Lietuvos nepriklausomybés tikslais
ir 1989-1990 m. veikusi kaip Lietuvos muziejininky profesiné bendrija.
Muziejininkystés centre tada dirbo buve panaikinto LTSR Istorijos ir
Etnografijos muziejaus Metodikos skyriaus darbuotojai — aktyvis to meto
Lietuvos muziejininkai. Jie sieké pokyciy muziejy sistemoje ir kélé tiksla
remdamiesi Vakary muzeologijos patirtimi suformuoti muzeologijos
mokslg Lietuvoje ir pritaikyti jj muziejy praktinei veiklai. Galima isskirti
tokius pagrindinius Muziejininkystés centro indélio  muziejy ir muzeo-
logijos raidg Lietuvoje pozymius:

1) pradéjo leisti informacinj leidinj ,,Muziejininkystés biuletenis®
(1992 m. ileisti 4 numeriai);

2) aktyviai prisidéjo prie muziejy tinklo, sistemos ir jy valdymo po-
ky¢iy, organizuojant Muziejy eksperty ir konsultanty komisija,
taip pat turéjo didele jtaka nuo 1991 m. rengiant muziejy teisés (LR
muziejy jstatymo, LR valstybinio muziejaus nuostaty) projektus;

3) propagavo Vakary muzeologijos patirtj, kaupé bibliografine muzeo-
logijos literattiros informacija;

4) kartu su Muziejy skyriumi prie KVAD ir Muziejininkystés specialis-
ty-konsultanty tarybos atstovais inicijavo Lietuvos muziejy ir mu-
ziejininky regioning ir pasauline integracija (kai kurie tuometiniai
sumanymai buvo jgyvendinti tik véliau, pavyzdziui, 1994 m. jktrus
ICOM Lietuvos nacionalinj komiteta. Kiti ir liko nerealizuoti:
pavyzdziui, Latvijos mokslinio metodinio ir informacinio centro
sitlymas jkurti Baltijos $aliy muziejy asociacijg (Muziejininkystés
specialisty..., 1990)).

Muziejininkystés centras, galéjes tapti muzeologijos formavimo ko-
ordinatoriumi Lietuvoje, vis délto 1992 m. rugpjicio 1 d. reorganizuotas j
Lietuvos kultaros palikimo studijy centrg (LR kulttiros ir Svietimo..., 1992).
Pastarasis netrukus buvo prijungtas prie Lietuvos kulttros instituto, kurio
viena i$ strategijy — ,,Remiantis muziejininkystés teorija ir analizuojant mu-
ziejinio darbo patirtj, spresti praktines muziejininkystés plétros problemas™
(Lietuvos kulttros ir §vietimo..., 1992). Tolesnes muzeologijos formavimo
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Lietuvoje perspektyvas nustaté poreikis plétoti taikomaja muzeologija,
Vakary muziejy metodika ir prakting patirtj pritaikant Lietuvos muziejams.

Po 1995 m. Muziejy skyriui — savarankiskam LR kultiros ministerijos
padaliniui, - be minétos Muziejininkystés specialisty-konsultanty tary-
bos (Muziejy eksperty komisijos, véliau - Muziejy tarybos), jau talkino
burys panasiu laiku susiburusiy profesiniy muziejiniy visuomeniniy
organizacijy:

1. Tarptautiné muziejy taryba (toliau - ICOM), Lietuvos nacionalinis
komitetas (ICOM LNK), jkurtas 1994 m., jungia 59 individualius muzieji-
niy profesijy darbuotojus ir 5 institucinius narius. Pagrindinis organizaci-
jos tikslas — ,,skatinti Lietuvos muziejininky bendradarbiavima, savitarpio
paramg, plétoti jy profesinius rysius su Tarptautine muziejy taryba®
Lietuvoje diegti tarptautinius muziejininkystés standartus, kelti bendra
profesinj lygj ir stiprinti muziejy vaidmenj visuomenéje (ICOM Lietuva);

2. Lietuvos muziejy asociacija (toliau - LMA), jkurta 1995 m., jungia
73 Lietuvos muziejus. Asociacija siekia ,,telkti muziejus j bendra veikla,
organizuoti ir skatinti muziejy ir muziejininky bendradarbiavimg ir
savitarpio paramg”; aktyviai dalyvauja Lietuvos muziejy informacijos
sklaidoje, rengiant ir jgyvendinant kitus projektus; ripinasi muziejininky
kvalifikacijos kélimu (Lietuvos muziejy asociacija);

3. Savivaldybiy muziejy bendrija (toliau — LSMB, anksciau - Savival-
dybiy muziejy direktoriy bendrija), jkurta 1998 m., jungia 45 savivaldybiy
muziejus. Bendrija siekia bendro tikslo sujungti Lietuvos miesty ir rajony
savivaldybiy muziejus, derinti jy veikla, inicijuoti ir jgyvendinti bendrus
projektus, teikti metoding pagalbg ir ripintis muziejininky kvalifikacija
(Savivaldybiy muziejy bendrija).

Siy organizacijy, visuomenés ir valdZios nuomoné turéjo jtaka Mu-
ziejy skyriaus veiklai. Formuojant muziejy tinklg ir sistemos valdyma
Muziejy skyriui teko formalaus ir liberalaus tarpininko vaidmuo. Muziejy
skyrius, atlikes LR muziejy jstatymo numatyta Lietuvos muziejy tinklo
klasifikacija, paremtg muziejy pavaldumo principu, valstybéje konstatavo
muziejy tinklo pobtudzio paveiksla. 1996 m. Lietuvos muziejy tinklo po-
budis (Kersyte, 2007) i$siskyreé i$ tarybiniy laiky paveldéta muziejy gausa
ir atspindéjo tradicines vietiniy savivaldybiy muziejy plétros tendencijas,



28 LIETUVOS MUZIEJAI PO 1990 METUY

nekintantj krasto / krastotyros muziejy kiekj, taip pat galimybe atsirasti
nevalstybiniams muziejams. Taciau dideli nevalstybiniy ir valstybiniy
muziejy skaiciaus skirtumai parodé, kad Lietuvoje (skirtingai negu tuo
laiku Nyderlanduose) neskatintas privaciy muziejy steigimas.

I Respublikiniai

B Savivaldybiy

B 7inybiniai
Nevalstybiniai ir V§]

4 pav. Lietuvos muziejy tinklas 1996 m.

Muziejy skyriaus kompetencijos savarankiskumg daugiausia apibadino
bendry normatyviniy dalyky (muziejy vertybiy apsaugos, apskaitos, tvarky-
mo ir saugojimo kokybés ir muziejy kasmetiniy veiklos plany ir ataskaity,
pasiekty rezultaty rodikliy statistikos sisteminimo), taikyty visiems muziejams
(nezitrint jy pavaldumo, priklausomybés), prieziira. Ta¢iau Muziejy skyrius
formalizavo ir $iuos muziejy priezitiros aspektus — revizavo muziejy teikiama
informacija, o ne fakting prakting padétj (iSskyrus retus jos atvejus). Muziejy
skyriui, kuriame dirbo keli specialistai, toks faktinis praktikos patikrinimas
buvo neaprépiamas. Kitas dalykas — tinkamai sudarytas minéty dalyky pro-
fesinis ir atsakomybés reglamentas (ypac reikéty pabrézti muziejuose esanciy
rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijy laikymasi, nepaisant to,
kad Muziejy skyrius nepajégé sudaryti tikslios muziejy skaiciaus Lietuvoje
statistikos, kadangi ne visi muziejai pristatydavo savo veiklos ataskaitg). Reikia
pabrézti, kad Muziejy skyriaus esminé kompetencija ir misija - visy Lietuvos
muziejy priezitira, — nors yra teisiSkai pagrista, bet jos praktika — problemiska,
nes muziejai tiesiogiai nepavaldis LR kultaros ministerijai (iSskyrus naciona-
linius ir respublikinius muziejus, kuriuos ji administruoja).
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1990-2001 m. Muziejy skyriaus inicijuotas Lietuvos muziejy valdymas
atstovauja valstybés kultaros politikos valdymo modelio tendencijoms.
Taciau jo darbo pobudis turi ir liberalaus stiliaus bei stiprios organizaci-
nés kulttiros pozymiy (ilgameciai profesionalus jo specialistai, permainy
rémimo strategijos, kolegialus bendradarbiavimas su profesine aplinka).

Lietuvos muziejy sistemos valdymas 2001-2011 m.

Pagal 2001 m. LR Vyriausybés patvirtintas Lietuvos kultiiros politikos
plétros nuostatas muziejai ir bibliotekos buvo susieti su informacinés
visuomeneés plétros koncepcija. XX-XXI a. sanduroje teikti prioritetai
Europos Sgjungos kultiros paveldo skaitmeninimo politikai. Muziejy,
biblioteky, archywvy ir kity informacijos centry valdymo patirtis Anglijoje
ir JAV?, taip pat informacinés visuomenés plétros nuostatos, jy teisiniai
dokumentai Lietuvoje turéjo jtaka muziejy valdymo Lietuvoje pokyciams
ir pagrindinéms strategijoms:

o archyvus, bibliotekas ir muziejus jungiancios suskaitmeninto pa-

veldo sistemos organizavimui;
o Lietuvos kultaros paveldo integravimuisi j bendrg Europos kultiros
paveldo skaitmenine erdve;

« Lietuvos muziejy modernizavimui.

2001 m. Muziejy skyrius buvo panaikintas, muziejy priezitra pavesta
LR kultiros ministerijoje sudarytam Informacinés visuomenés plétros
skyriui (toliau — IVPS). IVPS veikla muziejy prieZitiros srityse pagrjsta
pagrindiniy numatyty strategijy ir jas remiancios muziejy pleciamos
teisinés aplinkos nuostaty vykdymu. Kultiiros ministro patvirtinto IVPS
vyriausiojo specialisto 2007 ir 2011 m. ir paties skyriaus 2002 m kompe-
tencijos nurodo tg patj principa, bidingg valstybiniam kulttiros politikos

3 2000 m. Anglijoje jsteigta Muziejy, biblioteky ir archyvy taryba (angl. Museums, Libraries and
Archives Council, toliau — MLA), koordinavusi $iy institucijy veikla, ta¢iau 2012 m. ji reorgani-
zuota, o muziejy reikalus tvarkyti perduota Anglijos meny tarybai (angl. Arzs Council England)
(Museums...). JAV nuo 1996 m. veikia Muziejy ir biblioteky paslaugy institutas (angl. Institute of
Museum and Library Services, toliau — IMLS), kuris rupinasi informacijos pasickiamumu, muziejy
ir biblioteky vadybos tobulinimu ir veiklos koordinavimu (Institute...).
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valdymo modeliui, — centralizuoti veiklg ,formuojant ir jgyvendinant
valstybés politika biblioteky, muziejy, leidybos ir visuomenés informavi-
mo srityse” (Informacinés visuomenés plétros skyriaus nuostatai, 2002).
IVPS muziejy reikalus kuruoja du vyriausieji specialistai, kuriy pareigybiy
A lygio vertinimas nekito nuo 2001 iki 2011 m., bet kategorija sumazéjo
vienu balu (nuo 14 iki 13), be to, specialistams panaikinti kvalifikaciniai
reikalavimai turéti profesine muziejine patirtj, nekreipiant démesio j tai,
kad jie turi teikti ,,metoding pagalbg ir konsultacijas muziejams®, ,,rengia
jstatymy ir kity teisés akty, susijusiy su muziejy veikla, projektus®, ,[...],
koordinuoja muziejy programy jgyvendinimg ir kontroliuoja muziejy
programoms skirty 1ésy panaudojimg” (Informacinés visuomenés plétros
skyriaus vyriausiojo..., 2011).

LR Seimas
Valstybiné kultiiros paveldo
komisija
Etninés kultiros globos taryba

LR Vyriausybé —<«——

7

’
’
’
’

¥
S —— Muziejy taryba
LR kulttros ministerija
Informacinés visuomenés T
plétros skyrius <o Lietuvos muziejy visuomeninés
" organizacijos:
\\\ y  Lietuvos muziejy asociacija ICOM
. Pk Lietuvos nacionalinis komitetas
AN Pt i e Savivaldybiy muziejy bendrija
Y il A <
M_ume)al, ) - L —> Tiesioginé jtaka
pavuldt‘ts.LR l‘c'ul.turos Kiti muziejai ----> Netiesioginé jtaka
ministerijai

5 pav. Lietuvos muziejy valdymo sistema 2011 m.

2005 m. LMA tuometiniam kultGros ministrui iSreiské pozicija,
kad IVPS muziejy reikaly kuravimas yra ,struktariskai komplikuotas
ir neefektyvus®, taip pat ,,i§ esmés klaidingas ir neturintis analogy kity
Europos Sgjungos valstybiy kultiros ministerijose®. Pasitlyta atkurti
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muziejy valdymo padalinj, t. y. Muziejy skyriy, kuris uztikrinty efektyvesnj
muziejy politikos ir strategijos formavima ir muziejy veiklos koordina-
vimg (Lietuvos muziejy asociacijos valdybos..., 2005). ] $iuos pasitlymus
nebuvo atsizvelgta. LMA valdybos pirmininkas Raimundas Balza mano,
kad formuoti efektyvig Lietuvos muziejy politika néra sudaryta salygy
ir dabar, ir laikosi ankstesnés pozicijos dél Muziejy skyriaus LR kulttros
ministerijoje atkiirimo (Interviu su R. Balza, 2012). Nors reikia pabrézti,
kad Lietuvoje muziejy priezitros perdavimas IVPS sglygojo nuosekliau
organizuojamg muziejiniy vertybiy skaitmeninimg ir virtualy pateikima,
veiklos koordinavimg su bibliotekomis ir archyvais.

Vertinant $iuolaikinj muziejy valdyma Lietuvoje galima rasti ir tei-
giamy, ir neigiamy dalyky. LR kultiros ministerijos IVPS kompetencija
neturi dviejy muziejy veiklai svarbiy aspekty: susigrazinti iSvezty i$ Lie-
tuvos muziejiniy vertybiy ir kelti muziejy darbuotojy kvalifikacija. Siuos
dalykus kuruoja kiti LR kultaros ministerijos skyriai (Saugomuy teritorijy
ir paveldo apsaugos ir Regiony kulttros).

Lietuvos kultaros politikos kaitos gairése (Lietuvos kultiiros politi-
kos kaitos gairés, 2010) deklaruojamas siekis demokratizuoti kultiros
politikos modelj. Numatyta jkurti Kultaros taryba, tac¢iau apie pokycius
muziejy politikoje konkrecdiau nekalbama. Vadovaujantis minétame
dokumente deklaruojamais kultiiros demokratizacijos ir savireguliacijos
principais, taip pat muziejy valdymo Latvijoje ir Estijoje pavyzdziais, buty
tikslinga praplésti Muziejy tarybos galig. Naudinga jos sudétj papildyti
muzeologijos, paveldo, kultiros komunikacijos specialistais ir muziejy
veikla suinteresuoty valstybiniy institucijy, ypa¢ LR $vietimo ir mokslo
ministerijos ir Valstybinio turizmo departamento, atstovais. Tai mazas,
bet svarbus zingsnis efektyvinant muziejy valdyma, kadangi LR kultaros
ministerija nelinkusi keisti muziejy valdymo pobudzio. Jos sumanymas
2011 m. optimizuoti savo veiklg, pertvarkant struktiirg (dél sio tikslo jmoné
~-Ernst&Young“ parengé galimybiy studijg (2011 mety veiklos ataskaita,
2012), bet muziejy priezitros pokyciy nenumaté.

Kaip rodo IVPS ir LR kulttros ministerijos nuostatose numatyti tikslai,
funkcijos ir atliekama konkreti veikla, 2001-2011 m. dalis pagrindiniy
IVPS uzdaviniy priziarint Lietuvos muziejus nesiskyré nuo Muziejy
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skyriaus. 2010 m. LR kultiiros ministerija sureik§mino muziejiniy vertybiy
apskaitos ir saugojimo tvarkos prieziarg ir muziejy plétojimo, mokslinio
tyrimo programy finansavimg (Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos
nuostatai, 2010). IVPS dar pabreézé kitus svarbius uzdavinius, pavyzdziui:
rengti muziejy teisés aktus, jy papildymus, pakeitimus ir kontroliuoti mu-
ziejy veiklos koordinavima, programiniy 1é§y panaudojima bei muziejy
(kazkodél tik rajony ir miesty savivaldybiy) tinklo tvarkyma, rapinimasi
Lietuvos paveldu uzsienyje, dalyvavimg ,,rengiant ir jgyvendinant infor-
macines biblioteky ir muziejy sistemas“ (Informacinés visuomenés plétros
skyriaus nuostatai, 2002).

Kaip ir Muziejy skyrius, IVPS kuruoja jau ne kartg specialisty ir
muziejininky komisijy tobulintg, i$ tarybiniy laiky paveldétag Muziejuose
esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija (Muziejuose
esanciy..., 2005), taciau nepriima sprendimo, kuris isreiksty dalies komisi-
jos specialisty nuomone, kad Lietuvos muziejy praktikai galima pritaikyti
muziejiniy vertybiy apskaitai ir apsaugai taikoma bendresnio pobtudzio
reglamenty, pavyzdziui, Europoje populiary angly standartg Spectrum
(adaptuota Belgijoje, Nyderlanduose, Ukrainoje ir kitur) (Interviu su
Z. Budiu, 2012).

IVPS neissprendzia muziejy veiklos metiniy statistiniy rodikliy siste-
minimo problemos. Nors ir remiamasi Vakary Europoje vyraujanc¢iomis
muziejy statistikos sudarymo metodologijomis (Hagedorn-Saupe, Ermert,
2004), nepajégiama sudarvyti tikslios muziejy skaiciaus Lietuvoje statis-
tikos. 2012 m. $i problema perduota spresti LNM, kuriam LR kultaros
ministro pavesta rinkti ir sisteminti Lietuvos muziejy veiklos metiniy
rodikliy ataskaitas (Dél pavedimo Lietuvos..., 2012).

Lietuvos muziejy tinklo formavimagsi daugiau lemia grupiy ar
atskiry asmeny ir visuomeniniy profesiniy muziejy organizacijy
iniciatyva, o ne IVPS. Nuo 1996 m. didéjes muziejy skai¢ius nuo
2008 m. i§ esmés nekinta. Stabilus ir respublikiniy muziejy skaicius.
Desimtmetj vykes savivaldai pavaldziy muziejy steigimo proverzis,
skatintas tokiy veiksniy kaip patriotiné jausena ir laisva kulttriné
saviraiska, véliau aprimo.
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6 pav. Lietuvos muziejy tinklas 1996, 2003, 2008, 2011 m.

Palyginus, kaip Lietuvos muziejy finansavima kuravo Muziejy skyrius
ir IVPS, pastebéta panasumy ir skirtumy. Veikiant IVPS pakito muziejy,
kaip ir kity institucijy, fiziniy subjekty, finansavimo principas: nuo islaidy
finansavimo pereita prie rezultaty, programy finansavimo. Siuolaikiné
Lietuvos muziejy finansavimo situacija rodo, kad valstybé garantuoja
beveik visy $alies valstybiniy muziejy islaikyma.
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7 pav. Lietuvos muziejy finansavimas 2003, 2008, 2011 m.
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Kiekvienais metais apie 80 proc. valstybiniy muziejy gaunamy lésy
sudaro biudzetinés léSos. Didziausias finansavimas i$ biudzeto skirtas
2008 m. - jj sudaré 163,5 mln. lity. Smarkiai iSauges finansavimas sie-
jamas su Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimo pradzia ir
valstybés investicijomis j muziejy sektoriy. Kiekvienais metais didéja
muziejy gaunamos lésos i$ fondy, programy (pavyzdziui, 2005 m. gauta
2 635 863 Lt, 2008 m. - 6 154 790 Lt, 0 2011 m. - jau 28 086 924,56 Lt
(is ES struktariniy fondy 24 243 154,06 Lt)) (Pazyma apie..., 2012).
Apie 10-20 proc. 1éSy kasmet muziejai uzsidirba patys parduodami
bilietus (pavyzdziui, 2011 m. uzdirbta 11 381 063,8 Lt, t. y. 1189 604 Lt
maziau negu 2010 m.), nuomodami patalpas, be to, gauna paramos i$
tiziniy ir juridiniy asmeny. Pastaraisiais metais bendras uzdirbamy
lésy kiekis mazéja - tai daugiausiai lemia jau trecius metus mazéjantis
lankytojy skaicius.

IVPS nesprendzia, kokig jtakg biudZetiniam finansavimui turi muziejy
siekis uzdirbti pinigy; ar gautas pajamas reikia iSskaiciuoti i§ valstybés
subsidijy muziejams, ar ne (Nyderlanduose, jeigu pasiekiama planuoty
rezultaty, nei$skaiciuojama (Bartkeviciuté, 2007)); ar Lietuvai naudinga,
kad ¢ia dominuoty Nyderlandy tipo finansavimas muziejams (Nyderlandy
muziejuose nuo 1994 m. vyrauja subsidijavimo modulis, kurio esmé - fi-
nansuoti rezultatus, o ne islaidas (Bartkeviciate, 2007)). Dabar Lietuvoje
nacionaliniai muziejai savo finansavimg argumentuoja perspektyviais
planais keliems metams, vykdomomis programomis, tac¢iau subsidijas
gauna tik metams, ir tai skiria juos nuo Nyderlandy muziejy, kurie keliems
metams skirtomis valstybés subsidijomis disponuoja savo nuozitira, taciau
tikslingai siekdami uzsibrézty tiksly.

2011 m. LR kultiiros ministerijos veiklos metinéje ataskaitoje muziejy
programy finansavimas ir lésy panaudojimas, kuruojamas ir atsiskaitomas
IVPS pagal buhalterinj principg gauta, panaudota, nepanaudota, patei-
kiamas apraSymo forma, ,,0 ne klasifikuotai, bent minimaliai naudojantis,
pavyzdziui, formule rinkodaros procesams tirti R-STP-MM-I-C, kuria
pateikia Zymus vadybos (ir muziejy) teoretikas Philipas Kotleris (Cer-
neviciateé, 2007). 2008 m. Kultiiros ministerijos kultaros finansavimo
sistemg, kurios dalis yra muziejy finansavimas, Lietuvos Respublikos
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valstybés kontrolé rekomendavo keisti, taip pat sitlyta, jgyvendinant is-
tiestos rankos principg, sustiprinti kulttiros projekty finansavimo funkcija
ir turéti strateginio planavimo dokuments, jungiantj ,,kultiros politikos
strategines, valdymo bei finansavimo kryptis“ (Kultaros politikos jgy-
vendinamas..., 2009).

2011 m. muziejus aplanké 15 proc. maziau lankytojy negu 2008 m.,,
kai muziejuose lankytasi aktyviausiai per visg §j desimtmetj. Tam jtaka
turéjo Salies ekonominé situacija ir muziejuose vykusios rekonstrukcijos
(pavyzdziui, dél rekonstravimo darby Lietuvos jiry muziejuje lankytojy
ypac sumazéjo — sulaukta tik 210 104 lankytojy, o 2010 m. jy buvo 330
881). Taciau butina pastebéti, kad sparciai auga virtualiy muziejy svetainiy
lankytojy skaicius. 2010 m. bendras Lietuvos muziejy virtualiy lankytojy
skaicius gerokai aplenke fiziniy lankytojy skaiciy. Tai lémé informaciniy
technologijy plétra muziejuose, naujy paslaugy ir pramogy pateikimas
virtualioje erdvéje. [sibégéjant kultiros paveldo skaitmeninimui virtualiy
lankytojy skaicius turéty tik augti. IVPS specialistai, vertindami muziejy
veiklos rodikliy statistika, nepabrézia ir nekomentuoja virtualaus muziejy
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4 000 000
3571047
3500 000
3137098
3 000 000
2 654 681
§ 2500 000 2402224 —
2
<
%
= 2 000 000
3
1508 627
E‘ 1500 000 —
=
<
—
1000 000 —
500 000 I
232 405
0
2003 2008 2011
I Fiziniy lankytojy skai¢ius Virtualiy lankytojy skai¢ius

8 pav. Lietuvos muziejy lankomumas 2003, 2008, 2011 m.
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IVPS nesiima atlikti muziejy paklausos ir pasiilos santykio analizés,
todél LR kultiros ministerijos tinklalapyje pateikia tik muziejy veiklos
»-Pazyma", kurioje parodoma elementari lyginamoji keliy mety rodikliy
dinamika ir kai kuriy pasiekimy reitingai.

Nuo 2011 m. IVPS koncentravimasis i pagrindinius muziejy val-
dymo tikslus (teisés reglamenty rengimo ir ,valstybés programy ir
priemoniy, susijusiy su valstybés ir savivaldybiy muziejy plétra®, ko-
ordinavimo (Informacinés visuomenés plétros skyriaus vyriausiojo...,
2011)) yra perspektyvus ir viliojantis basimu liberalaus ir istiestos rankos
valdymo pobuidziu, taciau jis turéty buti paremtas profesinés specialisty
aplinkos ekspertizémis ir rekomendacijomis, kad profesionaliau buty
pagristi muziejy veiklos teisiniai pagrindai, programos, jy vykdymo
priezitra. O dabartinj muziejy valdymo pobudj, muziejy politikos
strategijy vykdymga kritiskai jvertino 2012 m. LR valstybés kontrolé
(Ar muziejy..., 2012).

Lietuvos muziejy strateginés programos 1990-2011 m.

Lietuvos muziejy politika jgyvendinama rengiant strategijas ir jas jgyven-
dinancias programas. Svarbiausios pastaryjy mety strateginés programos
ir iniciatyvos yra Sios:

1. Muziejy modernizavimas;

2. Kultaros paveldo skaitmeninimas;

3. Muziejy vertinimo sistemos karimas.

Muziejy modernizavimas

Svarbiausia pastaryjy mety Lietuvos muziejy politikos strateginé pro-
grama - 2007-2015 m. Muziejy modernizavimo programa, 2007 m.
patvirtinta LR Vyriausybés nutarimu Nr. 275 (Muziejy modernizavimo...,
2007). Remiantis preliminariais skaic¢iavimais, jai jgyvendinti buvo
numatyta skirti 437,805 mln. lity, kuriy didzioji dalis turéty buti skirta
muziejy pastaty rekonstrukcijai ir remontui, ekspozicijy saugykloms ir
restauravimo dirbtuvéms jrengti. 2012 m. LR valstybés kontrolé pateiké
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S$ios programos valstybinio audito ataskaitg, kurioje konstatuojama, kad
programa parengta netinkamai ir jgyvendinama nerezultatyviai (Ar
muziejy..., 2012).

Valstybés auditoriai atkreipé démesj j Muziejy jstatymo 13 straips-
nio 1 punkty, pagal kurj , Kultiros ministerija nustato nacionaliniy ir
respublikiniy muziejy veiklos vystymo strategija™. Taciau tokia strategija
neparengta, o tai trukdo jgyvendinti muziejy plétros ir modernizavimo
programg. Muziejy modernizavimo programos tikslai i$ esmés atitinka
Muziejy jstatyme numatytg jprastg muziejy veiklg, bet nelabai aisku,
kokiy kokybiniy poky¢iy siekiama. Programos vertinimo kriterijai néra
konkretis ir apibrézti, dél to sunku jvertinti programos sékminguma.
Atkreiptas démesj ir j tai, kad preliminarus lésy poreikis nustatytas tik 3
i$ 7 uzdaviniy. Remiantis valstybés auditoriy rekomendacijomis, siekiant
rezultatyviai jgyvendinti programa, reikéty ja atnaujinti vadovaujantis
LR Vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika (Strateginio
planavimo metodika, 2002).

Vertindami muziejy modernizavimo programos tikslo ,,modernizuoti
muziejy materialine baze® jgyvendinima valstybés auditoriai pabrézé, kad
per 2007-2011 m. tam skirta tik 19,6% numatyty 1ésy. IS 96 programoje
numatyty objekty statybos, remonto ar ilgalaikio turto jsigijimo darby
pradéti vykdyti tik 23 investiciniai projektai. Programoje nepaisoma
numatyto finansavimo prioritety, finansavimas skirtas ir j programa ne-
jtrauktiems objektams. Per auditg atlikta muziejy apklausa parodé, kad
muziejams triksta saugykly, o i8 turimy vidutiniskai tik 26% atitinka
keliamus saugos reikalavimus. Saugykly ir ekspozicijy plotai didéjo ne-
daug - tokig tendencijg 1émé per mazas finansavimas (skirta tik 7 proc.
tam numatyty 1éSy). Valstybés audito ataskaitoje rekomenduota atlikti
muziejy pastaty buklés analize, perzitréti finansavimo prioritetus ir LR
kultiros ministerijai parengti muziejy pastaty, ekspozicijy, valdymo ir
paslaugy kokybés reikalavimus apibréziantj dokumenta.

Per 2007-2011 m. bendras visy Lietuvos muziejy eksponaty skaicius iSaugo
5 proc. Dauguma eksponaty gauti dovany, i$ ekspedicijy ar kitais budais, o
jiems pirkti skirta 970 tikst. lity (21,6 proc. numatyty 1éSy). Kaip pastebéjo
valstybés auditoriai, ne visada aiski objekty paveldosauginé verté ir kiek
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tikslinga yra saugoti. Mazai démesio skiriama turimy eksponaty restauravimui
ir konservavimui - tritksta 1ésy, jrangos, neuztenka ir specialisty. Lietuvos
muziejuose veikia g restauravimo centrai, taciau dél didelio jy uzimtumo savy
dirbtuviy neturintiems muziejams sunku restauruoti eksponatus. Atsizvelgiant
j dabartinius restauravimo ir konservavimo darby tempus sutvarkyti kritis-
kos biiklés eksponatus prireiks 9 mety, o juos restauruoti — 87 mety. Dél to
muziejy modernizavimo programos valstybés auditas rekomendavo parengti
dokumentg, nustatantj restauravimo darby prioritetus, eiliSkumg ir vykdytojus.
Rekomendacijos jgyvendintos patvirtinus Muziejiniy vertybiy prevencinio
konservavimo ir restauravimo plang (Muziejiniy vertybiy prevencinio..., 2012).
Auditoriai pabrézé, kad 2011 m., palyginti su 2007 m. rezultatais, suma-
zéjo muziejuose surengty edukaciniy programy skaicius. 9 proc. Lietuvos
muziejy edukaciniy programy iSvis nerengia, nors tai daryti juos jpareigoja
Muziejy jstatymas ir Lietuvos kultiiros politikos nuostatos. Vertindami
muziejy darbuotojy kvalifikacijos kélimg auditoriai pastebéjo, kad tik
ketvirtadalis visy muziejy darbuotojy turi muziejininko specialybe. Salies
periferijy muziejai nurodé, kad jiems tritksta darbuotojy, turinciy konkrecig
specializacijg. Tobulinti kvalifikacijg kasmet siekia apie trecdalis visy Lie-
tuvos muziejy darbuotojy, taciau 12 proc. muziejy per metus kvalifikacijos
nekélé né vienas darbuotojas. Muziejy teigimu, pagrindiniai kvalifikacijos
kelimo sistemos trukdziai yra finansavimo tritkumas ir nesistemingos, ne-
aktualios mokymo programos. Valstybés auditoriai LR kultiros ministerijai
rekomendavo uztikrinti reikiamga testinj kvalifikacijos kélima ir suformuoti
kvalifikacinius reikalavimus muziejuose dirbantiems specialistams.
Remiantis LR valstybés kontrolés audito iSvadomis, galima iSskirti
tokius pagrindinius 2007-2015 m. muziejy modernizavimo programos
trakumus:
1) programa parengta netinkamai, neatsizvelgiant j Strateginio pla-
navimo metodika;
2) programoje numatytiems uzdaviniams jgyvendinti skiriama per mazai
163y, o keiciantis finansinéms galimybéms programa netikslinama;
3) atnaujinti muziejy materialine baze, jsigyti, saugoti, restauruoti ir
konservuoti eksponatus stengiamasi neturint aiskios krypties ir
nesilaikant finansavimo prioritety.
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Kultiiros paveldo skaitmeninimas

Atminties institucijose saugomo kultaros paveldo prieinamumas yra
svarbus Lietuvos tapatumo ir kulttros savitumo i$saugojimui, mokslo,
$vietimo ir meno plétojimui, visuomenés karybiskumo ir sanglaudos
didinimui. Skaitmeninimas svarbus tuo, kad sudaro salygas visuome-
nei atverti saugomas kultiiros vertybes, suteikia nuotoline prieiga prie
ju buda, padeda plésti informacines paslaugas ir didinti visuomenés
karybiskuma.

Lietuvoje kultaros paveldo skaitmeninimg, paremtg LR Vyriausy-
bés patvirtinta Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo koncepcija
ir Lietuvos kultaros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio
saugojimo ir prieigos strategija, pavesta koordinuoti LR kulttros
ministerijai, bendradarbiaujant su LR $vietimo ir mokslo ministerija,
Informacinés visuomenés plétros komitetu prie LR Vyriausybés ir
Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba. I§ minéty institucijy atstovy
ir skaitmeninimo specialisty sudaroma Lietuvos kultiros paveldo
skaitmeninimo taryba, kuri atlieka eksperto ir konsultanto funkcijas
sprendziant skaitmeninimo politikos formavimo, jgyvendinimo ir
priezitros klausimus.

2009-2012 m. Lietuvoje jgyvendinti 8 dideli kultiiros paveldo objekty
skaitmeninimo ir vie§inimo projektai, kuriems i$ viso skirta 45 mln. lity
(38,3 mln. lity i§ Europos Sajungos struktariniy fondy, 6,7 mln. lity i$
valstybés biudzeto). Kultaros paveldo skaitmeninimas organizuojamas
sujungiant archyvus, bibliotekas ir muziejus. Salies mastu skaitmeninima
koordinuoja trys skaitmeninimo centrai — Lietuvos nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka, Lietuvos dailés muziejus ir Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnyba. Numatyta, kad visas Lietuvos atminties institucijose
suskaitmenintas kultiiros paveldas bus prieinamas per Virtualig elektro-
ninio paveldo sistemga.

Muziejy eksponaty skaitmeninimas muziejy statistikoje pradétas
fiksuoti 2010 m. Remiantis LR kultiiros ministerijos interneto svetainéje
pateikta apibendrinta Lietuvos muziejy veiklos 2011 m. statistika (Pazy-
ma apie..., 2012), muziejy eksponaty skaitmeninimas jsibégéja — 2011 m.
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suskaitmeninta 47 proc. (32608 eksponatais daugiau negu 2010 m.).
Bendras suskaitmeninty eksponaty skaicius padidéjo 25 proc., i$ viso
suskaitmeninta 6 proc. visy Lietuvos muziejuose saugomy eksponaty.
Taciau palyginus LR kultiiros ministerijos pateikiamus 2010 m. ir 2011 m.
muziejy statistikos duomenis, galima matyti prieSingg vertinimg — per
2011 m,, lyginant su 2010 m., suskaitmeninty eksponaty skaicius sumazéjo
2 proc. Bendras suskaitmeninty eksponaty skai¢ius sumazéjo 18 proc.
(68318 eksponatais). Sie skaiciai tikriausiai neatspindi realios situacijos,
o remiasi klaidingais statistiniais duomenimis*. Tokie muziejy statistikos
netikslumai iSkreipia bendrus duomenis ir neleidzia jvertinti realios skait-
meninimo Lietuvos muziejuose situacijos.

Rodiklis
. 2011 m. remiantis | 2011 m. remiantis
2010 m. remiantis . . . . .
muzieiy statistika | U2l statistika | muziejy statistikos
4 (pokytis) apzvalga (pokytis)
Visy
k . .
suskaitmeninty 376894 308576 (-18 proc.) | 471424 (+25 proc.)
eksponaty
skaicius
Per metus
suskaitmeninty 69730 68208 (-2 proc.) | 102338 (+47 proc.)
eksponaty
skaicius

1lentelé. Lietuvos muziejy vertybiy skaitmeninimas 2010-2011 m.

(remiantis LR kultiiros ministerijos svetainéje pateiktais duomenimis)

Strateginése Lietuvos muziejy programose numatyta sukurti ir jdiegti
Lietuvos integralig muziejy informacine sistemg (LIMIS). Siuo projektu
siekiama sukurti vientisa suskaitmeninto kulttiros paveldo paieskos, sau-
gojimo ir prieigos sistema, kaupti informacijg apie Lietuvos muziejuose

4 Pavyzdziui, remiantis 2010 m. statistika, respublikinis Kauno Tado Ivanausko zoologijos mu-
ziejus buvo absoliutus skaitmeninimo lyderis, i§ viso turéjes 128718 suskaitmeninty eksponaty
(58% viso savo rinkinio), o 2011 m. statistika skelbia, kad $is muziejus neturéjo nei vieno sus-
kaitmeninto eksponato.
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saugomus eksponatus ir uztikrinti viesg prieigg prie suskaitmeninty kul-
taros vertybiy. Taip pat uzsibrézta jvesti bendrus informacijos pateikimo
standartus, sukurti bendro naudojimo klasifikatoriy, tezaury ir Zodynuy.
Pirmam LIMIS projekto jgyvendinimo etapui (2009-2012 m.) skirta
7,405 mln. lity (5,95 mln. lity i$ ES struktariniy fondy, 1,455 mln. lity i$
valstybés biudZeto). Siame etape turi biti sukurta ir nacionaliniuose ir
respublikiniuose muziejuose jdiegta pati informaciné sistema. Antrame
etape sistema turéty buti diegiama savivaldybiy, Zinybiniuose, privaciuose
ir kituose Lietuvos muziejuose.

LR kultiiros ministerija, pritarus Muziejy tarybai, projekta jgyvendinti
pavedé Lietuvos dailés muziejui. Muziejuje taip pat jkurtas specialus fi-
lialas — Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centras
(LM ISC LIMIS). Ateityje numatyta galimybé centra paversti savarankiska
jstaiga (Muziejy tarybos..., 2009).

Remiantis LM ISC LIMIS pateikta informacija apie projekto darby
eiga, pastebétas nuoseklus progresas (Lietuvos integralios..., 2012). Pla-
nuojama projekto jgyvendinimo pabaiga - 2012 m. gruodzio 24 d.

Muziejy modernizavimo programos auditg atlike valstybés auditoriai
teigé, kad LIMIS projekto pradzia buvo numatyta dar 2007 m., o prasidéjo
tik 2009 m. Be to, i$ atsakymy | muziejams pateiktus klausimus pastebéta,
kad LIMIS nebuvimas apsunkina kulttiros vertybiy skaitmeninimg ir dél to
rekomenduota projekta jgyvendinti sparciau (Ar muziejy..., 2012). Taciau
Latvijos Nacionalinis muziejy kolekcijy katalogas (Nacionala muzeju kraju-
ma kopkatalogs) sukurtas dar 2006 m. (véliau dél sistemos projektavimo
klaidy atskiri katalogo elementai perkurti). Per du projekto jgyvendinimo
etapus (2005-2007 m. ir 2009—2012 m.) skirtas finansavimas sieké 13,6 mln.
lity (82 proc. i$ ES struktiriniy fondy). Kuriant sistema visuose muziejuo-
se suformuotos reikalingos materialiné ir techniné bazés, muziejininkai
iSmokyti dirbti su sistema. Dabar sistemoje duomenis apie savo rinkinius
pateikia beveik visi valstybiniai, savivaldybiy ir privatiis muziejai. Estijoje
Muziejy informaciné sistema (est. Muuseumide Infosiisteem) pradéjo veikti
2010 m., 0 sistemoje 51 muziejus pateikia informacija apie daugiau kaip
1,3 mln. eksponaty. Tad Lietuva muziejy rinkiniy informacinés sistemos
kiarimo srityje nuo savo kaimyniy atsilieka keliais metais.
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Muziejy vertinimas

2007-2015 m. muziejy modernizavimo programos 6.2. punkte numatyta
parengti ir jdiegti muziejy vertinimo sistemg. Muziejy vertinimg planuota
jigyvendinti dar 2007 m., ta¢iau Muziejy vertinimo nuostatai patvirtinti tik
2008 m. (Muziejy vertinimo nuostatai, 2008). Rengiant Lietuvos muziejy
vertinimo nuostatus analizuota Danijos, DidZiosios Britanijos ir Latvijos
patirtis. Lietuvos pasirinktas modelis artimiausias DidZiosios Britanijos
muziejy akreditavimo sistemai, kuri akcentuoja muziejaus ir jo rinkinio
valdymo aspektus ir lankytojams skirtas paslaugas (Pileckaité, 2008).

Muziejy vertinimu siekiama nustatyti nacionaliniy, respublikiniy, savival-
dybiy, Zinybiniy ir kity muziejy pasirengima jgyvendinti steigimo dokumen-
tuose numatytus tikslus ir funkcijas, teikti kokybiskas paslaugas lankytojams.
Vertina LR kultiiros ministro patvirtinta 7 nariy komisija (4 narius deleguoja
Lietuvos muziejy asociacija, 3 — LR kultiiros ministerija). Vertinamas muziejus
turi atitikti nustatytus minimalius 3 kategorijy reikalavimus:

1) muziejaus valdyma ir vadyba;

2) rinkinio vadybay;

3) paslaugas lankytojams.

Muziejaus kriterijy atitiktis vertinama balais, numatoma skirti jy ir
papildomai. Tam, kad muziejus bty jvertintas kaip atitinkantis minima-
lius nustatytus reikalavimus, pazymoje jis turi surinkti ne maziau kaip 94
balus i$ galimy gauti 246 baly. [vertinimas muziejui suteikiamas 3 metams.

Iki 2012 m. muziejai vertinti savanoriskai, o nuo 2012 m. privaloma
vertinti visus nacionalinius ir respublikinius muziejus, kuriy steigéja yra
LR kultiiros ministerija. Iki $iol savanoriskai jvertinti 3 muziejai.

Muziejus Ivertinil'nas (minimalus. 94, Metai
maksimalus 246 balai)
Maironio lietuviy literatiiros muziejus 195 2009
Lietuvos liaudies buities muziejus 124 2011
Lietuvos jury muziejus 212 2011

2 lentelé. Remiantis Muziejy vertinimo nuostatais jvertinti muziejai
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Muziejy modernizavimo programos valstybinio audito ataskaitoje pazy-
mima, kad muziejy vertinimo sistemg véluojama jvesti 5 metus. Vertinimo
nuostatuose nereglamentuota, kas turi stebéti, kad btity pasalinti vertinant nu-
statyti trikumai. Valstybinio audito atlikta muziejy apklausa rodo, kad muziejai
kol kas nesupranta vertinimo prasmés, nes jis nedaro jtakos nei papildomam
finansavimui, nei kitoms ,,lengvatoms™ gauti. Valstybiniy auditoriy nuomone,
muziejy vertinimo sistema turéty esminj teigiamg poveikj muziejy veiklos
efektyvumui. Dél to sitiloma spartinti vertinimo procesg, o jvertintiems mu-
ziejams suteikti prioritetg skirstant projekty finansavimg (Ar muziejy..., 2012).

Muziejy vertinimo (akreditacijos) sistema jprasta daugelyje ES saliy
muziejy politikoje. Latvijoje muziejai pradéti akredituoti dar 1999 m. Pirma
kartg jvertintam muziejui suteikiama 5 mety akreditacija, po pakartotiniy
vertinimy muziejus gali buti akredituotas nuo 5 iki 10 mety. 2012 m. j akre-
dituoty muziejy registra buvo jtraukti 108 Latvijos valstybiniai, savivaldybiy
ir privatiis muziejai (Muzeju akreditacija, 2012). Estijoje taikomi liberalesni
muziejy valdymo modeliai ir muziejy akreditacijos sistemos néra.

Stiprybés Silpnybés

Modernizuojama muziejy veikla ir | Ne visai rezultatyviai jgyvendinama Muziejy
materialiné bazé. modernizacijos programa.

Sparti muziejy eksponaty LIMIS diegimas, lyginant su Latvijos ir Estijos
skaitmeninimo plétra. analogais, véluoja 5 metus.

Vertinimo sistema diegia bendrus | Muziejy vertinimo sistema neturi jtakos
muziejy veiklos ir paslaugy kokybiniams veiklos pokyc¢iams.

standartus.

Galimybeés Grésmés

Modernizavus muziejus, pritraukti |Per mazas démesys restauravimui ir

daugiau lankytojy i$ Lietuvos ir konservavimui gali turéti neigiama jtaka
uzsienio. eksponaty buklei ir panaudai.
Suskaitmeninto kulttros paveldo | NeiSnaudojamos visos informaciniy

efektyvi panauda nacionalinés technologijy teikiamos galimybés.

kultairos reprezentacijai. Muziejy vertinimo sistema plétojama

Siejant muziejy vertinima su nerezultatyviai.

finansavimu, pasiekti kokybiniy
veiklos poky¢iy muziejuose.

3 lentelé. Lietuvos muziejy strateginiy programy jgyvendinimo vertinimas
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ISvados

Lietuvos muziejy politikos teisé turéty buti labiau ir sparciau pritaikoma
muziejy misijoms ir poreikiams, taip pat kad muziejai baty pradéti
traktuoti kaip integralus informacinés visuomenés formavimo dalyvis.
Lietuvos muziejy valdymas gali biti efektyvesnis, apibrézciau, sparcéiau
ir liberaliau organizuojamas.

Lietuvos muziejy strategijos formuojamos remiantis informacinés
visuomeneés plétros principais, taciau jgyvendinamos netolygiai.
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