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LIETUVOS MUZIEJAI 1991-2011 METAIS:
PAGRINDINIAI KIEKYBINIAI VEIKLOS RODIKLIAI,
REZULTATAI IR PROBLEMOS

Jvadas

Pastaraisiais deSimtmeciais Lietuvos valstybé ir visuomené patyré kar-
dinaliy poky¢iy. 1990 m. kovo 11 dieng tapusi nepriklausoma valstybé
Lietuva iSgyveno visas transformacijas nuo postsovietinés respublikos
iki pilnateisés Europos Sajungos narés. Kartu kito ir visuomené. Be 8iy
politiskai determinuoty pokyciy, Lietuvos visuomené ir jos institucijos
(kaip ir kity saliy visuomenés ir institucijos) susidaré su daugybe naujy
issukiy: globalizacija, informaciniy ir komunikaciniy technologijy plé-
tra, migracija, demografine kaita, kurie, kai kuriy sociology nuomone,
leidzia kalbéti apie naujos, globalios tinklaveikos visuomenés atsiradima
(Castells, 2006). Taigi, nagrinédami poky¢ius, turime atkreipti démesj
ne tik j technologinj aspekta, t. y. naujas priemones muziejaus tikslams
jgyvendinti, bet ir j socialinj aspekta — pasikeitusius visuomenés poreikius.
Naujy technologiniy galimybiy ir poreikiy derinimas yra ypac svarbus
vie$ojo sektoriaus institucijoms (muziejams, bibliotekoms), kuriy tiesio-
giné funkcija yra tarnauti visuomenei.

Siame tekste pristatomo tyrimo objektas yra Lietuvos muziejy sistemos
kaita per pastaruosius du deSimtmecius - 1991-2011 m. Tyrimo chrono-
logines ribas apibrézia turimi statistiniai duomenys. Lietuvos statistikos
departamento duomeny bazéje rasime muziejus apibiudinanciy 1991 m.
duomeny, taciau 2012 m. duomenys dar néra jregistruoti. Kai kurioms
tyrimo dalims is$skiriamos dvi papildomos (tarpinés) datos - 2003 ir
2008 m. 2003 m. rodo laikotarpio, i§ kurio gauta daugiau statistiniy
duomeny (1995-2011 m.), vidurj, kai 2008 m. (paskutiniai metai prie$
ekonoming krize) kalbant apie resursus buvo turbtit auks¢iausias muziejy
sistemos plétros taskas. Tyrimo tikslas — pabandyti uzfiksuoti kokybinius
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sistemos pokyc¢ius. Tyrimui panaudoti Lietuvos statistikos departamento’
ir LR kultiiros ministerijos kaupiami muziejy statistikos duomenys. Be to,
naudotasi ir kity Saliy muziejy duomenimis, sukauptais Europos muziejy
statistikos grupés (EGMUS) duomeny bazéje. Taip pat pasinaudota Kul-
tiros ministerijos specialisty 1999 ir 2011 m. padarytu muziejy statistiniy
rodikliy apibendrinimu.

Vienas didZiausiy tyrimo i$§ukiy buvo netikslus ir priestaringi muziejy
statistiniai duomenys. Kai kuriais atvejais tuose paciuose duomeny ma-
syvuose skiriasi net pamatiniai duomenys (pavyzdziui, muziejy skaicius).
Tokiais atvejais atsizvelgta j pirminius (Kultiiros ministerijos) duomenis.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis pasinaudota analizuojant
1991-1995 m. laikotarpj, nes $io laikotarpio duomeny i$ Kultaros minis-
terijos nepavyko gauti. 1995 m. Kultiiros ministerijos sukaupti duomenys
yra gana priestaringi, todél, atliekant gilesne analize, remtasi ne $iy, o
kity (1996) mety duomenimis. Apibendrinant duomenis buvo siekiama
didziausios jy vienovés ir palyginimo. Todél stengtasi eliminuoti dél admi-
nistraciniy sistemos poky¢iy ir statistiniy ataskaity formy pokyciy atsira-
dusj duomeny neatitikimg. Dél tos priezasties i$ 1995-1996 m. statistiniy
duomeny buvo i$skirti ir atskirai apskaiciuoti trijy biasimy nacionaliniy
muziejy rodikliai (ty mety statistikoje jie traktuojami kaip respublikiniai
muziejai). 2002-2009 m. statistikoje minimi apskriciy muziejai buvo
priskirti prie respublikiniy muziejy.

Kita tiriant iSkilusi problema buvo pasirinkti muziejy sistemai tinkama
kokybés vertinimo modelj. Verslo organizacijy veiklos kokybés vertinime
populiariausias yra ISO 9oo1 modelis, taciau jo, kaip labiau orientuoto j
verslo sektoriy, Siame tyrime buvo atsisakyta. Dél tos pacios priezasties
atsisakyta ir kity verslo modeliy (Baldrige Criteria for Performance
Excellence, EFQM Excellence Model ir kt.). Atsizvelgiant j tyrimo objekta,
jdomus HERITY organizacijos taikomas paveldo institucijy vertinimo
modelis (HERITY Global Evaluation System), taciau apie jo metodologija
ir kriterijus pateikiama pernelyg mazai informacijos. Kaip metodologiniai

1 Lictuvos statistikos departamento tinklalapis. Statistika (teminés lentelés). Gyventojai ir
socialiné statistika. Kultara, spauda ir sportas. Muziejai. [interaktyvus]. Priciga per interneta:
< http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=2214>.
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tyrimo atskaitos taskai buvo pasirinktos ICOM apibréztos muziejaus funk-
cijos (kaupti ir saugoti, tyrinéti ir komunikuoti paveldg) ir turimi statisti-
niai duomenys. Todél tolesniame tekste Lietuvos muziejy sistemos kaita
analizuojama remiantis $iais kriterijais: muziejy skaiciaus kaita, muziejy
rinkiniais (kaupimu ir saugojimu), muziejy finansavimu, darbuotojais ir
ploty (resursais) bei lankytojy skai¢iumi (muziejy komunikacija).

Muziejy skaicius Lietuvoje

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 1991 m. Lietuvoje buvo
53 muziejai (Zr. 1 diagramag). 1992-1994 m. jy skaicius Siek tiek iSaugo ir
pasieké 60 muziejy. 1995 m. muziejy situacija atspindi Kultaros minis-
terijos duomenys. Tais metais respublikiniy muziejy kategorijai priskirta
16 muziejy. I8 jy 14 (Lietuvos dailés muziejus, Nacionalinis Lietuvos
valstybés ir kultiros istorijos muziejus, Lietuvos valstybinis zydy muzie-
jus, M. K. Ciurlionio dailés muziejus, Vytauto Didziojo karo muziejus,
Kauno IX forto muziejus, Maironio lietuviy literatiiros muziejus, Lietuvos
technikos muziejus, Lietuvos liaudies buities muziejus, Siauliy ,, Ausros*
muziejus, Traky istorijos muziejus, Valstybinis Kernavés archeologijos ir
istorijos muziejus rezervatas, Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus ir
Lietuvos genocido auky muziejus) priklausé Kultiiros minsterijai; Kauno
T. Ivanausko zoologijos muziejus — Aplinkos apsaugos ministerijai, o
Respublikinis pedagoginis muziejus - Svietimo ir mokslo ministerijai.
39 muziejy steigéjais jvardintos savivaldybés (savivaldybiy muziejai), o
5 — jvairios zinybos (Zinybiniai muziejai).

Nuo 1995 m. muziejy skaicius tolygiai augo ir maksimumg pasieké
2003 m. Tais metais KultGros ministerijos statistikoje randame 3 na-
cionalinius, 15 respublikiniy, 2 apskri¢iy, 65 savivaldybiy, 23 zinybinius
muziejus, 7 nevalstybinius muziejus ir viesgsias jstaigas (i$ viso 115 mu-
ziejy). Statistinius duomenis Kultiros ministerijai pateiké 110 muziejy,
o Statistikos departamento ataskaitoje teigiama, kad bita 111 muziejy.
Vélesniais metais labiausia keitési savivaldybiy ir zZinybiniy muziejy
skaicius. 2011 m. Kultiiros ministerijos statistikoje turime 4 nacionali-
nius muziejus (Lietuvos nacionalinj muziejy, Lietuvos dailés muziejy ir
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Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejy, kuriy statusas 1997 metais
i$ respublikiniy buvo pakeistas j nacionalinius, ir naujg, 2009 m. jkurta
Nacionalinj muziejy Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy rimus),
17 respublikiniy muziejy, 62 savivaldybiy muziejus, 16 Zinybiniy muziejy
(statistinius duomenis pateiké 14 muziejy) ir 6 nevalstybinius muziejus bei
V3I. IS viso Kultiros ministerijos ir Statistikos departamento duomeny
bazése yra uzfiksuoti 105 muziejai. Taciau 2012-12-27 duomenimis, tokiy
organizacijy buvo kur kas daugiau. Juridiniy asmeny registre rastos 139
jmonés, kuriy pavadinime vartojamas zodis ,,muziejus®

— Nacionaliniai =~ —@— Respublikiniai =~ —#— Savivaldybiy

= Zinybiniai — Nevalstybiniai ~ =#= Viso (KM statistika)
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1 diagrama. Muziejy skaiciaus kaita Lietuvoje 1991-2011 m.

Zitrint | muziejy skai¢iy matyti, kad 100 ooo gyventojy visg 1991-
2011 m. laikotarpj fiksuojamas stabilus augimas (zr. 1 lentele). Laikotarpio
pradzioje Lietuvoje 100 ooo gyventojy teko 1,43 muziejaus, 1997 m. §is
skaicius virsijo 2 (2,34 muziejaus 100 ooo gyventojy), 0 2002 m. - 3 (3,1
muziejaus 100 ooo gyventojy). Nuo 2002 m. jis svyruoja tarp 2,3-2,4
(2011 m. - 3,43 muziejaus 100 ooo gyventojy). Taciau paskutiniy mety
(nuo 2003 m.) rodikliai (ypac¢ 2011 m. maksimumas) labiau nulemti ne
tiek auganc¢io muziejy, kiek drastiskai mazéjancio gyventojy skaiciaus
(19912011 m. sumazéjo beveik 700 000). Jei muziejy skaiciaus 100 ooo gy-
ventojy rodiklius palygintume su kitomis Europos $alimis, matytume, kad
Lietuva yra greta Bulgarijos (2,7), Norvegijos (2,7), Ispanijos (3,2) ir Ru-
munijos (3,46). Kiek maziau muziejy turi Italija, Makedonija, Baltarusija,
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Slovakija, Slovénija, Svedija, Lenkija, daugiau — Austrija, Sveicarija,
Portugalija, Olandija, Kroatija, Suomija, Prancuzija, Vengrija ir Latvija.

Muziei

Muziejy u,Zvl,e T4 1 muziejui’ | 1 muziejui

. skaicius, ’ :
) .. skaiciaus . tenkanti tenkantis

Valstybés pavadinimas o tenkantis o s

pateikimo 100 000 teritorija BVP

data ., | (takst. km?) | (mln. USD)*

gyventojy

Airija 2005 ND° 0,267016 857,4574
Austrija 2008 5,90 0,167229 848,7099
Baltarusija 2009 1,60 1,339355 355,7161
Belgija 2004 ND 0,186901 3176,5
Bulgarija 2011 2,70 0,561168 271,802
Cekija 2011 ND 0,162004 451,1111
Danija 2011 ND 0,150868 1181,562
Estija 2011 ND 0,174238 89,53629
Graikija 2007 ND 0,743182 1700,426
Ispanija 2010 3,20 0,337757 1000,379
Italija 2008 0,72 0,675908 5054,556
Jungtiné Karalysté 1999 ND 0,130589 1314,222
Kroatija 2009 5,00 0,255267 282,4796
Latvija 2011 6,80 0,450986 200,3688
Lenkija 2009 2,03 0,68113 1151,013
Lietuva 2011 3,43 0,620952 406,8381
Liuksemburgas 2011 ND 0,055021 1267,702

remiantis valstybiy pateiktu muziejy skai¢iumi.

miantis muziejy skai¢iumi, kuris pateikiamas Europos muziejy statistikos grupés (EGMUS)

duomeny bazéje.

s Duomenys nepateikiami.

Europos muziejy statistikos grupés (EGMUS) duomenys (i$skyrus Lietuva) skai¢iuojami

Muziejy ir teritorijos bei muziejy ir BVP santykis (i$skyrus Lietuva) buvo skai¢iuojamas re-

Skai¢iavimui naudoti BVP duomenys pateikiami Tarptautinio valiutos fondo.
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Makedonija 2009 1,10 1,080696 462,7826
Norvegija 2011 2,70 2,294343 3622,418
Olandija 2009 4,90 0,041831 1034,706
Portugalija 2011 3,80 0,145954 377,5095
Prancuzija 2010 6,10 1,939555 8418,439
Rumunija 2007 3,46 0,307941 253,7112
Slovakija 2003 1,50 0,574118 1130,459
Slovénija 2006 0,60 0,113847 284,3503
Suomija 2011 6,00 0,93684 810,7323
Svedija 2010 1,79 2,431562 3222,964
Sveicarija 2010 13,52 0,037378 621,016

Vengrija 2008 6,70 0,137615 209,0954
Vokietija 2010 ND 0,0556 574,3296
Vidutiniskai 3,98 0,568562 1354,43

1 lentelé. Muziejy ir valstybés gyventojy skaiciaus, ploto ir BVP santykis

Pagal muziejy tankj Lietuva (0,620952 tukst. km?, tenkantys
1 muziejui) yra greta Slovakijos, Lenkijos, Bulgarijos, Italijos, o pa-
gal mazdaug 1 muziejui tenkantj BVP (galimas investicijas) — greta
Baltarusijos, Makedonijos, Portugalijos ir Cekijos. Palygine Lietuvos
muziejy tinklg su vidurkiu Europoje, galime teigti, kad muziejy tankis
pagal gyventojy skaiciy ir valstybés plotg yra kiek mazesnis nei vidu-
tinis (i$ esmés optimalus), ta¢iau muziejy finansavimo potencialas
3,32 karto mazesnis. Esant tokiai situacijai ypa¢ svarbus efektyvus
muziejy sistemos valdymas ir skirtingy vie$ojo sektoriaus institucijy
bendradarbiavimas.

Esamos situacijos (iSorinés ir vidinés) pazinimas yra klasikinis
ir butinas strateginio valdymo proceso veiksmas, taciau Lietuvos
muziejy sistemos situacijos analizés truikumas yra tarsi raudona
linija, kertanti visg Lietuvoje vykdoma muziejy veiklg ir sukurianti
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pagrinda neefektyviai vadybai. Lietuvos muziejy sektoriuje vertina-
mos tik institucijos, o ne darbuotojai, todél neskatinama individuali
iniciatyva, asmeniniy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimas. Siuo
metu pagrindinis muziejy institucinés veiklos vertinimo jrankis yra
Muziejy vertinimo nuostatai (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2008 m. rugpjucio 27 d. jsakymas Nr. [V-429 ,Dél Muziejy vertinimo
nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2008, Nr. 100-3872) ir Lietuvos Res-
publikos kultiiros ministro 2010 m. liepos 7 d. jsakymas Nr. [V-380
»Dél Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008 m. rugpjtcio 27 d.
jsakymo Nr. [V-429 ,Dél muziejy vertinimo nuostaty patvirtinimo®
pakeitimo“ (Zin., 2010, Nr. 84-4447). Dar muziejy veikla bent i§ dalies
vertinama teikiant kasmete veiklos ataskaita Kultaros ministerijai,
vykdant Valstybés kontrolés, Kultiiros ministerijos ar steigéjo audita
ar fragmentiniais moksliniais tyrimais (Starkeviciute, 2000; Mazeikis,
2005; Vaitkuviené, 2006). Taciau kiekvienas dabartinis muziejy ver-
tinimas i$ esmés remiasi formaliais, dazniausiai kiekybiniais veiklos
kriterijais, dokumenty tvarkingumu ar finansiniais rezultatais (kartais
net vartojami terminai pajamos ir pelnas), nevertinama kokybé, po-
veikis visuomenei, nematerialiy kapitalo formy pridétiné verté. Taigi
i§ esmés vertinamas procesas, bet ne rezultatas, o muziejy sukuriama
tikroji verté ir reali situacija sektoriuje lieka nezinoma. Néra abejoniy,
kad kiekybinius kriterijus reikéty derinti su muziejy veiklos (parody,
edukacijos, renginiy) recepcijos viesojoje erdvéje analize; veiklos ko-
kybinj vertinima sustiprinty struktiruoti giluminiai interviu su Sios
paslaugos vartotojais.

Sisteminé atminties institucijy veiklos problema yra sglygota Lietuvoje
jsigaléjusiy tendencijy teikti prioritetus ekonominiam kapitalui. Ilgg laika
skatinta nuostata, kad i$ visy kapitalo rasiy vertingiausias yra finansinis
kapitalas, ypa¢ gaunamas per trumpg laikotarpj. Siame kontekste vie$ojo
sektoriaus kultaros institucijos pristatomos kaip nekuriancios pridedamo-
sios vertés, o tai reiskia, kad yra ,,nuostolingos” ir savivaldybéms, ir visai
valstybei. Tai sglygoja kiekybinio vertinimo sistemos jsigaléjima ir tai, kad
remiantis verslo modeliu buvo pradétos vertinti net tos vieSojo sektoriaus
institucijos, kuriy teisinéje bazéje jtvirtinta ,ne pelno siekimo™ nuostata.
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Kiekybinis vertinimas skatina institucijas didinti formalius, kiekybinius
rodiklius, neatsizvelgiant j kokybe ir turimus resursus. Tai ypac isryskéjo
per ekonoming krize, kai, mazinant muziejams skiriamus resursus, vis tiek
buvo siekiama, kad formalieji veiklos kriterijai rodyty augimo tendencijas.
Atsizvelgiant  muziejy funkcijas, pavyzdziui, daug svarbiau ne tiesioginiai
rodikliai (t. y. kiek eksponaty jis saugo), o i$vestiniai (kaip tai daroma:
ar saugyklos atitinka reikalavimus, ar laiku atliekamas konservavimas,
restauravimas).

Muziejaus kaip vieSojo sektoriaus institucijos vertinimas i§ esmés
turi skirtis nuo verslo institucijos vertinimo. Kokybinio veiklos rezultaty
vertinimo pagrindas turéty buti jstatymais numatytos funkcijos vertini-
mas, nes viesojo sektoriaus institucijos tikslas yra tarnauti visuomenei,
atliekant funkcijas, priskirtas jai bendruomenés ir valstybés, kurioms
jgyvendinti ir skiriamas finansavimas i§ biudzeto. Lietuvos Respublikos
muziejy jstatyme teigiama, kad muziejaus ,,svarbiausia veikla yra kaup-
ti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti ir populiarinti materialines ir
dvasines kultiiros vertybes ir gamtos objektus® Sis teiginys turéty biti
atraminis, kuriant naujg Lietuvos muziejy veiklos rezultaty vertinimo
sistema.

Vie$ojo sektoriaus institucijy veiklos efektyvuma padidinty ir
geresnis skirtingy institucijy bendradarbiavimas. Paradoksalu, bet
Lietuvoje skirtingos to paties valstybés vieSojo sektoriaus institucijos,
siekdamos identisky tiksly, dirba atskirai, retai keiciasi patirtimi,
retai konsoliduoja resursus. Kalbant apie muziejus galima isskirti dvi
tokias erdves. Pirmoji — Kultiiros ministerijos kuruojamy institucijy ir
Svietimo ir mokslo ministerijos institucijy bendradarbiavimas forma-
liojo, neformaliojo bendrojo ugdymo ir suaugusiyjy (mokymosi visg
gyvenimg) srityse. Sio bendradarbiavimo galimybés aptartos knygos
skyriuje apie muziejy komunikacine veiklg. Antra erdvé - muziejy
ir Kultaros paveldo departamento bendradarbiavimas kilnojamojo
kultiros paveldo i§saugojimo srityje. Kultiiros ministerijos struktiroje
muziejai yra traktuojami kaip informacinés visuomenés plétros dalis.
Toks nesusipratimas galéjo atsirasti netiksliai interpretavus ,,atminties
institucijy” idéja, pagal kurig bibliotekos, muziejai ir archyvai sudaro
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vientisg visuomenés atminties i§saugojimo laukg. Kai archyvai Lie-
tuvoje buvo visiskai atskira struktira (buves archyvy departamentas
prie Vidaus reikaly ministerijos), Kultiiros ministerijoje j vieng darinj
buvo sujungtas biblioteky ir muziejy valdymas, nubraukus ,visuo-
menés atminties” vardiklj ir suteikus kitg, budingg bibliotekoms (bet
muziejams tik $alutinj) ,informacinés visuomenés plétros” vardiklj.
Taip muziejai buvo atskirti nuo kur kas jiems artimesniy paveldo
iSsaugojimo ir komunikacijos funkcijy, kurios sutelktos j Kultiiros
paveldo departamentg. Zvelgiant i§ paveldosaugos tasko atminties
institucijose (taip pat ir muziejuose) saugomas paveldas (eksponatai)
yra kilnojamoji kultiros vertybé, kuri nuo kity panasiy vertybiy,
jtraukty i Kultaros vertybiy registra®, skiriasi tik savininku (saugo-
ma valstybiniuose ir savivaldybiy muziejuose). Todél tikslinga, kad
vadybiskai valstybei priklausantys paveldo sektoriai baty susieti. Sios
s3sajos ne maziau svarbios ir virtualioje erdvéje. Dabar pagrindiné
Lietuvos atminties institucijy skaitmeninio paveldo informaciné sis-
tema epaveldas.lt yra nesusieta su turiniu jai labai artimu Kultaros
vertybiy registru. Kita panasaus pobudzio problema - bendradarbia-
vimas su mokslo institucijomis. Lietuvoje mokslai, mokslo institucijos
ir jy infrastruktiros kuruojamos Svietimo ir mokslo ministerijos, o
atminties institucijos ir paveldo informacinés infrastruktaros — Kul-
tiros ministerijos. Tokio bendradarbiavimo poreikj geriausia galime
iliustruoti archeologijos pavyzdziu. Dabar Lietuvoje galiojanti teisiné
bazé salygoja archeologijos duomeny fragmentacija skirtinguose

6 Lietuvos Respublikos kilnojamyjy kultaros vertybiy apsaugos jstatyme kilnojamaisiais kultaros
objektais vadinama: archeologiniai radiniai; etninés kultiros medziaginiai pavyzdziai; kilno-
jamieji daiktai, susij¢ su svarbiausiais istoriniais jvykiais, visuomenés, kultaros, karo, sporto,
religijos istorija, jZymiy zmoniy gyvenimu; §aunamieji ir neSaunamieji ginklai; Vaizduojamosios
ir taikomosios dailés kariniai; muzikos instrumentai; inkunabulai ir rankraséiai, zemélapiai ir
natos, knygos ir kiti leidiniai; kilnojamieji daiktai, turintys numizmating, sfragistine, heralding
ar filateling verte, faleristika, ordinai ir medaliai; mokslo, technikos ar technologijos istorija
apibudinantys kilnojamieji daikrai; kolekcijos, rinkiniai, komplektai ar kitokie dariniai kaip
visuma, nesvarbu, kokia atskiry daliy verté ir rasis; kolekcijos, reik§mingos paleontologijai,
zoologijai, botanikai ar anatomijai; meniniy, istoriniy ar religiniy objekty dalys; fotografijos
ir kino juostos, ju negatyvai; dokumentai, sukurti ant bet kokio pagrindo; antikvariniai daiktai.
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instituciniuose ir dalykiniuose sektoriuose. Archeologijos mokslo
tyrimams ir archeologijos paveldo apsaugai svarbis $altiniai yra
paskirstyti atskirose institucijose, kurios skyrium viena nuo kitos
skaitmenina savo saugomus objektus:

« nekilnojamojo paveldo objektus kuruoja Kulttiros vertybiy departa-
mentas, skaitmeniniai duomenys apie juos pateikiami Kultiros vertybiy
registro informacinéje sistemoje (<http://kvr.kpd.lt/heritage/>);

« archeologiniy tyrimy ataskaitos saugomos Lietuvos istorijos ins-
tituto rankrastyne, dalis archeologijos tyrimy duomeny yra suskaitme-
ninti, jie pateikiami informacinéje sistemoje ,,Aruodai® (<http://www.
aruodai.lt>);

» radiniai, i§kasti atliekant archeologinius tyrimus ir atiduodami
saugoti | muziejus, turéty buti skaitmeninami ir pateikiami Lietuvos
muziejy integralioje informacinéje sistemoje LIMIS (<http://www.
limis.1t>);

« didzioji dalis tiriant iSkastos antropologinés medziagos toliau tirti
perduodama Vilniaus universiteto Medicinos fakultetui, o zoologinés
medziagos — Lietuvos Sveikatos moksly universiteto Veterinarijos
akademijai;

« bibliografiniai archeologijos tyrimy, archeologinio paveldo duo-
menys, mokslinés publikacijos saugomos Lietuvos integralioje biblio-
teky informacinéje sistemoje LIBIS (<http://www.libis.It>) ir Lietuvos
akademiniy biblioteky tinklo informacinéje sistemoje (<http://www.
labt.1t/>);

o istoriniy laiky archeologijai aktualtis rankrastiniai dokumentai
kataloguojami ir saugomi Lietuvos archyvy fondy sgvade (<http://www.
archyvai.lt/archyvai/content/archivesSearch.jsp;jsessionid=DFFo35C6B
E94EE0o7EDDDE6EA05AE0DSE>) ir Virtualioje elektroninio paveldo
sistemoje VEPS (<http://www.epaveldas.lt>).

Duomeny ieskantis vartotojas turi naudotis visomis i$vardintomis
institucijomis bei sistemomis ir gauna duomenis skirtingu formatu, o
bendras tinklas leisty naudotis viena uzklausa visose sistemose ir gauti
duomenis bendru, standartiniu formatu.



58 LIETUVOS MUZIEJAI PO 1990 METY
Muziejy rinkiniai

Muziejy rinkiniy dydis Lietuvoje visu tiriamuoju laikotarpiu tolygiai augo
(zr. 2 diagramg).
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2 diagrama. Mucziejy rinkiniy kaita 1991-2011 m.

Netolygus Suolis ir kritimas fiksuojamas 1995-1997 m., taciau tai
tikriausia susije su nelabai tiksliais Kultiros ministerijos statistiniais
duomenimis, kai bene pirmais iSsamaus statistiniy duomeny pateikimo
metais (1995 m.) suskaidiuoti 3 519 634 eksponatai, o kitais (1996 m.)
mazdaug 800 ooo maziau (2 717 154), dar po mety (1997 m.) — beveik
1,5 mln. daugiau (4 137 058). Tokiems skaiciams rastis jtakg galéjo
padaryti ir tai, kad 1996 m. Kultiiros ministerija suskai¢iavo suinven-
torintus eksponatus, kuriy skaicius muziejuje paprastai biina mazesnis
nei bendras eksponaty skaicius. IS statistikos departamento pateikiamy
duomeny tokiy Suoliy nematyti, ¢ia 1995 m. suskaiciuota 2 837 200,
1996 m. - 2 951 800, 0 1997 m. — 3 262 400 eksponaty. Svarbu tai, kad
Kulttros ministerijos ir Statistikos departamento eksponaty skaiciaus
duomenys Lietuvos muziejuose 1995-2004 m. labai skiriasi (nuo 234
646 iki 1208 968 eksponaty).

Lietuvos muziejuose saugomy rinkiniy pasiskirstymas pagal muziejy
statusg pateikiamas 3 diagramoje.
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[ Nacionaliniai
B Respublikiniai
[ ] Savivaldybiy
[ ] Zinybiniai
B Nevalstybiniai

3 diagrama. Lietuvos muziejuose saugomy rinkiniy pasiskirstymas pagal muziejy
statusqg 1996 m. (vidinis Ziedas), 2003 m. (vidurinis Ziedas) ir 2011 m. (iSorinis Ziedas)

Visa tyrimo laikotarpj nacionaliniuose muziejuose saugomy ekspona-
ty procentas nuolat mazéjo, o respublikiniuose ir savivaldybiy muziejuose
tolygiai augo. Laikydamiesi LR muziejy jstatyme isdéstyto poziirio, kad
»nacionaliniai muziejai kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja ir
eksponuoja svarbiausius valstybés istorijos, meno, technikos, gamtos ir
kitokiy vertybiy rinkinius®, galétume teigti, kad aptariamu laikotarpiu
vertingiausiy rinkiniy dalis bendrame Lietuvos muziejy fonde mazéjo.
Taciau tokios tendencijos nerodo pagrindinio eksponaty rinkinio pro-
centinés dalies kaitos. 1997 m. pagrindinio rinkinio eksponatai sudaré
78,86 proc. viso Lietuvos muziejy fondo, o 2011 m. - 77,99 proc. Lietuvos
muziejy fondo.

Remiantis bendrais skaiciavimais, 1991-2011 m. eksponaty skai-
¢ius Lietuvos muziejuose iSaugo 2,66 karto, rinkiniy saugykly plotas
1996—2011 m. — 1,78 karto. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
skirtingais metais nuo 1991 m. iki 2011 m., palyginti su visy saugomy
eksponaty skai¢iumi, eksponuota nuo 5 iki 13 proc. rinkiniy. Paveldo
iSsaugojimo (archyvavimo) funkcija yra viena pamatiniy muziejaus funk-
cijy. Tac¢iau esamos situacijos Lietuvoje vadybiskai negalétume pavadinti
efektyvia. Tai buvo pastebéta ir 2008 m. LR Vyriausybés programoje
(Valstybés Zinios, 2008-12-20, Nr. 146-5870). Zinoma, pasiilytas pro-
blemos sprendimas buvo visiSkai netinkamas: ,,660. Atliksime muziejy



60 LIETUVOS MUZIEJAI PO 1990 METUY

fondy revizijg, remdamiesi jos rezultatais parengsime menkaverciy
objekty panaudojimo plang® Jis sukélé daug diskusijy muziejininky ben-
druomenéje ir liko nejgyvendintas. Tac¢iau augantis eksponaty skaicius
ir palyginti didelé archyvuojamy eksponaty dalis turéty skatinti ieskoti
kur kas efektyvesnio i§saugojimo sprendimo. Pavyzdziui, tai galéty buti
vadinamosios automatizuotos depozitinés saugyklos — uzmiestyje jkurti
modernts saugojimo terminalai, kuriuose bity saugomi moksline verte
turintys, bet ekspozicijose nenaudojami rinkiniai: masiné archeologiné
medziaga, antropologiné, zoologiné medziaga, vienodi eksponatai ir pan.

Kita tiriant iSry$kéjusi rinkiniy saugojimo sistemos problema yra
restauruotiny ir restauruoty eksponaty skaiciaus neatitikimas. Per 1995 m.
restauruota 3,49 proc. restauruotiny eksponaty; 2003 m. restauruota
1,84 proc. tokiy eksponaty ir konservuota 2,66 proc. konservuotiny eks-
ponaty; atitinkamai 2008 m. — 2,07 proc. ir 4,68 proc.; 2011 - 1,57 proc. ir
11,73 proc. Akivaizdu, kad didéjant muziejy rinkiniy apimciai restaura-
vimo ir konservavimo laukianciy eksponaty skaicius auga, o lésy Sioms
reikméms neuztenka. Remiantis dabar galiojancia tvarka eksponatai
skirstomi j pagrindinj ir pagalbinj rinkinius. Pagrindiniam (vertingiau-
siam) priklauso ,,nuolat saugoti priimtus archeologineg, istoring, menine,
etnografine, religine, moksline, memorialing ar kitokig kultarine verte
turincius autentiskus eksponatus ir gamtos raidg atspindincius ekspo-
natus®. Visi pagrindinio rinkinio eksponatai ,,a priori“ laikomi vienodos
vertés, jiems taikomi vienodi saugojimo, konservavimo, restauravimo
reikalavimai. Tai lemia situacija, kai valstybés sau nustatyti jsipareigoji-
mai virsija realias galimybes, todél daugumos net ir valstybiniy muziejy
steigéjai neuztikrina (ir ateityje negalés uztikrinti) teisés akty dél muziejy
eksponaty konservavimo ir restauravimo laiku. Vienas i$§ galimy proble-
mos sprendimo budy galéty buti pagrindinio rinkinio eksponaty verty-
binés gradacijos sistema, kuri pagal kultiring ir moksline verte juos visus
suskirstyty i kelias grupes. Pavyzdziui,  vieng grupe galima buty skirti
tarptautinés, nacionalinés, regioninés ir vietinés reik§més eksponatus,
kartu nustatant skirtingus valstybés, savivaldybiy, institucijy (muziejy)
jsipareigojimus saugant tokius eksponatus bei skirtingus kvalifikacijos
reikalavimus specialistams, atliekantiems jy restauravimg ir konservavima.



LIETUVOS MUZIEJAI 1991-2011 METAIS 61

Kartu turéty rastis sistemiska, nacionalinio lygmens prioritetiniy muziejy
objekty i$skyrimo, saugojimo ir komunikavimo tvarka’.

Taciau butina pabrézti ir tai, kad eksponaty vertybinis gradavimas
pagal kultarine ir moksling verte nesietinas su buhalterine jy apskaita, o
dabar galiojancia eksponaty vertinimo tvarka (12-3jj vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartg ,,Ilgalaikis materialusis
turtas” (Valstybés Zinios, 2008-05-15, Nr. 55-2085) ir su juo susijusias
Muziejiniy vertybiy (eksponaty) vertinimo metodines rekomendacijas
(Valstybés zinios, 2010-08-26, Nr. 101-5228)) turime laikyti visisku nesusi-
pratimu. LR muziejy jstatyme apibrézta, kad: ,,Muziejiné vertybé - arche-
ologiniu, istoriniu, meniniu, etniniu, religiniu, mokslo, memorialiniu arba
kitokiu kulttiros pozitriu vertingas daiktas, muziejy kaupimo, saugojimo,
tyrimo ir eksponavimo objektas®. Panasiai kultiriné verté apibrézta ir LR
kilnojamyjy kultiros vertybiy apsaugos jstatyme: ,Kilnojamojo daikto
ar jo dalies savybé, vertinga etniniu, archeologiniu, istoriniu, meniniu,
moksliniu, techniniu, religiniu, estetiniu, memorialiniu ar kitu poziariu®
Pamatiniuose Lietuvos ir tarptautiniuose kilnojamyjy kultaros vertybiy
(Siai kategorijai priskiriami ir muziejy eksponatai) i$saugojimo ir vertini-
mo dokumentuose nekalbama apie materialing jy verte. Suprantama, kad
eksponatus galima jvertinti pinigais. Taciau taip daroma tik suvokiant, kad
tai yra ne daugiau kaip labai simboling, tik $ios dienos ar net $ios minutés
eksponato kaina ir tik tada, kai eksponatai muziejui perkami arba kai reikia
apdrausti pervezamus eksponatus. Kitais atvejais finansinis vertinimas
yra tik nereikalingas resursy $vaistymas, nes vadinamoji ,tikroji verté”
nuolat kinta. Ji gali buti nustatyta tik labai brangiu (laikui ir Ié§oms imliu)
ekspertinio vertinimo btdu, be to, nuolat turi bati perskai¢iuojama tuo
paciu resursy reikalaujanciu badu®.

7 Kultaros paveldo objekey vertinimas yra gerai i$analizuotas 2000 m. The Getty Conservation
Institute Los Andzele tyrimy ataskaitoje ,, Assessing the Values of Cultural Heritage® (priciga
perinterneta: < http://www.getty.edu/conservation/publications_resources/pdf_publications/
assessing.pdf>.

8 Lietuvoje neturime moksliniy tyrimy apie muziejy objekty kainos nustatymo metodika,
sanaudas, mechanizmus. Tokiy tyrimy galime rasti uzsienio Salyse: Benhamou-Huet, Judith.
The Worth of Art. Pricing the Priceless. Assouline, 2001; Velthuis Olav. Symbolic meanings of
prices: Constructing the value of contemporary art in Amsterdam and New York galleries. I$
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Muziejy finansavimas

Lietuvos muziejy finansavimas tiriamuoju laikotarpiu (ji atspindi 4 dia-
grama) 1997-2003 m. i§ esmés buvo stabilus ir pradéjo augti tik 2004 m.,
Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, kai pradéta naudoti ES struktirinio
finansavimo léSas. Pabréztina, kad, tiriant muziejy finansavimga, néra gali-
mybeés objektyviai jvertinti muziejy butiny finansiniy poreikiy segmenta.
Taigi operuojama duomenimis apie i$laidy galimybes, salygotas esamos
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finansinés padéties, bet ne realiy institucijy poreikiy israiskos®.
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4 diagrama. Lietuvos muziejy finansavimo kaita 1995-2011 m.

Taciau Sios 1ésy didéjimo tendencijos skiriasi skirtingy steigéjy
muziejuose. 2004-2008 m. laikotarpiu didziausias finansavimo $uolis
pastebimas nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, kurie, nors
Kultiiros ministerija ir nebuvo Struktariniy fondy asignavimy valdytoja,

Theory and Society, Volume 32, Issue 2, pp 181-215; Velthuis Olav. An Interpretive Approach
to Meanings of Prices. I§ The Review of Austrian Economics, December 2004, Volume 17, Is-
sue 4, pp 371-386; Taylor, Dominic, Coleman, Les. Price determinants of Aboriginal art, and
its role as an alternative asset class. I$ Journal of Banking & Finance, Volume 35, Issue 6, June
2011, Pages 1519—1529; Lazrak, Faroek, Nijkamp, Peter, Rietveld, Piet, Rouwendal, Jan. Cultural

heritage: hedonic prices for non-market values [interaktyvus]. Prieiga per internety: < ftp://

zappa.ubvu.vu.nl/20090049.pdf>.

9 Uz mokslinius pasteb¢jimus muziejy finansy tema noriu padékoti straipsniy rinkinio recen-

zentui Vytautui Bal¢ianui.
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sugebéjo laiméti keletg ES finansuojamy projekty ir gauti nemazg papil-
domg finansavimg (jskaitant bendrgjj finasavimg i$ Lietuvos valstybés
biudzeto). Taciau savivaldybiy, Zinybiniuose ir nevalstybiniuose muzie-
juose $is skaicius augo ne tiek. Aptariant finansavima reikéty issiskirti
savivaldybiy muziejus, kuriuose bendras 1éSy skaicius augo visg laikotarpj
ir nepatyré nuosmukio prasidéjus ekonominei krizei 2008 m. pab. Tokj
rezultaty galima paaigkinti vélesniu savivaldybiy jsitraukimu j ES struk-
tariniy 1ésy panaudojimg. Nors 2008-2011 m. laikotarpiu savivaldybiy
muziejuose steigéjy finansavimas bendrai sumazéjo beveik 10 proc., taciau
nebiudzetinis finansavimas iSaugo 5,5 karto.

Keitési ir 1éSy struktira (Zr. 5 diagramg). Bendrame muziejy finansa-
vime tolygiai, o nuo 2004 m. labai sumazéjo steigéjo skirty asignavimy
dalis. 1996 m. §ie asignavimai sudaré 85 proc. Lietuvos muziejy biudzeto,
o iki 2011 m. steigéjo skirty 1ésy dalis sumazéjo iki 51 proc. Tai atsitiko dél
nebiudzZetiniy ir su jomis glaudziai susijusiy (kity biudzetiniy 1ésy, jskai-
tant investicines 1ésas ir ES projekty kofinansavimg) 1ésy. 2003 m., prie$
Lietuvai jstojant j ES, tokiy 1éSy dalis sudaré tik 8 proc. bendro biudzeto,
0 2011 m. jos jau sudaré 36 proc. biudzeto. Neziarint j smarkiai iSaugusj
rinkiniy dydj ir padidéjusig veiklos apimtj, muziejams skirta steigéjo 1ésy
dalis keitési menkai. 1996 m. steigéjai visiems 62 Lietuvos valstybiniams
ir savivaldybiy muziejams skyré 28 518 401 Lt. (vidutini$kai 1 muziejui —
459 974,21 Lt), 0 2011 m. visiems 83 Lietuvos valstybiniams ir savivaldybiy
muziejams 74 898 835,36 Lt (vidutiniskai 1 muziejui - 902 395,61 Lt). Taigi,
per 1996—2011 m. laikotarpj vienam valstybiniam muziejui vidutiniskai
tenkanti steigéjo asignavimy suma iSaugo 1,96 karto. Taciau jei lyginsime
ménesio vartotojy kainy indeksy kaitg su baziniu laikotarpiu (2010 m. =100),
tai, pavyzdziui, kainos indeksas uz komunalines paslaugas (bistg, vandenj,
elektra, dujas ir kitg kura) pasikeité nuo 35,4959 (1996 m. gruodzio mén.) iki
112,5553 (2011 m. gruodzio mén.). Tai reiskia, kad tos pacios paslaugos, kurios
1996 m. dar kainavo 35,5 Lt., dabar jau kainuoja 112,55 Lt. (skiriasi 3,17 karto).
Per tg patj laikotarpj minimali ménesio alga iSaugo nuo 300 iki 800 Lt (2,67
karto). Butent $ios islaidos (komunalinés paslaugos ir darbo uzmokestis) ir
sudaro didziaja dalj muziejy islaidy. Pavyzdziui, 2011 m. darbo uzmokestis
ir komunalinés paslaugos valstybiniuose ir savivaldybiy muziejuose sudaré
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75 025 401 Lt, nors bendros $iy muziejy pajamos (jskaitant ES 1ésas) buvo
143 100 727,76 Lt, o steigéjy skirti asignavimai — 74 898 835,36 Lt. Taigi, kaip
matyti, darbo uZmokesciui ir komunaliniams poreikiams reikalingos islaidos
virsijo steigéjy skirtus asignavimus ir buvo apmokétos tik kitomis léSomis,
taciau, net ir vertinant visas muziejy pajamas, sios islaidos sudaré 52,43 proc.
Apzvelgta situacija leidZia teigti, kad steigéjy asignavimai 1996-2011 m. ne
tik neaugo, bet ir sumazéjo. Pats muziejy finansavimo modelis (skirtingai
nuo gretimy, Svietimo ir aukstojo mokslo sektoriy) nesikeité ir néra skai-
drus. Muziejy veiklos kokybiniai rezultatai néra susieti su faktiskai skiriamu
finansavimu, skiriant 1ésy neatsizvelgiama j muziejaus pazangg. Kaip teigia
V. Bal¢iunas, ,,<...> muziejy misijos vykdymo sgmoningumo trajektorijos
ir valstybinis muziejy finansavimo modelis tebéra du skirtingi ir tiesiogiai
nesusij¢ konceptai, nors Muziejy jstatymas ir misy muziejy veiklai labai
svarbis valstybés strateginio planavimo teisiniai pagrindai ypac¢ akcentuoja
pazangos rodikliy ir kaitos rezultaty principg <...>“

1%

Biudzetinés léSos. Steigéjo skirti
asignavimai.

I BiudZetinés léSos. Projektai.
Kitos biudzetinés lésos.
Nebiudzetinés lésos. Projektai
(iskaitant ES lésas).

I 1 .¢$os uz parduotus bilietus.
Kitos 1ésos uz paslaugas.

BN [ ¢Sos uz patalpy nuoma.
Fiziniy ir juridiniy asmeny aukos.

2%

5 diagrama. Muziejy lésy struktiira 1996 m. (vidinis Ziedas),
2003 m. (antras Ziedas), 2008 m. (trecias Ziedas) ir 2011 m. (iSorinis Ziedas)

Kaip matyti, kitos eilutés, atsispindin¢ios muziejy biudzeto duome-
nis, rodo didéjima, taciau lésy dalis bendrame biudzete isliko stabili.
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Atkreiptinas démesys tik | mazesne¢ 1éSy uz parduotus bilietus dalj nuo
10-12 procenty 1996-2003 m. iki 7-8 proc. 2008-2012 m. Jei lygintume
2003 ir 2011 metus, matytume, kad uz bilietus gautos 1éSos iSaugo 1,52 karto,
taciau mazesnj jy procentg salygojo bendrame muziejy biudzete auganti
nebiudZetiniy lésy dalis. Si tendencija kiek neramina — muziejai, bidami
vie$ojo sektoriaus institucijos, patiria netiesioginj steigéjo spaudima uz-
sidirbti i§ lankytojy. Taip iSkreipiama vie§ojo sektoriaus samprata, pazei-
dziamas muziejaus kaip ne pelno siekiancios institucijos veiklos modelis,
jtvirtintas LR muziejy jstatyme. Zvelgiant i§ strateginio valdymo pozicijy
vie$ojo ir verslo sektoriy modeliy painiojimas (kuris labai ryskus Lietuvos
vieSajame administravime) kelia daug sumaisties ir viesajam sektoriui yra
tiesiog zalingas. Ypac aiskiai §i situacija matyti palyginus muziejy biudzeto
ir lankytojy bei eksponaty skaiciaus kaitg (tai matyti i$ 2 lentelés), taip
pat muziejy biudZzeto su gyventojy skai¢iumi santykj skirtingose Europos
salyse (Zr. 3 lentelg).

Metai |Biudzeto Steigéjolésy 1 |Muziejaus Biudzeto 1ésy 1 |Steigéjo 1ésy 1
lésy 1 lankytojui (Lt) |uzdirbty lésy 1|eksponatui (Lt) |eksponatui (Lt)
lankytojui (Lt) lankytojui (Lt)

1996 |13,07 10,97 1,77 12,76 10,71

2003 23,52 16,94 4,30 10,94 7,88

2008 168,06 40,12 6,68 35,59 20,98

2011 |55,95 29,13 5,89 22,78 11,86

2 lentelé. Muziejy lésy, lankytojy ir eksponaty skaiciaus santykis

Lenteléje matome stabily 1éSy santykio su lankytojy ir eksponaty
skai¢iumi padidéjimg 1996-2008 m. ir didelj sumazéjimg 2008-2011 m.
(steigéjo 1é8y ir eksponaty skai¢iaus santykis sumazéjo beveik 2 kartus).
Lygiai taip pat auga ir mazéja muziejaus uzdirbty 1éy ir lankytojy skaiciaus
santyKkis, taciau jo mazéjimas ne toks ryskus (2008-2011 m. sumazéjo tik
kiek maziau nei 12 proc.). Tai rodo, kad dalis muziejams reikalingy lésy
vis délto ,,uzkraunama®“ ant lankytojy (visuomenés) peciy, nekreipiant
démesio j tai, kad visuomené, mokédama mokescius j valstybés biudzeta,
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jau yra sumokéjusi uz vieSgsias paslaugas, ir valstybés pareiga yra uztikrinti
kokybiska viesyjy paslaugy finansavima.

Valstybés pavadinimas |Tyrimo atlikimo data |Bendras finansavimas
1 gyventojui'®

Austrija 2008 31,80

Bulgarija 2011 2,30

Cekija 2011 14,30

Estija 2011 23,30

Latvija 2011 11,84

Lietuva 2008 19,31

Lietuva 2011 14,10

Liuksemburgas 2011 1824,80

Norvegija 2011 100,40

Olandija 2009 41,18

Prancuzija 2010 37,10

Slovakija 2003 2,82

Suomija 2011 38,60

Svedija 2010 40,87

Vengrija 2008 22,30

3 lentelé. Muziejy finansavimas 1 valstybés gyventojui (EUR/m.).

Net ir be gilesnés analizés palygine Lietuvos ir kity Europos $aliy mu-
ziejy finansavimo situacija galime jg jvertinti teigiamai: Lietuvoje muziejy
sektoriui skiriamos lésos atitinka Cekijos lygj, lenkiame Latvija, tiesa, labai
atsiliekame nuo Estijos, kuri 1990 m. startavo i$ tos pacios pozicijos kaip
Lietuva. Tac¢iau gilesné muziejy finansavimo Lietuvoje analizé iskelia kelias
pagrindines problemas, susijusias su sektoriui skiriamy 1ésy struktara ir
finansavimo modeliais. Kaip buvo pastebéta anksciau, finansuojant mu-
ziejy sektoriy tolygiai mazéja steigéjo skiriamy asignavimy dalis ir auga

10 Europos muziejy statistikos grupés (EGMUS) duomenys (isskyrus Lietuva).
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kity biudzetiniy ir nebiudzetiniy 1ésy dalis, kurios ,,litito dalj“ sudaro ES
projekty 1ésos, skirtos muziejy infrastruktirai. Kuriama muziejy infra-
struktira (statomi nauji pastatai, remontuojami seni, jsigyjama naujos
jrangos) pati savaime yra teigiamas dalykas. Problemy atsirado todél,
kad Lietuvoje skirstant ES struktirinj finansavimg Kultiiros ministerija
nebuvo asignavimy valdytoja" ir didZiausios 1éSos muziejy infrastruktirai
buvo gautos i$ priemoniy ir programy, kurios tik netiesiogiai susijusios
su muziejy veikla (pavyzdziui, ,Viesyjy nekilnojamuyjy kultiros paveldo
objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms"®, ,,VieSosios turiz-
mo infrastruktaros ir paslaugy plétra regionuose®, ,VieSosios paskirties
pastaty renovavimas regioniniu lygiu®, ,,Prielaidy spartesnei tikinés veiklos
diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas®, ,,Ekologinio (pazintinio)
turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimo infrastrukttros kiurimas
ir plétra“). Sioms priemonéms ir programoms 1é8y paprastai skiriama
atsizvelgiant j verslo modelius (vienas i$ kriterijy - kaip rezultatas turéty
bati sukurta naujy darbo viety) ir dél to tokio pobtdzio finansinés progra-
mos sunkiai jgyvendinamos viesojo sektoriaus institucijose.” Kita vertus,
uz $iuos pinigus kurti infrastruktiras, paslaugas ar produktus, tiesiogiai
susijusius su muziejy veikla (pavyzdziui, rengti ekspozicijas), dazniausiai
galimybiy biina nedaug. Tokia vienakrypté muziejy 1ésy struktiira labai
aiSkiai matyti analizuojant muziejy iSlaidas. Pavyzdziui, 2008 m. i§laidos
atlikti viena i$ tiesioginiy muziejy funkcijy (,, Muziejinéms vertybéms (eks-
ponatams) jsigyti“) sudaré tik 4,48 proc. visy islaidy, 2011 m. - 1,35 proc.
visy iSlaidy. Ankstesniy, pavyzdziui, 2001 mety, statistikoje i§skirtos dvi
eilutés: ,,Eksponatams jsigyti” ir ,,Eksponatams restauruoti, tais metais
jose jrasytos sumos sudaré 2,35 proc. islaidy.

[Sanalizavus 2007-2012 m. investicijas | muziejy infrastruktars, ga-
lima teigti, kad atsizvelgiant j dabartinge muziejy situacija kitose Salyse ir

11 Svietimo ir mokslo ministerija buvo ES lésy valdytoja ir tai suvaidino svarby vaidmenj gerinant
$vietimo institucijy infrastruktarg ir stiprinant Zmogiskasias kompetencijas.

12 Kitavertus, faktas, kad nemaza dalis muziejy vis délto sugebéjo gauti ES léSy, netiesiogiai liudija
du dalykus: auksta dalies muziejy personalo kompetencija (muziejy darbuotojai sugebéjo su-
kurti daugybe idéjy ir jgyvendinti nemaza projekty) ir muziejy sektoriaus verslo (industrijos)
patraukluma (muziejai sugebéjo gauti 1¢8y pagal jiems nebudingus verslo kriterijus).
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tinklaveikos visuomenés poreikius, strategiskai planuojant muziejy veikla
didziausia grésmé yra neadekvaciai suvokiamos muziejaus kaip institucijos
funkcijos ir veikla. Nors muziejy sistema nacionaliniu lygmeniu yra valdoma
Lietuvos kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus,
taciau muziejai nesuvokiami kaip inovacijy skatintojai. Valstybé ir dauguma
steigéjy muziejaus nelaiko inovatyvia institucija (arba muziejaus inovatyvu-
mo siekis yra tik deklaratyvus, nepagrjstas realiais sprendimais), nekeliamos
muziejaus kaip inovatyvios institucijos ambicijos, néra muziejy sektoriaus
inovacijy strategijos, neuztikrinamas inovacijoms adekvatus finansavimas.
Daugiausia investuojama j statybas, technologiniy ir informaciniy infras-
truktiry kirimg, taciau menkai skatinamos zmogiskosios kompetencijos
ir $iy infrastruktiry naudojimas visuomenéje. Nors infrastruktiry plétrai
ir skiriama nemazai 1é3y, jas jprasta traktuoti kaip labdarg, o ne kaip inves-
ticijg®. Dél Sios priezasties dalis projekty, nors formaliai ir uzbaigti, nekuria
pridétinés vertés, nes i$ tikryjy lieka neuzbaigti (pavyzdziui, investavus
beveik 30 mln. lity j Lietuvos etnokosmologijos muziejaus pastaty ir jrangos
atnaujinima, nebuvo skirta lésy ekspozicijai jrengti. Dar vienas pavyzdys —
investavus daug lésy ir beveik baigus atstatyti Valdovy rimus, 2009 m.
finansavimas sustabdytas ir nesukurta salygy pilnaavertei nacionalinio
muziejaus veiklai. Verslo investicijy aspektu tai visi$kai nepateisinama). Ne-
retai investavus daug lésy, bet pasibaigus projektui neuztikrinamas steigéjo
palaikymas (iSaugus darbo apimtims nekuriama naujy etaty, didesnéms
patalpoms neskiriama papildomai 1é8y $ildymui), sukurtos infrastrukttros
negauna nematerialioms kapitalo formoms (inovaciniam, socialiniam) kurti
reikiamo finansavimo, todél daug 1é3y pareikalavusios infrastruktiiros nevei-
kia taip, kaip turéty, o investuotos lésos nesukuria norimos pridedamosios
vertés. Siuo pozitiriu kiek geresné situacija didZiuosiuose (nacionaliniuose)
muziejuose, kurie turi daugiau vidiniy resursy ,,uzpildyti“ ,,baltas démes®,
likusias jau jgyvendinus infrastruktiiros projekta.

13 Kaip pastebi V. Bal¢ianas, ,<...> Lietuvos muziejai didziausia finansavima pastatams ir
jrenginiams atnaujinti gauna <...> jgyvendindami investicinius projektus, todél $ie projektai,
kuriems skiriamos nepaprastos léos (t. y. specialios, susijusios tik su projekto atlikimo laikotar-
piu), yra investiciniai, ta¢iau jy apskaitos pobudis yra jvardinamas i$laidy savoka, nes galiausiai

visos 1¢Sos, kurias gauna muziejus, mety gale tampa bendra islaidy suma <...>*
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Kalbant apie steigéjo skiriamus asignavimus (tai pagrindinés lésos,
kuriomis finansuojama tiesioginé Muziejy jstatyme apibrézty muziejaus
funkcijy jgyvendinimo veikla), butina pabreézti, kad muziejy finansavimas
iki $iol yra traktuojamas kaip islaidos, o ne kaip investicija. Svarbu ir tai,
kad steigéjo skiriamos lésos sunaudojamos be iSimties (apie 9o proc.)
pastatams i$laikyti ir darbuotojy atlyginimams iSmokéti, o muziejaus
pagrindinés funkcijos yra finansuojamos tik i§ nacionaliniy programy
ir projekty lésy. Dél valstybéje jsigaléjusios kultiiros pozitriu neigiamos
nuostatos ir ekonominés situacijos $is finansavimas yra nedidelis ir jo
dazniausia neuztenka jvairiai tiesioginei muziejy veiklai (parodoms, edu-
kacijai, komunikacijai, leidybai ir kt.). Dél ty paciy priezas¢iy (neigiamo
poziurio j kultirg ir nesuvokimo, kad paveldo sektorius yra investicijos)
steigéjo finansavimas muziejy veiklai yra mazinamas, nedidinami ir muziejy
darbuotojy atlyginimai, o muziejai skatinami verstis iSnaudodami vidinius
resursus. Taip sukuriamas dar vienas ,,uzdaras ratas®, kai visuomené, mo-
kédama valstybei mokescius, reikalauja, kad viesojo sektoriaus institucijos
teikty kokybiskas paslaugas, tac¢iau muziejai, negaudami pagrindinei veiklai
batino finansavimo, negali samdyti itin aukstos kvalifikacijos darbuotojy,
kurti daugiau moderniy ekspozicijy, ekspozicijose taikyti informaciniy ir
komunikaciniy technologijy. Taip visuomenés lukesciai neatitinka muziejy
galimybiy, ir nors tai i§ dalies kompensuoja mokamos muziejy paslaugos
ir vidiniai resursai, tac¢iau nei$§vengiamai turi jtakg muziejy veiklos kokybei
ir muziejy jvaizdziui visuomenéje. Dél to kalti tarsi lieka patys muziejai, o
visuomenés nepasitenkinimas steigéjams tampa pretekstu nedidinti finan-
savimo ar dar labiau jj sumazinti. Galime manyti, kad kultaros sektorius,
nesuvoktas kaip erdvé investicijoms, buvo viena i$ priezasciy, kodél jau per
du ES struktirinio finansavimo etapus $ios institucijos tiesiogiai negaléjo
gauti struktarinés paramos.™

Esant tokiam pozitriui ir nesulaukiant investicijy, pamazu ne tik pra-
randama galimybé konkuruoti globalioje ar regiono paveldo komunikaci-
jos rinkoje, mazéja galimybiy kurti socialinj ir intelektinj kapitala, bet ir
sukuriamas savotiskas ,,uzdaro rato” efektas. Per mazos (vienakryptés, arba

14 Uz mokslinius pastebéjimus muziejy i$tekliy tema noriu padékoti straipsniy rinkinio recenzentei
doc. dr. Lolitai Jablonskienei.
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nejsisgmonintos) investicijos, nors j formalius skaicius zitrint ir atrodo
jspudingai, neleidzia muziejams sukurti didesnés pridedamosios vertés, o
tai sukelia visuomenés nepasitenkinimg muziejy sektoriumi ir dar labiau
pablogina inovacijy sklaidg muziejuose. Cia labai svarbus steigéjy apsis-
prendimas, koks turi buti muziejus pagal ilgalaike strategija: kokio kapitalo
(finansinio ar socialinio) pridedamoji verté turi buti kuriama muziejuje?
Inovacijy paplitima taip pat apsunkina ir industrinei visuomenei budinga
siuolaikinés tinklaveikos ir pasikeitusiy muziejy poreikiy neatitinkanti
teisiné sistema. Pagrindinis muziejy veiklg reglamentuojantis teisés ak-
tas — Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas — buvo priimtas 1995 m. ir
taisytas tik nezymiai, kitas muziejy veikla reglamentuojantis dokumentas —
Muziejuose esanciy rinkiniy apskaitos, apsaugos ir saugojimo instrukcija
(patvirtinta 1998 m.) — savo turiniu ir idéja yra aiskiai pasenusi. Be $iy
teisés akty, probleminiai yra teisiniai reglamentai, susieti su intelektinés
nuosavybés iSsaugojimu ir zmogaus veido rodymu internete (vadinamieji
»Klriniai naslai¢iai“s ir ,veidai naslai¢iai“*®). Ple¢iant muziejy veiklg vir-
tualioje erdvéje, jgyvendinant nacionalinius skaitmeninimo projektus ir
teikiant duomenis Europos tinklams tokia teisiné reglamentacija gali buti
rimta klittis investicijoms. Be to, nesprendziami $ie teisiniai klausimai
komplikuoja vieSojo sektoriaus atminties institucijy situacija kintancioje
visuomenéje. Atminties institucijos, kuriy tikslas tarnauti visuomenei, dél
susiklosciusios j inovacijas krypstancios padéties ir praeities (industri-
nei) visuomenei budingos teisinés reglamentacijos, nevisiskai i$naudoja
informaciniy ir komunikaciniy technologijy teikiamas galimybes ir savo

15 ,Kuriniais nalai¢iais“ vadinami kariniai, kuriy autoriy nejmanoma rasti. Dabar formaliai
egzistuojanti teisiné bazé neleidZia tokiy kariniy publikuoti internete. Si problema bent jau i
dalies buty ispresta (turint galvoje anks¢iau jau publikuotus kirinius), jei Europos parlamente
buty patvirtinta Direkeyva ,, Directive of the European Parliament and of the Council on cer-
tain permitted uses of orphan works®. Angliska direktyvos teksta galima rasti internete adresu
<http://ec.curopa.cu/internal_market/copyright/docs/orphan-works/proposal_en.pdf>.

16 ,Veidais naslai¢iais“ galime vadinti fotografijose uzfiksuotus zmoniy, kuriy nejmanoma rasti,
veidus (pavyzdziui, darbininky ar vaiky, uzfiksuoty 1956 m. fotografijose i§ archeologiniy
kasinéjimy). Pagal Lietuvos Civilinj kodeksa, draudZiama internete publikuoti Zzmogaus
atvaizda be jo sutikimo. I§imtis gali bati teikiama atvaizdams, uzfiksuotiems vieSose vietose,

tadiau ,vie$osios vietos” savoka Lietuvoje taip pat teisiSkai neapibrézta.
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teikiamomis paslaugomis negali patenkinti formuojamos tinklaveikos
visuomeneés poreikiy ir prisidéti prie socialinio, intelektinio ir finan-
sinio kapitalo pridedamosios vertés kirimo. Tam, kad buty uztikrinta
pusiausvyra tarp tinklaveikos visuomenés poreikiy ir autoriy galimybeés
uzsidirbti bei islaikyti asmens privatuma, butina liberalizuoti intelektinés
nuosavybés ir asmens atvaizdo vie§inimo teising reglamentacija.

Muziejy darbuotojai

Neziarint j 1991-2011 m. smarkiai iSaugusj muziejy lankytojy skaiciy,
ekspozicijy plota, rinkiniy dydj ir projekty finansavimo apimtis, muziejy
darbuotojy skaicius augo lé¢iau (Zr 6 diagrama). 1991-2011 m. muziejy skai-
¢ius padidéjo beveik 2 kartus, muziejy lankytojy skaicius isaugo 1,6 karto,
ekspozicijy ir parody saliy plotas — 1,74 karto; eksponaty skaicius - 2,65 kar-
to, o projektinis finansavimas 2003-2011 m. iSaugo 19,5 karto. 1991-2011 m.
muziejy darbuotojy skaicius padidéjo 1,23 karto. Tai rodo, kad muziejai
sunaudoja vis daugiau vidiniy rezervy, ir todél didéja atotrukis tarp mu-
ziejaus organizuojamos veiklos ir turimy Zzmogiskyjy resursy. Darbuotojy
skaic¢iaus maksimumas buvo uzfiksuotas 2008-2009 m., ir tai susije su
iSaugusiu muziejy finansavimu i$ projekty ir lankytojy srauto. Prasidéjus
ekonominei krizei daugiausia darbuotojy buvo atleista i§ nevalstybiniy
muziejy (beveik 50 proc. personalo).
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3500
‘é 3 000 ° o *xv_.—*s—_._
S 2500 T e
£ 2000
%]
2 1500
< —t o | wn | _ww | wov |
S 1000 Ay s =3 S P
T e i T |
fo) MWt Tl =X

O V) X © > o N
09 199 9P 99 9 @96 RN 09 2° 70% 509 509 100% 1007 00 20 20 2097 10 o

6 diagrama. Lietuvos muziejy darbuotojy skaiciaus kaita 1995-2011 m.
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Tiriamuoju laikotarpiu muziejy personalo struktiira keitési nedaug
(zr. 7 diagramg). Visg $j laikotarpj muziejy administracijos, muziejinin-
ky ir restauratoriy dalis, vertinant bendrg personalo skaiciy, liko stabili:
apie % personalo yra muziejininkai, '/ restauratoriaiir '/, — administra-
cija. 1996 m. duomenimis, administracija ir restauratoriai neisskirti (jie
patenka j kategorija ,,Kiti“), prie $ios kategorijos tais metais priskiriama
ir dalis tkinio ir techninio personalo. Kiek labiau (7-9 proc.) kito kity
tikinio ir techninio personalo darbuotojy (6-10 proc.) dalis.

Muziejininkai
Ukinis-techninis
Restauratoriai
Eskursijy vadovai
Administracija
Kiti

1l

7 diagrama. Etaty muziejuose struktiira 1996 m. (vidinis ziedas), 2003 m. (antras

Ziedas), 2008 m. (trecias ziedas) ir 2011 m. (iSorinis ziedas).

Lygindami Lietuvos muziejy personalo skai¢iy su kitomis Europos
salimis (tai matyti 4 lenteléje) galime pastebéti, kad pagal §j rodiklj Lietuva
yra viena i$ lyderiy. Taciau, nekreipiant démesio j §j teigiamg formaly ro-
diklj, gilesné analizé atskleidzia kylancig grésme¢. Muziejams prisitaikant
prie naujy tinklaveikos visuomenés poreikiy aktuali problema darosi
muziejy personalo kvalifikacija.
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Valstybés pavadinimas | Tyrimo atlikimo data | Muziejy darbuotojy skaicius,
tenkantis 100 000 gyventojuy'’
Austrija 2008 60,30
Baltarusija 2009 48,00
Belgija 2004 23,10
Bulgarija 2011 36,40
Cekija 2011 51,30
Estija 2011 130,10
Ispanija 2010 32,10
Kroatija 2009 23
Latvija 2011 87,70
Lietuva 2011 98,14
Liuksemburgas 2011 65,10
Makedonija 2009 22,45
Norvegija 2011 81,00
Olandija 2009 38,00
Portugalija 2011 40,50
Prancuzija 2010 49,10
Rumunija 2007 22,59
Slovakija 2003 35,90
Slovénija 2006 117,00
Suomija 2011 50,60
Svedija 2010 43,00
Vengrija 2008 55,50

4 lentelé. Muziejy personalas Europos salyse

Zmogiskyjy istekliy aspektu muziejininkysté Lietuvoje, ko gero,
yra vienintelis sektorius, kuriame dauguma darbuotojy yra neprofesio-

nalai, t. y. nebaige jokio lygmens muziejininkystés ar muziejy vadybos

studijy (Valstybinio audito ataskaitos ,,Ar muziejy modernizavimo

2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai“ (2012 m. Sausio

17 Europos muziejy statistikos grupés (EGMUS) duomenys (isskyrus Lietuva).
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16 d. Nr. Va-p-50-1-1) duomenimis, ,tik apie 25 proc. visy muziejy
darbuotojy turi muziejininko specialybe® (Sios specialybés bakalauro
studijy Lietuvoje néra, todél dirba istorikai, filologai, biologai ir pan.)).
Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (patvir-
tintuose Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2008 m. spalio 29 d.
jsakymu Nr. [V-508) teigiama, kad muziejuose ima stigti kvalifikuoto
personalo. Siekiant palyginti, galima pateikti panaSaus biblioteky
sektoriaus rezultatus. Remiantis LST ISO 2789:2007 standartu ,,Infor-
macija ir dokumentavimas. Tarptautiné biblioteky statistika® (tapatus
ISO 2789:2006), ,,profesionalus bibliotekininkas® apibréziamas kaip
~bibliotekoje jdarbintas asmuo, turintis bibliotekininkystés ir (arba)
informacijos moksly issilavinimg, kurio pareigoms yra butinas profe-
sinis i$silavinimas“. Remiantis Lietuvos biblioteky statistikos 2011 m.
duomenimis, 81,7 proc. darbuotojy bibliotekose priskiriami profesionaly
kategorijai. Pagal profesinio iSsilavinimo pobudj 45,77 proc. biblioteky
darbuotojy yra ,turintys bibliotekininkystés, informacijos moksly issi-
lavinima® ir 39,94 proc. - ,,jgije profesijos jgtdziy ilgg laikg dirbdami
bibliotekoje®. Jdomu, kad idéja organizuoti bibliotekininkystés ir mu-
ziejininkystés studijas kilo beveik tuo paciu metu (1940-1950 m.), taciau
buvo jgyvendinta skirtingai. Lietuvoje bibliotekininkystés ir informacijos
specialistai sistemingai rengiami nuo 1949 m., kai Vilniaus universitete
buvo atidarytas Bibliotekininkystés skyrius. Muziejininkystés studijos
Vilniaus universiteto Istorijos fakultete vyko tik 1947-1950 m., tik
nuo 2000 m. atnaujintos Siauliy universitete ir Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultete. Véliau Siauliy universitete muziejininkystés
studijos buvo nutrauktos, o Vilniaus universitete integruotos j platesnés
apimties Paveldo informacijos ir komunikacijos studijas. 2012 m. Vil-
niaus universiteto Komunikacijos fakultete buvo atkurta Muzeologijos
katedra ir pradéta vykdyti bakalauro studijy programa, turinti muzie-
jinés pakraipos gilinamasias studijas (specializacija). Muziejininkystés
studijos ir reikalavimai muziejininko profesijai yra grindziami ICOM
apibréztomis muziejininky profesinémis kompetencijomis (ICOM
Curricula..., 2009) ir kity Saliy (Prancuzijos, Jungtinés Karalystés, JAV,
Olandijos) panasiy studijy programy patirtimi. Tac¢iau muziejininkystés
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studijoms Lietuvoje (kaip ir specialisty rengimui j kitas viesojo sekto-
riaus institucijas) situacija nepalanki, nes dél mazy atlyginimy ir menky
karjeros galimybiy sektoriuje tik labai nedidelé dalis abiturienty renkasi
Sios krypties studijas. Dél studijy daug tikétasi i§ Valstybés tikslinio fi-
nansavimo studijy programoms jgyvendinti skyrimo tvarkos, taciau jos
aprade uzfiksuota vieSojo sektoriaus institucijoms nepalanki nuostata,
skelbianti, kad, siekiant tikslinio finansavimo, ,,jei darbdavys yra viesojo
sektoriaus atstovas, protokole turi biiti numatytas ketinimas jdarbinti
ne trumpiau kaip 3 metams pagal jgyjamg aukstojo mokslo kvalifikaci-
ja prisideéti prie studijy finansavimo (10 proc. visos mokétinos studijy
kainos)“. Taip vél atsiranda neigiamas ,,uzdaras ratas®, kai valstybé, bu-
dama atsakinga uz situacijg vieSajame sektoriuje, neskiria jam reikiamo
finansavimo, dél to smunka profesijy vieSajame sektoriuje prestizas, o
siekiant §j sektoriy aprupinti specialistais, reikalaujama jsipareigojimy
i$ institucijy, kuriy steigéjai (taip pat ir etaty steigéjai) dazniausiai yra
valstybé ir savivaldybés.

Bendroje ES darbo rinkoje muziejy sektoriaus atlyginimai darosi
nekonkurencingi. Todél muziejams vis sunkiau pritraukti jauny ir kva-
lifikuoty darbuotojy. Remiantis kultiiros ministro 2012 m. spalio 9 d.
jsakymu Nr. JV-677, patvirtinta muziejy darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarka (Valstybés zinios, 2012-10-11, Nr. 118-5965), nustatyti ne tik gana
mazi atlyginimai, bet ir didelés vadinamosios atlyginimo ,,zirklés”
(dviejy tos pacios kvalifikacijos darbuotojy, dirbanc¢iy tg patj darba
dvejose to paties lygmens institucijose, atlyginimai gali skirtis beveik
4 kartus), nenuovokiam steigéjui suteikiancios galimybe ,,sutaupyti®
lésy i$ atlyginimo fondo ir dar labiau apsunkinti muziejaus situacija.
Dél minétos tvarkos pirmos kategorijos muziejaus vadovo atlyginimo
koeficientas yra 9,0-21,4 (bruto atlyginimas 1098-2610,8 Lt); struktiiri-
nio padalinio vadovo - MM A-18,9 (bruto atlyginimas 850-2305,8 Lt);
specialistams, turintiems aukstajj universitetinj i$silavinimg - MMA -
18,8 (bruto atlyginimas 850-2293,6 Lt). Siekiant palyginti, galima pa-
minéti, kad ,Sodros“ duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis $alies
tkyje 2012 m. I ketv. (bruto) buvo 2138 Lt.
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Muziejy plotas

1995-2011 m. bendras muziejy patalpy plotas stabiliai augo (Zr. 8 diagra-
ma). 2001 m. ,,$uolj” sglygojo netikslumas statistikoje, kai V] Europos
parkas jrasé bendrg ekspozicijy plotg kartu su lauko ekspozicijomis. Dél
tos pacios priezasties 2006-2010 m. laikotarpiu smarkiai padidéjo, o
paskui sumazéjo savivaldybiy muziejy patalpy plotai — Kursiy Nerijos
nacionalinio parko Gamtos muziejus tikriausia buvo jtraukes ir lauko

ekspozicijos plota.
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8 diagrama. Lietuvos muziejy bendro patalpy ploto kaita 1995-2011 m.

Taciau skirtingos paskirties plotas didéjo netolygiai. Bendras
muziejy plotas 1995-2011 m. iSaugo 1,53 karto, nuolatiniy ekspozicijy
plotas — 1,68 karto, parody saliy plotas - 2,1 karto, rinkiniy saugykly —
1,77 karto.

Tiriamuoju laikotarpiu kito ir ploto paskirstymo struktiira (tai rodo
9 diagrama).

Kaip teigiama rezultatg galime traktuoti fakta, kad tolygiai didéjo
tiesioginei muziejaus veiklai priklausancio nuolatiniy ekspozicijy
(8 proc.), parody saliy (4 proc.) ir rinkiniy saugykly (5 proc.) ploto
dalis. Tiesa, tai buvo padaryta pasinaudojus kitu plotu. Nevienodos
paskirties plotas skirtinguose muziejuose augo nelygiai. Nacionali-
niuose ir respublikiniuose muziejuose nuolatiniy ekspozicijy plotas
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1995-2011 m. padidéjo 1,42-1,43 karto, nors savivaldybiy muziejuose
liko beveik nepakites. Parody saliy ir saugykly plotas daugiausia
augo nacionaliniuose muziejuose (2,3-2,5 karto). Respublikiniuose
muziejuose didéjo saugykly plotas (1,9 karto), o parody saliy - tik
1,3 karto. Savivaldybiy muziejai 1,85 karto padidino parody saliy ir
tik 1,4 karto - saugykly plota. Toks skirtumas sietinas su skirtingu
muziejaus steigéjy pozitriu | muziejaus veiklg. Kultaros ministerijai
pavaldziuose respublikiniuose ir nacionaliniuose muziejuose jprasta
muziejaus sgvokg suvokti kompleksiskai, apimant visg auksciau jau
minétg muziejaus veiklg. Taciau dalis savivaldybiy muziejy supranta tik
kaip ekspozicijg ar parody organizatoriy, todél daug maziau démesio
skiria rinkiniy saugojimui ar tyrimams.

Nuolatinés ekspozicijos
Parody salés

Rinkiniy saugyklos
Kitas plotas

4
=

9 diagrama. Muziejy patalpy panaudojimo struktiira 1996 m. (vidinis Ziedas),

2003 m. (vidurinis ziedas) ir 2011 m. (iSorinis Ziedas).
Muziejy lankytojai

Lietuvos muziejy lankytojy skaiciaus kaita yra tiesiogiai susijusi su Lie-
tuvos valstybés ekonomine situacija. Tik atgavus nepriklausomybe gana
didelis muziejy lankomumas (1991 m. 2 379 ooo lankytojy) smarkiai
(1,9 karto) krito 1992-1993 m. laikotarpiu. Nuo 1994 m. lankytojy skaicius
pastebimai didéjo ir maksimuma pasieké 2008 m. (3 134 711 lankytojy). Dél
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ekoniminés krizés sumazéjes lankytojy skaicius nebuvo toks gasdinantis
kaip deSimtame desimtmetyje (2008-2011 m. lankytojy sumazéjo 1,18
karto). Atsigaunant Lietuvos ekonomikai didesnio lankytojy skaiciaus
galime tikeétis jau 2012 m. muziejy statistikoje.
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10 diagrama. Lietuvos muziejy lankytojy skaiciaus kaita 1991-2011 m.

I[$analizavus muziejy skai¢iy matyti, kad didziausiy poky<iy (pakili-
my ir nuosmukiy) jvyko lankant respublikinius muziejus. Nacionaliniy
ir savivaldybiy muziejy lankomumas kur kas stabilesnis (lankomiausiy
muziejy Lietuvoje ir kaimyninése Salyse duomenys pateikiami 5 lentelé-
je). Galime tik pasidziaugti, kad 2007 m. regiono lankomiausiy muziejy
desimtuke turime net 3 Lietuvos muziejus.

L;?:?ggi 4 Tyrimo metai | Valstybé Muziejus
1380851 2007 Svedija Skansen (open-air museum)
1067397 2007 Svedija Vasamuseet
566711 2007 Lietuva Lietuvos jury muziejus
556000 2007 Svedija Naturhistoriska riksmuseet (Swedish

v Museum of Natural History)
370849 2007 Svedija Nationalmuseum
354871 2007 Lietuva Traky istorijos muziejus
305746 2007 Svedija Tekniska museet
304915 2011 Lietuva Traky istorijos muziejus
267011 2011 Lietuva Lietuvos dailés muziejus
247144 2007 Lietuva Lietuvos nacionalinis muziejus
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244982 2007 Latvija Turaida Museumreserve

243113 2011 Lietuva Lietuvos nacionalinis muziejus

238294 2007 Baltarusija |National Art Museum of Belarus

224945 2007 Baltarusija |Belarusian State Museum of the Great
Patriotic War

198873 2007 Baltarusija | Memorial Museum Complex ,,Brest
Fortress-Hero*

182600 2007 Suomija  |Museum of Contemporary Art Kiasma,
Helsinki

178335 2007 Lietuva Lietuvos dailés muziejus

173988 2007 Latvija Rundale Palace Museum

160000 2007 Suomija |[EMMA Espoo Museum of Modern Art

147098 2007 Suomija  |Ateneum Art Museum, Helsinki

140557 2007 Suomija  |The Helsinki City Art Museum, Helsinki

137266 2007 Lietuva Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus

136017 2007 Latvija Latvian Etnographic Open Air Museum,
Riga

134535 2007 Latvija Latvian National Museum of Art, Riga

132263 2007 Suomija  |Turku Castle and Historical Museum

131371 2011 Lietuva Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus

127236 2007 Latvija Museum of the History of Riga and
Navigation, Riga

124621 2007 Estija Estonian Open Air Museum

120777 2011 Lietuva Lietuvos jury muziejus

111578 2007 Estija KUMU Art Museum

99562 2007 Baltarusija |National Museum of History and Culture
of Belarus

94712 2007 Estija Estonian Agricultural Museum

83369 2007 Estija Saaremaa Museum

82973 2007 Baltarusija |National History and Culture Museum-
Reserve ,,Nyasvizh*

66342 2007 Estija Kadriorg Art Museum

5 lentelé. Lankomiausi Lietuvos ir kaimyniniy Saliy muziejai’®

18 Europos muziejy statistikos grupés (EGMUS) duomenys (isskyrus Lietuva).
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Tiriamuoju laikotarpiu lankytojy struktiira keitési nedaug (tai rodo
11 diagrama). Taciau Zemiau pateiktus procentus turime vertinti tik labai
salygiskai, nes muziejy statistikoje sudéje lankytojy skaiciy pagal grupes
gausime skaiciy, kuris vir$ija bendra muziejy lankytojy skaiciy.

Ekspozicijos, parodos
Edukaciniai uzsiémimai
Renginiai

Rinkiniai

I

11 diagrama. Muziejy lankytojy struktiira 2003 m. (vidinis Ziedas), 2008 m.

(vidurinis ziedas) ir 2011 m. (iSorinis Ziedas)

Lankytojy skai¢ius 100 0oo gyventojy pateikiamas 6 lenteléje. Siuo ro-
dikliu Lietuva 2008 m. virsijo Europos $aliy vidurkj, o 2011 m. kiek atsiliko.

laybis paadiimas [T || Nl i, ekt
Austrija 2008 145 427,30

Baltarusija 2009 48 447,00

Bulgarija 2011 57 300,00

Cekija 2011 95 375,00

Estija 2011 198 946,00

Graikija 2007 42 567,00

Ispanija 2010 125 012,00

Italija 2008 55130,00

19 Europos muziejy statistikos grupes (EGMUS) duomenys (isskyrus Lietuva).
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Kroatija 2009 54 801,00
Latvija 2011 122 234,00
Lenkija 2009 54 161,00
Lietuva 2008 97 880,19
Lietuva 2011 86 964,59
Liuksemburgas 2011 87 200,00
Makedonija 2009 47 859,00
Norvegija 2011 214 899,00
Olandija 2009 132 867,00
Portugalija 2011 96 404,00
Prancuzija 2010 90 502,00
Rumunija 2007 16 803,94
Slovakija 2003 72 247,02
Slovénija 2006 116 602,00
Suomija 2011 92 322,00
Svedija 2010 178 305,00
Sveicarija 2010 159,24
Vidutiniskai - 93 216,61

6 lentelé. Muziejy lankytojy skaicius, tenkantis 100 ooo gyventojy skirtingose
Europos Salyse

Galima teigti, kad pagal kiekybinius muziejy lankymo rodiklius
Lietuvoje turime gerg situacija. Problemiskesnis dalykas — kokybinio
lankymo rezultatai (muziejy lankymo poveikis visuomenei). 2012 m.
balandzio-geguzés ménesiais Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy
centro ,,Vilmorus® atlikto Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo
ir mokiniy ir mokytojy poreikiy tyrimo duomenimis, visuomenés pozitiris
i muziejy veiklg yra i$ esmés teigiamas, o muziejy edukaciniy programy
kokybés rezultatai geri. Kompleksiskesnis poveikio vertinimas — tai jau
basimo atskiro didesnés apimties tyrimo objektas.
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ISvados

Lietuvos muziejy tinklas yra kiek retesnis nei visos Europos vidurkis,
bet vertintinas palankiai. Taciau Lietuvoje turimas muziejy finansavimo
potencialas (apytiksliai 1 muziejui tenkanti BVP dalis) yra 3,32 karto
mazesnis uz Europos $aliy vidurkj. Todél tokioje situacijoje ypac svarbu
efektyvus muziejy sistemos valdymas ir skirtingy vie$ojo sektoriaus
institucijy bendradarbiavimas. Paradoksalu, bet Lietuvoje skirtingos to
paties valstybés viedojo sektoriaus institucijos, siekdamos identisky tiksly,
dirba atskirai, retai keiciasi patirtimi, nelinke konsoliduoti resursy.
Analizuojant muziejy rinkiniy raidg nustatyta, kad 1991-2011 m. ekspo-
naty skaicius Lietuvos muziejuose iSaugo 2,66 karto, rinkiniy saugykly
plotas 1996—2011 m. padidéjo 1,78 karto. Didéjant eksponaty skaiciui,
Lietuvoje strategiskai (valstybés lygmeniu) turéty buti sprendziamas
depozitinés saugyklos, kuri padéty atlikti muziejams priskirtg archy-
vavimo funkcija (joje buty saugoma dalis muziejy eksponaty, galbut
ir privalomi knygy egzemplioriai), kiirimo klausimas.

Muziejy finansavimo analizé Lietuvoje iSkélé dvi pagrindines pro-
blemas, kurios siejasi su sektoriui skiriamy lésy struktira ir finan-
savimo modeliu. Problemy atsirado todél, kad Lietuvoje skirstant
ES struktiirinj finansavima Kultiiros ministerija nebuvo asignavimy
valdytoja ir daugiausia lésy muziejy infrastruktiira gavo i$ priemoniy
ir programy, kurios tik netiesiogiai susijusios su muziejy veikla. Lésy
Sioms priemonéms ir programoms paprastai skiriama pagal verslo
modelius (pavyzdziui, kaip tam tikras rezultato kriterijus turi bati
sukurta naujy darbo viety) ir dél to sunkiai jgyvendinamos vie$ojo
sektoriaus institucijose.

. Nors infrastruktiiry plétrai ir skiriama daug 1é8y, taciau jos traktuoja-

mos kaip labdara, o ne kaip investicija (skiriant 1éSy nesiekiama kurti
pridedamosios vertés arba siekiama jg kurti pagal muziejams nebudin-
gus verslo modelius).

. 1991-2011 m. muziejy skaicius padidéjo beveik 2 kartus, muziejy lankyto-

ju skaicius iSaugo 1,6 karto, ekspozicijy ir parody saliy plotas - 1,74 karto;
eksponaty skaicius - 2,66 karto, o projektinis finansavimas 2003-2011 m.
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iSaugo 19,5 karto. 1991-2011 m. laikotarpiu muziejy darbuotojy skaicius
padidéjo tik 1,23 karto. Tai rodyty, kad muziejai sunaudoja vis daugiau
vidiniy rezervy ir didéja atotriikis tarp muziejaus organizuojamos veiklos
ir turimy zmogiskyjy istekliy. Zmogiskyjy istekliy padétj ypa¢ apsunkina
tai, kad muziejy sektoriaus atlyginimai yra nekonkurencingi ne tik visai
ES darbo rinkai bet ir Lietuvos darbo rinkai. Todél muziejams vis sunkiau
darosi pritraukti jauny ir kvalifikuoty darbuotojy.
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