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Ivadas

Siuolaikiniuose muziejaus apibrézimuose akcentuojamos keturios pagrin-
dinés Sios institucijos funkcijos: paveldo kaupimas, i§saugojimas, tyrimai
ir komunikacija'. Muziejy kaip institucijy istorijoje skirtingu laikotarpiu
vienas funkcijas laikyta pagrindinémis, kitas — pagalbinémis. Siuolaikinj
pozitrj j muziejy veiklos prioritetus taikliai suformulavo Zymus austry
muzeologas Fridrichas Vaidacheris. Jo nuomone, muziejininkysté yra
»<...> savitas Zzmogaus santykis su tikrove, tikslingas ir sistemingas tam
tikry tikrovés daikty iSskyrimas, rinkimas, i$saugojimas ir tolesnis naudo-
jimas kulttroje <...>“ (Waidacher, 2007). Perkeliant tikrovés daiktus  mu-
ziejy, keiciasi jy kontekstas, o dél to keiciasi ir objekto statusas — nattrali
daikto funkcija (pvz., kirvis yra skirtas malkoms kapoti) iSnyksta, o vietoje
jos jsigali komunikaciné daikto funkcija. Daiktas muziejuje tampa tyriné-
jimo ir eksponavimo objektu (Stransky, 1985). Francois Mairesse Zodziais,
»<...> muziejinimas skiriasi nuo priskyrimo paveldui arba jrasymo j pa-
veldo sgrasa akto, kuris tiesiogiai neimplikuoja kitos muziejuje vykdomos
moksliniy tyrimy ir komunikacijos veiklos <...>“ (Mairesse, 2001). Taigi
galima teigti, kad Siuolaikiskai suprantant muziejaus funkcijas, gamtos
ir kultaros paveldo komunikacija yra pagrindiné muziejaus funkcija,
suteikianti prasme kitoms funkcijoms (paveldo kaupimo ir i$saugojimo).
Remdamiesi medijy teorija (McLuhan, 2003), muziejaus institucija galime
traktuoti kaip savarankiska medija, saugancia ir perduodancia informacija.
Vadinasi, muziejui priskirtas paveldo kaupimo ir iSsaugojimo funkcijas

1 Plg. ICOM muziejaus apibrézima: ,A museum is a non-profit, permanent institution in the
service of society and its development, open to the public, which acquires, conserves, researches,
communicates and exhibits the tangible and intangible heritage of humanity and its environ-
ment for the purposes of education, study and enjoyment®.
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galime traktuoti kaip informacijos kaupimo ir iSsaugojimo funkcijas, be
kuriy nejmanoma komunikacija. Atsizvelgiant j tai moksliniai tyrimai
muziejuje gali buti traktuojami dvejopai. Viena vertus, tai jau pati savai-
me komunikaciné veikla. Ziarint i§ moksliniy tyrimy tasko, eksponatas
yra jiems svarbiy objektyviy duomeny laikmena, o empiriniy duomeny
rinkimo tikslas - detaliau ir i§samiau tuos duomenis ,,nuskaityti“. Tyrimo
rezultatas paprastai biina moksliné publikacija - specifiniu stiliumi, var-
tojant specifine moksline terminijg parasytas ir gana apibréztai auditorijai
skirtas tekstas. Sis tekstas yra kitokios, j pla¢iaja visuomene nukreiptos
(masinés) muziejaus komunikacinés veiklos pagrindas, nes tam, kad
eksponatas komunikuoty su placigja visuomene, butina turéti moksliniy
ziniy apie ji. Taigi, remiantis medijy teorija, moksliniai muziejaus rinkiniy
tyrimai yra muziejuje saugomos informacijos pridétinés vertés didini-
mas, sukuriantis geresnes salygas komunikacijai. Muziejy komunikacija
isskirtiné tuo, kad ji grindziama autentiskais iSsaugoto paveldo objektais
ir mokslinémis Ziniomis apie juos. Muziejaus kuriami komunikaciniai
produktai ir organizuojama komunikaciné veikla (ekspozicijos, parodos,
katalogai ir kiti leidiniai, interneto tinklalapiai, kino, vaizdo, televizijos
ir medijy ir kiti jmanomi produktai ir veikla) yra priemonés, kuriomis
muziejaus rinkiniai ir mokslo Zinios pasiekia visuomene. Tik komunika-
ciné veikla yra btidas, kuriuo muziejuose sukaupti ir muziejams skiriami
resursai (rinkiniai, Zinios, Zmogiskasis ir finansinis kapitalas ir kt.) kuria
pridétine verte intelektinio, inovacijy, kultarinio, socialinio, finansinio ar
kitokio kapitalo erdvéje.

Muziejaus komunikacinés veiklos iSskirtinumas yra galimybé naudoti
i$saugotus autentiskus artefaktus ir ekofaktus. Cia labai svarbu prisiminti ir
dokumentalisting muzeologijos kryptj, kuri laiko muziejaus objektg (mu-
zealijg) dokumentu, lygiaverciu archyvuose ar bibliotekose saugomiems
dokumentams, be to, komunikacijos ir informacijos moksly kontekste
suartinanciu bibliotekininkyst¢, muzeologija ir archyvistikg (Maroevic,
1983). AutentiSky eksponaty i§saugojimas muziejuje ir Zmogiskasis kapi-
talas (muziejaus darbuotojy kompetencijos) yra svarbiausi pridedamosios
vertés kiirimo pagrindai. Virtualioje aplinkoje gyvenancioje visuomenéje
iSgyvenamas tikroviskumo trakumas skatina kitokio pobudzio kulttrinj
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turizma, palyginti su tuo, kokio bita XIX-XX a. Siy laiky turistas, uzuot
keliaves kg nors pamatyti ,,pirma kartg", keliauja didelj atstumg vien tam,
kad pamatyty ,tikrag objekta", jam jau puikiai pazjstamg i$ fotografijy ar
filmuotos medziagos. Siandien Zzmogus perka ne automobilj, kompaktine
plokstele ar knyga, bet malonuma jj vairuoti, klausytis ar skaityti. Visa tai
jvardijama ,,potyrio ekonomikos“ terminu (Glosiené, 2010).

Semiotinés (reikSmiy) komunikacijos ir informacijos moksly krypties
pozitriu galime teigti, kad muziejinis eksponatas (daiktas) yra tikriausias
zenklas, liudijantis kazkokj kultiiros ar gamtos reiskinj. Pabréztina tai, kad
kiekvienas muziejinis daiktas turi dvejopg verte: informacine (moksline)
ir tarpininko (edukacing, komunikacing) (Gjestrum, 1995). Pagal tai ga-
lime skirti dvi pagrindines muziejaus komunikacijos kryptis: moksline
komunikacijg (muziejaus rinkinj kaip moksliniy tyrimy $altinj) ir paveldo
komunikacijg (artefakty ir moksliniy Ziniy apie juos komunikacija, skirta
neprofesionaliai tenkinti visuomenés poreikius). Antru (komunikacijos
placiajai visuomenei) atveju ypac¢ akcentuotinas kiarybiskumo démuo,
kiarybiskumg suprantant ne tiek kaip menine kiiryba, kiek kaip bet kurig
kurianc¢io Zzmogaus veiklg, individo polinkj j naujg, originaly ar novato-
riskg ko nors komponavimg, modeliavimg ar mastyma, per kurj i$ Ziniy
ir patirties atsiranda naujoviy (Florida, 2005). Svarbu tai, kad mokslinéje
komunikacijoje muziejus ir jo personalas néra toks kurybiskas subjektas
(toks daugiau yra mokslininkas, kuris naudojasi muziejaus rinkiniais) kaip
visuomeninéje komunikacijoje. Nors Siuolaikiniuose muzeologijos tyri-
muose ir pripazjstama, kad , kuratoriy era“ eina j pabaigg, uzleisdama vietg
»dalyvaujan¢iam muziejui“ (Simon, 2010), vis délto muziejus kaip rinkiniy
saugojimo vieta iSlaiko kiarybinés iniciatyvos prioriteta, o bendruomenés
sutelktis atlieka pridétinio socialinio kapitalo, panasaus j verslo praktikoje
naudojamg ,,crowdsourcing” metodika, vaidmenj. Tokia bendruomenés
sutelktis i§ tikryjy didina muziejaus turimg potencialg ir leidzia sukurti
geresnés kokybés komunikaciniy produkty, organizuoti kokybiskesne
komunikacing veikla, o visa tai taip pat sukuria didesn¢ pridedamaja verte.

Siame tyrime analizuojama Lietuvos muziejy komunikaciné veikla
2011-2012 m. Kadangi moksliniai tyrimai muziejuje, muziejy leidyba
ir muziejy veikla virtualioje erdvéje analizuojama kituose $io leidinio
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straipsniuose, $io tyrimo objektas yra trejopa, placiajai visuomenei skirta
muziejaus komunikaciné veikla, vykstanti jprastoje (ne virtualioje) er-
dvéje: muziejy edukacija, muziejy ekspozicijos ir parodos ir muziejuose
organizuoti renginiai. Tyrimo tikslas yra nustatyti $ios komunikacinés
veiklos situacija ir specifikg Lietuvos muziejuose, iSryskinant svarbiausias
raidos tendencijas, apibréziant turima potenciala, pridétinés vertés kiirima
ir galimas perspektyvas.

Atliekant tyrimg naudotasi $iais $altiniais: Lietuvos kultiros minis-
terijos kaupiama muziejy statistika, Statistikos departamento duomeny
bazémis, muziejy tinklalapiuose pateikta informacija, kity autoriy ir ins-
titucijy atlikty muziejy edukacinés veiklos tyrimy medziaga (Jarockiené,
2010; Vilmorus, 2012; Béksta, 2010; Siriakoviené, 2010; Zvirblyté, 2011;
Kvietkiené, 2007; Kaluinaité, 2010), atsiliepimais ir nuomonémis apie
muziejy komunikacija internete. Pasirinkti tyrimo metodai - statistiné
ir kokybiné turinio analizé. Viena didziausiy tiriant kilusiy problemy
buvo nevienodi statistiniai kriterijai skirtinguose kiekybiniy duomeny
masyvuose, netikslis empiriniy duomeny $altiniai ir juose pateikiami
priestaringi duomenys. Tokiais atvejais buvo remiamasi oficialiais Lietuvos
kultiiros ministerijos ir Statistikos departamento duomenimis. Kai kur
patikslinimo kreiptasi j konkrecius muziejus. Kita tyrimo problema -
neapibrézta terminija. Skirtinguose informacijos Saltiniuose tikriausiai
tie patys dalykai vadinami skirtingais terminais (pavyzdziui, ,,edukacinis
uzsiémimas® ir ,edukaciné programa®) arba pacios sgvokos turinys néra
aiskus (pavyzdziui, ,muziejiné edukacija®, ,,ekspozicija“). Kai kuriy termi-
ny apibrézimai pateikiami straipsnio tekste, aptariant kiekvieng konkrecia
muziejy komunikacine veikla.

Lietuvos muziejy komunikaciné veikla
Muziejy edukacija
2011 m. statistinius duomenis Lietuvos kultiros ministerijai pateiké

4 nacionaliniai, 17 respublikiniy, 62 savivaldybiy, 14 Zinybiniy ir 6 nevals-
tybiniai muziejai ir vieSosios jstaigos. Kultiiros ministerijos tinklalapyje
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nurodoma, kad ministerijos valdymo sriciai priskirta 12 respublikiniy
muziejy. Vytauto DidzZiojo karo muziejus, Valstybinis Kernavés archeo-
logijos ir istorijos draustinis, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus,
Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus ir Lietuvos geologijos mu-
ziejus 2011 m. statistikoje priskiriami respublikiniy muziejy kategorijai.
Tai Kultiiros ministerijai nepavaldis muziejai.

2011 m. Lietuvos muziejuose i$ viso vyko 1342 skirtingi edukaciniai
uzsiémimai, i$§ jy 416 temy yra naujos, parengtos 2011 metais. Bendras
surengty edukaciniy uzsiémimy skaicius yra 13 375. Daugiausia edukaci-
niy uzsiémimy temy (47) parengé Maironio lietuviy literatiros muziejus,
Pasvalio krasto muziejus - 41 temg, Alytaus krastotyros muziejus -38,
Rokiskio krasto muziejus — 37 temas. Edukaciniy uzsiémimy nerengé
KaiSiadoriy muziejus, V] keliy muziejus ,, Automagistralé®, LSMU Lietu-
vos medicinos ir farmacijos istorijos muziejus, VU Medicinos fakulteto
Medicinos istorijos muziejus, Pirmojo péstininky Lietuvos didziojo ku-
nigaikscio Gedimino pulko ir Lietuvos didZiojo kunigaiks¢io Gedimino
stabo bataliono muziejus ir V§] Grito parkas. Formaliai ziGrint tai yra pui-
kiis rezultatai, taciau jsigilinus j juos iskyla kai kuriy moksliniy abejoniy.
Apskaiciave edukaciniy uzsiémimy temy vidurkj pagal juridine muziejy
priklausomybe galime fiksuoti muziejy turimy istekliy ir potencialo bei
atliekamos edukacinés veiklos santykj* (duomenys atsispindi 1 lenteléje).
Konkretaus muziejaus rodiklius, aukstesnius nei vidutiniai toje muziejy
grupéje (pagal priklausomybe), moksliskai galima vertinti teigiamai, o
zemesnius nei vidutiniai — neigiamai.

2 Vertinant muziejaus potenciala buvo pasirinkti trys kriterijai: zmogiskasis potencialas (bendras
ctaty skaicius ir muziejininky etaty skaicius); finansai (muziejaus biudzeto dydis) ir muziejaus

rinkinio dydis.
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Muziejaus VidutiniSkai Edukaciniy |Edukaciniy Muziejaus Muziejaus

priklausomybé / |edukaciniy |uzsiémimy |uzsiémimy |léSy ir eksponaty

pavadinimas  |uzsiémimy |temy temy edukaciniy  |skai¢iaus ir
temy skaicius, skaicius, uzsitmimy  |edukaciniy
1 muziejuje |tenkantis |tenkantis |temy santykis [uZsiémimy

1 muziejaus |1 muzieji- |(lity / temy santykis
darbuotojui |ninkui 1 uzsiémimui) |(eksponaty /
1 uzsiémimui)

Nacionaliniai  |58,25 0,24 1,05 193 267,16 |8 305,44

muziejai

Respublikiniai |13,82 0,25 0,99 276 372,76 |10 273,1

muziejai

Savivaldybiy 13,33 0,9 3,17 40 050,64 2 244,13

muziejai

Zinybiniai 1,78 0,25 0,81 120 486,07 |10 210

muziejai

Nevalstybiniai 3,67 0,33 3,14 110 149,41 (2772,82

muziejai ir

vieSosios

jstaigos

Vidutiniskai 13,03 0,45 1,77 110 682,69 |4 859,54

Lietuvoje

Muziejuose, kurie turi daugiausia edukaciniy uzsiémimy temuy:

Lietuvos dailés |146 0,35 2,24 123 728,95 |1 593,95

muziejus

Lietuvos 37 0,15 0,71 318 151,7 32970,9

nacionalinis

muziejus

Maironio 47 0,62 1,62 116 224,06  |5913,57

lietuviy

literataros

muziejus

Pasvalio krasto |41 1,86 5,13 16 217 713,8

muziejus

Alytaus 38 1,41 4,75 19 584,6 2079,21

krastotyros

muziejus

Rokiskio krasto (37 1 3,08 33420,4 2395,68

muziejus
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Muziejuose, kuriuose ryskiausia pastebimas potencialo ir edukaciniy uZsiémimy temy
skaiciaus kontrastas:

SB] Juozo 19 3,8 19 14 985,6 239,53
Naujalio
memorialinis
muziejus
Antano ir Jono |15 3,75 15 5222,87 286,4
Jusky etninés
kultaros
muziejus
Skuodo 18 3,6 18 9 746,06 845,22
muziejus
Silalés Vlado |19 2,71 6,33 11 275,1 1017,53
Statkeviciaus
muziejus
Elektrény 12 2,4 12 7708,33 84,41
literataros ir
meno muziejus
V3] Antano 7 1,16 neturi 20 154,86 33,579
Moncio namai muzieji-
muziejus ninko etato
V4] Janinos 6 1,2 6 1879,5 14,5
Monkutés-
Marks muziejus

1 lentelé. Muziejy edukaciniy uzZsiémimy temy ir galimybiy santykis

Hipotetiskai galime teigti, kad nacionaliniy ir respublikiniy muziejy
turimas potencialas yra vidutiniskai didesnis nei savivaldybiy muziejy.
Tai ir matyti i$ vidutinio edukaciniy uzsiémimy temy viename muziejuje
skaic¢iaus, kuris rodo, kad nacionaliniai muziejai yra akivaizdus lyderiai.
Taciau nagrinéjant muziejy zmogiskyjy istekliy ir finansavimo santykj
su edukaciniy uzsiémimy temy skaic¢iumi pastebimas labai ryskus savi-
valdybiy muziejy turimy resursy ir karybinio rezultato neatitikimas. Jei
skai¢iuosime visg personalg (jskaitant administracinj ir techninj), §ioje
muziejy grupéje kiekvienas darbuotojas vidutini$kai sukuria vieng eduka-
cinio uzsiémimo temg. Tai yra keturis kartus daugiau nei nacionaliniuose
ir respublikiniuose muziejuose ir atitinka nacionaliniy bei respublikiniy
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muziejy muziejininky sukuriamy edukaciniy uzsiémimy temy skaiciy.
Savivaldybiy muziejy muziejininkai sukuria kiek daugiau nei tris kartus
daugiau temy nei nacionaliniy ir respublikiniy muziejy muziejininkai,
nors vidutiniskai savivaldybiy muziejuose vienai temai tenkanciy lésy yra
beveik 5 kartus maziau nei nacionaliniuose muziejuose ir beveik 7 kartus
maziau nei respublikiniuose muziejuose. Kiekybiskai Zinybiniai muzie-
jai yra artimesni respublikiniams muziejams, o nevalstybiniai muziejai
ir vieSosios jstaigos patenka tarp savivaldybiy ir respublikiniy muziejy.

Norédami paaiskinti $io reiskinio priezastis turime atkreipti démes; i
statistiniy duomeny nepatikimumo galimybe, nepreciziska muziejy pozitrj
ir kokybinio vertinimo poreikius. 2012 m. vasarg atlikta muziejy tinklalapiy
turinio analizé parodé kitokius skaicius. Muziejy tinklalapiuose skelbiamy
edukaciniy uzsiémimy temy skaicius yra 650, tai yra 2,06 karto mazesnis
nei skelbia Kultiiros ministerijos statistika. Muziejy, kurie, 2011 m. statisti-
kos duomenimis, rengia daugiausia edukaciniy programy temy, skaiciaus
neatitikimg galéjo lemti tai, kad muziejy tinklalapiuose skelbiama daugiau
temy nei 2011 m. KultGros ministerijos statistikoje. Pavyzdziui, Maironio
lietuviy literatiiros muziejus, 2011 m. KultGros ministerijos statistikos duo-
menimis, rengia 47 temy edukacines programas, o muziejaus tinklalapyje
rasime informacijg apie 54 skirtingas temines edukacines programas; Pas-
valio krasto muziejuje atitinkamai §is skaicius svyruoja tarp 41 ir 51. Taciau
Alytaus krastotyros muziejuje — 38 ir 24; Rokiskio krasto muziejuje — 37
ir 30, 0 Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje 30 ir o!? Tokj neati-
tikimg tikriausia 1émé nepreciziskas muziejy poziuris j interneto tinkla-
lapiuose pateikiamg informacijg ir reguliariai neatnaujinami tinklalapiai.
Remiantis interneto tinklalapiy atnaujinimy tyrimo programa Wayback
Machine, edukacijoms skirta tinklalapio dalis Maironio lietuviy literattiros
muziejuje paskutinj kartg atnaujinta 2011-07-22; Pasvalio krasto muzieju-
je — 2008-12-31; Alytaus krastotyros muziejuje — 2010-11-01; Rokiskio krasto
muziejuje — 2010-11-01. Dalis Lietuvos muziejy vis dar neturi savo atskiry
interneto tinklalapiy. 2011 m. statistikos duomenimis, toks yra 31 muziejus
(14 savivaldybiy muziejy).

Statistiniy duomeny neatitikimui poveikj turi ir neapibrézta muziejy
edukacijos samprata. Bene tiksliausiai muziejaus edukacijos sgvokos
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apibrézima yra pateikusi N. Jarockiené: ,,<...> muziejiné edukacija yra
visa veikla, kuria uzsiima muziejus: kolekcijy eksponavimas, parody pla-
navimas ir rengimas, leidybiné veikla, specialiy renginiy, konferencijy ir
mokymosi programy organizavimas. Muziejy edukacija galima apibrézti
kaip mokymosi galimybe muziejaus aplinkoje, naudojant muziejuje sau-
gomus objektus. Pagrindinis tikslas, kuriant edukacines programas, yra
ne perduoti informacija, bet skatinti ir ugdyti paciy lankytojy supratima
bei aktyvuma...“ (Béksta, 2010). Taciau $is apibrézimas yra gana pries-
taringas. Pirma apibrézimo dalis labiau atitikty muziejy komunikacija
apskritai. Antra dalis kur kas tikslesné, labiau atspindinti tikrajg eduka-
cijos esme — mokymasi muziejaus aplinkoje. Bet teiginys, kad edukacijos
tikslas néra informacijos perdavimas, taip pat yra painus, nes skatinti ir
ugdyti lankytojy supratimg ir aktyvuma reikia ir kita muziejaus komuni-
kacine veikla (pavyzdziui, ekskursijomis). Bandydami apibrézti muziejy
edukacija, turétume remtis §io termino apibrézimais gretimame $vietimo
ir ugdymo sektoriuje. Lietuvos Respublikos terminy banke, remiantis
sporto terminy zodynu, edukacija apibréziama labai placiai, t. y. kaip
»aukléjimas, lavinimas®, kiti bendrasakniai terminai (pvz., edukologija)
jvairiuose terminy Zodynuose taip pat apibréziami gana placiai ir abs-
trakciai (kaip lietuvisko zodzio ugdymas atitikmenys (Lietuvos..., 2012)).
Tarptautinés muziejy tarybos ICOM parengtame terminologijos leidinyje
»Key Concepts of Museology“ (Key Concepts, 2010) muziejy edukacija
apibréziama kaip pedagoginiais metodais grjstas akultiiracijos procesas
(mokymai), per kurj ugdoma asmenybé, jgyjama naujy ziniy. Mokymasis,
naujy ziniy jgijimas akcentuojamas ir kitoje literatiiroje angly kalba. Taip
pat akcentuojama edukacijos kaip proceso sistemingumas ir struktira.
Svarbiausio edukacinio (ugdymo) proceso ypatybés yra Sios: aktyvus
mokiniy dalyvavimas, proceso individualizavimas, mokymosi strategijy
taikymas, proceso integravimas, rezultaty vertinimas, kompetencijoms
formuoti palankios aplinkos kiirimas ir kt. (Svarbiausi..., 2012). Taigi,
apibrézdami muziejy edukacija, turétume grjzti prie jau anksc¢iau minéto
N. Jarockienés apibrézimo antros dalies: muziejy edukacija - tai siste-
mingas ir struktiruotas mokymas ir mokymasis muziejuje, panaudojant
edukologijos moksle apibrézta ugdymo proceso struktiirg ir metodus,
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taip pat muziejuje saugomus eksponatus ir sukauptas zinias. Pagal §j api-
brézimg muziejaus renginiai, gido lydimos ekskursijos, kino perziiros,
muziejaus leidiniai nebuty laikomi edukacine veikla. Galima teigti, kad
edukaciskai Siuolaikinio muziejaus vaidmuo visuomenéje darosi fragmen-
tiSkas. Anksc¢iau vyravusi muziejaus informaciné funkcija (muziejus yra
vieta, kurioje galima daug naujo suzinoti ir i$mokti) per edukacine veikla
ne tik priartéja, bet ir pradeda aktyviai reikstis formaliojo ir neformaliojo
ugdymo procesuose, orientuotuose j bendrojo lavinimo, suaugusiyjy ir
pan. $vietimg. Taciau kita informacinés veiklos dalis — ekskursijos, ren-
giniai — praranda informacine reikSme ir jgyja vis daugiau pramoginio
pobudzio, dél jos muziejus tampa gera vieta praleisti laisvalaikj. Taip
stipréja muziejaus kaip ,,treciosios vietos” (Oldenburg, 1990) svarba. Be
to, atsiranda (ir stipréja) ir muziejams netradiciniy socialiniy funkcijy,
kai muziejus tampa realios ar virtualios bendruomenés sutelkties vieta,
karybiné erdvé.

Tikriausia kaip tik dél edukacinio uzsiémimo sampratos neapi-
bréztumo edukacijai priskiriama kitokia muziejaus veikla (ekskursijos,
renginiai). Pavyzdziui, remiantis 2011 m. Lietuvos muziejy statistika, kai
kuriuose muziejuose vidutinis dalyviy skaicius per vieng edukacinj uzsi-
émimg Zanavyky krasto muziejuje buvo 41, Lietuvos jiury muziejuje - 47,
Jonavos krasto muziejuje — 50, Lietuvos Prezidento K. Griniaus memoria-
liniame muziejuje - 51, Jurbarko krasto muziejuje — 61, Pagégiy savival-
dybés M. Jankaus muziejuje — 230 (muziejuje surengtas tik 1 edukacinis
uzsiémimas, tai turbiit buvo renginys). Svietimo ir mokslo ministerijos
uzsakymu 2009 m. atlikus mokiniy skaiciaus klasése tyrimg (Didelés...,
2009) konstatuojama, kad ,,Lietuvos mokiniy pasiekimy tyrimy duome-
nys rodo, kad didelés klasés gerina Zemo socialinio ekonominio statuso
mokiniy pasiekimus, bet dél to blogéja auksto socialinio ekonominio
statuso mokiniy pasiekimai. Gausu ir tyrimy, atskleidzianciy teigiama
nedideliy klasiy poveikj mokiniams ir mokytojams®. Pateikiama duomeny,
kad pagal Europos Sajungos Salyse galiojancius reglamentus maksimalus
klasés dydis yra 22-34 mokiniai vienoje pradinio ugdymo klaséje, 24-36
pagrindinio ugdymo ir 25-40 vidurinio ugdymo klaséje. Reali situacija
Europos Sajungos $alyse tokia: 14,6-24,6 mokiniai vienoje pradinio ir
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16,2-24,7 pagrindinio ugdymo klaséje. Svietimo sektoriaus patirtis rodo,
kad didesnéje kaip 40 Zzmoniy klaséje uztikrinti efektyvy mokymasi yra
nejmanoma. Vidutinis vieno edukacinio uzsiémimo muziejuje dalyviy
skaicius yra artimas mokiniy skaiciui klaséje (Sie duomenys pateikiami
2 lenteléje).

Muziejaus priklausomybé | Vidutinis Vidutinis  |Edukaciniy uzsiémimy
uzsiémimy lankytojy  |dalyviy procentiné
skaicius skaicius per |dalis nuo bendro
kiekvienai temai |1 uzsiémima |lankytojy skaiciaus

Nacionaliniai muziejai 13,03 20,07 8,47

Respublikiniai muziejai ~ |15,7 18,77 7,64

Savivaldybiy muziejai 6,96 239 17,51

Zinybiniai muziejai 25,96 21,09 10,99

Nevalstybiniai muziejai ir |11,14 32,69 6,78

vieSosios jstaigos

Vidutiniskai Lietuvoje 9,97 21,65 10,91

2 lentelé. Muziejy edukaciniy uzZsiémimy skaicius ir dalyviai

1ir 2 lentelése pateikiami duomenys iskelia dar vieng su muziejy edu-
kacine veikla susijusia problema. Tai Lietuvos muziejy veiklos vertinimas®.
Kiekybiniais rodikliais ir proceso, o ne rezultato suvokimu grindziamas
vertinimas skatina didinti kiekybinius rodiklius, maziau orientuojantis j
kokybe ir turimus resursus. Dabartinis muziejy veiklos vertinimas lemia
situacijg, kurioje geriausias edukacinis uzsiémimas yra toks, kuris trunka
neilgai, kainuoja nedaug ir jame dalyvauja daug lankytojy. Muziejus ne-
retai patiria steigéjo spaudima (ypac tai aktualu savivaldybiy muziejuose)
didinti kiekybinius veiklos rodiklius, nors muziejaus biudzetas ne tik
nedidinamas, bet neretai dar ir mazinamas (esant krizei), o galimybiy
priimti naujy zmoniy (didinti Zzmogiskajj potencialg) taip pat néra. Si ten-
dencija aiskiai pastebima 2011 m. muziejy statistikoje, kai nuo muziejaus

3 Apie vertinimo sistemos trakumus pla¢iau raSoma $ios knygos straipsnyje ,,Lietuvos muziejai
1991—2011 m.: pagrindiniai veiklos rodikliai, rezultatai ir problemos®. Siame tekste apsiribojama
tik tiek, kiek tai susije su muziejy edukacine veikla.
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darbuotojy ir administracijos priklausantis kintamasis (edukaciniy uz-
sitmimy temy skaicius) didinamas, taciau tai neskatina nuo muziejaus
nepriklausanciy kintamyjy (edukaciniy uzsiémimy lankytojy skaiciaus)
didéjimo. Turime situacijg, kurioje vidutiniskai viena edukacinio uzsié-
mimo tema yra rengiama apie 10 karty per metus (savivaldybiy muzie-
juose beveik 7 kartus). Kai kuriuose muziejuose $ie rodikliai dar mazesni:
Valstybiniame Vilniaus Gaono Zydy muziejuje edukaciniai uzsi¢émimai 6
temomis buvo surengti 8 kartus (kartojamumo rodiklis (toliau - KR) 1,33);
Antano ir Jono Jusky etninés kultiiros muziejuje 15 temy 17 karty (KR 1,33),
literatiiriniame A. Puskino muziejuje atitinkamai 7 temomis 10 karty (KR
1,43), Elektrény literatiiros ir meno muziejuje — 12 temy 22 kartus (KR 1,83),
Joniskio istorijos ir kultiiros muziejuje — 19 temy 33 kartus (KR 1,74), Silalés
V. Statkeviciaus muziejuje — 19 temy 21 kartg (KR 1,11); Nal§ios muziejuje —
21 tema 15 karty (KR o,71!), Utenos krastotyros muziejuje — 23 temomis 40
karty (KR 1,74), Zanavyky krasto muziejuje — 5 temomis 9 kartus (KR 1,8).
Atkreiptinas démesys | tai, kad dalis ¢ia iSvardinty muziejy patenka j
muziejy, kuriy edukaciniy uzsiémimy temy skaicius yra neadekvatus tu-
rimoms galimybéms, sgrasa. Tai, Zinoma, turi jtakg edukaciniy uzsiémimy
kokybei ir lemia nedidelj uzsiémimy skaiciy (temos retai kartojamos, nes
lankytojai, dalyvave uzsiémimuose, nebenori grjzti ir nerekomenduoja
uzsiémimy savo pazjstamiems). Taigi uzsiémimy kartojamumo rodiklj
galime vertinti kaip vieng i$ uzsiémimy kokybés rodikliy (lankytojai
»balsuoja kojomis®). Nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose $is
rodiklis vidutini$kai yra geresnis nei savivaldybiy muziejuose. Kaip jau
minéta, nacionaliniy ir respublikiniy muziejy galimybés didesnés nei
savivaldybiy muziejy. Remiantis edukaciniy uzsiémimy kartojamumu
(kokybe) galima isskirti $iuos Lietuvos muziejy lyderius: Lietuvos nacio-
nalinj muziejy, kuriame edukaciniai uzsi¢émimai 37 temomis buvo surengti
924 kartus (KR 24,97), Siauliy ,, AuSros“ muziejy — 32 temomis 695 kartus
(KR 21,72), Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejy - 6 temomis 259
kartus (KR 43,17), Zemaiciy vyskupystés muziejy — 6 temomis 150 karty
(KR 25); Lietuvos §vietimo istorijos muziejy - 12 temy 267 kartus (KR
22,25); A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinj muziejy - 26
temomis 764 kartus (KR 29,38), Povilo Stulgos lietuviy tautinés muzikos
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instrumenty muziejy — 6 temomis 129 kartus (KR 21,5); Klaipédos miesto
savivaldybés Mazosios Lietuvos istorijos muziejy — 26 temomis 577 kartus
(KR 22,19), Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos istorijos muziejy — 1
tema 141 kartus (KR 141), V§] Lietuvos energetikos muziejy - 3 temomis
70 karty (KR 23,33), VSI Europos parka — 4 temomis 9o karty (KR 22,5).

Dar vienas svarbus muziejaus komunikacing veiklg atspindintis ro-
diklis yra edukaciniy uzsiémimy lankytojy dalis nuo bendro lankytojy
skai¢iaus. Komunikacijos aspektu muziejaus veiklg (edukacinius uzsiémi-
mus, parodas, ekspozicijas, renginius) galime skirstyti pagal aktyvuma. Tai
yra vertinti, kiek muziejaus darbuotojai turi biti aktyvis. Siuo pozZitriu
edukaciniai uzsiémimai buty aktyviausia muziejaus komunikaciné vei-
kla, o ekspozicijos ar parody lankymas be gido — pasyviausia. Laikantis
Sios hipotezés galima teigti, kad Lietuvoje aktyviausi yra savivaldybiy
muziejai. Tokia tendencija aiskiai salygota savivaldybiy muziejy veiklos
specifikos, kai j konkrety regiong orientuota ekspozicija (kuri savo tu-
riniu daznai yra pana$i j gretimos savivaldybés muziejaus ekspozicija)
pritraukia palyginti nedaug lankytojy i$ kity regiony ar uzsienio*, o
vietiniai Zmonés ekspozicija lanko taip pat gana retai. Sioje situacijoje
edukaciniai uzsiémimai yra viena pagrindiniy komunikacinés veiklos
priemoniy, jie ypac reik§mingi tada, kai edukaciniai uzsiémimai yra susieti
su bendrojo lavinimo mokykline programa. I$ pirmo zvilgsnio matyti, kad
pagal edukaciniy uzsiémimy procentg lyderiy daug: Lietuvos $vietimo
istorijos muziejus (80,89 proc.), VS| Janinos Monkutés-Marks muziejus
(66,83 proc.), Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos istorijos muziejus
(62,02 proc.), Klaipédos miesto savivaldybés Mazosios Lietuvos istorijos
muziejus (49,8 proc.), Paneveézio krastotyros muziejus (46,14 proc.), Lie-
tuvos sporto muziejus (45,91 proc.), Kelmés krasto muziejus (43,45 proc.),
Skuodo muziejus (41,92 proc.), Rokiskio krasto muziejus (39,81 proc.),
Muitinés muziejus (39,45 proc.), Povilo Stulgos lietuviy tautinés muzikos

4 Iliustratyvus tokio atvejo pavyzdys galéty bati Moléty krasto muziejus. Visi lankytojai,
vaziuojantys j Lietuvos etnokosmologijos muziejy, vaziuoja per Molétus. Ta¢iau 2011 m. Lietuvos
etnokosmologijos muzicjuje buvo 29 214 lankytojy, 0 Moléty krasto muziejuje — tik 14 920.
Panasia situacijg turime ir Nidoje, kur 2011 m. Neringos istorijos muziejuje apsilanké 14 883, 0

raSytojo T. Manno memorialiniame muziejuje — net 36 922 lankytojai.
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instrumenty muziejus (38,87 proc.), Zarasy krasto muziejus (37,81 proc.),
Pasienie¢iy muziejus (37,61 proc.), Siauliy rajono literatiiros muziejus
(37,07 proc.), Birzy krasto muziejus ,,Séla® (35,48 proc.), Lietuvos teatro,
kino ir muzikos muziejus (34, 79 proc.), Lietuvos geologijos muziejus
(34,17 proc.). Isanalizave kiekvieng atvejj atskirai galime teigti, kad edu-
kaciniy uzsiémimy lankytojy procentas gali buti lemiamas tiek didelio
vardiklio, tiek mazo skaitiklio. MaZiausias bendras lankytojy skaicius
(nesiekia 3000 lankytojy per metus) yra Lietuvos geologijos muziejuje,
Siauliy rajono literatiiros muziejuje, Skuodo muziejuje, Zarasy krasto
muziejuje, Muitinés muziejuje, Pasienie¢iy muziejuje, V] Janinos Monku-
tés-Marks muziejuje. Todél S§iuos muziejus turétume isbraukti i$ ,, lyderiy”
sara$o. Pagal edukaciniy uzsiémimy lankytojy procenta saraso pabaigoje
ekspozicijas (,,ir taip lankomi® muziejai), pritraukiantys turisty srautus’:
Traky istorijos muziejus (0,44 proc.), Respublikinis V. Into akmeny
muziejus (0,11 proc.), Daugyvenés kultiros istorijos muziejus draustinis
(0,07 proc.), Valstybinis Vilniaus Gaono zydy muziejus (0,59 proc.), Kauno
IX forto muziejus (1,91 proc.), Rasytojo T. Mano memorialinis muziejus
(1,22 proc.), Zemaiciy dailés muziejus (1,13 proc.).

Muziejy ekspozicijos ir parodos

Remiantis tradicinio muziejaus samprata, ekspozicija ir parodos yra
pagrindiné muziejy veikla. Statistikos duomenimis, 2011 m. ekspozicijy
neturéjo Nacionalinis muziejus LDK valdovy rimai ir Vilniaus dailés
akademijos muziejus®, parody nerengé Valstybinis Kernavés archeologi-
jos ir istorijos draustinis, V] keliy muziejus ,, Automagistralé” ir Pirmojo
péstininky Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Gedimino pulko ir Lietuvos
didziojo kunigaiksc¢io Gedimino $tabo bataliono muziejus. Analizuodami

s Muziejai, turintys maziau nei 3000 lankytojy per metus, nejtraukti.
Ekspozicijy neturinéiais muziejais vadinami muziejai, kuriy statistikoje ekspozicijy ploto
skiltyje parasytas o. Muziejy rinkiniy eksponavimas kity muziejy patalpose dél laikinumo labiau
traktuotinas paroda, o ne ekspozicija.
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sig veiklg susidiiréme su panasiomis problemomis, kurios jau aptartos
skyriuje apie edukacinius uzsiémimus. Todél aptariant ir ekspozicijas, ir
parodas stengtasi analizuoti ne formalius statistikos skaicius (kurie daznai
a priori atrodo ,teisingi”), ta¢iau i$vestinius santykinius rodiklius. Muziejy
ekspozicijas apibudinantys santykiniai rodikliai pateikiami 3 lenteléje.
Kaip ir kalbédami apie edukacija, konkretaus muziejaus geresnius nei
vidutiniai rodiklius toje muziejy (pagal priklausomybe) grupéje galime
vertinti teigiamai, o blogesnius nei vidutiniai - neigiamai.

Muziejaus priklausomybé |[Eksponuota |Eksponavimui |Ekspozicijos |Lankytojy
muziejaus  |skolintasi plotas 1 skaicius,
rinkinio dalis muziejiniy eksponatui  |tenkantis 1
(proc.) vertybiy (proc.) |(m?) eksponatui
Nacionaliniai muziejai 1,70843 20,03241 0,510973 17,40348
Respublikiniai muziejai  [4,679682 2,94575 0,235821 7,789476
Savivaldybiy muziejai 7,022958 14,07428 0,382722 5,180054
Zinybiniai muziejai 8,455599 2,752996 0,205975 5,609669
Nevalstybiniai muziejai ir [66,54536 1,680876 0,162649 2,862381
vieSosios jstaigos
Vidutiniskai Lietuvoje 5,191336 9,215163 0,382722 7,118672

3 lentelé. Muziejy ekspozicijy santykiniai rodikliai

Pagal Lietuvos Respublikos muziejy jstatymg ir ICOM apibrézima
muziejus atlieka ne tik komunikacing, bet ir paveldo i§saugojimo (ar-
chyvavimo) funkcijas. Eksponuota muziejaus rinkinio dalis yra vienas
i$ rodikliy, atskleidzianciy, kuri i§ minéty funkcijy yra vyraujanti kon-
krec¢iame muziejuje ar muziejy grupéje. Be to, iSsaugoti skirtas rinkinys
iskelia muziejaus komunikacinj potencialg, parodo, kiek jis turi galimybiy
atnaujinti, keisti ekspozicijas, rengti parodas. Zinoma, turime atsizvelgti
j tai, kad eksponavimas néra vienintelis komunikacijos kanalas, kuriuo
informacija apie muziejines vertybes pasiekia visuomene. Kiti galimi
kanalai yra katalogy leidyba, mokslinés publikacijos ir pan., taciau apie
taip visuomenei prieinamy eksponaty skaiciy statistiniy duomeny néra,
todél negalime jy tirti. Zinome tik bendrg muziejy leidiniy skaiciy, taciau,
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norédami nustatyti, kiek eksponaty buvo pateikta kiekviename leidinyje,
turétume atlikti iSsamig tokiy leidiniy turinio analize, o gautus rezultatus
palyginti su ekspozicijy ir parody eksponatais, nes dalis ty paciy ekspo-
naty galéjo buti skelbiami skirtingais kanalais. Atsizvelgiant i §j rodiklj
atrodo visai logi$ka, kad nacionaliniy muziejy - svarbiausiy kulttros
vertybiy saugotojy nacionaliniu lygmeniu - veikloje vyrauja iSsaugojimo
funkcija. Eksponuojama tik 0,92 proc. (Lietuvos nacionaliniame muzie-
juje) ir 4,09 proc. (Nacionaliniame muziejuje LDK valdovy ramuose)
$iy muziejy rinkiniy. Didziausig rinkinio dalj eksponuoja nevalstybinai
muziejai ir vieSosios jstaigos: nuo 9,7 proc. (VS] Rysiy istorijos muziejus)
iki 100 proc. (V$] Antano Moncio namai muziejus, VS] Gruto parkas)
rinkinio. Viena vertus, nors formaliai §ios organizacijos ir yra jtrauktos j
muziejy statistika, o kai kurios netgi turi muziejaus statusg, neturi valsty-
bés jgaliotos funkcijos kaupti ir saugoti pavelda. Kita vertus, dauguma jy
yra palyginti neseniai jsiktire (neturéjo laiko ir galimybiy sukaupti didelio
rinkinio) ar iSauge i$ galerijy veiklos, beveik neturi ar turi tik nedidelius
rinkinius, kuriuos ir eksponuoja. Maziausia (maziau nei 1 proc.) rinki-
nio dalis (stipriausia i$saugojimo funkcija) yra Lietuvos nacionaliniame
muziejuje (per metus eksponuota 0,91 proc. rinkinio), Vytauto Didziojo
karo muziejuje (0,47 proc.), Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejuje
(0,9 proc.), Zemaiciy vyskupystés muziejuje (0,77 proc.), Kaisiadoriy mu-
ziejuje (0,54 proc.), Vilkaviskio krasto muziejuje (0,43 proc.). Didziausia
rinkinio dalis (stipriausia komunikaciné funkcija) yra V§] Antano Moncio
namuose muziejuje (101,27 proc.!), V8] Griuto parke (99,97 proc.), Gene-
rolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos muziejuje (91,19 proc.) ir V]
keliy muziejuje ,, Automagistralé® (78,48 proc.). Tarp valstybés ir savivaldy-
biy muziejy $is procentas kur kas mazesnis: didziausias yra Prieny krasto
muziejuje (31,45 proc.), Varénos rajono savivaldybés Merkinés krastotyros
ir genocido muziejuje (82,92 proc.), Kelmés karsto muziejuje (28,48 proc.),
Gargzdy krasto muziejuje (33,79 proc.), V. Mykolaic¢io-Putino memoriali-
niame bute muziejuje (55,09 proc.), Antano ir Jono Jusky etninés kulttiros
muziejuje (34,26 proc.), Profesoriaus Adomo Hrebnickio memorialiniame
muziejuje (81,17 proc.). Muziejaus i$saugojimo ir eksponavimo funkcijy
santykj iliustruoja ir muziejaus ploto paskirstymas, pateiktas 4 lenteléje.
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Muziejaus Ekspozicinis Rinkiniy saugykly Rinkiniy
priklausomybé plotas’ nuo bendro |plotas nuo bendro saugykly ir
muziejaus ploto muziejaus ploto |ekspozicinio
(proc.) (proc.) ploto santykis
Nacionaliniai muziejai  |29,44241 15,01742 0,510061
Respublikiniai muziejai 42,8693 21,17376 0,493914
Savivaldybiy muziejai  |54,71001 12,8321 0,234548
Zinybiniai muziejai 60,20506 8,187418 0,135992
Nevalstybiniai muziejai ir|89,44709 10,42518 0,116551
vieSosios jstaigos
Vidutiniskai Lietuvoje  |44,63896 15,52167 0,347716

4 lentelé. Muziejy ploto paskirstymas

Pagal plota turbiit adekvaciausia situacijg galima uzfiksuoti Naciona-
liniuose ir respublikiniuose muziejuose, kuriy steigéjai ir administracija
gerai suvokia muziejaus misijg visuomenéje, muziejaus funkcijy ir resursy
paskirstyma. Daug prastesné situacija yra savivaldybiy, Zinybiniuose ir nevals-
tybiniuose muziejuose. Sj reiskinj paaskinti galima keletu jvairiy priezas¢iy.
Kalbant apie zinybinius ir nevalstybinius muziejus pirmiausia reikia i$skirti
jau anks¢iau minétus muziejaus naujumo, ,,galeriskumo® veiksnius. Taciau
mazas saugykly plotas savivaldybiy (turbut i$ dalies ir zinybiniuose) muzie-
juose liudija gana grésmingg tendencija, kad muziejaus steigéjai nesuvokia
visy $ios institucijos funkcijy aprépties ir siaurina jas iki vienos ekspozicineés
funkcijos, neskirdami 1é3y ir démesio rinkiniy saugykloms jrengti. Siuo
klausimu prasciausia situacija yra rinkiniy saugykly neturinciuose muzie-
juose: B. Grinceviciités memorialiniame bute, Profesoriaus A. Hrebnickio
memorialiniame bute, Varénos rajono savivaldybés V. Krévés-Mickeviciaus
memorialiniame bute, V. Mykolai¢io-Putino memorialiniame bute, Kinty
Vydiino kultiiros centro Vydiino muziejuje, Druskininky miesto muziejuje,
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos muziejuje, VU Medicinos
takulteto Medicinos istorijos muziejuje, Pirmojo péstininky Lietuvos didziojo
kunigaikscio Gedimino pulko ir Lietuvos didZiojo kunigaik$cio Gedimino
Stabo bataliono muziejuose, V§] Antano Moncio name muziejuje.

7 Nuolatiniy ekspozicijy ir parody saliy ploto bendra suma.
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Eksponuojamy vertybiy skolinimasis i$ kity muziejy yra gincytinas
rodiklis, vienaip Zitrint galintis parodyti konkretaus muziejaus rinkinio ar
eksponavimui reikiamos tematikos rinkinio nebuvimg (daug skolinamasi,
nes muziejus, galima sakyti, neturi rinkinio, atlieka galerijos funkcija),
taciau kitaip ziarint, tai gali buti tiesiog aktyvios muziejaus skolinimosi
veiklos ir bendradarbiavimo su privaciais kolekcininkais rodiklis. Dar
vienas faktorius gali buti savotiska muziejinés veiklos tradicija: vieni mu-
ziejai stengiasi ,,i$siversti“ tik su savo rinkiniu, kiti gi (ypac eksponuojantys
specifines memorialines, technikos, dailés vertybes) siekia parodyti kuo di-
desnj (nors ir skolinty) eksponaty spektra. Bitent tokig aktyvig veikla rodo
vidutiniai Nacionaliniy muziejy rodikliai. Aktyvios veiklos ir muziejinés
tradicijos aspektu daugiausia muziejiniy vertybiy eksponuoti skolinosi
Lietuvos dailés muziejus (42,5 proc.), Nacionalinis muziejus LDK valdovy
ramai (39,82 proc.) (kaip Zinome, Nacionalinis muziejus LDK valdovy
ramai yra Lietuvos dailés muziejaus ,,iSaugintas” muziejus). Kiti aktyviai
skolinantys muziejai yra $ie: Lietuvos aviacijos muziejus (32,53 proc.), Lie-
tuvos Prezidento K. Griniaus memorialinis muziejus (33,78 proc.), Povilo
Stulgos lietuviy tautinés muzikos instrumenty muziejus (53,99 proc.),
Marijos ir Jurgio Slapeliy namas muziejus (37,60 proc.), Bir§tono muziejus
ir jo skyrius Sakralinis muziejus (83,55 proc.), Joniskio istorijos ir kultiiros
muziejus (71,46 proc.), Jurbarko krasto muziejus (56,86 proc.), Kauno
miesto muziejus (91,41 proc.), KaiSiadoriy muziejus (52,88 proc.), Kre-
tingos muziejus (45,77 proc.), Mazeikiy muziejus (50,31 proc.), Zemaiciy
dailés muziejus (50,42 proc.), Rietavo Oginskiy kulttros istorijos muziejus
(59,5 proc.), Zarasy krasto muziejus (62,7 proc.), Kraziy M. K. Sarbievijaus
kultiiros centro muziejus (62,86 proc.), VS| Lietuvos energetikos muziejus
(51,64 proc.). Zemaiciy vyskupystés muziejus pasiskolino 49,74 proc. eks-
ponaty, dauguma jy - i$ juridinio asmens - Lietuvos kataliky bazny¢ios,
nes tai lémeé $io muziejaus specifika.

Dar du kriterijai, tiesiogiai susije su ekspozicijomis, yra Sie: muzieji-
nei vertybei ekspozicijoje tenkantis plotas, rodantis, kiek erdvi ir iSsami
ekspozicija; lankytojy ir eksponaty santykis, rodantis, kiek mazdaug
lankytojy ,,privilioja“ vienas nuolatinés ekspozicijos eksponatas. Erdvés
aspektu geriausias ekspozicijas turi nacionaliniai muziejai: nuo 0,38 m*
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1 eksponatui Lietuvos nacionaliniame muziejuje iki 0,72 m* 1 ekspo-
natui Nacionaliniame M. K. Ciurlionio dailés muziejuje. Erdviomis ir
iSsamiomis ekspozicijomis i$siskiria Vytauto Didziojo karo muziejus
(2,78 m?), Zemaiciy vyskupystés muziejus (1,64 m?), Jurbarko krasto mu-
ziejus (1,04 m?*), Kédainiy krasto muziejus (1,02 m?), Kretingos muziejus
(1,25 m?). Erdvés netriksta ir ekspozicijoms Varénos rajono savivaldybés
V. Krévés-Mickevi¢iaus memorialiniame muziejuje (0,99 m?), Siauliy
rajono literatiiros muziejuje (0,94 m?), Elektrény literataros ir meno
muziejuje (1,01 m?), Kraziy M. K. Sarbievijaus kultiros centro muziejuje
(0,81 m?), Pasienie¢iy muziejuje (0,8 m?), Lietuvos nacionalinio radijo
ir televizijos istorijos muziejuje (1,56 m*). Taciau tai jau lémé nedidelis
muziejaus turimy eksponaty skaicius, o ne eksponaty ir ekspozicijos
ploto pusiausvyra. Didelis eksponatui tenkantis plotas VS] Energetikos
muziejuje (4,86 m*) nulemtas §io muziejaus dalies eksponaty masyvumo.
Maziausia ekspoziciné erdveé yra Lietuvos geologijos muziejuje (0,009 m?
1 eksponatui), Panevézio krastotyros muziejuje (0,07 m?*), Ukmergés kras-
totyros muziejuje (0,05 m*), Lietuvos banko pinigy muziejuje (0,05 m?),
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos muziejuje (0,02 m?).
Mazg erdve memorialiniuose muziejuose daugiausia sglygoja memoria-
linio buto ar namo erdvé, kurioje reikia nattraliai sutalpinti eksponatus.
Tokia situacija ryskiausia yra Profesoriaus Adomo Hrebnickio memoria-
liniame muziejuje (0,03 m?*), V. Mykolaic¢io-Putino memorialiniame bute
muziejuje (0,03 m?), Venclovy namuose muziejuje (0,01 m?).

Lankytojy ir eksponaty santykis didzia dalimi priklauso nuo eks-
ponaty unikalumo ir rinkinio specifikos. Kai kurie eksponatai (pavyz-
dziui, karo technika, ginklai) visuomenei gali buti patrauklesni nei kiti
(pavyzdziui, memorialiniai daiktai). Taip pat svarbu pacios ekspozicijos
dizainas, eksponavimo, rinkodaros kokybé. Be to, muziejus turi savo spe-
cifikg. Eksponaty unikalumu pirmauja nacionaliniai muziejai, kuriuose
1 eksponatui tenka nuo 11,21 (Nacionaliniame M. K. Ciurlionio dailés
muziejuje) iki 39,38 (Nacionaliniame muziejuje LDK valdovy rimuose)
lankytojy. Daug lankytojy eksponatai ,,privilioja“ Vytauto Didziojo karo
muziejuje (34,75. Vidinis veiksnys — karo istorijai, ginklams skirtos eks-
pozicijos), Lietuvos etnokosmologijos muziejuje (52,07. Vidinis veiksnys —
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muziejaus ekspozicijos turinys: etnokosmologija, papildomos pramogos
lankytojams. Dalis lankytojy atvyksta j dangaus stebéjimus pro teleskopa
ir nelanko ekspozicijos), Lietuvos jury muziejus (24,64. Vidinis veiksnys —
papildomos pramogos lankytojams: dresuoty zvériy pasirodymas, be to,
muziejus jsikires pajirio regione, j kurj vasarg atvyksta daug turisty),
A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus (21,6.
Vidinis veiksnys - papildomos pramogos lankytojams: amaty demon-
stravimas, vazinéjimas ir jojimas zirgais, duonos kepimas. Be to, Anyksciy
muziejus yra vienas i$ nedaugelio savivaldybiy muziejy Lietuvoje, kurie
jprastg ir visiems Lietuvos regionams panasig etnografing medziaga pa-
teikia teminiu principu, t. y. Arklio muziejaus ekspozicija), Daugyvenés
kulttiros istorijos muziejus draustinis (19,3. Vidinis veiksnys — papildomos
pramogos lankytojams ir kasmetiné Tulpiy $venté), Kretingos muziejus
(42,98. Vidinis veiksnys — papildomos pramogos lankytojams: Ziemos
sodas. Be to, muziejus yra jsikares pajurio zonoje), Neringos muziejus
(18,72. Vidinis veiksnys — muziejus jsikares intensyvaus poilsio turizmo,
kuris priklauso nuo sauléty ory, zonoje), Genocido auky muziejus (28,51.
Vidinis veiksnys — muziejaus ekspozicijos turinys), Lietuvos nacionalinio
radijo ir televizijos istorijos muziejus (41,02. Vidinis veiksnys — muziejaus
ekspozicijos turinys, technikos ekspozicija), V$] Europos parkas (187, 08!
Vidiniai veiksniai — muziejaus ekspozicijos vieta ir intensyvi muziejaus
rinkodara), V§] Lietuvos energetikos muziejus (26,57. Vidinis veiksnys -
muziejaus ekspozicijos turinys, technikos ekspozicija).

Parody organizavimo tvarka muziejuose Siek tiek primena edukaciniy
uzsiémimy situacijg: netiksli statistika, neapibréztas parodos terminas,
traksta parodos kaip statistinio vieneto apibréztumo. Tai yra pagrindiniai
tyrima sunkinantys veiksniai. Lietuvoje parodos ir ekspozicijos terminai
néra konkretizuoti. Pagal 2005 m. patvirtintg Muziejuose esanciy rinki-
niy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija (Lietuvos Respublikos
Kultiiros ministro 2005 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. J[V-716, Zin. 2006-
01-04, Nr. 1-3), ekspozicija ir paroda laikomos sinonimais ir apibréziamos
kaip ,,muziejinés vertybés ar eksponatai, iSdéstyti pagal tam tikrg sistema
(chronologija, mokyklas, autorius ir kt.) muziejuje ar kitoje specialiai
jrengtoje erdveéje”. Panasiai paroda apibréZiama ir Lietuvos standarte (LST
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ISO 5127:2008. Informacija ir dokumentavimas. Aiskinamasis Zodynas
(tapatus ISO 5127:2001)): ,,meno, istorijos, mokslo ir technikos doku-
menty (1) rinkinys, kurj lankytojai perzitri numatyta tvarka savisvietos ar
estetiniais tikslais® Jy skirtumg galima suvokti tik nagrinéjant nuolatinio,
ilgalaikio ir laikino saugojimo terminy apibréztis (parodoms eksponatai
paprastai priimami laikinai saugoti). Pagal Muziejuose esanciy rinkiniy
apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijg, laikinasis saugojimas - tai
~muziejiniy vertybiy ar eksponaty priémimas j muziejy laikinai saugoti
ar eksponuoti ne ilgesniam kaip vieny mety laikotarpiui ir jy duomeny
jraSymas j priémimo laikinai saugoti aktus® Taigi galétume teigti, kad
parodg nuo nuolatinés ekspozicijos skiria trukmé, kuri konkreciai parodai
taikoma iki vieny mety. Angly kalboje ir paroda, ir ekspozicija vadinama
tuo paciu ,exhibition” terminu, tik jos diferencijuojamos pagal laikinuma:
laikinoji (trukmeé laiko aspektu apibrézta kuriant ekspozicijg) ir nuolatiné
(trukmé neapibrézta)®. Laikantis Sio gana logisko ir pagrjsto poziurio,
norint pateikti statistikg darosi sunki ilgalaikiy (daugiau nei vieny mety
trukmeés) parody apskaita: ar jas skaiciuoti kaip atskirg vienetg kasmet
ar tik tais metais, kai paroda buvo sukurta? Kita vertus, statistiskai ilgai
trunkancios ir daug resursy reikalaujancios parodos (pavyzdziui, ,,Kriks-
¢ionybé Lietuvos mene® ar ,,Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy
ir didiky portretai i$ Ukrainos muziejy”) yra tolygios nedideléms (pavyz-
dziui, vietinés mokyklos mokinuky darbeliy) parodoms. 2011 m. Lietuvos
muziejuose i$ viso buvo surengtos 2076 parodos (i$ jy 1872 nevirtualios).
Daugiausia parody (¢ia neskaiciuojamos virtualios parodos) vyko Moléty
krasto muziejuje (75!) ir Nacionaliniame M. K. Ciurlionio dailés muziejuje
(73). Formaliai tai yra puikus rezultatai, taciau j juos gilinantis taip pat
kyla kai kuriy moksliniy abejoniy (kaip ir aptariant edukacijg). Taciau
ju kur kas maziau kalbant apie nacionalinius ir respublikinius muziejus.
Statistikoje pateikiama 103 muziejy veiklos informacija. Tad net ir pavir-
Sutiniskai suskai¢iavus matyti, kad muziejai vidutiniskai surengé po 20,15
parody per metus, t. y. po 1 parodg per 2,5 savaites. Suskaiciavus parody
organizavimo vidurkj pagal muziejy juriding priklausomybe, galima uz-

8 Temporary and travelling exhibitions policy. http://www.nma.gov.au/__data/assets/pdf_
file/oo17/1457/POL-C-o13_Temporary_and_travelling_exhibitions_policy_r.o_public.pdf
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fiksuoti muziejy turimy istekliy ir galimybiy bei parody skaiciaus santykj

(duomenys pateikti 5 lenteléje).

Muziejaus Vidutiniskai|Parody Parody skaicius, Muziejaus |Parody

priklausomybé /|organizuota |skaicius, tenkantis 1 lésy ir saliy ploto

pavadinimas  |parody1l |tenkantis 1 |muziejininkui |parody ir parody

muziejuje |muziejaus skaiciaus |skaiCiaus
darbuotojui santykis  |santykis

(Lt./1 (m*/1
parodai) |parodai)

Nacionaliniai |36,75 0,19 0,84 243 412,15 (28,24

muziejai

Respublikiniai |17,41 0,43 1,71 159 576,41 |9,04

muziejai

Savivaldybiy 20,01 1,41 4,95 25636,13 (8,16

muziejai

Zinybiniai 9,07 1,28 4,16 23 350,01 |15,27

muziejai

Nevalstybiniai |10,16 0,95 9,00 38 464,87 |31,34

muziejai ir

vieSosios jstaigos

Vidutiniskai 20,15 0,69 2,74 71549,21 11,27

Lietuvoje

Muziejuose, kurie turi daugiausia organizuota parody:

Moléty krasto |75 4,39 9,88 3814,19 |3,05

muziejus

Nacionalinis 73 0,33 1,04 133 656,59 (22,24

M. K. Ciurlionio

dailés muziejus

Lietuvos teatro, |48 1,02 2,23 51654,12 12,44

muzikos ir kino

muziejus

Nalsios 45 2,76 6,71 6 875,09 (2,89

muziejus

Kupiskio 51 4,08 8,83 10 925,63 7,25

etnografijos

muziejus

Lazdijy krasto |53 5,30 26,50 7 027,02 1,58

muziejus
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Rokiskio krasto |47 1,35 4,17 24731,10 |12
muziejus

Skuodo 49 9,80 49,00 3580,18 |2,64
muziejus

Genocido auky |48 1,37 4,00 34 678,18 |3,54
muziejus

Muziejuose, kuriuose ryskiausiai pastebimas potencialo ir parody skaiciaus kontrastas:
B. Grinceviciutes|12 6,00 12,00 8 910,75 1,29
memorialinis

butas muziejus

,Beatricés

namai*

Vinco Kreéves- |15 5,00 7,50 7136,80 |0
Mickeviciaus

memorialinis

butas muziejus

Lietuvos 11 11 Neturi Neturi 18
nacionalinio muziejininko  |atskiro

radijo ir etato biudzeto
televizijos

istorijos

muziejus

Druskininky |19 4,75 19,00 15947,68 12,98
miesto muziejus

Neringos 24 2,67 24,00 13 404,17 |0
istorijos muziejus

Rietavo Oginskiy|24 2,67 24,00 14 820,64 |15,95
kultaros istorijos

muziejus

Vilniaus dailés |24 4,00 24,00 Neturi 2891
akademijos atskiro

muziejus biudzeto

5 lentelé. Muziejy parody skaiciaus ir potencialo santykis

Vertinant kiekybinius duomenis solidziausiai atrodo nacionaliniy ir
respublikiniy muziejy parody organizavimo potencialas. Nekreipiant dé-
mesio j tai, kad vidutiniskai kiekvienas nacionalinis muziejus suorganizavo
beveik po 37 parodas per metus, kiekvienai jy tenka beveik po 5 darbuotojy
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etatus (daugiau nei 1 muziejininko etatg) ir daugiau nei po 200 ooo Lt
muziejaus biudZeto 1é$y. Sie rodikliai kur kas mazesni savivaldybiy,
zinybiniuose ir nevalstybiniuose muziejuose. Vienai parodai tenkanciy
darbuotojy etaty skaicius yra mazesnis 5-7 kartus, o finansavimas 4-10
karty. Kaip ir aptardami edukacinius uzsiémimus ar ekspozicijas, ¢ia ga-
lime jzvelgti neigiama tendencija — akivaizdziai siekiama turimy resursy
neatitinkanciy geresniy kiekybiniy rodikliy. Pagal kokybe nejtikétina, kad
nedidelis Moléty krasto muziejus parodomis lenkia visus nacionalinius
ir respublikinius muziejus, o i$ 9 daugiausia parody surengusiy muziejy
net 6 yra savivaldybiy muziejai. Siuose muziejuose parody atidarymai
turi vykti vidutiniskai kas 5-8 dienas, vienam darbuotojui (jskaitant
administracija, tikinj ir techninj personalg) per metus tenka 4-11 surengty
parody, o parody saliy ploto ir parody skaiciaus santykis yra nuo o iki
7,25 m?. Taciau $io reiskinio (kaip ir edukaciniy uzsiémimy) priezasciy
turétume ieskoti ne muziejuje, o steigéjo administracijoje. Galime spéti,
kad toks reiskinys susijes su vienokio ar kitokio pobudzio muziejui daro-
mu steigéjo spaudimu mazinant finansavimg didinti kiekybinius veiklos
rodiklius. Svarbu pabrézti, kad i$ 62 savivaldybiy muziejy, kuriy duome-
nys pateikiami 2011 m. statistikoje, daugiausia parody organizuojantys
savivaldybiy muziejai ir muziejai, kuriuose parody skaicius aiskiai nea-
titinka potencialo, pagal steigéjy skirtus asignavimus 2011 m. yra zemiau
savivaldybiy muziejy finansavimo vidurkio. 2011 m. savivaldybiy muziejy
steigéjy vidutiniai asignavimai buvo 347 616,32 Lt, o minéty muziejy
steigéjy skirti asignavimai sieké nuo 102 917 Lt iki 318 o040 Lt. ISimtis - tik
Rokiskio krasto muziejus, kurio steigéjo skirti asignavimai 2011 m. buvo
vieni didZiausiy tarp savivaldybiy muziejy. Be to, daugumos $iy muziejy
biudzetas, palyginti su 2008 m., buvo labai sumazintas. Dél krizés Lietuvos
savivaldybiy muziejy biudzetas 2011 m. vidutini$kai sudaré 90,48 proc.
2008 m. biudZeto. Tac¢iau minétuose muziejuose $ie skaiciai gerokai ma-
zesni — nuo 69,39 proc. (Druskininky miesto muziejuje) ir 70,79 proc.
(Nalsios muziejuje) iki 83,01 proc. (Rokiskio krasto muziejuje). Tik Lazdijy
ir Skuodo muziejy mazesnio biudzeto vidurkis artimas visy savivaldybiy
muziejy biudzety vidurkiui, o B. Grinceviciutés memorialinio buto muzie-
jaus ,,Beatri¢és namai“ ir Vinco Krévés-Mickeviciaus memorialinio buto
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muziejaus biudzetas yra didesnis. Jei analizuotume muziejus pagal inves-
ticijas (kurj procentg muziejaus biudzeto 2011 m. sudaré investiciniams
projektams skirtos 1éSos ir ES struktiriniy fondy 1éSos), dauguma minéty
muziejy taip pat atsidurty saraso gale. 2011 m. investicijos vidutiniskai
sudaré 21,4 proc. savivaldybiy muziejy biudzeto. Minétuose muziejuose
investicijos sudaré nuo o proc. (Neringos istorijos muziejuje, Skuodo
muziejuje, B. Grincevicittés memorialiniame bute muziejuje ,,Beatricés
namai, Nal$ios muziejuje, Vinco Krévés-Mickevi¢iaus memorialiniame
bute muziejuje) iki 3,07 proc. (Rietavo Oginskiy kulttiros istorijos muzie-
juje). Isimtis - tik Kupiskio etnografijos, Lazdijy krasto ir Druskininky
miesto muziejai, kuriy biudzete investicijos virsija vidurkj savivaldybiy
muziejuose. Be §iy, nuo muziejaus steigéjo pozitrio priklausanciy dalyky,
aptariamai muziejy grupei budinga dar viena savybé - didelis jvezamy
parody procentas. Sio rodiklio savivaldybiy muziejy vidurkis Lietuvoje
yra 58,82 proc. (placdiau zr. 6 letelés aptarime). Daugiau nei vidutiniskai
parody atsiveza dauguma aptariamos grupés muziejy. Atvezamy parody
skaicius svyruoja nuo 66,66 proc. Moléty krasto muziejuje iki 89,36 proc.
Rokigkio krasto muziejuje. Mazesnis nei vidutinis rodiklis yra tik NalSios,
Skuodo, Rietavo Oginskiy kultaros istorijos, Neringos istorijos muziejuose
ir Vinco Krévés-Mickeviciaus memorialiniame bute muziejuje.

Dar trys svarbiis parody veiklos rodikliai yra Sie: eksportas, importas ir
bendradarbiavimo rengiant parodas lygis. Parody eksporto rodikliu galime lai-
kyti parody i§ muziejaus rinkiniy, surengty ne muziejuje, procenta nuo bendro
parody skaiciaus; importo rodiklis galéty buti parody ne i§ muziejaus rinkiniy
procentas nuo bendro parody skai¢iaus; bendradarbiavimo rodiklis — kartu
su kitomis institucijomis surengty parody procentas nuo bendro parody skai-
&aus. Siy rodikliy pasiskirstymas pagal muziejy priklausomybe pateikiamas
6 lenteléje (importo ir eksporto atvejais virtualios parodos neskaiciuojamos).

Muziejaus Parody |Parody |Parody eksportoir |Bendradarbiaujant
priklausomybé |eksportas \importas importo santykis  |organizuoty
(proc.) (proc.) parody proc.
Nacionaliniai |25,85034 |30,61224 |0,844444 14,28571

muziejai
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Respublikiniai |31,41892 |25,33784 1,24 15,2027
muziejai
Savivaldybiy  (8,783239 |58,82353 |0,149315 12,65109
muziejai
Zinybiniai 32,28346 |41,73228 |0,773585 11,02362
muziejai
Nevalstybiniai |8,196721 |67,21311 |0,121951 39,34426
muziejai ir
vieSosios
jstaigos

Vidutiniskai 15,27778 |50,42735 |0,302966 13,30128
Lietuvoje

6 lentelé. Parody mobilumo ir bendradarbiavimo rodikliai

Sie rodikliai leidZia teigti, kad Lietuvoje turime daugmaz adekvacia
situacijg. Nacionaliniai ir respublikiniai muziejai, turintys gausesnius ir
geografiskai platesnés apimties rinkinius, daugiau vadintini parody ekspor-
tuotojais. Panasiais rodikliais iSsiskiria ir Zinybiniai muziejai, sukaupe labai
specifinés tematikos ir dél to turintys eksportui patrauklesnius rinkinius. O
savivaldybiy ir nevalstybiniai muziejai daugiau yra importuotojai. Parody
eksportu® pirmauja Valstybinis Vilniaus Gaono zZydy muziejus (57,14 proc.
iSvezty parody), Vytauto DidZiojo karo muziejus (7777 proc.), Naciona-
linis muziejus LDK valdovy ramai (56,25 proc.), Lietuvos jiry muziejus
(78,57 proc.), Literattirinis A. Puskino muziejus (5714 proc.), Genocido auky
muziejus (75 proc.). Daugiausia parody atsivezé SB] Juozo Naujalio memo-
rialinis muziejus (100 proc.), M. ir K. Petrausky lietuviy muzikos muziejus
(100 proc.), Marijos ir Jurgio Slapeliy namas muziejus (90 proc.), Akmenés
krasto muziejus (93,75 proc.), Daugyvenés kulttros istorijos muziejus draus-
tinis (83,33 proc.), Rokiskio krasto muziejus (89,38 proc.), Tauragés krasto
muziejus (85,71 proc.), Utenos krastotyros muziejus (86,66 proc.), Zanavyky
krasto muziejus (86,36 proc.), Kraziy M. K. Sarbievijaus kulttiros centras
(83,33), Vilniaus dailés akademijos muziejus (91,66 proc.), Siauliy univer-
siteto istorijos muziejus (75 proc.), VS] Rysiy istorijos muziejus (875 proc.).

9 I,lyderiy® saradus nebuvo jtraukti muziejai, suorganizave labai mazai, tik po 1-5 parodas.
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Parody ,.eksporto” ir ,,importo* santykis i§ esmés parodo muziejaus kaip
parody galerijos veiklos lygj. Kuo §is santykis mazesnis, tuo muziejaus
veiklos didesne dalj uzima galerijai budinga veikla. Pagal tai daugiausia
galerijos veiklos turi Maironio lietuviy literatiros muziejus (parody eksporto
ir importo santykis yra 0,05), Bir§tono muziejus ir jo skyrius (Sakralinis
muziejus) (0,05), Lazdijy krasto muziejus (0,05), Marijampolés krastotyros
muziejus (0,07), Rokigkio krasto muziejus (0,09), Silalés Vlado Statkeviciaus
muziejus (0,06), Vilniaus dailés akademijos muziejus (0,09). Parody veiklos
aspektu labiausia bendradarbiauja $ie muziejai: Lietuvos dailés muziejus
(16,67 proc.), Nacionalinis muziejus LDK valdovy riimai (20 proc.), Lietuvos
aviacijos muziejus (18,75 proc.), Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus
(30,61 proc.), Kauno T. Ivanausko zoologijos muziejus (30 proc.), Lietuvos
$vietimo istorijos muziejus (48,38 proc.), B. Grinceviciatés memorialinis
butas muziejus ,,Beatri¢és namai“ (16,67 proc.), Vinco Krévés-Mickeviciaus
memorialinis butas muziejus (20 proc.), Literattrinis A. Puskino muziejus
(25 proc.), Povilo Stulgos lietuviy tautinés muzikos instrumenty muziejus
(28,57 proc.), Marijos ir Jurgio Slapeliy namas muziejus (40 proc.), Birstono
muziejus ir jo skyrius (Sakralinis muziejus) (1785 proc.), Gargzdy krasto
muziejus (27,27 proc.), Kauno miesto muziejus (58,62 proc.), Mazeikiy
muziejus (66,66 proc.), Moléty krasto muziejus (24,05 proc.), Panevézio
krastotyros muziejus (9o proc.), Prieny krasto muziejus (16,66 proc.), Ute-
nos krasto muziejus (23,33 proc.), Vilkaviskio krasto muziejus (26,66 proc.),
Zarasy krasto muziejus (18,18 proc.), Vilniaus dailés akademijos muziejus
(25 proc.), V8] Janinos Monkutés-Marks muziejus (36,36 proc.), V] Lietuvos
energetikos muziejus (95 proc.).

Renginiai muziejuose

Renginiy organizavimas (teminiai vakarai, parody atidarymai, susitikimai,
gyvosios istorijos, amaty dienos ir t. t.) yra stabili muziejy komunikacinés
veiklos dalis, pastaraisiais metais sudaranti apie 3000 renginiy visuose Lie-
tuvos muziejuose per vienus metus (2011 m. Lietuvos muziejuose suorgani-
zuoti 3246 renginiai). Taciau renginiy analizé iSkelia tas pacias, jau anksciau
aptartas problemas. Kaip ir kitoje komunikacinéje veikloje, ¢ia stinga tiksliy
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statistiniy duomeny (pavyzdziui, Kauno T. Ivanausko zoologijos muziejus
suorganizavo 42 renginius, kuriuose visai nebuvo lankytojy), be to, gana ne-
apibrézta ir renginio samprata. Tukstancius zmoniy sutraukiancios gyvosios
archeologijos dienos Kernavéje ir nedidelés parodos atidarymas savivaldybés
muziejuje formaliai yra tolygus statistiniai vienetai — 1 renginys. Renginiy
organizavimo muziejuose skaitiniai duomenys pateikiami 7 lenteléje.

2011 m. visai renginiy neorganizavo Kraziy M. K. Sarbievijaus kultiiros
centro muziejus, Muitinés muziejus, VU Medicinos fakulteto Medicinos
istorijos muziejus ir Pirmojo péstininky Lietuvos didziojo kunigaikscio
Gedimino pulko ir Lietuvos didziojo kunigaikscio Gedimino $tabo batalio-
no muziejus. Renginiy organizavimo lyderiai Lietuvoje yra nacionaliniai
filialy, renginiams pritaikyta erdve. Viename nacionaliniame muziejuje per
metus vidutiniskai suorganizuojami 206 renginiai (daugiausia Lietuvos dai-
lés muziejuje — 388 renginiai per metus). Daug maziau jy respublikiniuose
(vidutini$kai 26 renginiai viename muziejuje per metus) ir savivaldybiy
(vidutiniskai 25,38 renginiai viename muziejuje per metus) muziejuose. Ta-
¢iau tokie rodikliai vis délto vercia suabejoti renginio sgvokos apibréztumu.
Ar renginiais nevadinamos kai kurios ekskursijos, edukaciniai uzsiémimai?
Juk 26 renginiai per metus leidzia suprasti, kad muziejuje jie vyksta kas dvi
savaites. Sis kontrastas ypa¢ ryskus nedideliuose savivaldybiy muziejuose.
Pavyzdziui, vos 15 darbuotojy (jskaitant administracijq ir techninj personalg)
turinciame Kelmés krasto muziejuje suorganizuota 50 renginiy, Lazdijy
krasto muziejuje, turin¢iame 10 darbuotojy, - 59 renginiai, o Pasvalio krasto
muziejuje, kuriame dirba 22 darbuotojai, - 9o renginiy (beveik po 2 rengi-
nius per savaite). Renginiy potencialo ir apimties tendencijas atskleidzia ir
lankomumas. Vidutinis lankytojy skai¢ius Lietuvos muziejy renginiuose yra
mazdaug 131 Zzmogus vienam renginiui. Lankomiausi renginiai, vykstantys
atvirame ore. 2011 metais Valstybiniame Kernavés archeologijos ir istorijos
draustinyje vidutinis lankytojy skaicius per vieng renginj buvo 8333, Lie-
tuvos liaudies buities muziejuje — 2385, Zemaiciy dailés muziejuje - 1299,
V3] Gruto parke — 1637 Zmonés. Lankytojy skaic¢iumi dar iSsiskiria Prieny
krasto muziejus (899), Vilkaviskio krasto muziejus (664), Jonavos krasto
muziejus (521), Joniskio istorijos ir kultiros muziejus (483) renginiai, Traky
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istorijos muziejus (602), V§] Antano Moncio namai muziejus (576). Muzie-
jai, renginiuose sulaukiantys daug lankytojy, paprastai organizuoja nedaug
renginiy (3—7 per metus), bet jie sugeba pritraukti daug lankytojy. Tikri
kameriniai renginiai vyksta Zemaiciy vyskupystés muziejuje (vidutinidkai
25 lankytojai viename renginyje), Profesoriaus Adomo Hrebnickio memo-
rialiniame muziejuje (27), SB] Juozo Naujalio memorialiniame muziejuje
(22), Kinty Vyduno kultiros centro Vydano muziejuje (25), LSMU Lietu-
vos medicinos ir farmacijos istorijos muziejuje (14) ir Siauliy universiteto
istorijos muziejuje (28).

Muziejaus Vidutiniskai |Renginiy  |Muziejaus |Vidutinis |Vidutinis |[Renginiy

priklausomybé/|suorgani-  [skaiCius, |léSyir lankytojy |renginiy  |lankytojy

pavadinimas  |zuota tenkantis  |renginiy |skai¢ius |lankytojy |procentas

renginiy 1 muziejaus |skai¢iaus |1 renginyje skaicius, nuo
1 muziejuje |darbuotojui santykis tenkantis  |bendro
(Lt/1 1 muziejaus | muziejaus
renginiui) darbuotojui lankytojy
skaiciaus

Nacionaliniai |206 0,86 54 649,57 (118,98 102,45 13,63

muziejai

Respublikiniai {26 0,46 146 236,70 109,32 11,54

muziejai 940,27

Savivaldybiy {25,38 1,72 21 043,13 111,30 191,47 22,30

muziejai

Zinybiniai 10,78 1,50 19 948,02 76,13 113,82 9,23

muziejai

Nevalstybiniai 42,5 3,86 9503,09 |144,72 559,14 31,23

muziejai ir

viesosios

jstaigos

Vidutiniskai (31,51 1,08 45759,76 (131,32 142,27 16,06

Lietuvoje

Muziejai, kurie suorganizavo daugiausia renginiy:

Lietuvos dailés|388 0,93 46 557,80 (140,14  |130,40 20,36

muziejus

Nacionalinis 225 0,99 45 146,23 95,66 94,81 16,38

M. K

Ciurlionio

dailés muziejus
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Maironio
lietuviy
literatairos
muziejus

77

1,01

70 941,96

150,70

152,68

34,46

A. Baranausko
ir A. Vienuolio-
Zukausko
memorialinis
muziejus

98

2,18

16 097,24

121,32

264,20

11,87

P, Stulgos
lietuviy tautinés
muzikos
instrumenty
muziejus

58

2,76

12 955,88

139,74

385,95

123,16

Kelmés krasto
muziejus

50

3,33

8 330,22

109,00

363,33

65,27

Kédainiy
krasto muziejus

71

2,84

9978,59

89,56

254,36

29,18

Lazdijy krasto
muziejus

59

5,90

6 312,41

42,27

249,40

21,46

Moléty krasto
muziejus

52

2,89

5794,63

130,94

378,28

45,64

Panevézio
krastotyros
muziejus

54

1,59

15 663,47

51,78

82,24

14,86

Pasvalio karsto
muziejus

90

4,09

7 387,76

67,20

274,91

16,87

Rokiskio
krasto
muziejus

56

1,51

22 081,34

80,14

121,30

12,49

Lietuvos sporto
muziejus

52

2,74

9 503,85

46,33

126,79

48,08

V3] Lietuvos
energetikos
muziejus

55

3,93

7 595,36

99,89

392,43

29,58

V3] Rysiy
istorijos
muziejus

178

35,60

neturi
atskiro
biudzeto

126,58

4506,20

154,64

7 lentelé. Renginiy organizavimas Lietuvos muziejuose 2011 m.
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Lyginamajj renginiy ,,svorj" bendroje muziejaus komunikacinéje veikloje
gali parodyti renginiy lankytojy procentas nuo bendro muziejaus lankytojy
skaiciaus. Kaip matyti, $is rodiklis didZiausias nevalstybiniuose (31,23 proc.)
ir savivaldybiy muziejuose (22,30 proc.). I§ esmés daugiausia renginiy lanky-
tojy 2011 m. turéjo Valstybinis Kernavés archeologijos ir istorijos draustinis,
kuriame dél ekspozicijos rekonstrukcijos apsilanké tik 2667 Zzmoneés, taciau
jvairas renginiai (pirmiausia — Gyvosios archeologijos dienos) pritrauké
25000 zmoniy. Daug lankytojy renginiuose (lyginant su bendru lankytojy
skai¢iumi) sulaukeé ir Povilo Stulgos lietuviy tautinés muzikos instrumenty
muziejus, Varénos rajono savivaldybés Merkinés krastotyros ir genocido
muziejus, Vilkaviskio kar§to muziejus, V§] Rysiy istorijos muziejus. Tarp
respublikiniy muziejy daugiau kaip 30 proc. visy lankytojy sudaré Maironio
lietuviy literatiros muziejuje, Lietuvos aviacijos muziejuje, Lietuvos liaudies
buities muziejuje ir Lietuvos teatro kino ir muzikos muziejuje apsilanke
zmones. Tarp savivaldybiy muziejy daugiau kaip 50 proc. visy lankytojy
sudaré renginiy lankytojai Antano ir Jono Jusky etninés kultiiros muziejuje,
Siauliy rajono literatiiros muziejuje, Vyskupo Motiejaus Valanciaus gimtinés
muziejuje, Venclovy namuose muziejuje, Akmenés krasto muziejuje, Joniskio
istorijos ir kultiiros muziejuje, Kelmés kasto muziejuje, Kupiskio etnografijos
muziejuje, Neringos istorijos muziejuje, Zemaiciy dailés muziejuje, Rietavo
Oginskiy kultiros istorijos muziejuje, Skuodo muziejuje, Silutés muziejuje,
Tauragés krasto muziejuje, Zanavyky krasto muziejuje.

Finansiniai edukacinés muziejy veiklos aspektai
Muziejy komunikacinés veiklos kainos ir prieinamumas

Komunikacinés muziejy veiklos finansinis prieinamumas vertintas atsizvelgiant
j kainos kriterijy. Kainos nustatytos remiantis muziejy interneto tinklalapiuose
pateikta informacija. Tyrime suskaiciuoti ir i$skirti kainy vidurkiai pagal mu-
ziejaus priklausomybe, komunikacinés veiklos rasis ir temas. Komunikacinés
veiklos kainos muziejuose néra didelés. Daugelyje muziejy kaina suaugusiems
yra 2, 4 ar 6 Lt, mokiniams dazniausiai tik 2 Lt. Daznos kainos - 1ir 3 Lt. Mak-
simali muziejy komunikacinés veiklos kaina suaugusiems yra 28 Lt (naktiné
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programa naudojant 8o cm teleskopa, savaitgaliais ir $venciy dienomis), 25 Lt
(edukacinis uzsiémimas Genocido auky muziejuje), mokiniams — 16 Lt (nak-
tiné programa naudojant 8o cm teleskopa, savaitgaliais ir $venciy dienomis)
ir 15 Lt (po vieng edukacine programa Kelmés krasto ir Panevézio krastotyros
muziejuose). Minimali kaina suaugusiems — 1 Lt (i$ viso 26 komunikacinés
veiklos ragys), mokiniams — 0,5 Lt (i$ viso 39 tokios rasys). Vis délto butina
paminéti, kad yra net 208 nemokamos komunikacinés veiklos rasys (tai sudaro
16,76 proc. muziejy komunikacinés veiklos, kuri buvo analizuota remiantis
muziejy internetiniuose tinklalapiuose pateikta informacija*°.

Kainy skirtumai priklauso nuo muziejaus steigéjo. 8 lenteléje pateikia-
mos vidutinés komunikacinés veiklos kainos suaugusiems ir mokiniams.

Muziejaus Kainy vidurkis, Lt

priklausomybe Mokiniams |Suaugusiems |Bendras
Nacionaliniai muziejai 2,16 4,02 3,09
Respublikiniai muziejai 3,11 6,09 4,6
Savivaldybiy muziejai 2,67 3,62 3,15
Zinybiniai muziejai 2,52 4,8 3,66
Nevalstybiniai muziejai ir vie§osios jstaigos |6,07 11 8,53
Vidutiniskai Lietuvoje 3,07 5,91 4,49

8 lentelé. Komunikacinés veiklos kainy vidurkis pagal muziejaus priklausomybe

Skirtingos komunikacinés veiklos kainos nacionaliniuose muziejuose
jvairuoja nedaug —nuo 1 Lt iki 6 Lt suaugusiems ir nuo 1 Lt iki 3 Lt mo-
kiniams. Tai maziausia kainy diferenciacija tarp visy muziejy. DidZiausia
kainy jvairové yra daugiausia komunikacinés veiklos rasiy teikianciuose

10 Europos muziejy statistikos grupés (EGMUS) duomenimis (Priciga per interneta: < htep://
www.egmus.cu/nc/en/statistics/complete_data/country/o/year/o/?itemM=&itemI =o&y
carCountry=&idCountry=&druck=o0#fn4s>), vidutinés bilicty kainos eurais buvo tokios:
Austrijoje (2008 m.) — 4,8; Baltarusijoje (2009 m.) — 0,4; Belgijoje (2004 m.) - 3,57-4.5;
Kroatijoje (2009 m.) — 2,3; Estijoje (2011 m.) — 1,98; Suomijoje (2011 m.) - 5,76; Prancizijoje
(2010 m.) = 5,3; Graikijoje (2007 m.) = 7,3; Vengrijoje (2008 m.) - 3,34; Italijoje (2008 m.) —
6,67; Latvijoje (2011 m.) — 1,8; Makedonijoje (2009 m.) - 0,9; Norvegijoje (2011 m.) — 8,86;
Slovakijoje (2003 m.) — 0,7; Svedijoje (2010 m.) — 2,25; Olandijoje (2009 m.) — 4,49.
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savivaldybiy muziejuose - juose kainos svyruoja nuo o,5 Lt iki 15 Lt. Respu-
blikiniuose muziejuose kainy amplitudé ne mazesné: suaugusiems nuo 2 Lt
iki 28 Lt, mokiniams — nuo 1 Lt iki 16 Lt. Respublikiniuose ir savivaldybiy
muziejuose dazniausiai kainos yra nuo 2 Lt iki 6 Lt suaugusiems ir nuo 2 Lt
iki 3 Lt. mokiniams. Zinybiniuose muziejuose kainos uz komunikacine vei-
kla mazai skiriasi — suaugusiems nuo 3 Lt iki 6 Lt, mokiniams nuo 1,5 Lt iki
4 Lt. Taciau nevalstybiniuose muziejuose kainos labai skiriasi. Suaugusiems
komunikaciné veikla kainuoja 4, 10, 20 arba 25 litus (be tarpiniy varianty),
mokiniams atitinkamai - 2, 5, 10 ir 11 lity. Apzvelgus visy muziejy tipy kainas,
matyti, kad brangiausi apsilankymai nevalstybiniuose muziejuose, taciau
komunikacinés veiklos pasitila juose yra gana maza. Zinybiniai muziejai
pigesni uz nevalstybinius ir kiek brangesni uz valstybinius ir savivaldybiy
muziejus. Kainy vidurkis pirmiausia rodo bendra kainy uz komunikacine
veikla tendencijg, kad kainos mokiniams visuose muziejuose yra vidutiniskai
du kartus mazesnés. Kainos uz komunikacing veiklg nevalstybiniuose muzie-
juose aiskiai skiriasi, vidurkis beveik 2-3 kartus didesnis negu valstybiniuose
ar savivaldybiy muziejuose. Tai padidina ir bendrg kainos vidurkj, kuris yra
4,49 Lt (tik valstybiniy ir savivaldybiy muziejy - 3,61 Lt). Bendras kainos
vidurkis panasus j pacios paprasciausios kavos puodelio kaing kavinéje.
Kainy vidurkis pagal komunikacinés veiklos rasis skiriasi nedaug
(ypac suaugusiems) (tai atspindi 9 lentelé). Edukacija mokiniams yra
»brangiausia” (i$ tikryjy - labai pigi) muziejy komunikacinés veiklos rusis,
reikalaujanti papildomos jrangos, medziagy. Pabréztina tai, kad dauguma
edukaciniy programy skirtos mokiniams (i internete skiriamy pagal
amziaus grupe 802 skirtos mokiniams ir 598 suaugusiems). Mokiniai mu-
ziejuose dazniausia lankosi per ugdymo jstaigy organizuojamas iSvykas.

o . Kainy vidurkiai, Lt
Komunikacinés veiklos rusis — -
Mokiniams Suaugusiems
Edukacija 3,12 4,4
Ekspozicija 2,4 4,51
Paroda 2,7 4,7

9 lentelé. Kainy vidurkis pagal komunikacinés veiklos risis.
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Didesnis kainy vidurkio skirtumas yra pagal komunikacinés veiklos
temas (10 lentelé). Nuo maziausio vidurkio (1,6 Lt) uz kartografija moki-
niams iki didziausio (5,89 Lt) uz biologija suaugusiems. Taciau bendras vi-
durkis panasus j anksc¢iau minétg (3,1 Lt mokiniams ir 4,6 Lt suaugusiems).
Jdomu tai, kad komunikacinés veiklos muziejininkystés ir pilietiSkumo
temomis kaina didesné mokiniams nei suaugusiems (suaugusiems yra tik
5 Lt, mokiniams - 8 Lt).

L Kainy vidurkis, Lt

Komunikacinés veiklos tema — -
Mokiniams Suaugusiems

archeologija 2,8 4,41
biologija 3,66 5,89
civiliné sauga 3 6
edukologija 2 5
etnografija 3,01 4,51
geologija 3 4,7
istorija 2,52 4,19
kartografija 1,6 2,6
karyba 3,2 5,5
literattira 3,3 3,89
memorialiné 2,08 3,6
menai 2,6 4,59
muziejininkysté 5,2 4,7
pilietiSkumas 5,7 3
technika 2,79 5,75

10 lentelé. Kainy vidurkis pagal komunikacinés veiklos temas

Komunikacinés veiklos finansinj prieinamumg Lietuvos muziejuose
galima iSanalizuoti remiantis vidutinémis maisto produkty kainomis
ir minimaliu valandiniu darbo uzmokesciu Lietuvoje. Nuo 2012 m.
rugpjucio 1d. minimalus valandinis atlygis yra 5,15 Lt (Minimalus..., 2001).
Taigi iSdirbes bent 1 valandg per dieng, Zmogus gali sau leisti vieng ar net
kelias (tai priklausys nuo lankytojy amziaus, muziejaus rasies ir tematikos)
komunikacinés veiklos rasis daugelyje muziejy. Netgi norint apsilankyti
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pacia brangiausig komunikacine veiklg sitilan¢iame muziejuje, nereikés
isleisti viso 8 darbo dienos valandy atlygio.

Siekiant palyginti komunikacinés veiklos ir vidutines pagrindiniy
maisto produkty kainas pasinaudota Zemeés tikio ir maisto produkty
rinkos informacinés sistemos duomenimis (Maisto..., 2012). 2012 m.
43 savaite vidutiné 200 g sviesto kaina buvo 4,7 Lt, kilogramas juodos
duonos kainavo 5,48 Lt, 1 litras pieno (2,5% riebumo) - 2,46 Lt, 10 vnt. visty
kiausiniy (balty) - 5,06 Lt, 1 kg kiaulienos kumpio be kaulo kaina sieké
14,45 Lt. Vadinasi, muziejy edukacinés veiklos kainos i$ esmés atitinka
butiniausiy maisto produkty minimalaus kiekio (pakuotés) kainas, bet
labai skiriasi nuo mésos kainy. Kadangi dauguma komunikacinés veikos
rasiy kainuoja po 2 Lt mokiniams (288 komunikacinés veiklos rasys) ir
suaugusiems (147 komunikacinés veiklos rasdys), galima teigti, kad jos
yra labai lengvai prieinamos - kainuoja maziau negu litras pieno, o uz
1 pakuote sviesto galima sudalyvauti net kelete muziejy komunikacinés
veiklos rasiy.

Remiantis $iais palyginimais, galima teigti, kad muziejy komunikaci-
nés veiklos finansinis prieinamumas Lietuvoje yra labai geras. Jy teikiamos
komunikacinés paslaugos beveik nemokamos, o pasinaudoti jomis gali
kiekvienas net ir minimaly atlyginimg gaunantis Zzmogus. Palygine muzie-
ju biliety kainas Lietuvos muziejuose su kainomis kitose ES Salyse galime
teigti, kad Lietuvoje kainos yra vienos maziausiy (tai matyti 11 lenteléje).

Valstybés Vidutinis Bilieto kaina  |Muziejus Bilieto
pavadinimas |valandinis darbo|suaugusiam kaina
uzmokestis (Lt) |nuolatinés (vidutinio
(2011 m., ekspozicijos valandinio
Eurostat) lankytojui darbo
nacionaliniame uzmokescio
muziejuje (Lt) proc.)
Lietuva 18,975 5 Lietuvos nacionalinio [26,35046
muziejaus Naujasis
arsenalas
Latvija 20,355 2,48 Latvijos nacionalinis [12,18374
istorijos muziejus
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Estija 27,945 6,9 Estijos nacionalinis |24,69136
muziejus

Lenkija 24,495 12,7 Nacionalinis 51,84732
muziejus Varsuvoje

Bulgarija 12,075 17,7 Nacionalinis istorijos |146,5839
muziejus Sofijoje

Svedija 134,895 43,78 Nacionalinis 32,45487
muziejus

Vokietija 103,845 20,7 Vokietijos istorijos  |19,93355
muziejus Berlyne

Jungtine 69,345 0 Brity muziejus 0

Karalysté

Prancuzija 117,99 37,95 Luvro muziejus 32,16374

Italija 92,46 55,2 Vatikano muziejai 59,70149

11 lentelé. Vidutinio valandinio darbo uzmokescio ir muziejaus biliety kainy

palyginimas ES salyse

Kaip matyti, mazesnés kainos yra tik Jungtinéje Karalystéje (Sioje Salyje
valstybiniai muziejai yra nemokami), Latvijoje ir Vokietijoje. Nejtikétinai
brangus muziejy lankymas Bulgarijoje. Beveik du kartus nei Lietuvoje jis
brangesnis ir Lenkijoje.

Muziejy komunikacinés veiklos faktinio vartojimo ekonominé verté

Paveldo ir muziejy komunikacinés veiklos ekonominés vertés skaiciavi-
mas yra viena komplikuociausiy tyrimo daliy.” Padétj labiausiai sunkina
tokio pobudzio tyrimams butinos metodikos ir statistiniy duomeny
trikumas. Vis délto turime suvokti, kad muziejy komunikacinés veiklos
sukuriama ekonominé verté yra tik dalis muziejuose kuriamos pridétinés
vertés. I§ vienos pusés zitrint, pridéting verte kuria ir kita muziejaus
veikla - paveldo iSsaugojimas, tyrimai. Pazitréjus i$ kitos pusés, McEl-
roy teigimu, finansinis kapitalas (kurj bandysime apskaiciuoti S§iame

11 Paveldo ekonominés vertés skai¢iavimas analizuojamas specialiuose tyrimuose (pavyzdziui,
http://www.culture.gov.uk/images/publications/measuring-the-value-culture-report.pdf)
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tyrime) yra tik viena i$ dviejy svarbiausiy kapitalo rasiy. Be jo, ne tiek
svarbus yra intelektinis kapitalas, sudarytas i§ socialinio, Zzmogiskojo
ir struktarinio kapitalo. Socialinio kapitalo sudedamosios dalys yra
intrasocialinis, intersocialinis ir socialiniy inovacijy kapitalas. Hie-
rarchiskai Zzemesnis lygmuo tenka intrasocialinj kapitalg sudaranciam
egocentriniam ir sociocentriniam socialiniam kapitalui, o intersocia-
linj kapitalg sudaro vartotojy ir partneriy kapitalas. Minéto autoriaus
nuomone, socialiniy inovacijy kapitalas $ioje schemoje ekonomiskai
yra didziausig pridedamajg verte sukurianti socialinio kapitalo forma
(McElroy, 2001). Skai¢iuojant muziejaus ekonomine vert¢ ne maziau
aktualios D. Pearce ir E. Ozdermiroglu idéjos dél vartojimo ir nevarto-
jimo verc¢iy santykio bendroje ekonominés vertés struktiiroje (Pearce,
2002). Muziejaus kuriamos ekonominés vertés struktiira pateikiama 1
diagramoje. Siame straipsnyje aptariamame muziejy komunikacinés
veiklos ekonominés vertés tyrime intelektinis kapitalas su visomis jo
dedamosiomis neskaiciuojamas.

MUZIEJAUS PAGRINDINES FUNKCIJOS

PAVELDO KAUPIMAS PAVELDO
IR ISSAUGOJIMAS PAVELDO TYRIMAI KOMUNIKACIJA
Finansinis Intelektinis Finansinis Intelektinis Finansinis Intelektinis
kapitalas kapitalas kapitalas kapitalas kapitalas kapitalas

Ne-vartojimo
verte
Faktinis vartojimas Galimas
(tiesiogineé ir vartojimas
netiesioginé verté)

1 diagrama. Muziejaus kuriamos ekonominés vertés struktiira. Diagramoje

Vartojimo
verte

paryskinta tolesniame tekste skai¢iuojama komunikacinés veiklos finansiné verté.
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Atsizvelgiant | tai, kad muziejy ir biblioteky sektoriai yra gretimi, o
Lietuva ir Latvija pagal ekonominius ir socialinius rodiklius — panasios
valstybés, tyrimui buvo panaudota Latvijoje 2011 m. atlikto biblioteky
ekonominés vertes tyrimo ,,Economic value and impact of public libraries
in Latvia® metodika (Economic..., 2012). Lietuvos muziejy komunikacinés
veiklos faktinio vartojimo ekonominé verté buvo skaic¢iuojama remiantis
tik 3 kiekybiniais kriterijais: edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaic¢iumi,
muziejaus parody ir ekspozicijy lankytojy skai¢iumi ir renginiy dalyviy
skaiciumi. Tokj pasirinkimg lémé turimi statistiniai duomenys ir pasi-
rinkta tyrimo metodika. Néra abejoniy, kad muziejy komunikaciné veikla
apima kur kas didesnj paslaugy lauka (Siame tyrime neskaiciuojamos
virtualios muziejaus paslaugos ir virtualas lankytojai) ir sukuria didesn¢
ekonoming verte. Taciau Siame etape dél visy $iy iSdéstyty priezasciy
negalime suskaiciuoti visos Lietuvos muziejy sektoriuje sukuriamos
ekonomineés vertés. Turime tenkintis daliniais skai¢iavimais. Be to, tokio
pobudzio tyrimas muziejy sektoriuje Lietuvoje atliekamas pirma karta,
todél pateikiamas isvadas galime vertinti ne tik kaip dalines, bet ir kaip
preliminarias ar hipotetines.

Latvijoje atlikto tyrimo bazinis skaitinis ekonominis rodiklis yra ,,pasi-
ryzimo mokéti“ uz bibliotekos teikiamas paslaugas suma, kuri buvo gauta
atlikus visuomenés nuomong¢ atspindincig apklausa. Apklausos dalyviai uz
vieng renginio bilietg buvo pasiryze mokéti vidutiniskai 1,14 lato (5,65 Lt),
o uz vieng parodos bilietg — 0,89 lato (4,41 Lt). Edukacinio uzsiémimo
kaing apytiksliai galima apskaiciuoti remiantis Latvijoje atliktu jau minétu
tyrimu ir 2006 m. Lietuvoje atliktu neformaliojo vaiky $vietimo tyrimu
(Neformaliojo..., 2006). Latvijos biblioteky tyrime buvo nustatyta 1 valan-
dos mokymy kaina 1 asmeniui bibliotekos kompiuteriy klaséje, kuri sieké
1,36 lato (6,74 Lt). Atlikus tyrimg Lietuvoje nustatyta, kad vieno ugdytinio
aptarnavimo kaina neformaliojo ugdymo (sporto, muzikos, dailés ir pan.)
mokyklose vidutinigkai yra 2021 Lt per metus, o muzikos mokyklose siekia
net 2816 Lt per metus. Remdamiesi Anyksciy muzikos mokyklos 2012-2013
mokslo mety ugdymo planu (Anyksc¢iy..., 2012) galime teigti, kad didziausias
pamoky skaicius per savaite yra 6 pamokos, o mokymosi savaiciy skaicius -
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35 savaités. Taigi turime 210 metiniy pamoky, i$§ kuriy vienos pamokos

kaina sudaro 13,40 Lt. 2011 m. muziejy komunikacinés veiklos tiesioginés
ekonominés vertés skaic¢iavimo rodikliai pateikiami 12 lenteléje.

Muziejaus Ekspozicijos / |Renginiai (Lt) Edukaciniai |Edukaciniai |Visa tiesiogine

priklausomybé |parodos (Lt) uzsiémimai |uZsiémimai |ekonominé
(Latvijos (SMM verté
biblioteky  |tyrimo (didziausia
metodika, Lt) |metodika, Lt) |verté Lt)

Nacionaliniai |3 173 047,92 |553 926 410796,3 |816716,6 |4 543 690,52

muziejai

Respublikiniai |3 998 696,94 |591 119,95 466 960,7 928 378,8  |5518 195,69

muziejai

Savivaldybiy |3 465 166,32 (989 829,2 927 538,6  |184 4068 6299 063,27

muziejai

Zinybiniai 549 049,41 |64 952,4 92263,86 |183432,6 797 434,41

muziejai

Nevalstybiniai |521 182,62 208 501,95 |53 980,66 107 320,6  |837 005,17

muziejai ir

vie$osios

jstaigos

IS viso 1063 6911,18/1 027 023,1 |1 805 295,52{3 589 163,2 |16 360 949,48

valstybiniuose

ir savivaldybiy

muziejuose

I$ viso 11707 143,21|2 408 329,45 |1 951 540,04 |3 879 916,4 |17 995 389,06

Lietuvoje

12 lentelé. Lietuvos muziejy komunikacinés veiklos tiesioginé ekonominé verté

pagal muziejy priklausomybe

IStyrus Latvijos bibliotekas buvo nustatyta, kad, be tiesioginés eko-

nominés vertés, bibliotekose kuriama netiesioginé ekonominé verté, kuri
vidutiniskai sudaro 42 proc. tiesioginés ekonominés vertés. Panasus tie-
sioginés ir netiesioginés vertés santykis buvo nustatytas ir 2012 m. Siaurés
Airijoje atliktame tyrime (Study..., 2012). Prie muziejy sukuriamos ekono-
minés vertés galime pridéti 1ésas, gautas uz parduotus bilietus, ir tada jau
bandyti nustatyti komunikacine veikla Lietuvos muziejuose sukuriamos
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ekonominés vertés santykj su muziejaus steigéjo skiriamais asignavimais.

Sie duomenys pateikiami 13 lenteléje.

Muziejaus Visa LéSos uz Visa Bendra dalies |Steigéjo Muziejaus

priklau- tiesioginé  |parduotus  |netiesioginé |komuni- skiriami komuni-

somybé ekonominé |bilietus Lt ekonominé |kaciniy veikly |asigna- kaciniy

verté (maks. verté (maks. |ekonominé vimai, Lt veikly
verte Lt) verté Lt) verté sukuriamos

ekonomineés
verteés ir
steigéjo
asignavimy
santykis

Nacionaliniai |4 543 690,52 |218 1368 1908 350,02 |8 633 408,54 29154975 0,30

muziejai

Respublikiniai |5518 195,69 |6 808 248,37 (2317 642,19 |14644 086,25 |24 191 645,07 |0,61

muziejai

Savivaldybiy 6299 063,27 |1 164 896,88 (2645 606,57 |10109 566,72 |21552212,29 0,47

muziejai

Zinybiniai 797 43441 183 917,5 33492245 |1316274,36 - -

muziejai

Nevalstybiniai (837 005,17 |1 042 633 351542,17 |2231180,34 - -

muziejai ir

vieSosios

jstaigos

Viso 16 360 949,48 |10 154 513,25 |6 871 598,78 |33 387 061,51 |74 898 832,36 |0,45

valstybiniuose

ir savivaldybiy

muziejuose

Viso Lietuvoje |17 995 389,06 |11 381 063,75 |7 558 063,41 |36 934516,22 |- -

13 lentelé. Bendra Lietuvos muziejy komunikacinés veiklos ekonominé verté

pagal muziejy priklausomybe

I§ komunikacinés veiklos sukuriamos ekonominés vertés ir steigéjo

asignavimy santykio Zinybiniuose ir nevalstybiniuose muziejuose nustatyti

negalime, nes §iy muziejy steigéjo asignavimai statistikoje nepateikiami.
Galbut taip siekiama konfidencialumo, o gal dalies muziejy biudzetas néra
iSskirtas i§ bendro organizacijos biudZeto ir tokius duomenis pateikti sunku.
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I8 14 zinybiniy muziejy tik 6 nurodé steigéjo skirtus asignavimus (Kkiti Sioje
grafoje nurodé o), i$ 6 nevalstybiniy muziejy tokius asignavimus nurodé
tik 1 muziejus (kiti Sioje grafoje taip pat nurodé nulj). Kokio dydzio yra tie
asignavimai, galima tik spéti i§ informacijos spaudoje. Pavyzdziui, interne-
tinéje Ziniasklaidoje minima, kad V3] Gruto parkas tik mazam zoologijos
sodui, kuriame auginami egzotiski gyviinai, prizitréti kasmet i$leidzia apie
400 o000 Lt (Dambrauskas, 2011). Dar viena svarbi priezastis, trukdanti
adekvaciai palyginti valstybinius ir savivaldybiy muziejus su zinybiniais ir
nevalstybiniais muziejais, yra ta, kad $ie muziejai neturi valstybés jstatyme
jiems numatytos rinkiniy kaupimo ir i§saugojimo funkcijos. Vidutinis
eksponaty skai¢ius viename nevalstybiniame muziejuje yra 10 ooo (jei
neskaiciuosime V§] Grito parko, - 5 000), savivaldybiy muziejuose beveik
30 000, respublikiniuose — 142 000, 0 nacionaliniuose — beveik 500 ooo
eksponaty viename muziejuje. Zinybiniai ir nevalstybiniai muziejai be-
veik neatlieka ir moksliniy tyrimy. 2011 m. mokslinés veiklos muziejuose
rezultatai pateikiami 14 lenteléje. Skaiciuojant rezultatus buvo naudojama
Lietuvos mokslo tarybos (LMT) mokslo rezultaty skaiciavimo metodika ir
laikomasi prielaidos, kad vidutiné mokslinio katalogo ar knygos apimtis yra
15 autoriniy lanky, visi straipsniai buvo publikuoti recenzuojamuose testi-
niuose leidiniuose, o pranesimai perskaityti nacionalinése konferencijose.

Muziejaus priklausomybé |Vidutiniskai  |Vidutiniskai |Vidutiniskai |Vidutiniai
tenka tenka tenka 1 muziejaus
1 muziejui 1 muziejui |1 muziejui mokslinés
moksliniu moksliniy  |mokslinése  |veiklos
katalogy ir publikacijy |konferencijose |rezultatai
knygy skaityty LMT balais
pranesimy
Nacionaliniai muziejai ~ |6,75 18 18,25 360,5
Respublikiniai muziejai |1 4,29 4,59 62,05
Savivaldybiy muziejai 0,63 0,89 1,44 30,75
Zinybiniai muziejai 0,14 0,71 0,71 9,15
Nevalstybiniai muziejai ir |0 0,33 0,5 1,99
vieSosios jstaigos

14 lentelé. Moksliniy tyrimy apimtys 2011 m. Lietuvos muziejuose (pagal steigéjus)
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Tokia situacija, kai dalis muziejy i§ esmés atlieka tik komunikacing
tunkcija (1 i$ 3 pagrindiniy muziejaus funkcijy), neleidzia adekvaciai
palyginti skirtingy muziejy sukuriamos ekonominés vertés. Atsi-
zvelgdami | muziejui priskirtas funkcijas (kaupti ir saugoti, tyrineti ir
komunikuoti paveldy), galime teigti, kad 0,3 dydzio muziejaus komu-
nikacinés veiklos sukuriamos ekonominés vertés ir steigéjo asignavimy
santykis yra normalus; didesnis nei 0,3 rodo didesnj, o mazesnis nei
0,3 — mazesnj muziejaus komunikacinés veiklos efektyvumg. Komu-
nikacinés veiklos sukuriama ekonomine verte Lietuvoje i$siskiria
respublikiniai muziejai, kuriuose $ios vertés ir steigéjo asignavimy san-
tykis yra 0,61. I§ $io rodiklio matyti, kad efektyviausiai komunikacine
veikla uzsiima Traky istorijos muziejus (4,08), Lietuvos jury muziejus
(1,43), A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muzie-
jus (1,36), Daugyvenés kultiiros istorijos muziejus draustinis (1,48),
Kretingos muziejus (0,97), V8] Lietuvos energetikos muziejus (1,52).
Prie muziejy, turinciy palyginti Zemga tokj rodiklj,priskiriami didelius
specializuotus teminius mokslinius rinkinius kaupiantys ir saugantys
muziejai, kuriy veikla apsiriboja ne komunikacine, o moksliniy tyrimy
ir moksliniy duomeny is$saugojimo funkcija. Minétini Sie muziejai:
Kauno T. Ivanausko zoologijos muziejus (0,085; Rinkinyje saugomi
245 072 eksponatai), LSMU Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos
muziejus (0,1; Rinkinyje saugomi 26 102 eksponatai) ir Lietuvos geo-
logijos muziejus (0,091; Rinkinyje saugoma 159 413 eksponaty). Taip
pat nedideli, neseniai jsikare ar / ir ekspozicijy bei didesniy patalpy
neturintys savivaldybiy muziejai: Kinty Vydino kultaros centro Vy-
dino muziejus (0,069; jkurtas 1994 m., nuolatiniy ekspozicijy plotas
76,71 m?*), Kai$iadoriy muziejus (0,053; jkurtas 1998 m., nuolatiniy
ekspozicijy plotas 56,71 m?), Silalés Vlado Statkevi¢iaus muziejus (0,15;
jkurtas 1994 m., nuolatiniy ekspozicijy plotas 270,53 m?). Muziejai,
nejeinantys j Sias kategorijas, bet ne taip efektyviai atliekantys komu-
nikacing veiklg, yra Sie: M. ir K. Petrausky lietuviy muzikos muziejus
(0,14), Literatarinis A. PuSkino muziejus (0,15), Venclovy namai
muziejus (0,15), Nal$ios muziejus (o,11) ir Tel§iy rajono savivaldybés
Zemaiciy muziejus ,, Alka“ (0,14).
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Lietuvos muziejy komunikacinés veiklos potencialas
ir plétros tendencijos

Komunikacinés veiklos tyrimai Lietuvos muziejuose leidzia iSskirti ketu-
rias muziejaus komunikacijos potencialio sritis, kuriose sukaupti istekliai
dabar i$naudojami nevisiskai, o tai gali buiti svarbu ateityje pleciant muzie-
ju komunikacijg ir kuriant pridedamaja verte. Tai inovacijy, Zzmogiskojo,
socialinio ir finansinio kapitalo pridétinés vertés kiirimas muziejuose.
Trys pirmos kapitalo ragys priklauso nematerialiam kapitalui ir jy ka-
rimas muziejuose dabar nevertinamas. Taigi §io potencialo karimas, jo
poveikio vertinimas turi skatinti ir muziejy vertinimo sistemos permai-
nas. Be to, $ias keturias vertikales veikia maziausiai vienas horizontalusis
faktorius - informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra ir su IKT
susijusi visuomenés kaita. Nagrinédami skaitmeniniy technologijy taiky-
ma muziejaus rinkiniy vadyboje turime atkreipti démesj ne tik j techno-
loginj aspekta (naujas priemones muziejaus tikslams jgyvendinti), bet ir
j socialinj aspektg (pasikeitusius visuomenés poreikius). Naujy galimybiy
ir poreikiy derinimas ypac svarbus vieSojo sektoriaus institucijose (mu-
ziejuose, bibliotekose), kuriy tiesioginé funkcija — tarnauti visuomenei.

Inovacijy kapitalas

Inovacijy kapitalo apibréztys néra nusistovéjusios. Mokslinéje literatiiroje
jis kartais tapatinamas su intelektiniu kapitalu, kai akcentuojami nemateri-
alumo, ziniy, kurios kuria verte, ziniy keitimosi procesy, produkty, gauty
keiciantis ziniomis, aspektai (Taljinaité, 2010). Kitais atvejais inovacijy
kapitalas laikomas sudétine intelektinio kapitalo dalimi (McElroy, 2001).
Zvelgiant i inovacijy kapitalo kirimo perspektyva muziejus gali tapti
svarbia naujy mokslo ziniy kirimo vieta. Muziejy rinkiniuose sukaupti
eksponatai traktuojami kaip humanitariniy ir dalies socialiniy bei gamtos
moksly tyrimy $altiniai. Tac¢iau dabar Lietuvos muziejai, nors ir turi didziulj
potencialg kurti naujas Zinias ir transformuoti ziniy organizacijy linkme
(Huvila, 2006), kol kas yra didelé ,,jsaldyto potencialo® saugykla. Nors
ICOM ir Lietuvos muziejy jstatymas muziejy traktuoja ir kaip moksliniy
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tyrimy institucija, i$ tikryjy muziejuose ir kitose institucijose atliekami
moksliniai muziejy rinkiniy tyrimai tebéra probleminé sritis. Sio tyrimo
apimtis ir pobudis neleidzia jvertinti kokybiniy muziejuose atliekamos
mokslinés veiklos aspekty, taciau kiekybiskai kiek aktyvesnés mokslinés
veiklos potencialg turi tik nacionaliniai muziejai (2011 m. statistikos duome-
nimis, 4 nacionaliniai muziejai iSleido 27 mokslinius katalogus ir knygas, jy
darbuotojai publikavo 72 mokslinius straipsnius ir perskaité 73 prane§imus
konferencijose). Apibendrinti muziejuose atliekamos mokslinés veiklos
rezultatai pateikiami 14 lenteléje. Taigi muziejuose sukaupti ir saugomi
dideli rinkiniai, bet i$ jy mazai tesistengiama kurti naujy ziniy (ziniy pri-
détinés vertés). Atlikti gilesnius rinkiniy tyrimus neretai trukdo ir dalies
muziejy uzdarumas mokslo ir kity institucijy tyréjams, taip pat pernelyg
mazas mokslo tyrimus finansuojanciy institucijy suinteresuotumas muziejy
rinkiniy tyrimais. Dél to dauguma eksponaty lieka ,,jSaldyti®, neatskleisti,
nefigiiruoja viesojoje erdvéje ir nekuria inovacijy pridedamosios vertes.
Tikétina, kad tirti dalies muziejy rinkinius galéjo paskatinti 2011 m. Svietimo
ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta Kultarinés plétros per mokslinius
tyrimus koncepcija (Valstybés Zinios, 2011-12-13, Nr. 152-7165), taciau dél
Svietimo ir mokslo ministerijos bei Kultiiros ministerijos sektoriy veiklos
atskirties bendri projektai kos kas veikia labai sunkiai. Be to, muziejuose iki
siol labai stiprios komunikaciné ir kolekcionavimo paradigmos, skatinancios
muziejaus rinkiniy uzdaruma ir j ,,grazius” objektus orientuotg iSsaugojima.
Tebéra silpna informaciné paradigma, kurios tikslas iSsaugoti ,,negrazius®,
taciau moksliskai informatyvius objektus (tokiy objekty pavyzdziu gali eiti
archeologijos ,,masiné medziaga®, kurios i$saugojimo problemos galutinai
nei§sprestos). Su informacinés paradigmos jgyvendinimu nacionaliniu
lygmeniu sietinas ir ,,depozitinés saugyklos® klausimas — dalis muziejy rin-
kiniy yra jdomas tik siaurai mokslo bendruomenei (kaip moksliniy tyrimy
saltinis). Kai kuriose Salyse tokiems rinkiniams uzmiestyje kuriamos (sta-
tomos) specialios automatizuotos depozitinés saugyklos, Sitaip stengiamasi
efektyviau iSnaudoti mieste esanciy muziejaus pastaty erdve ir kartu vienoje
vietoje sukaupti moksliniams tyrimams aktualius rinkinius (pavyzdziui,
archeologing keramika, antropologine, paleozoologine medziagg ir pan.),
taip palengvinant mokslininko, siekiancio susipazinti su rinkiniais, darba.
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Zmogiskasis kapitalas

Antra didelj potencialg turinti komunikacinés muziejy veiklos sritis yra
zmogiskojo kapitalo karimas. Zmogiskasis kapitalas apibréziamas kaip
zmogaus ziniy, jgudziy, sveikatos, patirties atsargos, kurios naudojamos
gamybos ar paslaugy sferoje, siekiant gauti didesne¢ pridétine verte (Bag-
danavicius, 2002). Prie zmogiskojo kapitalo kiirimo muziejus daugiausia
gali prisidéti organizuodamas bendrojo lavinimo (ir neformaliojo, ir
formaliojo) ir mokymosi visg gyvenimg veikla. Muziejy dalyvavimo
mokymosi visg gyvenima veikloje potencialg detaliai aptaré Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo asociacija (Béksta, 2010), todél tolesniame tekste
labiau orientuojamasi j formalyjj ir neformalyjj mokiniy ugdyma.
I$analizave $iuolaikines muziejy lankymo ir veiklos tendencijas galime
teigti, kad muziejy komunikaciné veikla skyla j dvi dalis, kuriy tarpusa-
vio atskirtis didéja, o vykdymo metodika ir tikslai vis labiau tolsta vieni
nuo kity. Dél jsigalinciy informaciniy ir komunikaciniy technologijy,
tinklaveikos visuomenéje vykstanciy poky¢iy ir vadinamosios ,,potyrio
ekonomikos® (Glosiené, 2010) plétros anksciau jprasta muziejaus infor-
maciné veikla (muziejus kaip informacijos, ziniy vieta) transformuojasi i
formaliojo ir neformaliojo ugdymo veikla, kurios tikslai ir metodika darosi
artima $vietimo ir ugdymo sistemos (Lietuvoje kuruojamos Svietimo ir
mokslo ministerijos) tikslams ir metodikai. O muziejaus lankymas jgyja
vis daugiau pramoginés veiklos bruozy (8i kryptis detaliau aptariama toles-
niame tekste, kuriame analizuojamas finansinio kapitalo potencialas™). Be
to, pleciasi ir tradiciniuose muziejuose ne tiek buidinga socialiné komuni-
kaciné veikla ($i kryptis detaliau aptariama tolesniame tekste, kur kalbama
apie socialinio kapitalo galimybes). Muziejy dalyvavimo ugdymo procese
potencialg galime nagrinéti strateginiu ir veiksmy lygmeniu. Strateginiu

12 Kaip teigia Nacionalinés dailés galerijos vadové doc. dr. Lolita Jablonskien¢, atskiry parody
lankomumo suvestinés aiskiai patvirtina, kad $iandien gerai lankomos ne $vie¢iamosios, o
daugiau pramogy elementy turindios, su $iuolaikiniu gyvenimo budu, realijomis susijusios
parodos muziejuose. Todél muziejaus rinkinio, kuriame (ypa¢ didziuosiuose muziejuose) daznai
sukaupta daugybe paveldo ir moksling reik§me turinéiy, bet parodose nebutinai patraukliy
objekey eksponavimo parodose rodikliai turéty buti vertinami ir $iuo aspekeu.
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lygmeniu i§ Kulttiros ministerijos kuruojamos erdvés svarbiausi dokumen-
tai yra 2010 m. Seimo nutarimu patvirtintos Lietuvos kulttiros politikos
kaitos gairés (Valstybés zinios, 2010-07-08, Nr. 80-4152) ir 2012 m. Vy-
riausybés nutarimu patvirtintas Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairiy
jgyvendinimo tarpinstitucinis veiklos planas (Valstybés Zinios, 2012-11-
27, Nr. 137-7015). Lietuvos kulttros politikos kaitos gairése akcentuojamas
poreikis ,,ugdyti kultarines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visa
jo gyvenima“. Muziejy aspektu tai aiskintina tuo, kad ,,mokyklos, bibliote-
kos, muziejai ir kita $vietimo aplinka kiekvienam Lietuvos gyventojui turi
suteikti galimybiy atsiskleisti ir dalyvauti kultiriniame gyvenime, gilinti
savo kultarines Zinias, ugdyti savo karybiskuma ir taikyti jj kasdieniame
gyvenime. Kultira ir §vietimas, papildydami vienas kitg, sudaro palankias
salygas visapusiskai, kirybiskai, gebanciai sékmingai prisitaikyti prie
nuolatiniy pokyc¢iy asmenybei lavintis ir tobuléti visg gyvenima®. Lietuvos
kultiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstituciniame veiklos
plane numatyty ir muziejy komunikacinei veiklai galimy panaudoti lésy
radys matyti 15 lenteléje.

_ - Asignavimai
Priemonés . . ..
Kodas Priemonés pavadinimas 2013 2014 2015
metais metais metais

04-01-01 Priemoné edukacijos specialisty 50 50 50
kulttiros srityje vykdyti rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo programas

04-01-02 Priemoné muziejy ekspozicijas 300 300 300
ir parodas pritaikyti vaikams ir
jaunimui

04-01-03 Priemoné jgyvendinti pilietinio, 903 903 903
tautinio ir lituanistinio ugdymo
projektus

04-01-04 Priemoné vykdyti etninio, 15957 2115 237
ikimokyklinio ir kitus neformaliojo
$vietimo projektus

04-02-02 Priemoné i§ dalies finansuoti vaikams|300 300 300
ir jaunimui skirtus kultaros bei
kulttarinés edukacijos projektus
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05-01-02 Priemoné visuomenei uztikrinti 434 434 434
galimybe pazinti ir saugoti kulttros
pavelda
07-02-01 Priemoné uztikrinti geros kokybés ir |1200 1200 1200
veiksmingg Lietuvos kultaros sklaida
uzsienyje

15 lentelé. Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstituciniame
veiklos plane numatytos ir muziejy komunikacinei veiklai galimos panaudoti lésos

2013-2022 m. valstybés $vietimo strategijos projektas dar svarstomas
(Valstybinés..., 2012). Projekte akcentuojama, kad ,,j neformalyjj $vietima
menkai jtraukiami arba nejsitraukia muziejai, bibliotekos, kitos kulttros ir
meno jstaigos ir kiti potencialiis neformaliojo Svietimo teikéjai, pernelyg
menkas démesys kreipiamas j esamy ir potencialiy neformaliojo $vietimo
teikéjy pedagogine kvalifikacijg" Strateginiame projekte, be kita ko, isskiriami
du muziejams aktualus tikslai: ,,ple¢iant vaiky ir jaunimo neformaliojo Svie-
timo apreéptj sudaryti mokiniams, studentams bei jaunimui kuo palankesnes
galimybes isskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdy-
mosi poreikius® ir ,,sukurti paskaty ir saglygy mokytis visg gyvenima sistema,
grista veiksnia pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje”,
Sie tikslai realizuojami per priemones, kuriose yra nuorodos j kultiiros insti-
tucijas. Belieka tikétis, kad du viesieji sektoriai (Kultiros ir Svietimo ir mokslo
ministerijos) gebés jveikti sektorine atskirtj, ne tik rasti bendry priemoniy, bet
ir jgyvendinti uzsibréztus tikslus siekdami to paties tikslo ugdyti visuomene.

Ugdant visuomene muziejai yra sukaupe didelj potencialg ir patirtj,
taciau muziejy jsitraukimui j formaliojo ugdymo sistemg btitinos vadybos
priemonés, keiciancios ugdymo veiklos planavimg bendrojo lavinimo mo-
kyklose. I$analizave muziejuose rengiamos edukacinés veiklos tematika (Zr.
16 lentele) ir suprasdami esamg bendrojo lavinimo sistema, galime teigti, kad
didziausig potencialg muziejai turi neformaliojo ugdymo erdvéje, nes didelé
dalis muziejuose vykstanciy edukaciniy uzsiémimy tematikos neatitinka
bendryjy ugdymo programy turinio. Be to, neformalusis ugdymas suteikia
galimybe rengti uzsiémimus po pamoky ar per ekskursijas.
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Edukacinio uzsiémimo tematika Edukaciniy uzsiémimy skaicius
archeologija 20
biologija 18
civiliné sauga 3
edukologija 5
etnografija 218
geologija 5
istorija 163
karyba 12
literattira 22
memorialiné 52
menai 103
muziejininkysté 6
pilietiSkumas 4
technika 18
turizmas 1

16 lentelé. Edukacinés veiklos muziejuose tematika

Formaliojo ugdymo aspektu perspektyviausia yra istorijos, literatii-
ros, memorialiné, meny ir pilietinio ugdymo tematika, galinti lengvai
prisitaikyti prie bendryjy ugdymo programy turinio. Muziejy patirtis
Sioje srityje buvo pritaikyta vykdant Lietuvos muziejy asociacijos nefor-
maliojo $vietimo edukacinj projekta ,,Muziejus — mokykla - mokinys.
Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas®
(Nr. VP1-2.2-SMM-10-V-02-012). Turbit didZiausia kliitis muziejams
prisidéti prie formaliojo mokymosi — mokyklos tvarkaras¢io organizavimo
principai. IS esmés pamokos galimos tik labai arti (iki 10 min. trukmeés
kelionés) nuo mokykly esanciuose muziejuose, nes per 45 minuciy pamo-
ka mokytojas turéty spéti atsivesti mokinius j muziejy, sudalyvauti uzsie-
mime ir grjzti atgal. Potencialiai formaliojo mokymosi veiklai muziejuje
jgyvendinti bendrojo ugdymo procese buity galima panaudoti kultarinei,
meninei, pazintinei, kiirybinei, sportinei, praktinei, socialinei, prevencinei
ir kitai veiklai per mokslo metus skiriamas mokymosi dienas. Zinoma, tik
tuo atveju, jei jos buty tolygiai paskirstytos per visus metus ir skiriamos
iSvykoms j konkreciuose muziejuose organizuojamg edukacing veikla,
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atitinkancig bendryjy ugdymo programy reikalavimus. Kita muziejy
dalyvavimo formaliojo mokymosi procese galimybé galéty buti veikla
uz muziejaus riby, kai muziejininkas atvykty j mokyklg ir kartu atsivezty
edukaciniy priemoniy rinkinj. Didéjanti muziejaus kaip mokymosi vietos
svarba siejama su ugdymo ,jerdvinimo™ rei$kiniu (angl. spatialization
of education. Fisher, 2012), kuris skatina pasaulio pazinima per lokaly,
mokiniui artimg ir gerai pazjstama turinj. Kartu su tapatumo poreikiu
tai atveria perspektyvas krasto muziejams dalyvauti formaliajame moky-
mesi, kai pasaulio (pavyzdziui, napoleonmecio) ar Lietuvos (pavyzdziui,
pokario rezistencijos) temas galima puikiai atskleisti per krasto istorijos
artefaktus ir zinias. Be to, muziejy dalyvavimo formaliajame mokymesi
potencialg didina bendrojo lavinimo sisteminé krizé, kai, pasikeitus
visuomenei, ugdymo metodai ir kompetencijos yra atéjusios i$ praeities
ir sunkiai pritaikomos $iy laiky mokiniams. Kalbame apie vadinamaja
Ltinklo kartg® (,Y kartg®) ir ,,Z kartg® ,,Tinklo kartos“ terminas pirmg
kartg pavartotas 2008 m. JAV pasirodziusiame Peterio Cheese straipsnyje
»Netting the Net Generation®, taciau $i karta i$skirta gerokai anksciau.
1993 m. JAV zurnale ,, Advertising Age“ buvo i$spausdintas straipsnis
~Generation Y kuriame padéti pagrindai jaunesnei nei amerikieciy
»X kartai“ apibrézti. Kaip teigia vienas zymiausiy $ios kartos tyrinétojy
Donas Tapscottas, ,,tinklo karta“ - tai amerikieciai, gime 1977-1997 m. Si
karta gimé ir augo aplinkoje, kurioje personalinis kompiuteris dar nebuvo
jprasta namy interjero detalé, taciau jy namuose ji atsirado gana anksti,
dar nespéjus jzengti j paauglyste. Lietuvoje Sios kartos tyrimai néra taip
platts kaip JAV ar kitose Vakary pasaulio Salyse. O ir kartos gimimo
metai turéty skirtis. Masiske ,,tinklo karta turéty buti gimusi véliau nei
JAV - apie 1995-2005 m. Vadinasi, tai tie vaikai ir jaunuoliai, kurie dabar
mokosi mokyklose nuo 1 iki pat 12 klasés, o dalis tos kartos jau atveria
universitety duris. Skaitydami tekstus, kuriuose apraSomos ,,tinklo kartos*
ypatybés, labai daznai susiduriame su neigiama nuomone. Zinoma, galime
tai paaiskinti karty konfliktu, taciau ,tinklo karta™ norétysi paanalizuoti
kiek giliau. Dél informaciniy ir komunikaciniy technologijy poveikio
pastaraisiais deSimtmeciais visuomené patyre dideliy pokyc¢iy. Kai kurie
mokslininkai teigia, kad per §iuos metus susiformavo kokybiskai nauja
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tinklaveikos visuomené. ,,Tinklo kartg“ nuo pries jg buvusios kartos skiria
bedugné. Tai du skirtingi pasauliai. Taciau tirdami ,,tinklo kartg” mes tai-
kome industrinei visuomenei budingus metodus, teorijas ir metodologines
prieigas, kurios nepajégios suprasti tinklo kartos, lygiai kaip ir taikydami
Siuolaikinj pozitrj ir vertybes, niekaip nesuprasime viduramziy visuome-
nés. Taip mes prieiname prie gana neigiamy moksliniy i§vady. Pavyzdziui,
teigiama, kad jie nekarybiski ir neturi vaizduotés. Taciau jie turbtt neturi
industrinei visuomenei budingo kirybiskumo ir vaizduotés (ir neturi tu-
réti), jy kirybiskumas yra kitoks, mums nesuvokiamas Svietimo sistema,
deja, irgi liko tokia pati, biidinga industrinei epochai, tebeugdanti siy laiky
pasaulyje nereikalingas kompetencijas ar taikanti ,tinklo kartai® visai
netinkamus ugdymo metodus. Jei alegoriskai palygintume industring ir
tinklaveikos visuomenes, tai pirmosios simbolis galéty biti enciklopedija,
o antrosios — Google. Tai paaiskina ir $vietimo sistema. Industrinéje visuo-
meng¢je i$silavinusio Zmogaus idealas buvo ,,vaik$¢iojanti enciklopedija“ -
asmenybé, savo smegenyse iSsaugojusi kuo daugiau informacijos jvairiais
klausimais. Taciau ar $ito reikia tinklaveikos visuomenéje, kai informacijos
(teisingos ir klaidingos) masyvai lengvai prieinami internete? Industrinés
visuomenés $vietimo sistemoje keltas tikslas perduoti didelj informacijos
kiekj, tinklaveikoje informacijos valdymas virto priemone naujo pobtdzio
kompetencijoms (kirybiskumo, kritinio mastymo, informaciniy ir komu-
nikaciniy gebéjimy, gebéjimo dirbti grupéje) ugdyti. Didéjant atotrukiui
tarp metody, kompetencijy ir visuomenés poreikiy ugdymo sistema bus
priversta transformuotis, ieskoti kitokiy budy. Muziejai gali buti viena
i$ institucijy, kuri, remdamasi sukaupta patirtimi, galbat pasitlys kitokj
metodinj sprendimg formaliajam ugdymui ir / ar galés aktyviai dalyvauti
kuriant naujas kompetencijas (kairybiskumo, informacinio rastingumo,
pilietinio tapatumo ir kt.).

Socialinis kapitalas
Nors socialinio kapitalo sgvoka gana placiai vartojama mokslinéje lite-

ratiroje ir vie$ojo administravimo srityje, jos turinys daznai neatsklei-
dziamas ar atskleidziamas priestaringai. Socialinio kapitalo termino
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kiaréjas L. Judsonas Hanifanas, kalbédamas apie socialinj kapitalg, pa-
brézia: ,<...> vartodamas terming socialinis kapitalas a$ neturiu galvoje
jprastos kapitalo sampratos <...>, a§ nekalbu apie nekilnojamajj turta,
asmens nuosavybe¢ ar grynuosius pinigus, bet kalbu apie tai, kas Siuos
materialius dalykus pavercia kasdieninio gyvenimo vertybémis, kaip
antai: gera valia, draugysté, abipusé simpatija ir socialiniai ry$iai, kurie
leidZia atsirasti socialiniams vienetams <...>“ (Hanifan, 1916). Kiek kitoks
poziuris j socialinj kapitalg yra visuomenés tinklaveika grjstas pozitris.
Kaip teigia vienas zymiausiy Siuolaikiniy socialinio kapitalo teoretiky
Robertas D. Putnamas, ,,<...> socialinio kapitalo teorijos branduolys ir
idéja yra ekstremaliai paprasti: visuomenés tinklaveika <...>“ Autorius
teigia, kad tinklaveika pirmiausia sukuria verte tiems Zmonéms, kurie
yra tinklo dalis, pavyzdziui, turint pazjstamy yra kur kas lengviau su-
sirasti darbg. Kita vertus, tinklaveika sukuria ir iSorine pridétine verte,
pavyzdziui, ,geros kaimynystés“ bendruomenése nusikalstamumo lygis
yra mazesnis. Moksliskai tinklaveika gali buti formali (kaip klubas) ar
neformali (kaimyny bendravimas); grista stipriais ar silpnais socialiniais
rySiais; intravertiska ar ekstravertiska; socialiai uzdara (kaip religiné sekta)
ar socialiai atvira (kaip klubas) (Putnam, 2002). Socialinio kapitalo kaip
visuomenés interakcijy samprata grindziama ir Pasaulio banko socialinio
kapitalo koncepcija: ,,Socialinis kapitalas apibrézia visuomenés institutus,
rys$ius ir normas, kurie sglygoja socialinés sgveikos kiekybe ir kokybe <...>.
Tai yra aibé horizontaliy Zmoniy tarpusavio sgsajy, sudaranciy socialinius
tinklus® (Social..., 2011). Atsizvelgdami j muziejaus ir visuomenés santykj,
galime i$skirti 3 muziejy istorijos laikotarpius: 1) kuratoriy laikotarpj (kai
kuratoriai nuspresdavo, ko reikia visuomenei); 2) visuomenés poreikiy
tyrimo laikotarpj (kai versle, pritaikant jprastas vartotojy poreikio tyrimy
priemones, biidavo nustatoma, ko reikia visuomenei) ir 3) dalyvaujamojo
(angl. participatory) muziejaus laikotarpj (ji kuriant aktyviai dalyvauja
visuomené). Kalbant apie socialinj kapitalg reikia pasakyti, kad labai di-
déja socialinis $iuolaikinio muziejaus vaidmuo. Muziejus tampa realios
ar virtualios bendruomenés susitelkimo vieta. Atsizvelgiant | muziejaus
geografine padétj ar tematika, tai gali buti teminé (pavyzdziui, aviacijos
specialisty ir mégéjy bendruomené $alia Lietuvos aviacijos muziejaus) ar
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geografiné (pavyzdziui, krastieciy klubas salia krasto muziejaus) vieta.
Kaip teigia amerikieciy dalyvaujamojo muziejaus idéjos propaguotoja
Nina Simon (Simon, 2011), $iuolaikiné visuomené yra nepatenkinta kul-
taros institucijomis dél tokiy priezasciy: kultiiros institucija nesusijusi su
zmogaus gyvenimu; institucija nesikeicia (vieng kartg apsilankes, Zzmogus
nemato prasmes tai daryti dar kartg); institucija autoritariskai sprendzia,
ka Zmogus turi pamatyti (iSgyventi, pajusti...); institucija néra karybai
tinkama vieta; institucija néra patogi socialiné (trecioji) vieta, kurioje
zmogus galéty aptarti idéjas. Autoré siilo dalyvaujamajj muziejy, kuris
gali buti apibréztas metafora ,,muziejus esame mes“ (vietoje ankstesnés
metaforos ,,muziejus yra jie“). Tokia dalyvaujamojo muziejaus samprata
yra artima kitai - atvirojo muziejaus — sampratai. Atvirgjj muziejy galima
apibrézti remiantis kity ,,atviryjy” socialiniy reiskiniy samprata:

1) ,atviroji visuomené® ypatinga tuo, kad vyriausybé yra atsakinga ir
tolerantiska, o politiniai mechanizmai — lankstis ir skaidras. Tokios
visuomenés pamatas yra politiné laisvé ir Zzmogaus teisés;

2) ,atvirasis pasaulis“ remiasi prielaida, kad ziniy bazéje saugoma
informacija, lyginant jg su pasaulio, kurj sistema siekia aprasyti,
visuma, yra nebaigtiné;

3) »atvirasis kodas“ grindziamas tokiu pricipu: kiiréjas dovanoja
savo kirinj bendruomenei, kad visi galéty naudotis kiréjo veiklos
rezultatais, nesvarbu kokiu tikslu - asmeniniu ar susijusiu su or-
ganizacija, nesiekiant ar siekiant pelno arba dar kitokiu.

Taigi atvirasis muziejus - tai atsakingas, tolerantiskas, lankstus, skai-
drus, niekada nebaigtas (nuolat kuriamas), nesiekiantis pelno ir draugiskas
bendruomenei muziejus. Atvirojo muziejaus veiklai turéty buti budingas
versle jau taikomas ,,minios i$minties” (angl. crowdsourcing) poziuris,
pagal kurj institucija kai kurias savo funkcijas perduoda neapibréztoms
visuomenés grupéms, problemas sprendzia remdamasi ,,minios i$minti-
mi‘, o institucijos paslaugy gavéjas (vartotojas) ne tik apibrézia poreikius,
bet ir kuria patj gaminj (paslauga).

Taip muziejus tampa patirties dalijimosi lauku (Glosiené, 2010) ir
~treCigja vieta®, kuri, JAV urbanisto Ray Oldenburgo manymu, egzistuoja
netoli namy ir darbovietés (Oldenburg, 1990). Tai gali buti klubas, parkas,
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baras, baznycia, turgaus aiksté... Tai vieta, kur Zzmogus yra laukiamas,
tarp kity jis jauciasi laisvai, patogiai, pakiliai. Be to, ¢ia lengva uzmegzti
pokalbj, galima tikétis kaskart sutikti seny pazjstamy ir / ar susipazinti
su naujais zmonémis. Treciosios vietos yra nemokamos ar nebrangios,
lengvai prieinamos, pasiekiamos kasdieniame gyvenime. Taip didéja
muziejaus kaip socialinés institucijos svarba. Muziejus tampa realios
bendruomenés susitelkimo vieta, apie jj buriasi kitos bendruomeneés,
kuriasi socialiniai interneto tinklai. Dalyvavimas muziejaus bendruome-
néje nepriklauso nuo jos nariy buvimo vietos ir laiko (skaitmeninémis
technologijomis jgyvendinama ,24/7% muziejaus idéja). Muziejus gali
pasitlyti bendruomenei daug naujy paslaugy: virtualias parodas, keitimasi
virtualiais eksponatais, mokymg realiu laiku, mokomuosius zaidimus ir
pan. Toks muziejus yra draugiskas tikroviskam ir virtualiam lankytojui,
lavina visuomene, turi idéjy, yra aktyvus, ieSkantis fondy ir papildomo
finansavimo, nuolat kintantis, virtualus, bendraujantis ir bendradar-
biaujantis. Jgyvendinant muziejaus kaip atviros ir socialinés institucijos
vizijg dar labai svarbu ugdyti muziejininky kompetencija. Jei muziejaus
bendruomenei (iSnaudojus visas priemones) pavykty sukaupti reikiama
socialinio kapitalo kiekj, galime tikétis, kad i jo atsirandantys kirybiniai
produktai sukurs didesne pridétine socialinio kapitalo verte visuomenéje,
o tai ilgainiui galbut virs finansinio kapitalo pridétine verte.

Finansinis kapitalas

Finansinj kapitalg galime apibrézti vadovaudamiesi vieno Zymiausiy kapi-
talizmo teoretiky Karlo Markso bendrgja kapitalo formule ,,Pinigai - Pre-
ké — Preké + pridétiné verté” (Marx, 2009), kai investuoti pinigai sukuria
komerciskai patraukly produktg, kuris parduodamas uz didesne pinigy
sumg ir tiesiogiai sukuria pridétine verte. Dél teisinéje bazéje jtvirtintos
visai teisingos ir pagrjstos nuostatos muziejus yra ne pelno siekianti ins-
titucija, todél finansinio kapitalo kirimas negali buti traktuojamas kaip
muziejaus veiklos tikslas ar vertinimo kriterijus. Taciau, kaip jau buvo
minéta anksciau, muziejai neiSvengiamai dalyvauja netiesioginés pridé-
tinés vertés kuirimo procese (Zr. 2 diagrama).
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STEIGEJO INVESTUOJAMAS FINANSINIS KAPITALAS

Y Y Y

Inovacijy kapitalas Socialinis kapitalas Zmogigkasis kapitalas
muziejuje muziejuje muziejuje
Y
KURYBINIS
PRODUKATAS

Y v v

Inovacijy kapitalas Socialinis kapitalas Zmogigkasis kapitalas
visuomenéje visuomenéje visuomeneéje
( Y \ 4

FINANSINIS KAPITALAS + PRIDEDAMO]JI VERTE

2 diagrama. Finansinio kapitalo kitrimas muziejuje

Pagal pateiktg modelj investicijy (valstybés, savivaldybiy ir kity stei-
géju) j viesojo sektoriaus institucijas (musy tyrime — muziejaus) tikslas
yra kurti nefinansines kapitalo formas (inovacijy, socialinio ir Zzmogiskojo
kapitalo) jose. Tik investicijos j muziejy leidzia kurti $iy kapitalo rasiy
pridétine verte” (pavyzdziui, aukstesné darbuotojy kompetencija sudaro
salygas geresniems kurybos produktams* atsirasti). Investicijy nebuvimas
ar trikumas stabdo socialinio kapitalo kiirimg muziejuje. Susidaro jspudis,
kad Lietuvoje dar gana gajus K. Markso suformuluotas finansiniu kapitalu
gristos ekonomikos supratimas. O kitos kapitalo koncepcijos, tokios kaip

13 Investicijy ir ekspozicijy kokybés sasajy ,gerosios praktikos® pavyzdziu Lietuvoje galétume
jvardinti Valstybinés saugomy teritorijy tarnybos pastaraisiais metais atliktas nacionaliniy ir
regioniniy parky lankytojy centry rekonstrukcijas, kai buvo sukurtos idéjy ir technologiniu
aspektais patrauklios ekspozicijos.

14 Kalbant apie muziejus ,karybiniais produktais® yra vadinami visi karybiniai muziejaus veik-
los rezultatai: virtualios ir realios ekspozicijos ir parodos, edukaciniai uzsiémimai, katalogai,
monografijos ir kiti leidiniai, kino filmai, televizijos laidos, interaktyvus projektai ir pan.
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»potyrio ekonomikos® ar , kultarinio posikio® koncepcija (Pine, 1999;
Rifkin, 2002, Soja, 1999), yra ignoruojamos. Remdamiesi ,,potyrio ekono-
mikos” koncepcija, galime teigti, kad tinklaveikos visuomenei svarbios ta-
patumo paieskos (Castells, 2006), bent jau tuo atveju, kai jos grindziamos
istoriniu tapatumu, i$ tikryjy yra istorinés atminties ir istorinés sgmonés
kaip tam tikro potyrio paieskos (plg. posakius: ,prisiliesti prie istorijos®,
,gyvoji istorija“). Siuo pozitiriu muziejus kaip atminties institucija yra ir
atminties vieta (Nora, 2006), dar tiksliau - istorinio istorinés atminties
potyrio vieta. Tokia situacija uztikrina aktyvy muziejaus dalyvavimg
kultaros paveldo industrijose, taip jam prisidedant prie netiesioginio
finansinio kapitalo karimo.

Aptariant netiesioginj finansinj kapitalg naudingi yra izoliuoty pavel-
do objekty sukuriamos pridétinés vertés tyrimai. Ypa¢ jdomus Borgundo
stiebinés baznycios Norvegijoje tyrimas. Nustatyta, kad j Sios istorinés
baznycios prieziturg ir darbuotojy algas reikia investuoti 62 ooo eury
per metus. Taciau i$ atvykstancio turizmo (vie$buciy, maitinimo jstaigy,
prekybosir t. t.) gaunamy lésy tik valstybés biudzetas papildomas 1,4 mln.
eury mokesciais (Nypan, 2009).

Aptartos tendencijos turéty paskatinti muziejy rinkos segmentacija
ir nustatyti aiskesnes ribas tarp skirtingy poreikiy rinkos dalyviy, o tai,
zinoma, skatins muziejus kurti skirtingas programas skirtingy poreikiy
lankytojams. ,,Potyrio ekonomikoje® muziejai gali pasitlyti naujy paslaugy
virtualioje ir realioje erdvéje. Potencialiausios ateities vartotojy grupés
(ir paslaugos) yra $ios: ,,mokiniai (lankytojai, ateinantys j muziejy jgyti
ziniy), ,pramogautojai“ (,potyrio ekonomikos“ paskatinti lankytojai,
ieskantys jspudziy); ,,mokslininkai“ (nesidomintys ekspozicija, bet tyri-
néjantys muziejaus rinkinius), ,nieko neveikiantys“ (lankytojai, ateinatys
i muziejy kaip | ,trecigja vietg” tiesiog maloniai praleisti laikg, susitikti
su kitais zmonémis), ,internautai® (lankantys tik virtualius muziejus) ir
»asmeninio pasirinkimo karta® (lankytojai, muziejuose ieSkantys tik jiems
pritaikyty individualiy paslaugy). Dabartinés situacijos analizé leidzia
teigti, kad ateityje muziejuose ypac turéty augti ir pléstis individualiy, j
vieng lankytoja ar nedidele lankytojy grupe (pavyzdziui, $eimg) orientuoty
paslaugy segmentas. M. Lindstromo atlikti tyrimai (Lindstrom, 2008)
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aiSkiai liudija ,asmeninio pasirinkimo kartos” formavimasj. Kartos, kuri
nebenori visiems pritaikyty paslaugy, o siekia individualaus produkto,
atitinkancio konkretaus asmens potyrius, patirtj ir pasauléziara.

Technologiniai faktoriai

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra yra vienas svar-
biausiy faktoriy, veikianciy muziejy komunikacine veikla ir i$ jos sukuria-
ma jvairiy kapitalo formy pridétine verte. Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy raida ne tik jau sukiré tinklaveikos visuomene, bet ir toliau
formuoja jos poreikius. Kaip jau minéta anksciau, visuomenéje pastebimas
informaciniy ir ,,potyrio” poreikiy atsiskyrimas, kai, kalbant apie muzie-
jus, pirmajam atstovauty edukaciné, o antrajam - ekspozicijy, parody,
renginiy ir pan. veikla. Informacijos perteikimo lygmeniu inovatyviausios
yra kompiuterinés ekspertinés technologijos, pateikiancios atsakymus j
uzduodamus klausimus ar teikiancios pasitlymuy, kaip spresti problemas.
Kitaip nei informaciné, ekspertiné sistema operuoja ne informacija, o zi-
niomis ir pasiiilo vartotojui galimg sprendimg. Pavyzdziui, archeologijoje
tai gali buti pasiilymai dél radiniy datavimo ar priskyrimo konkreciai
kultarai®. Populiarioje erdvéje kaip panasaus pobudzio ,,informacijos
masinos” zinomi Sachmaty kompiuteriai ar 2011 m. IBM pristatytas dirb-
tinio intelekto kompiuteris ,Watson®, gebantis atsakyti | nattralia kalba
uzduodamus klausimus, per bandymus nugaléjes geriausius TV viktorinos
»Jepardy” zaidéjus (IBM Watson, 2012). Aptariant skaitmeniniy objekty
komunikacijg ,,potyrio erdvéje” turbiit inovatyviausios yra trimaciu vaizdu
gristos technologijos ir virtualts muziejai. Tikrovés virtualizavimas yra
vienas populiariausiy tinklaveikos visuomenés procesy. leskodami $io
proceso atspindziy Google rasime per 1 mln. tinklalapiy, kurie yra susieti
su raktazodziu ,virtual museum® Taciau gilesné $iy tinklalapiy analizé at-
skleidzia didele virtualaus muziejaus sampratos jvairove ir neapibréztuma.
Virtualiais muziejais vadinama visa, pradedant virtualiomis galerijomis ir

15 Tokios ekspertinés sistemos prototipu galime laikyti AACS (Archacological Auto-classification
System), Informatics Research Institute Idabo State University. Prieiga per internety: <http://
iri.isu.edu/AACSDocuments/SchladerCAA2004.doc>.
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baigiant interneto nuorody rinkiniais. I$ tikryjy, susieje virtualiy medijy
sgvybes ir muziejaus apibrézima, galime teigti, kad virtualusis muzie-
jus — tai informaciné sistema (IKT kompleksas), kuri nejsivaizduojama
be duomeny baziy (realaus muziejaus rinkiniy atitikmens), interaktyviy
imitacinio modeliavimo ir analitiniy jrankiy (kurie atitinka realaus mu-
ziejaus eksponaty tyrimy, konservavimo, restauravimo priemones) ir
interaktyvios, internetu pasiekiamos ekspozicijos (kuri atitinka realaus
muziejaus ekspozicijg). Kitokio pobudzio virtualaus pasaulio objektai
gali buti vadinami ,virtualiomis galerijomis“ (kai turime tik virtualig
ekspozicija, bet neturime virtualiy rinkiniy ar interaktyviy priemoniy),
»~duomeny bazémis“ ar ,,informacinémis sistemomis” (kai turime rinki-
nius, bet neturime virtualios ekspozicijos). Virtualaus muziejaus kiirimo
erdvé gali buti labai jvairi. Viena jdomiausiy ir perspektyviausiy - virtu-
alusis pasaulis, kaip antai ,,Second Life” (prieiga per interneta: <http://
secondlife.com/>)*.

Kalbédami apie trimaciy technologijy taikyma fizinéje erdvéje ga-
létume isskirti hologramy technologija, leidziancig filmuotg medziaga
transformuoti j judancius trimacius holograminius vaizdus. Tokios
technologijos pavyzdys galéty buti 2012 m. pavasarj JAV Kalifornijoje vy-
kusiame populiariame muzikos festivalyje ,,Coachella” surengtas velionio
amerikieciy reperio 2PAC (tikrasis vardas Tupaca Shakur) ,,prisikélimas®,
Daugiau kaip prie§ deSimtmetj mires atlikéjas dél hologramos scenoje
atrodé tarsi gyvas ir kartu su reperiu Snoopu Doggu atliko garsiausius
hitus. 75 tukstanciai festivalio lankytojy neslépé buve pribloksti ir vargiai
galéjo patikeéti savo akimis (2PAC, 2012).

16 Virtualus pasaulis gali bati naudojamas objektams pristatyti, tyrimams, institucijoms, parodoms
ir t. t. Pavyzdziui, Welcome to the ,Island of Information® — The Bayerische Staatsbibliothek
in Second Life. Prieiga per interneta: <http://www.bsb-muenchen.de/Virtual_Services_in_
Second_LIf.2264+Ms7doacf4f16.0.html>; Frank Lloyd Wright Museum of Second Life.
Prieiga per interneta: <http://www.secondlife.com/destination/1848>; Second Life Louvre
Museum. Prieiga per interneta: <http://www.youtube.com/watch?v=IX8HskHNSIc>;
California State University Coffee House in Second Life. Prieiga per interneta: <http://slurl.
com/secondlife/Eduisland/200/21/22>; Institutions and Organizations in SL. Prieiga per
interneta: <http://www.simteach.com/wiki/index.php?title=Institutions_and_Organiza-
tions_in_SL&oldid=13317>.
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Sukurtas nuskaitomas 3D vaizdas taip pat yra puiki zaliava kurti takti-
linius objektus. 3D nuskaitymas komunikacijos tikslais sudaro galimybes
didZziuosius objektus keisti j mazesnius ir atvirksc¢iai. Todél smulkius
objektus (pavyzdziui, molekules ar vabzdzius) galima realiai padidinti,
o stambius, t. y. vizualiai neaprépiamus ir neapc¢iuopiamus (pavyzdziui,
kalnus ar pastatus), - sumazinti. Auk$¢iau minétos atvirojo kodo prie-
monés, pritaikytos fiksuoti trimate erdve, suteikia realig galimybe net
savo kelioniy jspudzius pateikti 3D formatu, o pasinaudojus interneto
priemonémis - keistis 3D objektais virtualioje aplinkoje.

Galima teigti, kad informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra
ir auganti visuomenés priklausomybé nuo naujyjy technologijy bus svar-
biausias veiksnys, formuosiantis artimiausiy deSimtmeciy paveldo komu-
nikacijos krastovaizdj. Brangios technologijos didins investicijy poreikj
muziejy sektoriuje ir kartu formuos atskirtj tarp turtingy ir neturtingy saliy
bei turtingy ir neturtingy atminties institucijy. Taciau greta IKT plétros
ir ,,bégimo paskui technologijas“ formuosis kita, jvairialypé, visuomenei
ne maziau patraukli atminties institucijy komunikacinés veiklos erdvé:
socialiné komunikacija, dalyvavimas neformalaus ir formalaus ugdymo
procese, potyrio komunikacija, ugdymo ,,jerdvinimas® ir kt. Jei tik bus jgy-
vendinama kokybiskai, kiekviena minéta erdvé sukurs savitg nisg paveldo
komunikacijos rinkoje ir pritrauks specifiniy vartotojy segmenty. Esant
ribotiems resursams labai iSaugs institucijy ir jy steigéjy strateginiy spren-
dimy reiksmeé. Tik nedaugelis muziejy turés uztektinai resursy adekvaciai
ir kokybiskai komunikacinés veiklos plétrai keliomis kryptimis. Kiti turés
apsispresti dél vienos plétros krypties ir neinvestuoti léSy ir kity resursy j
neperspektyvias plétros kryptis. Pavyzdziui, galime manyti, kad dauguma
krasto muziejy turés skirti daugiau resursy ,,jerdvintos” (muziejaus regiono)
socialinés komunikacijos plétrai ir nesistengti ,,bégti paskui technologijas®,

ISvados
1. Lietuvos muziejuose organizuojama jvairialypé komunikaciné veikla,

i$ kurios svarbiausi edukaciniai uzsiémimai, ekspozicijos, parodos,
renginiai. Taciau moksliskai jvertinti Sios veiklos rezultatus yra pro-



KOMUNIKACINE VEIKLA LIETUVOS MUZIEJUOSE 2011 METAIS 185

blemiska. Lietuvoje vyraujanti kiekybiné ir j procesa orientuota mu-
ziejy veiklos vertinimo metodika, skirtinguose kiekybiniy duomeny
masyvuose taikomi skirtingi statistiniai kriterijai, netiksliis empiriniy
duomeny $altiniai ir gana priestaringi juose pateikti duomenys ne
visada leidzia nustatyti muziejy komunikacinés veiklos sukuriama
pridedamaja verte.

. Skai¢iuodami muziejy komunikacinés veiklos sukuriamg ekonomine
verte turime suvokti, kad $i verté yra tik dalis muziejuose kuriamos pri-
détinés vertés. Viena vertus, pridéting verte kuria ir kitokia muziejaus
veikla (paveldo i$saugojimas, tyrimai), kita vertus, finansinis kapitalas
yra tik viena kapitalo rasiy. Turimi statistiniai duomenys leido suskai-
¢iuoti tik muziejy komunikacinés veiklos faktinio vartojimo tiesiogine
ir netiesiogine verte, kuri 2011 metais sieké 36 934 516,22 Lt.

. Inovacijy kapitalo aspektu Lietuvos muziejai turi didziulj potencialg
kurti naujas Zinias ir patys kaip institucijos transformuotis Ziniy organi-
zacijy linkme. Muziejy rinkiniuose sukaupti eksponatai yra traktuojami
kaip humanitariniy ir dalies socialiniy bei gamtos moksly tyrimy $alti-
niai, bet jy pagrindu nesistengiama kurti naujy ziniy (ziniy pridétinés
vertés). Platesniems rinkiniy tyrimams neretai trukdo ir dalies muziejy
uzdarumas tyréjams i$ kity institucijy ir mokslo institucijy bei mokslo
tyrimus finansuojanciy institucijy suinteresuotumo muziejy rinkiniy
tyrimais trakumas. Dél to dauguma eksponaty lieka ,,jSaldyti®, neat-
skleisti, nefunkcionuojantys viesojoje erdvéje ir nekuriantys inovacijy
pridedamosios vertés.

. Atsizvelgiant j ZmogiSkojo kapitalo kiirima, galima teigti, kad muziejy
komunikaciné veikla skyla j dvi dalis, kuriy tarpusavio atskirtis didéja,
o vykdymo metodikos ir tikslai vis labiau tolsta vieni nuo kity. Dél
jsigalin¢iy informaciniy ir komunikaciniy technologijy, tinklaveikos vi-
suomenéje vykstanciy pokyciy ir vadinamosios ,,potyrio ekonomikos®
plétros anksciau jprasta informaciné muziejaus veikla (muziejus kaip
informacijos, Ziniy vieta) transformuojasi j formalaus ir neformalaus
ugdymo veikla, kurios tikslai ir metodika pana$éja j artimos $vietimo
ir ugdymo sistemos (Lietuvoje kuruojamos Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos) tikslus ir metodika. Jau dabar muziejai aktyviai dalyvauja
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neformaliojo ir formaliojo ugdymo veikloje. Ateityje, aktyviau ben-
dradarbiaujant Kulttiros ministerijos ir Svietimo ir mokslo ministerijy
sektoriams, muziejai turéty uzimti nemaza ugdymo rinkos dalj.

5. Vertinant i§ socialinio kapitalo perspektyvos pabréztinas augantis sociali-
nis $iuolaikinio muziejaus vaidmuo. Muziejus tampa realios ar virtualios
bendruomenés susitelkimo vieta. Atsizvelgiant j muziejaus geografine
apimtj ar tematika, ji gali bati teminé (pavyzdziui, aviacijos specialisty
ir mégéjy bendruomené $alia Lietuvos aviacijos muziejaus) ar geografiné
(pavyzdziui, krastieciy klubas prie krasto muziejaus). Muziejus darosi
»dalyvaujamasis” ir ,,atviras“. Taip jis jgyja reik§mingo bendruomenei
patirties dalijimosi lauko statusg ir tampa ,trecigja vieta®, apie ji buriasi
viki bendruomeneés, kuriasi socialiniai interneto tinklai.
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