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Mokyklos vadovo lyderysté

vykstanciy svietimo pokyciy kontekste
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Straipsnyje nagrinéjamas mokyklos vadovo lyderystés fenomenas, grindziamas transformacinés ly-
derystés teorija. Remiantis mokslinés literattros analize ir atliktu empiriniu tyrimu analizuojama, ar
mokyklos vadovui yra batina bati mokyklos bendruomenés lyderiu vykstanciy Svietimo pokyciy kon-
tekste. Taip pat siekiama atskleisti, kaip, mokytojy nuomone, reiskiasi mokyklos vadovo transforma-
ciné lyderysté Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose: ar savo bendruomenéje mokyklos vadovas gali
bati transformaciniu lyderiu ir kokios jo transformacinés lyderystés apraiskos pasireiskia stipriausiai.

Pagrindiniai ZodzZiai: mokyklos vadovas, transformaciné lyderysté, Svietimo pokyciai.

Ivadas

Vykstantys Svietimo sistemos pokyciai yra
sudétingi, nes jie susij¢ su Zzmonémis. Wal-
lace, Pocklington (2002) nuomone, $vieti-
mo poky¢iai paliecia asmenis ir jy grupes,
kurie skirtingai juos suvokia, puoseléja
skirtingus loikescius, turi skirtingy galiy,
yra varzomi praeityje ivykusiy pokyciu,
nulemty tradicijy, veikia didziulé¢je dau-
giasluoksnéje Svietimo sistemoje, kurioje
nuolatos saveikauja su tais, kuriy nieckada
néra matg, ir yra veikiami pasaulyje vyrau-
jan¢iy ekonominiy tendencijy. Marzano,
Waters, McNulty (2005), Fullan (2007)
atkreipia démesi, kad vykstantys $vietimo
sistemos pokyciai i§ emés yra nusiteiki-
mas suabejoti status quo ir naujos patirties
suvokimas. Norédamas skatinti pokycius
mokyklos vadovas turi ryZztis laikinai su-
ardyti mokyklos pusiausvyrg ir ,,uzdegti*

veiklai mokyklos bendruomeng, kad ji kuo
labiau priartéty prie trokStamo rezultato.

Mokyklos lygmeniu vykstantiems po-
ky¢iams labai svarbus mokyklos vadovo
vaidmuo, nes iSoriné mokyklos aplinka
paprastai tikisi i$ jos vadovy, kad jie bus
poky¢iy skatinamoji jéga savo mokyklose,
nesvarbu, kokie pokyciai bus inicijuojami
ar kas bus jy iniciatyvos Saltinis. Marzano
ir kt. (2005) nuomone, nesvarbu, pokytis
yra vidinis ar iSorinis, evoliucinis ar revo-
liucinis, diegiamas ,,i§ virSaus | apacia“ ar
,,18 apacios i virsy*, mokyklos vadovas turi
buti mokyklos bendruomenés lyderis, ikve-
piantis ja veiklai.

Mokyklos vadovas mokykloje gali
veikti ir kaip transformacinis lyderis. Leith-
wood, Jantzi (2010) teigia, kad esminis mo-
kyklos vadovo transformacinés lyderystés
uzdavinys yra padéti mokyklos personalui
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suvienodinti pozifiri i mokykla ir apsispresti
déel mokyklos veiklos tiksly ir vizijos. Zmo-
nes veikti aktyvina tik tokie tikslai, kurie
taciau yra pasiekiami. Turimi tokie tikslai
padeda mokyklos personalui geriau suprasti
savo atliekamo darbo reikSme, identifikuoti
save. Ar mokyklai pavyks sékmingai judé-
ti link apsibréztos vizijos, daug priklauso
nuo mokyklos vadovo ziniy apie mokymo
ir mokymosi proceso tobulinima. Vadovo
zinios ir supratimas gali padéti plétoti kito
mokyklos personalo potenciala, zinias, ge-
béjimus ir motyvuoti juos veikti, iSbandy-
ti naujoves, sustiprinti optimizma, padéti
eliminuoti kylanc¢ias baimes. Mokyklos
vadovas — transformacinis lyderis, kuria
mokykloje tokias salygas, kurios leidzia at-
siskleisti mokyklos administracijos, moky-
tojy ir mokiniy kiirybiskumui ir organizaci-
niam mokymuisi, padeda mokykloje rastis
besimokanciai bendruomenei.

Harris (2005) pazymi, kad mokyklos
vadovas, veikdamas kaip transformacinis
lyderis, kuria mokykloje kulttira, kurioje
motyvacija yra skatinama ne materialiu at-
pildu, palaiko bendry, i$nagrinéty sprendi-
muy priémima ir problemuy sprendima. Juce-
viciené ir kt. (2010) tokius veiklos bruozus
apibrézia kaip mokyklos edukacinj jgali-
nima — procesa, vykdoma galios turétojy
(1§ mokyklos iSorés ir vidaus), siekianciy
pasidalyti savo galia ir suteikti mokyklos
bendruomenés nariams galimybg padidin-
ti mokyklos bendruomenés nariy veiklos
kiirima ir kontrolg juy paciy jégomis, da-
lyvavima priimant sprendimus, susijusius
su mokyklos ir jos bendruomenés veikla,
padidinti edukacines, mokymosi Zinias ir
kompetencija. Autoriy nuomone, jgalini-
mas vyksta per dvipusi dialoga, kuris di-
dina dalyvaujanciyjy saviverte ir pasitiké-
jima savo jégomis, skatina plétoti turimas
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kompetencijas. [galinimo jausmas padeda
Zmogui priimti ar net pagreitinti pokycius.
Taigi mokyklos vadovas, veikdamas kaip
transformacinis lyderis, turi jgalinti moky-
klos bendruomeng veiklai, t. y., remiantis
Juceviciene ir kt. (2010), — dalytis savo
galia su mokyklos bendruomene ir suteik-
ti galimybe jai kurti bei kontroliuoti savo
veikla, dalyvauti priimant sprendimus.
Currie, Boyett, Suhomlinova (2005)
teigia, kad vadovas — transformacinis ly-
deris pasizymi demokratiSku mokyklos
valdymu, stengiasi visus jtraukti | spren-
dimy priémima, sudaro galimybes pla-
nuoti ir jgyvendinti kartais net radikalius
poky¢ius. Cunningham, Cordeiro (2009)
teigia, kad mokyklos vadovas, biidamas
transformaciniu lyderiu, sudaro salygas ir
motyvuoja mokytojus tartis ir diskutuoti
dél nuolatinio mokiniy mokymosi tobu-
linimo, mokymo(-si) metody parinkimo,
leidzia mokytojams prisiimti atsakomybg
uz mokymo(-si) inovaciju diegima.
Juceviciené ir kt. (2010) atkreipia dé-
mesi, kad mokykloje edukaciné galia turi
buti taip paskirstyta, jog visa mokyklos
bendruomené edukaciniu poziliriu taip
pat biity igalinta. Todél, kaip teigia Harris
(2010), mokyklos vadovui — transforma-
ciniam lyderiui yra budinga pasidalytoji
lyderyste, kai mokyklos vadovas skiria
daug démesio profesionalios mokyklos
bendruomenés kirimuisi ir naujiems ly-
deriams auginti. Geriausios mokyklos in-
vestuoja 1 lyderiy ugdyma. Ji teigia, kad
mokyklos, kuriose placiai dalijamasi ly-
deryste, pasizymi kultiira, kuriai budingas
profesinis pasitikejimas ir pozityviis dar-
buotojuy rysiai. Tada sprendimai mokyk-
loje priimami dalyvaujant mokytojams,
kitiems specialistams, mokiniams, tévams
ir kitiems mokyklos bendruomenés na-
riams. Vienas 1§ svarbiausiy transformaci-



1) vadovo gebéjimas sutelkti mokyklos bendruomeng :
* vizijai kurti; 2) vadovo gebéjimas pasiekti, kad suku- :
rta mokyklos vizija biity priimtina ir bendra (,,sava“)
: visiems mokyklos bendruomenés nariams; 3) vadovo :
: tikéjimas mokyklos vizija :

MOKYKLOS VEIKLOS
KRYPTIES NUSTATYMAS

!

EDUKACINIS

1) vadovo démesys mokyklos bendruomenés tu-
: rimoms kompetencijoms plétoti ir naujoms igyti;
2) vadovo pastangos skleisti lyderyste mokykloje :
: ir auginti naujus lyderius :

Mokyklos vadovo
transformaciné
/ lyderysté \
DALIJIMASIS
LYDERYSTE 3

> IGALINIMAS VEIKLAI

1) vadovo gebéjimas savo pavyzdziu skatinti

: mokyklos bendruomeng susitelkti veiklai ir steng-
tis dél mokyklos sekmés; 2) vadovo pastangos

: skatinti mokyklos bendruomeng bendrai planuoti

ir dalyvauti priimant sprendimus; 3) vadovo
pastangos skatinti mokyklos bendruomeng moky-
: tis vieniems i§ kity ir dirbti komanda

I pav. Mokyklos vadovo transformacinés lyderystés raiSka (sudaryta autorés)

nio lyderio dalijimosi lyderyste poZymiuy,
anot Harris (2010), yra tai, kad mokyklos
lyderiams, norintiems mokytis vieniems i§
kity, sukuriama reikalinga erdvé.

Todél galima teigti, kad mokyklos va-
dovo transformacinés lyderystés raiska
gali biiti apibiidinama trimis charakteris-
tikomis: 1) mokyklos veiklos krypties nu-
statymas, 2) edukacinis igalinimas veiklai;
3) dalijimasis lyderyste (Zr. 1 pav.)

Siame straipsnyje yra apzvelgiamas ty-
rimas, kuriuo siekta nustatyti, kaip, moky-
toju nuomone, kasdienéje mokykly vado-
vy veikloje reiskiasi transformaciné jy ly-
derysté, t. y. ar mokyklos vadovas gali biiti
savo bendruomenéje pripazistamas kaip
transformacinis lyderis, kokios mokyklos
vadovo transformacinés lyderystés rais-
kos charakteristikos reiskiasi stipriausiai,

kokie mokyklos vadovo veiklos pozymiai
yra rySkiausi.

Sio straipsnio tikslas — nustatyti Lie-
tuvos bendrojo lavinimo mokykly vadovy
transformacinés lyderystés raiska, susijusia
su mokyklos veiklos krypties nustatymu,
edukaciniu jgalinimu veiklai, dalijimusi ly-
deryste.

Metodologinés nuostatos

Empirinio tyrimo duomeny rinkimo meto-
du pasirinkta apklausa rastu. Siam kieky-
biniam tyrimui atlikti naudotas klausimy-
nas, kurj sudaro du blokai: 1) kreipimasis {
respondenta, kuriuo lakoniskai apibuidintas
tyrimo tikslas ir kontekstas; 2) diagnostiniy
klausimy blokas. Diagnostiniy klausimy
bloko teiginiams vertinti pasirinkta Likerto
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skalé. Skal¢é sudaryta i$ teiginiy, kuriuos ti-
riamieji vertino iSsakydami savo nuostatas:
niekada — labai retai — kartais — labai daz-
nai — visada arba nuolat. Respondentams
reikéjo pazyméti jiems priimting atsakymo
varianta kryziuku (x) pagal vertés raiska:
didZiausia verté — visada arba nuolat, ma-
ziausia verté — niekada. Teiginiy vertini-
mas, artéjantis prie didziausios reikSmés,
rodo respondenty sutikima, o vertinimas,
artéjantis prie maziausios reikSmés, — ne-
pritarima vertinamam teiginiui.

Empirinio tyrimo generaliné aibé yra
visos Lietuvos bendrojo lavinimo moky-
klos. 2010-2011 m. m., kai buvo pradétas
vykdyti tyrimas, Salyje veiké 1321 bendro-
jo lavinimo mokykla. Kuriant tyrimo dizai-
ng, numatyta taikyti kriterinés ekspertinés
tyrimo imties atrankos metoda. Ekspertais
pasirinkti mokykly veiklos kokybés iSo-
rés vertinima atlickantys vadovaujantys
iSorés vertintojai. Nacionalinés mokykly
vertinimo agenttiros duomenimis, 2011 m.
pavasari, kai buvo pradétas empirinis tyri-
mas, veikla vykdé 35 vadovaujantys iSorés
vertintojai. IS ju astuoni veikla kaip iSorés
vertintojai vykdé nuo 2004 mety, 10 — isi-
trauké 2005 metais. Sie 18 iorés vertinto-
ju dalyvavo rengiant ir iSbandant Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose Mokykly
tobulinimo programos metu kartu su Di-
dziosios Britanijos mokslininkais ir prak-
tikais sukurta Bendrojo lavinimo moky-
kly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos
aprasa (Siuo metu — Bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo
tvarkos aprasa). Septyniolika vertintoju {
mokykly veiklos kokybés iSorinj vertini-
ma jsitrauké nuo 2007 mety. Vidutiniskai
vienas vadovaujantis iSorés vertintojas per
metus vertina penkias mokyklas, todél im-
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ties sudarymo ekspertais pasirinkti vado-
vaujantys iSorés vertintojai yra verting nuo
20 iki 35 mokykly.

Tyrimo im¢iai suformuoti taikomi mo-
kykly atrankos kriterijai: 1. Mokyklos va-
dovas yra potencialus transformacinis ly-
deris: a) mokyklos bendruomené gerbia ir
pasitiki mokyklos vadovu; b) mokykla turi
aiSkia vizija, priimting visiems bendruo-
menés nariams; ¢) mokyklos vadovas geba
stiprinti mokyklos darbuotoju motyvacija
ir pasi$ventima atlickamam darbui; d) mo-
kyklos vadovas sudaro salygas mokykloje
skleistis kurybiSkumui; e) mokyklos va-
dovas jtraukia mokyklos bendruomeng {
problemy sprendima ir sprendimy priémi-
ma; f) mokyklos vadovas tobuléja pats ir
sudaro salygas tobuléti kitiems; 2. Moky-
kloje per pastaruosius penkerius metus yra
igyvendinti akivaizdis pokyciai.

I§ viso vadovaujantys iSorés auditoriai
tvardijo 21 mokykla. 2011 m. balandzio
27 d. 1 imt{ patekusioms bendrojo lavinimo
mokykloms buvo issiystas elektroninis lais-
kas, kuriame buvo pristatytas tyrimo tikslas
ir papraSyta mokyklos sutikimo dalyvauti
tyrime. I$ 21 mokyklos sutikima dalyvauti
tyrime davé astuonios mokyklos. [ imtj pa-
tekusios mokyklos pagal mokykly tipus pa-
siskirsto taip: viena pradiné mokykla, viena
progimnazija, dvi pagrindinés mokyklos ir
keturios gimnazijos. Dvi imties mokyklos
veikia kaimiskose vietovése (dvi pagrindi-
nés mokyklos), trys — rajony centruose (trys
gimnazijos), trys — didmies¢iuose (viena
pradiné mokykla, viena progimnazija, viena
gimnazija). Imties mokykly vadovai vado-
vauja Sioms mokykloms nuo 8 iki 24 mety.
I$ viso Sioms mokykloms buvo i$siysti 328
klausimynai, uzpildyty grizo — 220 klausi-
myny (67 proc.).



Mokyklos veiklos
Kkrypties nustatymas

Mokyklos vadovo transformacinés lyde-
rystés raiSkos charakteristika Mokyklos
veiklos krypties nustatymas yra apibtidina-
ma trimis kriterijais: 1) vadovo gebéjimas
sutelkti mokyklos bendruomeng vizijai
kurti; 2) vadovo geb¢jimas pasiekti, kad
sukurta mokyklos vizija blity priimtina ir
bendra (,,sava“) visiems mokyklos ben-
druomenés nariams; 3) vadovo tikéjimas
mokyklos vizija.

Analizuojant teiginius, apibudinanc¢ius
vadovo gebéjima sutelkti mokyklos ben-
druomeng vizijai kurti (zr. 2 pav.), galima
teigti, kad dazniausiai, mokytojuy vertini-
mu, mokyklos vadovas — transformacinis
lyderis apie mokyklos ateities planus kal-
ba optimistiskai. Tai pabrézia 93,5 proc.
mokytoju. Taip pat daugelis mokytoju
pazymi, kad mokyklos vadovui — trans-
formaciniam lyderiui yra svarbi mokyklos
bendruomenés nuomoné apie mokyk-
los ateities vizija (pritaria 87,5 proc. mo-
kytoju). Siek tiek maziau mokytojy teigia,

o

Musy mokyklos vadovas kalba optimistiskai
apie mokyklos ateities planus

Msy mokyklos vadovui svarbi visos mokyklos bendruomenés
nuomoné apie mokyklos ateities vizija

Masy mokyklos vadovui svarbus kiekvieno mokyklos bendruomenés nario
dalyvavimas kuriant mokyklos vizija

Masy mokyklos vadovas kuriant mokyklos vizija

ieSko jvairiy poZidriy ir nuomoniy

Musy mokyklos vadovas jvairiomis formomis jtraukia

visa mokyklos bendruomene j mokyklos vizijos kiirima

Masy mokyklos vadovas isklauso visy nuomones
apie mokyklos ateities vizija

Masy mokyklos vadovas sudaro salygas kiekvienam
norinciam i$sakyti savo nuomone apie mokyklos ateities vizija

Masy mokyklos vadovas kuriant mokyklos vizija

atsizvelgia j jvairias nuomones |

kad mokyklos vadovas, kaip transforma-
cinis lyderis, iSklauso visy nuomones apie
mokyklos ateities vizija (pritaria 79,2 proc.
mokytoju), ivairiomis formomis jtraukia
visa mokyklos bendruomeng i mokyklos
vizijos kiirima (pritaria 80,7 proc. moky-
toju), ieSko jvairiy pozilriy ir nuomoniy
(pritaria 82,3 proc. mokytoju), sudaro sa-
lygas kiekvienam iSsakyti savo nuomo-
n¢ apie mokyklos ateities vizija (pritaria
75,7 proc. mokytoju).

Maziausiai, mokytojy nuomone, ju mo-
kykly vavovams, kaip transformaciniams
lyderiams, budingas elgesys, nusakytas
teiginiu Miisy mokyklos vadovas kuriant
mokyklos vizijq atsizvelgia | jvairias nuo-
mones. Kad taip elgiasi mokyklos vadovas
visada, teigia tik 71,5 proc. mokytoju.

Taigi mokyklos vadovas — transforma-
cinis lyderis, telkdamas mokyklos ben-
druomeng vizijai kurti, labai daznai arba
beveik visada pats demonstruoja tikéjima
mokyklos vizija, ieSko jvairiy poziiiriy ir
nuomoniy, ta¢iau ne visada iSklauso visy
nuomones ir { jas atsizvelgia.

20 40 60 100

93,5

87,5

..|

4,2

82,3

80,7

79,2

75,7

71,5

2 pav. Vadovo gebéjimo sutelkti mokyklos bendruomene vizijai kurti vertinimas (proc.)
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20 40 60 80 100

Msy mokyklos vadovas pabrézia
bendro veiklos tikslo turéjimo svarba

Musy mokyklos vadovas su dideliu entuziazmu kalba
apie mokyklos ateities vizija

Misy mokyklos vadovas stengiasi, kad mokyklos vizija
suprasty kiekvienas mokyklos bendruomenés narys
Masy mokyklos vadovas geba jtikinti kiekvieng
mokyklos bendruomenés narj mokyklos vizijos svarba

|
. p¥
|
1
|

Miisy mokyklos vadovas stengiasi, kad mokyklos vizija |

tikety kiekvienas mokyklos bendruomenés narys _ 88,8

1
I :: s
1
I, -
J

3 pav. Vadovo gebéjimo pasiekti, kad sukurta mokyklos vizija bity priimtina ir
bendra (,,sava“) visiems bendruomenés nariams vertinimas (proc.)

0 20 40 60 80 100
Msy mokyklos vadovui yra svarbi mokyklos vizija 99,1
Musy mokyklos vadovas tiki mokyklos ateitimi 98,6
Masy mokyklos vadovas tiki mokyklos ateities vizija 98,6
Misy mokyklos vadovas kalba apie jam svarbias 93)9
mokyklos vertybes 1
Masy mokyklos vadovas kalba apie jam svarbias
Zmogiskasias vertybes 85

4 pav. Vadovo tikéjimo mokyklos vizija vertinimas (proc.)

Analizuojant teiginius, apibtdinancius
vadovo geb¢jima pasiekti, kad sukurta
mokyklos vizija blity priimtina ir bendra
(,,sava®) visiems mokyklos bendruomenés
nariams (Zr. 3 pav.), galima teigti, kad daz-
niausiai mokyklos vadovas — transformaci-
nis lyderis pabrézia bendro tikslo turéjimo
svarba (pritaria 94,4 proc. mokytojy) bei
su entuziazmu kalba apie mokyklos vizi-
ja (pritaria 92,9 proc. mokytojy). Taip pat
mokytojai pazymi, jog mokyklos vadovas
stengiasi, kad kiekvienas mokyklos ben-
druomenés narys suprasty mokyklos vizi-
ja (pritaria 88,5 proc. mokytoju) ir ja tikéty
(pritaria 88,8 proc. mokytoju). Taciau mo-
kytojai pazymi, jog salygiskai reciau mo-
kyklos vadovui pavyksta jtikinti kiekviena
mokyklos bendruomenés narj mokyklos vi-
zijos svarba (pritaria 81,0 proc. mokytoju).
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Taigi galima teigti, kad visy tyrime da-
lyvavusiy mokykly vadovai veikdami kaip
transformaciniai lyderiai stengiasi pasiekti,
kad sukurta mokyklos vizija biity priimtina
ir bendra (,,sava®) visiems mokyklos ben-
druomenés nariams, taciau sunkiau jiems
sekasi itikinti kiekviena mokyklos bendruo-
menés nari mokyklos vizijos svarba.

Analizuojant teiginius, apibiidinancius
mokyklos vadovo tikéjima mokyklos vizi-
ja (Zr. 4 pav.), galima teigti, kad labiausiai
mokytojai pastebi, jog ju vadovams yra
svarbi mokyklos vizija (pritaria 99,1 proc.
mokytoju), taip pat kad vadovas tiki mo-
kyklos ateitimi ir mokyklos ateities vizija
(pritaria po 98,6 proc. mokytojy). Taip pat
tirtiems mokykly vadovams yra budingas
kalb¢jimas apie jiems svarbias mokyklos
vertybes (pritaria 93,9 proc. mokytoju).



Salygiskai maziausio mokytoju pritarimo
sulauké teiginys Miisy mokyklos vadovas
kalba apie jam svarbias zmogiskqsias ver-
tybes. Kad taip elgiasi vadovai, pritaria
85,0 proc. mokytojy.

Taigi galima teigti, kad mokykly va-
dovai, veikdami kaip transformaciniai ly-
deriai, tiki mokyklos ateitimi ir mokyklos
ateities vizija bei geba tai iSreiksti savo
mokyklos bendruomenei.

Edukacinis jgalinimas veiklai

Mokyklos vadovo transformacinés lyde-
rystés raiskos charakteristika Edukacinis
igalinimas veiklai apibiidinama trimis
kriterijais: 1) vadovo gebéjimas savo pa-
vyzdziu skatinti mokyklos bendruomeng
susitelkti veiklai ir stengtis dél mokyklos
sékmés; 2) vadovo pastangos skatinti mo-
kyklos bendruomeng bendrai planuoti ir
dalyvauti priimant sprendimus; 3) vadovo
pastangos skatinti mokyklos bendruome-
n¢ mokytis vieniems i§ kity ir dirbti ko-
manda.

Analizuojant teiginius, apibtdinanc¢ius
vadovo gebéjima savo pavyzdziu skatinti
mokyklos bendruomeng susitelkti veiklai ir
stengtis dél mokyklos sékmés (Zr. 5 pav.),

Musy mokyklos vadovas skatina visus stengtis dél mokyklos sékmés

Masy mokyklos vadovui yra svarbios visy pastangos dél mokyklos sékmés

Masy mokyklos vadovas sudaro salygas eksperimentuoti, iSbandyti naujoves  §
Masy mokyklos vadovui pavyksta sutelkti mokyklos bendruomeng bendrai veiklai

Musy mokyklos vadovas vertina pastangas, jdétas siekiant mokyklos sékmés R

Masy mokyklos vadovas stiprina mokyklos bendruomenés

pasitikéjima savo jégomis P

galima teigti, kad, mokytoju vertinimu, ju
vadovai demonstruoja, kad jiems yra svar-
bios visy pastangos dél mokyklos sékmés
(pritaria 97,2 proc. mokytojuy) ir jie skatina
visus stengtis dél mokyklos s¢kmés (prita-
ria 99,1 proc. mokytoju). Taip pat mokyto-
jai teigia, kad ju mokyklos vadovas telkia
mokyklos bendruomeng bendrai veiklai
(pritaria 94,4 proc. mokytojy) ir jam pa-
vyksta tai padaryti (pritaria 89,4 proc. mo-
kytoju), jis sudaro salygas eksperimentuo-
ti, iSbandyti naujoves (pritaria 91,7 proc.
mokytoju), vertina pastangas, idétas sie-
kiant mokyklos sékmés (pritaria 88,3 proc.
mokytoju), jis stiprina mokyklos bendruo-
menés pasitikéjima savo jégomis (pritaria
84,1 proc. mokytoju).

Analizuojant teiginius, apibiidinancius
vadovo pastangas skatinti mokyklos ben-
druomeng bendrai planuoti ir dalyvauti pri-
imant sprendimus (Zr. 6 pav.), galima teigti,
kad mokyklos vadovas — transformacinis
lyderis pabrézia, kad jam yra svarbus mo-
kyklos bendruomenés nariy isitraukimas
1 mokyklos veiklos planavima (pritaria
81,1 proc. mokytoju). Mokytoju nuomone,
mokyklos vadovui labai daznai pavyks-
ta jtraukti mokyklos bendruomeng i ben-
dra mokyklos veiklos planavima (pritaria
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Masy mokyklos vadovas telkia mokyklos bendruomene jvairiai veiklai &

5 pav. Vadovo gebéjimo savo pavyzdiiu skatinti mokyklos bendruomeng susitelkti veiklai ir
stengtis dél mokyklos sékmés vertinimas (proc.)
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6 pav. Vadovo pastangy skatinti mokyklos bendruomene bendrai planuoti
ir dalyvauti priimant sprendimus vertinimas (proc.)
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7 pav. Vadovo pastangy skatinti mokyklos bendruomeng mokytis vieniems

is kity ir dirbti komanda vertinimas (proc.)

90,4 proc. mokytojy). Mokykly vadovams
taip pat yra svarbus mokyklos bendruo-
menés nariy dalyvavimas priimant juos
lieciancius sprendimus (pritaria 81,1 proc.
mokytoju). Salygiskai maziausias mokyto-
ju pritarimas yra teiginiui Miisy mokyklos
vadovas tariasi su mokyklos bendruomene
pries priimdamas svarbius sprendimus.
Kad taip elgiasi ju mokyklos vadovas, tei-
gia 74,4 proc. mokytoju.

Analizuojant teiginius, apibiidinancius
mokyklos vadovo — transformacinio lyde-
rio pastangas skatinti mokyklos bendruo-
men¢ mokytis vieniems iS kity ir dirbti ko-
manda (zr. 7 pav.), galima teigti, kad tirty

4

mokykly vadovai, mokytoju nuomone, di-
dziuojasi mokyklos bendruomene ir patys
isitraukia | mokykloje vykstancia veikla
(pritaria po 93,0 proc. mokytoju), jiems
svarbi bendruomenés komandiné veikla
(pritaria 92,2 proc. mokytoju), jis skati-
na komanding veikla mokykloje (pritaria
92,6 proc. mokytojy) ir mokytis vieniems
1§ kity (pritaria 90,4 proc. mokytojy). Sa-
lygiSkai reciau mokykly vadovams yra bu-
dingas pasitikéjimas mokyklos bendruo-
mene kaip komanda (pritaria 85,0 proc.
mokytojuy) ir galiy veikti suteikimas jvai-
rioms komandoms mokykloje (pritaria
84,7 proc. mokytoju). Kad mokyklos vado-



vui yra svarbios mokyklos bendruomengje
vykstancios diskusijos, pritaria 82,4 proc.
mokytoju, ir 82,9 proc. mokytojuy teigia,
kad mokyklos vadovas skatina dalykines
mokyklos bendruomenés nariy diskusijas.

Galima teigti, kad mokyklos vadovas,
veikdamas kaip transformacinis lyderis,
stengiasi mokyklos bendruomeng igalinti
veiklai, jam svarbi mokyklos bendruome-
né kaip komanda, jis suteikia jai laisviy ir
galiy veikti, jis tariasi su mokyklos ben-
druomene dél priimamy sprendimy, jtrau-
kia ja 1 mokyklos veiklos planavima.

Dalijimasis lyderyste

Mokyklos vadovo transformacinés lyde-
rystés raiSkos charakteristika Dalijimasis
lyderyste yra apibiidinama dviem kriteri-
jais: 1) vadovo démesys mokyklos ben-
druomenés kompetencijoms
plétoti ir igyti naujy; 2) vadovo pastangos
auginti naujus lyderius mokykloje.
Analizuojant apibiidinan-
¢ius vadovo skiriama démesi mokyklos
bendruomenés turimoms kompetencijoms
plétoti ir igyti nauju (Zr. 8 pav.), galima
teigti, kad mokytojai labiausiai pastebi
vadovo pastangas skatinti visus mokyklos
bendruomenés narius tobuléti (pritaria

turimoms

teiginius,

0

96,3 proc. mokytoju). Taip pat, mokytoju
nuomone, ju vadovui kaip transformaci-
niam lyderiui yra svarbus mokyklos ben-
druomenés mokymasis (pritaria 93,1 proc.
mokytojuy). Taip pat dauguma mokytoju
pritaré teiginiams, kad juy vadovas visada
inicijuoja visos mokyklos bendruomenés
mokymasi — tiek komandinj, tiek indivi-
dualy.

Analizuojant teiginius, apibiidinancius
vadovo pastangas auginti naujus lyderius
mokykloje (zr. 9 pav.), galima teigti, kad
tirty mokykly vadovai dazniausiai reiskia-
si kaip mokyklos bendruomenés ugdytojai
(mentoriai) — kad toks elgesys budingas
mokyklos vadovui pritaria 90,9 proc. mo-
kytoju. Dauguma (94,1 proc.) mokytoju
pastebi mokyklos vadovo pastangas padéti
kiekvienam tobulinti savo geriausius gebé-
jimus.

Daugelis (78,6 proc.) mokytojy teigia,
kad juy vadovas skatina kity bendruomenés
nariy lyderyste, 81,1 proc. pazymi, kad va-
dovas augina naujus lyderius mokykloje.
Taip pat tirtiems mokykly vadovams yra
svarbus kiekvienas mokyklos bendruome-
nés narys ir asmenings jo savybés (pritaria
75,1 proc. mokytoju), jie tiki kiekvieno ga-
bumais ir neribotomis galimybémis (prita-
ria 81,5 proc. mokytoju).
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bendruomenés mokymas
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bendruomenés nariy mokymasi
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8 pav. Vadovo démesio mokyklos bendruomenés turimoms kompetencijoms plétoti

ir {gyti naujy vertinimas (proc.)
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9 pav. Vadovo pastangy auginti naujus lyderius mokykloje vertinimas (proc.)

Taigi galima teigti, mokyklos vado-
vas — transformacinis lyderis supranta mo-
kyklos bendruomenés tobul¢jimo svarba,
skatina tiek individualy, tiek komandini
mokymasi, jis yra mokyklos bendruome-
nés ugdytojas (mentorius). Taip pat ryské-
ja, kad mokykly vadovai pradeda suvokti
naujy lyderiy auginimo savo mokykloje
svarba, stengiasi skatinti kity bendruome-
nés nariy lyderyste.

Apibendrinimas ir diskusija

Atlikto empirinio tyrimo rezultatai atsklei-
deé, kad, mokytoju nuomone, ju mokykly
vadovams kasdien¢je veikloje yra biidinga
visomis trimis mokyklos vadovo transfor-
macinés lyderystés raiskos charakteristiko-
mis nusakoma vadovo — transformacinio
lyderio veikla. Kasdiengje mokykly vado-
vy — transformaciniy lyderiy veikloje jiems
yra bidingas stiprus tikéjimas mokyklos
vizija, aktyvus dalyvavimas {vairioje mo-
kykloje vykstancioje veikloje bei mokyklos
bendruomenés skatinimas sutelktai siek-
ti mokyklos sékmes, démesys mokyklos
bendruomenés turimoms kompetencijoms
plétoti ir naujoms jgyti. Taciau Siek tiek
sunkiau, mokytoju vertinimu, mokykly va-
dovams — transformaciniams lyderiams se-
kasi sutelkti mokyklos bendruomeng vizijai
kurti, jtraukti ja i bendra veiklos planavima
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ir sprendimy priémima bei auginti naujus
lyderius mokykloje.

Zvirdauskas (2006), tyres mokyklos
vadovy transakcinés, transformacinés ir
charizmatinés lyderystés raiska, pazymi,
kad bendrojo lavinimo mokykly vadovai
yra labiau transakciniai, kiek maziau —
transformaciniai ir maziausiai — chariz-
matiniai lyderiai. Mokykly vadovai ju
bendruomeniy yra suvokiami dazniau kaip
administratoriai, veikiantys pagal tam ti-
kras taisykles, nei vadovai, uzsiimantys
mokyklos vadyba. Siy mokykly bendruo-
menéms ne tiek svarbi vadovo asmenybg,
kiek jo atlieckamos funkcijos.

Taciau kity autoriy tyrimai, atlikti Lietu-
vos bendrojo lavinimo mokyklose, atsklei-
dzia, kad dauguma Lietuvos bendrojo lavi-
nimo mokykly vadovy aukstai vertina savo
vadybing kompetencija — jie teigia galintys
sukurti savo mokyklos vizija, nustatyti mo-
kyklos strategines politikos kryptis, plétoti
mokyklos bendradarbiavima su socialiniais
partneriais (tévais, Svietimo institucijomis
ir kt.), kartu su komandomis kurti ir plétoti
mokykloje edukacing aplinka, kurti ir igy-
vendinti mokyklos kaitos strategija, valdyti
poky¢ius ir nuolatinio tobulinimo procesus
mokykloje, palaikyti naujoviy igyvendini-
ma (Cibulskas ir kt., 2010).

Taip pat mokykly vadovai pritaria nuo-
monei, kad veiksminga mokyklos veikla



yra nejsivaizduojama be tikro lyderio. Jie
linke imtis nauju idéjy, pasitiki savo mo-
kyklos bendruomenés nariais, prisiima
atsakomybe uz sprendimus, dalijasi min-
timis apie ateities planus, siekia tobuléti,
kuria teigiama psichologing atmosfera
mokykloje, { sprendimy priémima itraukia
bendruomene, randa laiko individualiai
aptarti ripimus klausimus su bendruome-
nés nariais (Beresneviciaté ir kt., 2011).
Galima daryti prielaida, kad Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly vadovy lyde-
rystéje, vertinant lyderystés teoriju aspektu,
vyksta slinktis —mokykly vadovai vis labiau
reiskiasi kaip transformaciniai lyderiai, au-
ginantys lyderius savo mokyklose, kryptin-
gai stimuliuojantys poky¢ius ir inovacijas,
ikvepiantys mokyklos bendruomeng siekti
ypatingy rezultaty, tobuléti ir isipareigoti
mokyklos veiklos tikslams, ir reciau kaip
transakciniai ar charizmatiniai lyderiai.

ISvados

*  Mokyklos vadovo lyderysté yra biitina
efektyvaus Siuolaikinés mokyklos val-
dymo prielaida.
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SCHOOL HEAD’S LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF EDUCATIONAL CHANGE

Jolanta Navickaite

Summary

The article deals with the phenomenon of school

head’s leadership, based on the transformational

leadership theory. Based on scientific literature anal-

ysis and empirical research, it examines whether a

school head should be a school community leader

in the context of ongoing changes in the education
system and how teachers express the school head’s
transformational leadership in Lithuanian general
education schools. The three parts of the article ad-
dress the research problem: the introduction offers
the characteristics of a school head’s transforma-
tional leadership, based on scientific literature analy-
sis; the second part describes the empirical research
methodology; the third part presents the empirical
research results, revealing three transformational
leadership characteristics.

According to the survey results:

» school head leadership is a necessary prerequi-
site for the effective management of a modern
school,;

e in the context of ongoing education reforms,
a school leader can act as a transformational

lteikta: 2011 12 11
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leader by setting the direction of school activi-
ties, engaging the school community and sharing
their leadership;

+  the head of the school as a transformational lead-
er, by setting the direction of school activities, ex-
presses the belief in the importance of school vi-
sion, but in the development of the school’s vision
not always involves others members of the school
community or accepts the diversity of opinions;

» the head of the school as a transformational
leader, by enabling the school community, per-
sonally strives for success in school, but lacks
the capacity to mobilize the school community
in the overall planning and co-operation;

» the head of the school as a transformational lead-
er, by sharing leadership, encourages the profes-
sional development of the school community,
but shares leadership very timidly with others
and does not always pay attention to growing
new leaders in the school.

Key words: school head, transformational lead-
ership, changes in education



