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Geros mokyklos koncepcijos
jgyvendinimas Lietuvoje ar vice versa
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Vilniaus universiteto Ugdymo moksly institutas
El. pastas: vilija.targamadze@fsf.vu.lt

Anotacija. Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas yra problemiskas. Jos jgyvendinimo analizé ugdymo
realybés lygmeny kontekste rodo, kad societariniu ugdymo realybés lygmeniu priimami dokumentai jau pradeda
strigti sisteminiu ugdymo realybés lygmeniu, nes Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir jai pavaldziy institucijy
rengiami dokumentai stokoja dermés su Geros mokyklos koncepcijos turinine erdve.

Atsiranda modus procedendi ir modus vivendi jtrikis — gyvenimo budas negali formuotis dél konceptualios
dokumenty sumaisties. Tam turi jtakos ir Svietime veikian¢iy zmoniy geros mokyklos ir ugdymo rezultaty savita
samprata, todél reikalingos diskusijos, skirtos Geros mokyklos koncepcijai suprasti.

Pagrindiniai ZodZiai: gera mokykla, samprata, ugdymo realybés lygmenys, dokumenty dermé.

The Implementation of the Concept of the Good School
or vice versa

Summary. The Good School concept was approved back in 2015, yet its implementation is rather problematic. It

is not easy to tell exactly why that is the case, but some insights could be found by systematically observing the

concept’s manner of proceeding (Lat. modus procedendi) and manner of living (Lat. modus vivendi). The insight

method is a new and risky chance to take a look at the implementation of the Good School concept. Moreover, it is

also an undoubtedly theoretically and practically significant opportunity for insight into the implementation of the

theoretical model, which opens new opportunities for improvements related to said model’s realisation.

The analysis of the implementation of the Good School concept within the context of the levels of educational real-

ity has shown that the documents being passed at the societal level of this reality are getting mired at the systemic

level, because the documents being prepared by the Ministry of Education, Science and Sport and its subordinate

institutions lack harmony with the space of content of the Good School concept.

A rift between modus procedendi and modus vivendi manifests — the manner of living cannot form due to the con-

ceptual chaos within the documentation. This is also affected by the particular understanding employed by some

people acting within the education system when it comes to Good School and learning outcomes. Thus, discussions

are needed to address the understanding of the Good School concept.

By analysing the implementation of the Good School concept within the context of the levels of educational reality

and from the perspective of modus procedendi and modus vivendi, it can be concluded that:

 from a legal standpoint, the modus operandi is purposeful at the societal level of the educational reality, and a

significant rift is being observed at the systemic level, because the projects and legally significant documents
being prepared by the Ministry of Education Science and Sport and its subordinate institutions often are disson-
ant with the Good School Concept. This, invariably, has an impact not only on the preparation of the documents,
but also the monitoring of the implementation of the Good School concept. Thus, people working within the
education system have to not only comprehend the Good School concept, but also be able to follow it while
preparing any documentation;
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» the Good School concept is known at the institutional, interpersonal, and intrapersonal levels of educational
reality, aspects of it being in action are being noted, as demonstrated by responses from students, teachers,
parents, and school leaders. However, this has essentially no connection to the school’s community — modus
vivendi has not yet become a part of ‘self” for the school or the people that operate within it. Thus, purposeful
action is needed in the direction of the implementation of the Good School concept, particularly, emphasizing
key aspects of the Good School mission: basing school activity on humanistic values, the significance of suc-
cessful learning by the pupil, the aspects of their improvement and discoveries, and the significance of com-
munity agreements with regards to the school’s activities.

Key words: good school, notion, levels of educational reality, harmony of documentation.

Ivadas

Gera mokykla — kas tai? Lietuvoje tarsi apsispresta — Geros mokyklos koncepcija patvir-
tinta jau 2015 metais. Ir nors tyrimy néra daug (Targamadzé, 2016; Targamadze, Zibé-
niené, Cesnaviiene, 2018, etc.), tatiau dokumenty galime rasti — $ios koncepcijos pa-
grindu yra arba bent turéty biiti rengiami dokumentai, kurie turi jtakos mokyklos veiklai,
pavyzdziui, Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
sivertinimo metodika (2016); Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms
tvarkos aprasas (2018) ir kiti.

Apie gerg mokyklg nuolat girdime. Tik ar tas kalbéjimas apie Gerosios mokyklos
koncepcijos jgyvendinimg néra daugiau deklaracija nei jos jgyvendinimas? Sudétinga
atsakyti, bet, nuosekliai aptariant nuo veikimo btido (lot. modus procedendi) iki gyveni-
mo biido (lot. modus vivendi), galima §j atotriikj jzvelgti.

Tad Sio straipsnio tikslas — iSryskinti Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinima mo-
dus procedendi ir modus vivendi Zitiros kampu.

Objektas — Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas.

Metodai: mokslinés literatiros, tyrimy ir dokumenty analizé, lyginimas.

Metodologiné nuostata — sisteminis principas — poky¢iai vienoje sistemos dalyje turi
jtakos visai sistemai ir kitiems jos elementams (Targamadzé, 1999, p. 6).

Siame straipsnyje remiamasi dokumentais ir empriniu tyrimu Bendrojo ugdymo mo-
kykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos kon-
cepcijq (Targamadzé, Zibéniene, Cesnaviciene, 2018). Empirinis tyrimas naudojamas
teiginiams pagristi, jzvalgoms, todél jo metodologija nebus placiai pristatoma. Tyrimo
tikslas buvo atskleisti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos sampratqg Geros mokyklos
koncepcijos kontekste tiksliniy grupiy poziuriu ir jvardyti bendrojo ugdymo mokyklos
pazangos sampratos turininj laukq (Targamadzé, Zibéniené, Cesnavitiené, 2018, p. 6).
Jo loginé schema: isryskintos bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés mokyklos pa-
zangos sampratos tyrimo teorinés prielaidos; atlikti kokybinis ir kiekybinis empiriniai
tyrimai: interviu, internetiné apklausa ir grupiné diskusija; suformuluotos i§vados ir re-
komendacijos (pla¢iau zr. Targamadzé, Zibéniené, Cesnavidiené, 2018).

Geros mokyklos koncepcijos samprata ir jos jgyvendinimo jZvalga

Geros mokyklos koncepcija, sukurta 2013 m. ir patvirtinta 2015 m., nei§dygo vakuume. Ji
yra Tautinés mokyklos koncepcijos (Tautiné mokykla, 1989) testinumas ir nekonfrontuo-
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ja su 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos bendryjy programy jvade pateikta mokyklos
samprata: Sioje koncepcijoje nekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirmtakése pateiktos
idéjos — tikimasi, kad didzioji jy dalis buvo jgyvendintos ir tebéra gyvos. Nekartojant
ankstesniy koncepcijy, Sioje siekta papildyti mokyklos sampratg naujais akcentais — mo-
kyklos, kaip besimokancios bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, $ivolaikinio moky-
mosi budy, ugdymo(si) organizavimo ir aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mo-
kykloje susiliejimo, kitokios valdymo kultiiros (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 2).
Tad zvelgiant i§ societarinio ugdymo realybés lygmens (jame formuluojamos koncepci-
jos, kuriami modeliai ir juridiskai jteisinami), Geros mokyklos koncepcijos igyvendini-
mo prielaidy tarsi yra— 2015 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro jsakyme (Nr. V-1308) nurodoma, kad ji yra sarySinga su Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 37 straipsnio 1 ir 3 dalimis ir Valstybine svietimo 2013-2022 mety
strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu
Nr. XII-745. Maza to, Lietuvos Respublikos Seimas (LRS) 2017 m. liepos 11 d. priéemeé
nutarima Nr. XII1-627 Dél bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairiy patvirtinimo. Sio
nutarimo penktame punkte ir kitur kaip svarbus dokumentas minima Geros mokyklos
koncepcija. Ji tampa vienu i§ atskaitos taSky rengiant minétas gaires.

Taciau sisteminiu ugdymo realybés lygmeniu, kuriame turi biiti kuriama sistema Ge-
ros mokyklos koncepcijai jgyvendinti, ji pradeda strigti. Kodél taip yra? Vienintelio at-
sakymo néra, taciau kai kuriuos pastebéjimus galima pateikti.

2018 m. atliktas tyrimas Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazan-
gos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijq (Targamadzé, Zibéniené, Ces-
naviciene, 2018). Straipsnio autoré grupingje diskusijoje suformulavo tris klausimus:

1. Kaip Jas suprantate mokyklos pazanga?

2. Kas kiek laiko reikéty teikti vertinimo ataskaita?

3. Kokia turéty biiti ataskaitos apimtis? (Targamadze, Zibéniené, Cesnavi¢iene,

2018, p. 37).

Nagrin¢jamai problematikai svarbus yra pirmas klausimas, jis turéjo parodyti, kaip
nacionalinio lygio ekspertai supranta mokyklos pazangg. Tyrime dalyvave 8 nacionali-
nio lygmens ekspertai buvo atrinkti pagal tam tikrus kriterijus: turéti patirtj dalyvaujant,
formuojant valstybine pagrindinio ir vidurinio ugdymo politika ir ja jgyvendinti (SMM);
dalyvauti analizuojant, tiriant, vertinant ir prognozuojant mokyklos, regiono ir Salies
Svietimo biikle (NMVA); vykdyti bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés iSorinj
vertinimg (NMVA, mokyklos veiklos iSorinio vertinimo ekspertai, mokslininkai); turéti
patirties teikti informacing, eksperting, konsultacing ir kvalifikacijos tobulinimo pagal-
ba mokykloms, kitiems Svietimo teikéjams, mokytojams, Svietimo pagalbos jstaigoms,
pagalbos specialistams ir Svietimo valdymo subjektams (NMVA, UPC, SPPC ar moksli-
ninkai); dirbti ir turéti ne mazesne nei 3 mety patirtj dirbant direktoriumi ar direktoriaus
pavaduotoju ugdymui (ne lietuviy kalba mokomoje mokykloje); turéti ne mazesne nei
3 mety patirt] dirbant miesto ir (arba) rajono Svietimo pagalbos tarnyboje / skyriuje;
motina arba tévas, kuris turi mokyklinio amziaus vaika, domisi Svietimu, atlieka tai-
komaja-tiriamajg veikla (dokumenty rengimas, tyrimai ir pan.); mokiné arba mokinys,
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turintis teis¢ atstovauti mokiniy interesams bei konstruktyviai dalyvaujantis formuojant
kryptinga vaiky ir jaunimo politika (mokiniy parlamento narys) (Targamadze, Zibénie-
né, Cesnavi¢iene, 2018, p. 11). Dalyvavo NMVA, NEC, SPPC, UPC atstovai, mokyklos
vadovas, mokiné ir vienas i$ tévy.

Eksperty atsakymai buvo suskirstyti j dvi kategorijas:

1. Stipriai sarySinga su Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pateikta samprata;

2. Adekvati Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pateiktai sampratai.

Pirma kategorija dar suskirstyta j tris subkategorijas: 1.1. Mokyklos pazanga orien-
tuota j procesg ir rezultata; 1.2. Mokyklos pazanga labiau orientuota j procesa; 1.3. Mo-
kyklos pazanga labiau orientuota j rezultatg. Kiekviena subkategorija pagrjsta eksperty
teiginiais Pavyzdziui, 1.1. Pirmas ekspertas teigé: Kalbant apie mokyklos pazangq, pir-
miausia galvoju apie mokyklos misijq, kuri yra apibrézta Geros mokyklos koncepcijoje,
ir misijos elementai yra dveji: procesiniai dalykai, susije su mokiniy mokymosi ir jy
patirtimi, ir rezultato dalykai. Kas labai gerai, mano galva, tai, kad procesas, tai yra,
rezultatas suprantamas kaip trijy sandy dalykas. Tai yra mokinio pazanga, mokinio as-
meniné ugtis, augimas kaip asmenybés, ir rezultatas, tai yra, akademinis pasiekimas
pagal nustatytas programas, pagal jo gebéjimus (ten pat, p. 38). Atreiptinas démesys ir
1 trecio eksperto iSsakytas mintis: PaZanga sietina ne tik su procesu, bet ir su mokyklos
rodikliais: Visi pries tai kalbéje kalba apie pazangq ir judéjimq i priekj. Taciau, mano
akimis, kaip ir mokinys, kaip ir mokykla kartais pasiekia tam tikrq ribg, kai pasiekia
daug ir ta pazanga yra padaryta didelé (ten pat, p. 38). 1.2. subkategorija gan aiskiai
atspindi antro eksperto pasakymas: Tai tas visas susitarimas ir judéjimas j priekj, as
laikyciau, mokyklos pazanga ir susitarimy laikymasis ir judéjimas pagal susitarimg tarp
mokyklos bendruomenés (ten pat, p. 38). 1.3. subkategorijos rySkiausias atspindys yra
penkto eksperto nuomoné: AS irgi mokyklos pazangq visy pirma sieciau su mokyklos
pokyciu. Ir mokyklos pazangq laikyciau prasminga mokyklos veiklos patobulinimq. Mo-
kyklos veikla — jvairi. Ir tas patobulinimas gali buiti jvairiose srityse (ten pat, p. 38).

Jau pats galimas tokiy subkategorijy iSskyrimas suponuoja mintj, kad mokyklos pa-
zangos sampratos akcentai yra saviti, taiau ar pazymédami mokyklos veiklos rezultata,
ar procesa, ar abu sandus ekspertai vis délto pakankamai neiSryskina Geros mokylos
koncepcijoje numatyto mokinio ugdymo rezultato: brandos, pasiekimy, pazangos (is-
skyrus vieng ekspertg). Taigi eksperty, kuriy beveik visi dalyvauja rengiant nacionalinio
lygmens dokumentus, geros mokyklos sampratos turininés erdvés adekvatumas Geros
mokyklos koncepcijai kelia abejoniy. Juolab kad ir kai kuriy atsakymai, nors tarsi ir ade-
kvattis Geros mokyklos koncepcijoje pateiktai sampratai (antra kategorija), taiau yra pa-
kankamai aptakiai pateikiami, pavyzdziui, Tai yra ratas, kurivo ir keliauja mokykla. Tai,
siekia pazangos. Galy gale, tai turi biiti jsivertinimas, refleksija. Aha, o kq mes matom?
Kas tiko, kas netiko? Gal sukam tq ciklg tolyn ir atrinke kazkokius tuos reikSmingesnius
faktorius, jau juos rutuliojam, plétojam? (aStuntas ekspertas) (ten pat, p. 39).

Nepakankamg jsigilinima | Geros mokyklos koncepcijg rodo ir kitas pavyzdys. Svie-
timo ir mokslo ministerijos 2018 m. parengtame Bendryjy programy atnaujinimo gairiy
projekte (2018, p. 2) minima Geros mokyklos koncepcija ir raSoma: ,,Geros mokyklos
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koncepcijoje akcentuojama, kad Siuolaikinis ugdymo turinys turi biti jdomus, provokuo-
problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios kompetencijos. Mokomasi ty-
rinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir israndant, kuriant, bendraujant. Ugdymasis
(mokymasis) pagristas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir mokytojy, mokiniy ir
uz mokyklos erdviy esanciy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama informacija, gims-
tanciomis idéjomis, sukuriamomis prasmeémis. Jis persikelia uz mokyklos, virsdamas gy-
venimo biidu — tesiasi namuose, draugy biryje, neformalaus Svietimo jstaigose, taip pat
dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir naudojant kitas Siuolaikiniy technologijy teikia-
mas galimybes“, taciau Siame projekte néra aiskiai akcentuojamas ugdymo rezultatas
ir jo pasiekimas, nors Geros mokyklos koncepcijoje (2015, p. 2) rasoma: ,, skiriama ne
viena rezultaty risis (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga). Svarbu atsizvelgti ir
| rezultaty pasiekimo biidq: jy neturéty buti siekiama skaudziomis ar gniuzdanciomis
patirtimis. Abu aspektai — rezultatai ir jy pasiekimo procesas — yra lygiaverciai.

Jau 1§ pateiktos informacijos galima suprasti, kad modus procedendi, prasidéjes kon-
ceptualiy dokumenty rengimu ir jtvirtinimu LRS nutarimu, yra problemiskas jau vien dél
geros mokyklos sampratos ir sisteminio poziiirio ] ja stokos — néra pakankamo sarysin-
gumo tarp rengiamy jvairaus lygio dokumenty. Societariniu ugdymo realybés lygmeniu
i§ esmés yra Geros mokyklos koncepcijos ir Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairiy
rySys. Be to, patvirtintos LRS nutarimu Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés yra
aukstesnio lygmens doumentas, tai akivaizdu, kad ir sisteminiu ugdymo realybés lygme-
niu (Zzemesnio lygmens dokumentuose) dokumentai turi biiti rengiami anks¢iau minéto
dokumento dvasioje ir sukonstruoti taip, kad turéty tikslingg poveiki mokykloms, ta-
&iau sisteminiu ugdymo realybés lygmeniu (Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir jai
pavaldziy institucijy rengiamuose dokumentuose) pasigendama adekvatumo Bendrojo
ugdymo mokyklos kaitos gairéms.

Instituciniu ugdymo realybés lygmeniu (bendrojo ugdymo mokyklos ar kitos institu-
cijos) Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas tampa dar sudétingesnis — mokyklos
turi orientuotis i tam tikrus dokumentus, pavyzdziui, ] Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiiros parengtg Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos ko-
kybés jsivertinimo metodikg (2016). Ji yra parengta, orientuojantis | Geros mokyklos
koncepcija, joje iSskirtos sritys ir temos bei rodikliai tai leidzia teigti, taciau pateikti
rodikliai, jy raktiniai Zodziai ir detalus rodiklio apraSymas kelia abejoniy jo nustatymo
galimybémis. Pavyzdziui, Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, vei-
klos kokybés jsivertinimo metodikos (2016) pirmame priede pateikiama Mokyklos, jgy-
vendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo modelio sanda-
ra. Ji suskirstyta j penkias dalis: sritis, tema, rodiklis, raktiniai zodZiai, detalus rodiklio
apraSymas. Pirma sritis yra Rezultatai, jos dvi temos:

1.1. Asmenybé ir branda;

1.2. Pasiekimai ir pazanga.

Toliau nurodomi rodikliai. Asmenybés ir brandos — asmenybés tapsmas. Pasiekimy
ir pazangos jau du: mokinio pasiekimai ir pazanga, mokyklos pasiekimai ir pazanga.
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Sritis, tema, rodikliai yra sarysingi ir koreliuoja su Geros mokyklos koncepcija. Taciau
keblumai prasideda jau nurodant raktinius zodzius ir detaliai aprasant rodiklj. Asmeny-
bés tapsmo rodiklis (tema Asmenybé ir branda) apibiidinamas tokiais raktiniais zodziais:
savivoka, saviverté; socialumas; gyvenimo planavimas. Svarbiausia, kad jau rodiklio
apibtudinimas akivaizdziai parodo, kad jam reikia kokybinio tyrimo, kurj vargiai pajégty
atlikti mokykla — Mokiniai suvokia savo asmenybés unikalumgq, zino savo gabumus ir
polinkius, moka jsivertinti asmening kompetencijq. Mokiniai pasitiki savo jégomis, nebi-
cingi ir atkakliis. Valdo save stresinése situacijose, konstruktyviai sprendzia problemas,
yra atsparis neigiamoms jtakoms, sgmoningai renkasi sveikq gyvenimo biidg (savivoka,
saviverté) (Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodikos 1 priedas, 2016, p.1); Mokiniai nori ir moka bendrauti, ben-
dradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, prisiimti atsakomybe, konstruktyviai spresti
konfliktus. Jie pripazjsta kity teise biiti kitokiems, nei jie yra, gerbia kitg asmenj ir yra
geranoriski. Mokiniams riipi jy aplinkos, bendruomenés, Salies gerové ir jie prisideda jg
kuriant (socialumas) (ten pat, p. 1); Mokiniai supranta issilavinimo ir mokymosi verte,
turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany. Jie Zino, kad yra ne vienas gyvenimo jprasminimo
biidas, moka projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus, kelti tikslus, koreguoti ir atnau-
Jinti juos. Jie moka susirasti, analizuoti ir vertinti informacijg apie pasaulio (taip pat ir
darbo pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros (profesijos,
darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybes mokiniai sieja su ugdymosi galimybémis.
Jie geba tikslingai ir pagristai pasirinkti ugdymosi sritis ir (ar) dalykus vyresnése klasé-
se (gyvenimo planavimas) (ten pat, p. 1). Toks rodikliy detalus apraSymas orientuoja j jo
pamatavimg, pagrjstg tyrimais.

Apskritai minéta Metodika yra ganétinai sudétinga mokyklos isivertinimui, reika-
lauja tyréjy kompetencijy ir imli laiko. Tod¢l galbit atsiranda bandymy aptakiai pateikti
nurodyty rodikliy apraSymus ir pan. Be to, tam gali turéti jtakos ir mokyklos bendruome-
nés nariy geros mokyklos sampratos savitumas — tyrimo Bendrojo ugdymo mokykly ben-
druomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijg
ataskaitoje (2018) tyréjai atkreipia j tai démesj, suformuluodami iSvada: Kokybinio tyri-
mo duomenimis, mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomone, geros
mokyklos samprata atliepia beveik visus Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardintus
esminius poZymius. Taciau mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos nesieja su
vienu jos pozymiy — vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyven-
dinanti institucija, Siam pozZymiui ypatingos svarbos neteikeé ir kiekybinio tyrimo daly-
viai. Kiekybiniu tyrimu atskleista, kad mokykly bendruomeniy nariai priskiria nevieno-
dg svarbg mokyklos misijos jgyvendinimg nusakantiems aspektams: kiekvieno mokinio
asmenybés ugtj beveik ketvirtadalis mokytojy ir Sestadalis mokiniy nurodé kaip geros
mokyklos patj svarbiausiq, o SeStadalis tévy — kaip svarby pozymj, saviraisky mokiniy
dalyvavimg mokykloje — beveik Sestadalis mokiniy ir penktadalis tévy apibiidino kaip
svarbiausiq, o penktadalis mokytojy — kaip svarbesnj geros mokyklos pozymj,; dialogis-
kq ir tyrinéjantj mokiniy ugdymasi prie geros mokyklos pozymiy priskyré penktadalis
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tyrime dalyvavusiy mokiniy (Targamadze, Zibéniené, CesnaviGiené, 2018, p. 41). Taigi
§io tyrimo rezultatai rodo, kad néra bendros geros mokyklos sampratos, nors ir pamini-
mi jvairis jos veiklos aspektai, taiau geros mokyklos samprata nesiejama su mokyklos
bendruomene, o tai siuncia zinute, kad dar nepasiektas modus vivendi (gyvenimo buidas)
pagal geros mokyklos sampratg.

Kiti du ugdymo realybés lygmenys: interpersonalinis (ugdytojo ir ugdytinio pedago-
giné saveika) ir intrapersonalinis (asmenybés fenomenas) yra paminimi ir dokumentuo-
se, ir tyrimuose. Kaip antai: interpersonalinis ugdymo realybés lygmuo Geros mokyklos
koncepcijoje (2015, p. 3—4) paryskinamas taip: Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir
tyrinéjantis. Jj apibiidina Sie bruozai: jdomus ir auginantis (stebinantis, provokuojantis,
tinis (pagristas abejone, tyrinéjimu, eksperimentavimu ir kiiryba, teise klysti, rasti savo
klaidas, jas taisyti); personalizuotas (suasmenintas) ir savivaldis (pagrjstas asmeniniais
poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy, tempo, biidy, saltiniy ir partneriy pasirin-
kimu, savistaba ir jsivertinimu), interaktyvus (pagristas sqveikomis ir partnerystémis,
dialogiskas, bendruomeninis, tinklinis, perzengiantis mokyklos sienas (globalus)); kon-
tekstualus, aktualus (ugdantis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui biitinas kompetencijas,
susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis spresti vealias pasaulio problemas, naudotis
Saltiniy ir informaciniy technologijy jvairove).

Tai pazymima ir tyrimo Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazan-
gos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijg ataskaitoje (2018): Ugdymo ir
ugdymosi aspektu, mokykly administracijos atstovai ir mokytojai isskyré personalizuotq
ugdymgq ir asmens pasiekimy vertinimq (administracija), ir griztamgjj rysj (mokiniai).
Kitais aspektais informanty nuomonés issiskyré. Mokykly administracijai buvo svarbus
itraukusis ugdymas ir visuminis ugdymas, o mokytojams besikeicianti pamoka, sudomi-
nantis vaikus ugdymo procesas, patyriminis ugdymas (Targamadzé, Zibénienée, Cesna-
viciené, 2018, p. 30).

Taip pat Geros mokyklos koncepcijoje (2015, p. 3) apraSomas ir intrapersonalinis ug-
dymo realybes lygmuo: Asmenybés iigtis. Jg apibiidina Sie bruoZai: asmenybés branda
(savivoka, saviverté, vertybinis kryptingumas ir gyvenimo biidas); pasiekimai (mokiniy
jevty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma), pazanga (per tam tikrg laikq pasiek-
tas lygis, atsizvelgiant | mokymosi startq bei asmenines raidos galimybes, mokiniui opti-
maly tempq ir bendrosiose ugdymo programose numatytus reikalavimus) (Intrapersona-
linis). Apie §j lygmenj kalba ir minéto tyrimo informantai:

Kokybiniu tyrimu atskleista, kad ,, mokykly bendruomenés atstovai mokyklos pazan-
gq sieja su mokinio pazanga, mokinio pasiekimais ir asmenybés branda** (Targamadzg,
Zibéniene, Cesnavitiene, 2018, p. 41). Tui atliepia ir kiekybinio tyrimo rezultatai: ,, be-
veik po ketvirtadalj visy tyrimo dalyviy (mokiniy, mokytojy, tévy) mokyklos pazangg
labiausiai sieja su kiekvieno mokinio asmenybés branda; beveik tiek pat mokytojy ir
tevy — su kiekvieno mokinio individualias galias atitinkanciais akademiniais pasieki-
mais; beveik tiek pat mokiniy — su nuolatine ugdymosi pazanga ir sportiniais, meniniais,
kurybiniais ir kt. pasiekimais (ten pat, p. 41).
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Interpersonalinis ir intrapersonalinis ugdymo realybés lygmenys isrySkinami doku-
mentuose, jie pabréziami ir minimo tyrimo informanty, respondenty, eksperty, taciau
tai yra teoriniai pamastymai, labiau nurodantys, kaip turéty biiti, bet néra pakankamai
orientuoti j realy jgyvendinima.

Apibendrinimas

Bendrinant i$sakytas mintis galima teigti, kad Geros mokyklos koncepcijos jgyvendi-
nimas ugdymo realybés lygmeny kontekste nevyksta visa apréptimi, nes dar néra dau-
gumos Svietimo dalyviy (ypac¢ turinciy jtakos mokykloms, jy vadovams, mokytojams)
jsisamoninta Geros mokyklos koncepcija ir geros mokyklos samprata. Nors ir tyrime
dalyvave informantai, respondentai, ekspertai akcentuoja ugdymo rezultata, iSryskinda-
mi procesg ir(ar) rezultatg kaip svarbius rezultato démenis, ta¢iau ugdymo rezultatas, jos
veiklos aspektai savitai ir daznai skirtingai interpretuojami, o tai rodo, kad Geros moky-
klos koncepcija néra dar pakankamai diskutuota ir dera grizti prie jos sgvokinio lauko
erdveés, padéti Svietimo dalyviams suprasti geros mokyklos esminius dalykus, skatinti
mokykloje kurti savo navigacing sistema, panaudojant Geros mokyklos koncepcijg kaip
pamating atskaitg ir Zemélapj.

Nagringjant Geros mokyklos koncepcijos igyvendinimg ugdymo realybés lygmeny
kontekste modus procedendi — modus vivendi poziiiriu, galima konstatuoti, kad:

+ veikimo biidas teisiniu pozitiriu yra tikslingas societariniu ugdymo realybés lygme-
niu, o ypatingas liizis pastebimas sisteminiu ugdymo realybés lygmeniu, nes Svie-
timo, mokslo ir sporto ministerijos ar jai pavaldziy institucijy rengiami projektai ir
juridine galig turintys dokumentai neretai disonuoja su Geros mokyklos koncepcija.
O tai neiSvengiamai turi jtakos ne tik rengiant dokumentus, bet ir Geros mokyklos
koncepcijos igyvendinimo stebésenoje;
instituciniu, interpersonaliniu, intrapersonaliniu ugdymo realybés lygmenimis Zi-
noma apie Geros mokyklos koncepcijq, pazymimi jos veiklos aspektai — tai rodo
empirinio tyrimo dalyviy mintys, taciau tai i§ esmés nesiejama su mokyklos ben-
druomene, tad modus vivendi dar netapo mokyklos ir joje veikian¢iy zmoniy sa-
vastimi, todél reikia tikslingai veikti geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo
kryptimi, ypac¢ akcentuojant Geros mokyklos misijos kertinius dalykus: mokyklos
veiklos grindima humanistinémis vertybémis, mokinio mokymosi s¢kmés, pazan-
gos ir atradimy aspektus, mokyklos veikloje bendruomenés susitarimy reikSme.

Literatira

Bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos (1994) (projektas). Vilnius: Leidybos centras.

Bendryjy programy atnaujinimo gairés (projektas, 2018-11-20 ) https://www.mokykla2030.1t/wp-content/
uploads/2018/11/Bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_2018-11-21.pdf [Zidréta 2019 02 02].

Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. liepos 11 d.,
nutarimas Nr. XIII-627. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/5a2423d26¢7911e7aefac747e4b63
286?jfwid=-15uh8y0ym

Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro, 2015 m. gruodzio
21 d. Nr. V-1308 Vilnius. https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/f2{65120a7bb11e5be7fbe3f919alebe
(Zitiréta: 2018 12 05)

126


https://www.mokykla2030.lt/wp-content/uploads/2018/11/Bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_2018-11-21.pdf
https://www.mokykla2030.lt/wp-content/uploads/2018/11/Bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_2018-11-21.pdf

Vilija Targamadzé. Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas Lietuvoje ar vice versa

Kokybeés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprasas. Patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugpjtcio 28 d. jsakymu Nr. V-707. https://e-seimas.Irs.It/portal/
legal Act/It/ TAD/cc9545a2abc2 11e8aa33fe8f0fea665f2jfwid=-2icx9ex5p (Zifiréta: 2019 01 03)

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-
1281. https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105]

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. V-267 . http://www.nmva.
smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/dokumentai/ (Zitiréta: 2019 01 03)

Targamadze, V. (1999). Bendrojo lavinimo mokykla: mokiniy edukacinio stimuliavimo aspektas. Kaunas:
Technologija.

Targamadzé, V. (2016). Gera bendrojo ugdymo mokykla: mimikrija ar metamorfozé? Socialinis ugdymas,
42 (1), 6-16.

Targamadzé, V., Zibéniené, G., Cesnavigiené, J. (2018). Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos
pazangos samprata, orientuojantis | Geros mokyklos koncepcijq (ataskaita). Vilnius: Nacionaliné moky-
kly vertinimo agentiira.

Tautiné mokykla (1989). Vilnius: Pedagogikos mokslinio tyrimo institutas.

Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas 2013 m. gruo-
dzio 23 d. Nr. XII-745. https://www.e-tar.It/portal/legal Act.html?documentld=b1{b6cc089d911e397b5
c02d3197£382 (Zitiréta:2019- 01- 02).

127


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cc9545a2abc211e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=-2icx9ex5p
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cc9545a2abc211e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=-2icx9ex5p
http://www.nmva.smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/dokumentai/
http://www.nmva.smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/dokumentai/
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382

	Geros mokyklos koncepcijos įgyvendinimas Lietuvoje ar vice versa
	Anotacija
	The Implementation of the Concept of the Good Schoolor vice versa. Summary

	Įvadas
	Geros mokyklos koncepcijos samprata ir jos įgyvendinimo įžvalga
	Apibendrinimas
	Literatūra

