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Santrauka. Komandomis gristo mokymo strategija, sukurta beveik prie§ 40 mety Jungtinése Amerikos Valstijose,
Siuo metu placiai taikoma daugelyje pasaulio aukstyjy mokykly. Taciau Lietuvos aukstosiose mokyklose §i strategija
taikoma itin retai, nors jos efektyvumu néra abejojama. Straipsnyje apzvelgiami komandomis gristo mokymo(si)
strategijos ypatumai ir jos didelj paplitima lémusios priezastys (geresni mokymosi pasiekimai, didesné studenty mo-
tyvacija, geresnis dalyko supratimas ir kt.), detaliai supazindinama su $ios strategijos taikymo praktiniais aspektais,
pateikiamos taikymo rekomendacijos.

Pagrindiniai ZodZiai: komandomis gristas mokymas, aktyviis mokymo(si) metodai, aukstasis mokslas.

Modern Learning Strategies in Higher Education:
Team-Based Learning

Summary. Team-based learning is a student-orientated active learning strategy created by Lary Michaelsen in 1979.
Team-based learning is widely used not only in the United States of America, but all around the world: in Asian, Eu-
ropean, and Middle Eastern universities and colleges. It is extremely popular in biomedicine as well as in social sci-
ences. It is, unfortunately, rare in Lithuanian higher education. There is a large network of team-based learning strat-
egy consultants in Singapore, Japan, Australia, the Netherlands, the United Kingdom, Uruguay, and North America.

Research aim: to introduce the team-based learning strategy.

Research questions: what is team-based learning strategy? What are the main reasons of the prevalence of
team-based learning strategies? How is the team-based learning strategy adopted to the learning subject?

Research object: Team-based learning strategy.

Research method: literature analysis.

The popularity of team-based learning is determined by its effectiveness: it motivates students, ensures their
involvement, develops critical thinking, problem-solving, interpersonal leadership, and conflict management and
similar skills. Team-based learning ensures the satisfaction of students with the learning process.

There are four essential elements of the team-based learning strategy: teams must be properly formed and man-
aged; students must be motivated to attend class and must come prepared; students must learn to use course concepts
to solve problems; students must be truly accountable in case the lecturer decides to implement team based learning
into their subject.
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Ivadas

Siomis dienomis visuomenéje vis dazniau pasigirsta abejoniy dél aukstojo mokslo svar-
bos. Tokj pozitirj lemia didziulis kiekis nemokamos informacijos internetinéje erdvéje,
kur gausu nemokamy programy, pavyzdziui, tokiy: Courasera, FUN, edX, FutureLearn,
OpenClassrooms, Miriada X, ir visas jas bei jvairiy auks$tyjy mokykly i§ viso pasaulio
nemokamai teikiamus kursus jungiantis MOOC. Be to, daugybé nemokamy pamoky
galima rasti ir Youtube bei Facebook socialiniuose tinkluose. Tad abejonés formaliomis
studijomis aukstosiose mokyklose yra ganétinai pagrjstos. Taciau tokiy abejoniy nekyla
tiems, kurie turé¢jo galimybe studijuoti aukstojoje mokykloje, kur dalykus désto kom-
petentingi déstytojai, moksly daktarai, turintys tieck moksliniy tyrimy, tiek praktinés pa-
tirties, t. y. déstytojai, kurie gali uzduoti klausimy studentams, padedanciy identifikuoti
tai, ko jie net nezinojo, kad nezino, klausimus, kurie padeda issiugdyti kompetencijas,
skatinancias nustatyti jy ziniy stygiy, bei klausimus, skatinancius tolesnj jy mokymasi
(Broscheid, 2015).

Lietuvoje tiek bendrojo ugdymo, tick aukstosiose mokyklose vyrauja individualaus
mokymo(si) kulttira, tad natiiralu, kad komandiniy jgtdziy formavimas paliekamas pa-
¢iam studentui. Taciau biitent komandinés uzduotys padeda formuoti kompetencijas, ku-
rios itin vertinamos Siuolaikingje darbo rinkoje, nes komandos itin svarbi Siuolaikinés
organizacijos dalis, tad ne veltui nuolat ieSkoma atsakymy, ka padaryti, kad komandos
veikty kuo efektyviau, nes pagrindiné komandinio darbo prielaida yra ta, kad visuma yra
geriau nei atskiry daliy suma, kuri pasireiskia koordinuojant veikla, kooperuojantis (dir-
bant bendrai) ir veikiant saziningai. Sékminga komanda gali pasiekti kur kas geresniy
rezultaty nei Zmonés, veikiantys atskirai. Tokia komanda sujungia ir konkurencijos, ir
bendradarbiavimo elementus. Sékmingos komandos nariai, sickdami bendry tiksly, taip
pat padeda vienas kitam pasiekti paciy geriausiy individualiy rezultaty. Komandos taip
pat vaidina pagrindinj vaidmenj priimant organizacijai svarbius sprendimus, vertinant
susidariusiais situacijas ar formuojant uzduotis. Tai priezastys, dél kuriy komandomis
domimasi verslo, gamybos, sporto, karybos ir kt. srityse. Taigi darbdaviy lukestis aki-
vaizdus: darbuotojo kompetencija dirbti paciose jvairiausiose — skirtingy kultiiry, religi-
Jju, sri¢iy — komandose ir sékmingai spresti jvairaus sudétingumo problemas.

Siame straipsnyje pristatoma viena i3 iuolaikiniy ir pasaulyje vertinamy bei auksto-
siose mokyklose placiai taikomy mokymo strategijy — komandomis gristo mokymo(si)
strategija, ji teikia galimybe studentams jgyti kompetencijy, reikalingy Siuolaikinéje dar-
bo rinkoje.

Mokslinio tyrimo tikslas: iSanalizuoti komandomis gristo mokymo(si) strategijos
ypatumus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti komandomis grjsto mokymo(si) strategijos atsiradimg ir priezastis, 1é-
musias §ios strategijos paplitima.

2. Aptarti, kaip tinkamai suformuoti komandas ir uztikrinti pasirengima.

3. ISnagrinéti, kaip turi vykti mokymasis pritaikyti praktines zinias ir atsiskaitymas.
Tad Sio teorinio tyrimo objektas — komandomis grjsto mokymo(si) strategija.
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Tyrimas grindziamas Siomis teorinémis nuostatomis:

Socialinio konstruktyvizmo teorija. Sios teorijos pradininkas yra L. Vygotskis, o jos
pradzia 1978 metai. Socialinio konstruktyvizmo teorija grindZiama prielaida, kad paZini-
mas ar zinios yra bendros asmeny socialinés veiklos rezultatas. Mokymas ir mokymasis
yra socialinis procesas, vykstantis ne pa¢iame zmoguje, o tarp zmoniy, kitaip tariant, mo-
kymasis vyksta tam tikrame kontekste, kuriam biidingos socialinés, emocinés, fizinés ir
kultiirinés charakteristikos. Siuo metu mokymui ir déstymui plétoti | studentg orientuotas
studijas labai padeda Siuolaikinés informacinés ir komunikacinés technologijos. Taigi i
teorija pabrézia, kad mokymosi prigimtis yra bendravimas (Green & Roberts, 2010; Ged-
viliené & Kankeviciené, 2014; Makani, Durier-Copp, Kiceniuk, & Blandfor, 2016).

Siekiant atsakyti j tyrimo tikslg ir uzdavinius, buvo pasirinkta sisteminé analizé.
Remiantis B. Bitinu (1998), §is teorinis tyrimo metodas traktuojamas kaip holistinis ti-
krovés fenomenas. Biitent sisteminé analizé mums padés skaidyti ugdyma j santykinai
nepriklausomas sistemas (jos i$skiriamos 2 ir 3 uzdaviniuose).

Tokio skaidymo aspektas biity pirma — ugdymo turinys, t. y. apibendrinta patirtis,
kuri perteikiama mokymo metu, antra — turinio perpratimo mechanizmai ir trecias kom-
ponentas — ugdymo proceso organizavimas. Suprantama, kad $ie ugdymo komponentai
negali biti atsieti, taciau sisteminiu biidu gali biiti sukuriamas kiekvieno jy teorinis vaiz-
das (Bitinas, 1998).

Tyrimo eiga. Komandomis grjstos strategijos analiz¢ atlickama ir analizuojama re-
miantis keturiais komandinio mokymo(si) strategijos elementais:

* Tinkamas darbas komandose.

* Studenty pasirengimo uztikrinimas.

* Atskaitingumas.

Mokymasis pritaikyti Zinias /sgvokas (Sibley, et al., 2014; Michaelsen & Sweet,
2008; Mal & Suneel, 2019; Mal & Suneel, 2019).

Komandomis gristo mokymo(si) strategija

Komandomis grjsto mokymo(si) strategijos pradininkas Lari K. Michaelsenas ja pradéjo
kurti ir diegti Oklahomos universitete 1979 m. déstydamas organizacinés elgsenos dalyka.
Universitete buvo mazinamas biudzetas ir Sis faktas 1émé, kad L. K. Michaclseno studen-
ty skaicius grupése padidéjo tris kartus: nuo 40 iki 120 studenty. Vyresnieji universitete
dirbantys kolegos siiilé atsisakyti atvejy analizés ir sokratinio dialogo metody bei pradéti
skaityti paskaitas. Ta¢iau L. K. Michaelsenas nusprendé neatsisakyti diskusijy, padedan-
¢iy spresti realias problemas, nes aiskiai suprato, kad diskusijos yra giluminio mokymosi
mokymu(si) (angl. Team-Based Learning). Komandomis gristo mokymo(si) strategijos
sukiirimas buvo méginimas iSsaugoti tai, kas svarbiausia studijose: studenty jsitraukima,
mokyma priimti sprendimus, paskatinti argumentuotas ir gilias diskusijas bei suteikti stu-
dentams griztamajj rysj. Sig strategija buvo galima taikyti ne tik maZose, bet ir didelése
studenty grupése. Jdomu, kad nuo pat pradziy L. K. Michaelseno sukurta strategija kito
nedaug ir iSliko ganétinai autentiska iki Siy dieny (Sibley, et al., 2014).
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Komandomis grjstas mokymas(is) — aktyvaus mokymo(si) strategija, ja naudodami
studentai konceptualias Zinias iSmoksta taikyti praktinése situacijose studijuodami tiek
individualiai, tiek komandose. Labai svarbu, kad studijy metu studentams griztamasis
rySys apie jy studijy pasiekimus suteikiamas nedelsiant. Komandomis gristo mokymo(si)
strategija — tai ] studentg orientuota mokymo strategija (Parmelee, Michaelsen, Cook, &
Hudes, 2012).

Komandomis gristo mokymo(si) strategija placiai taikoma auk$tajame moksle, pa-
Ciose jvairiose studijy srityse ir jvairiose programose: sociologijos (Stein, Colyer, &
Manning, 2016), vieSojo administravimo (Broscheid, 2015), zmogiskyjy istekliy val-
dymo (Chung-Kai & Chun-Yu, 2017), etikos ir vadybos (Betta, 2016), verslo adminis-
travimo (Timmerman & Morris, 2015), mikroekonomikos (Artz, Jacobs, & Boessen,
2016), socialinio darbo (Macke, Taylor, Taylor, & Tapp, 2015) ir kity socialiniy moksly
programose (Wanzek, et al., 2015). Placiausiai komandomis grjsto mokymo(si) strate-
gija taikoma biomedicinos ir ypac¢ farmacijos srityse (Emke, Butler, & Larsen, 2016;
Fete, Haight, Clapp, & McCollum, 2017; Remington, et al., 2017; Jost, Briistle, Giesler,
Rijntjes, & Brich, 2017; Hameed, et al., 2017; Frame, et al., 2016; Whitley, et al., 2015;
Bleske, et al., 2016). 2012 m. komandomis grjsto mokymo(si) strategija buvo taikoma
daugiau kaip 60 JAV ir kity Saliy sveikatos moksly mokyklose (Parmelee, Michaelsen,
Cook, & Hudes, 2012). Sukurta JAV komandomis gristo mokymo(si) strategija i§plito ir
po ivairias pasaulio Salis: Azija, Europa, Vidurio rytus (cit. pagal (Liu & Beaujean, 2017)
ir, kaip minéta, buvo jdiegta j pacias jvairiausiais studijy programas.

Priezastys, lemiancios komandomis gristo mokymo(si) paplitima

Minéta, kad pagrindiniai populiarumg lém¢ veiksniai yra tai, kad komandomis gristo
mokymo(si) strategija orientuota j studentus. Sios strategijos efektyvumas yra placiai
tiriamas ir pateikiama nemazai efektyvumo jrodymy. Anot Springer ir kt. (1999) bei No-
kes-Malach ir kt. (2015) atlikty atvejo studijy, komandomis gristo mokymo(si) strategija
lemia geresnius mokymosi pasiekimus, t. y. turi teigiama poveikj studenty pasiekimams
(palyginti su paskaitomis) (Artz, Jacobs, & Boessen, 2016; Bleske, et al., 2016), uztik-
rina didelj studenty jsitraukima, aktyvy mokymasi ir diskusijas auditorijose (Whitley,
et al., 2015), labiau motyvuoja studijuoti, lemia geresnj dalyko supratimg (Hameed, et
al., 2017). Strategijos taikymas lemia aukstesnj studijy lygj: kritinj mgstyma, problemy
sprendima, tarpasmeninius ir lyderystés jgiidzius, konflikty sprendimo gebéjimus (Wat-
son, Michaelsen, & Sharp, 1991; Macke, Taylor, Taylor, & Tapp, 2015), be to, ji studen-
tams teikia didesnj pasitenkinimg (Frame, et al., 2016) ir jiems studijuoti tampa smagu
(Sibley, et al., 2014; Artz, Jacobs, & Boessen, 2016).

Taciau biitina atkreipti démesj, kad efektyvuma laiduoja tai, jog, nusprendus taikyti
déstomame dalyke komandomis grjsto mokymo(si) strategijg, neuztenka jos elementus
tik pasklaidyti per jau déstomg dalyka. Taikant §ig strategija tenka i§ esmés permastyti
studijy dalyko programa, jo déstymo filosofija, itin aiskiai apsibrézti studijy tikslus.

Komandomis grjstas mokymas(is) yra strategija, kuri studentams padeda studijuoti
taikant individualy ir komandinj darbo metodus. Sios strategijos esmé yra ta, kad, atlikus
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individualy ziniy patikrinimo testa, studentai jungiami j komandas ir sprendzia tuos pa-
¢ius testus, taciau jau komandose, o kai jy atsakymai néra pakankamai tiksliis, studentai
teikia apeliacijas. Toks procesas stipriai motyvuoja studentus, nes jie tampa atskaitingi
ir sau, ir kitiems, pamato daugybe¢ galimy vienos problemos sprendimy. Atkreiptinas
démesys, kad patrauklig ir linksmg atmosfera sukuria biitent darbas komandose.

Praktiskai komandomis grjsto mokymo(si) strategija jgyvendinama taip:

1 Zingsnis. PasiruoSimas

Studentai ruosiasi individualiai (ne uzsiémimy metu) pagal déstytojo i§ anksto pa-
teikta medziagg ir uzduotis.

2 zZingsnis. Pasirengimo uZztikrinimo procesas (30—-60 min.)

Pirmiausiai studentai atlieka individualius pasirengimo patikrinimo testus.

Véliau jie atlieka tuos pacius testus komandomis.

Paskiausiai déstytojas skaito aiskinamaja paskaitg.

Svarbu, kad studentai, nesutinkantys su déstytojo suformuluotais testy klausimais,
gali teikti apeliacija. Ja rengia visa komanda, kuri nesutinka su tam tikrais klausimais.
Apeliacija rengiama ne uzsiémimy metu. Svarbu jsidéméti, kad studentai turi galimybe
apeliuoti ne testo rezultatus, o testo klausimus.

3 zingsnis. Uzduoties vykdymas (1,5-2 val.).

Studentai, pasiskirste komandomis, atlieka déstytojo parengta uzduotj.

Siame Zingsnyje studenty komandos taip pat gali rasyti apeliacija, jei nesutinka su
déstytoju. Si apeliacija taip pat rengiama ne uZsiémimy metu (1 pav.).

Vieta Namuose Auditorijoje Namuose
Individualiai Individualiai
Trukmé | pasirenka- 30—60 min. 1,5-2 val. | pasirenka-
mas laikas mas laikas
“ .. Individualus | Komandinis | Déstytojo | Komandinis .
. ISankstinis . . . . o .. o Apeliacijy
Veiklos . . pasirengimo | pasirengimo | aiSkinamoji | praktinés .
. pasirengi- o2 oS A y . rengimas
tipas patikrinimo | patikrinimo | paskaita (jei | uzduoties Lo
mas Iy (jei biitina)
testas testas bitina) vykdymas

1 pav. Komandinio mokymo(si) strategijos struktiira

Saltinis: parengta autoriy remiantis Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes (2012)

Komandomis grjsto mokymo(si) strategijos taikymo elementai

Pradedant detaliau analizuoti komandomis gristo mokymo(si) strategija, patogiausiai tg
daryti apzvelgiant pagrindinius keturis jg sudarancius elementus: 1. Studenty komandos
turi buti tinkamai suformuotos ir valdomos; 2. Turi biiti uztikrinamas studenty pasiren-
gimas; 3. Komandinés uzduotys turi padéti studentams taikyti Zinias; 4. Studentai turi
atsiskaityti (Sibley, et al., 2014):

1 elementas. Tinkamai suformuotos ir valdomos komandos
Paprastai yra galimi trys komandy formavimo metodai:
1. Studentams leidziama patiems susiskirstyti | komandas.
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2. Leidziama studentams patiems pasiskirstyti atsitiktinai, ta¢iau naudojant tam ti-
kras sistemas, pvz., pagal abécéle, ir pan.

3. Suskirstyti studentus j grupes remiantis tokiomis asmeninémis charakteristiko-
mis: asmenybé, praeities pasickimai, lytis, ras¢ ar, pavyzdziui, tam tikri aktualiis
jgtdziai (Huxham & Land, 2000).

Dazniausiai naudojami pirmi du metodai, taciau labiausiai rekomenduojama taikant
komandomis gristo mokymo(si) strategija, skirstant studentus | komandas, remtis tre-
¢iuoju metodu (Huxham & Land, 2000).

Taikant komandomis grjsto mokymo(si) strategija rekomenduojama sukurti koman-
das 18 57 studenty, kurie biity atrinkti pagal déstytojo iSskirtus kriterijus, pasizymincius
ypatinga jvairove. Tokios komandos gerai veikia d¢l komandomis gristo mokymo(si)
atskaitomybés struktiiry ir sudétingos veiklos pobtidzio. Be abejo, studentai dazniausiai
nori biiti komandose su draugais (tad reikia biiti pasirengusiems, kad gali biiti pasiprie-
$inimo), tadiau, kaip minéta, tyrimai rodo, kad studenty pasirinktos komandos néra to-
kios efektyvios (Sibley, et al., 2014; Opatrny, McCord, & Michaelsen, 2014; Parmelee,
Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012; Michaelsen, Davidson, & Major, 2014). Komandy
formavimo pavyzdziy yra pateikiama 2 pav.

Homogeniskos, paciy studenty Heterogeniskos, déstytojo suformuotos
suformuotos komandos pavyzdys komandos pavyzdys

2 pav. Komandy formavimo pavyzdziai

Saltinis: parengta autoriy

Svarbu atkreipti démesj, kad remiantis komandomis grjsto mokymo(si) strategija su-
kurtos komandos turi i$likti pastovios viso studijy dalyko studijy metu.

2 elementas. Studenty pasirengimo uZtikrinimas

Labai daznai déstytojai susiduria su faktu, kad studentai nebuvo perskaite medziagos,
kurig privaléjo perskaityti. L. K. Michaelsenas suprato, kad labai svarbu motyvuoti stu-
dentus tinkamai pasirengti uzsiémimams, tam, kad biity uztikrintas jsitraukimas j gilesne,
turtingesn¢ ir jdomesng¢ problemy sprendimo veiklg. Tad, taikant §ig strategija, visy pirma
reikia pateikti studentams susistemintg medziagg jy savarankiskoms studijoms. Tai gali
bti straipsniai i§ laikraséiy ir zurnaly, moksliniai straipsniai, vadovéliai, PowerPoint skai-
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drés, vaizdo ar garso jrasai ir kt.), na o studentai, atéje j paskaitas, jau turi biiti i$studijave
pateikta medziaga (Sibley, et al., 2014; Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012).
Kitas studenty pasirengimo uztikrinimo zingsnis — studentams déstytojas turi pateik-
ti individualius testus. Juos atlikus studentai jvertinami ir biitent Sie vertinimai skatina
studentus i§ anksto pasiruosti. Po individualaus testo déstytojas studentams pateikia tuos
pacius testus, taciau juos studentai jau turi atlikti suformuotose komandose. Komandi-
niai testy rezultatai taip pat jvertinami. Visi §ie jvertinimai sumuojami j kaupiamajj bala.
Po komandinio testo ir jo jvertinimo komandos raginamos apeliuoti testo klausimus,
kurie jiems kélé abejoniy. Siam procesui yra taikomas struktiirizuotas rasytinis procesas,
vadinamas apeliaciniu procesu. Tac¢iau nusprendusios apeliuoti studenty komandos to-
liau dirba nebe uzsiémimy metu. Jei déstytojas mano, kad apeliacija pagrijsta, ja priima,
tada apeliacija pateikusiai komandai taip pat suteikiama papildomy jvertinimo baly. Na
o baigiant antrgjj elementg, déstytojas skaito trumpg paskaitg arba tiesiog paaiskina si-
tuacijas, kurios studentams buvo neaiskios, arba atsako j kilusius specifinius klausimus.

3 elementas: Mokymasis pritaikyti Zinias praktinése situacijose

Pagrindinis komandomis gristo mokymo(si) strategijos tikslas yra padéti studentams
panaudoti koncepcijas / zinias sprendZziant realias reikSmingas problemas. Komandomis
gristo mokymo(si) strategijoje yra naudojama 4S sistema (angliskai significant, same,
specific, simultaneus), kuri skirta veiksmingam problemy sprendimo procesui projek-
tuoti ir jgyvendinti. Sis struktiirinis problemy sprendimo modelis yra skirtas tam, kad
studentai parengty atsakymus, kurie, be abejo, turi biiti suderinti.

Kaip ir kitiems elementams ir Siam elementui yra keliami tam tikri reikalavimai. Visy
pirma déstytojas turi aiskiai suvokti, kg jis noréty, kad studentai gebéty atlikti po Sios uz-
duoties, t. y. ko iki Sios uzduoties jie negebéjo. Tam reikia suformuluoti aisky tiksla, kuris
padéty atsakyti j iSsikeltg klausimg. Formuluojant tiksla deréty vartoti labai konkrecius
zodzius: suskaiciuoti, suskirstyti, paaiskinti, palyginti, isanalizuoti ir pan. Ir tik suformu-
lavus tiksla, reikéty parinkti tinkamg probleminj atvejj ar scenarijy, bty puiku, jei tai biity
realus atvejis. Pateiktas atvejis turi buti pazistamas / suprantamas studentams arba tikétina,
kad jie su tokiu atveju gali netrukus susidurti, pvz., pradéje savo darbo veikla. Itin svarbu,
kad pateiktos situacijos problemos sprendimo studentai negaléty rasti knygose ar internete.

Taigi, formuojant uzduotis reikéty remtis 4S sistema: visy pirma problema turi buti
reikSminga (angl. significant), t. y. svarbi ir originali. Jg pateikus reikia taip pat pateikti ir
klausimuy, i kuriuos studentai turi parengti atsakymus, ir svarbu ne klausimy kiekis, o ko-
kybé. Be to, problema ar atvejis turi biiti visoms komandoms pateikti vienodi (angl. same
problem). Nerekomenduojama pateikti komandoms skirtingy uzduociy, nes tai néra efek-
tyvu studentams, kadangi, jei studentai rengiasi pristatyti savo sprendimus, jie nesiklausys
kity atvejy pristatymy, be to, esant skirtingoms uzduotims labai maza tikimybeé, kad jvyks
komandy diskusija. Trecias aspektas — uzduotis turi paskatinti specifinj pasirinkima (angl.
specific choise), atlikdami uzduot]j studentai iSties turi rasti atsakymg i klausimg ,,kodél*
ir tam jie gali remtis visais duomenimis, kurie padéty jiems jvairiai argumentuoti ir inter-
pretuoti atsakymus. Komandos turi pateikti geriausig sprendimg ir biiti pasirengusios §j
sprendimg argumentuotai apginti. Na o paskutiniame, ketvirtame zingsnyje turi baiti vienas
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po kito atliekami pristatymai (angl. simultaneus report). Tai svarbiausia dalis, kai koman-
dos atsiskaito uz savo pasiektus rezultatus. Svarbu, kad Siame, rezultaty pristatymo etape,
studentai neturéty galimybés savarankiskai iSrinkti savanorio, kuris pristatys rezultatus.
Pristatyma atliekantj studentg turi paskirti déstytojas. Tokiu atveju visi komandos nariai
turi biiti pasirenge kokybiskai atlikti pristatymg ir atsakyti | duodamus klausimus. Taip
pat svarbu, kad visos komandos iki prasidedant pristatymams jau turéty parengusios me-
dziaga, antraip kuri nors komanda gali pasakyti, kad nesp¢jo pasirengti arba tiesiog pritarti
pries tai rezultatus pristaciusios komandos mintims. Tokio pobiidzio komandy pranesimai
ir aptarimai yra studenty galimybé¢ iSnagrinéti kity komandy sprendima ir apginti savo
pozicija. Per $ig diskusija studentai gali geriau suprasti, kas yra pagrista pozicija ir kokie
jrodymai ja patvirtina (Sibley, et al., 2014; Opatrny, McCord, & Michaelsen, 2014; Parme-
lee, Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012; Michaelsen, Davidson, & Major, 2014).

. Problemai I3 eilés atliekami

. Problema turi - . N .

Problema turi P iSspresti pristatymai
o e bati visoms S L

bati reikSminga, studentai turi pateikiant

SO komandoms . e

svarbi, originali ; rasti specifinj problemos
vienoda X .

sprendima sprendima

3 pav. Praktiniy situacijy formavimo ir sprendimo Zingsniai

Saltinis: parengta autoriy

4 elementas. Atskaitingumas

Pagrindinis paskutinis elementas yra atskaitingumas. Kiekvienas studentas ir dés-
tytojas tikriausiai turéjo tam tikrg neigiamg komandinio darbo patirtj. Tad natiiralu, jei
studentai gali neigiamai priimti Zinig apie darbg komandose. Todél labai svarbu tinka-
mai iSaiskinti, kaip veikia komandomis gristo mokymo(si) strategija. Ir itin svarbu i$-
aiskinti visus atsakomybés / atsiskaitymo lygius. Minéta, kad jy yra keli. Visy pirma tai
individualus testas, kurio metu tikrinamas studento pasirengimas. Tai svarbi dalis, taciau

e Individualaus e Komandinés
pasirengimo *Komandos praktinés eVienas kito
patikrinimo pasirengimo uZduoties vertinimas
testas patikrinimo atlikimas
testas

4 pav. Siitlomos uzduociy atlikimo vertinimo proporcijos

Saltinis: parengta autoriy
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nepalyginti svarbesné ir labiau motyvuojanti dalis — komandinis testo atlikimas ir ko-
mandinés uzduoties atlikimas. Taciau taikant komandomis grista mokymo(si) strategija
yra dar vienas balas — studento vieno kitam skiriamas balas.

Yra sitilomos tokios vertinimo proporcijos (4 pav.): individualaus pasirengimo pati-
krinimo testas — 25 proc., komandos pasirengimo patikrinimo testas — 35 proc., koman-
dinés uzduoties atlikimas — 35 proc., vienas kito vertinimas — 5 proc. (Sibley, et al., 2014;
Opatrny, McCord, & Michaelsen, 2014; Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012;
Michaelsen, Davidson, & Major, 2014).

ISvados

Komandomis gristo mokymo(si) strategija — tai | studenta orientuota aktyvaus
mokymo(si) strategija, kurig naudojant studentai iSmoksta konceptualias Zinias taikyti
praktinése situacijose studijuodami tiek individualiai, tiek komandose.

Komandomis gristo mokymo(si) strategija placiai taikoma aukStajame moksle jvai-
riose studijy srityse ir jvairiose programose: placiausiai biomedicinos ir socialiniuose
moksluose. Si strategija pla¢iai taikoma ne tik JAV, kur ji ir buvo sukurta, tagiau i$plito
ir po Azijos, Europos, Vidurio Ryty aukstasias mokyklas.

Tokj didziulj Sios strategijos populiarumg 1émé visy pirma tai, kad ji turi teigiamg
poveikj studenty pasiekimams (ypac palyginti su paskaity metodu), labiau motyvuoja
studentus studijuoti, uztikrina didelj studenty jsitraukima, diskusijas. Komandomis grjs-
to mokymo(si) strategija lemia aukstesnj studijy lygj: kritinj mastyma, problemy spren-
dima, tarpasmeninius, lyderystes ir konflikty sprendimo jgiidzius.

Vis délto labai svarbu suprasti, kad taikant $ig strategija tenka i$ esmés permastyti
studijy dalyko programa, jo déstymo filosofijg, labai aiskiai apsibrézti konkrecius, ne-
dviprasmius kiekvieno uzsiémimo tikslus. Bitent tai ir lemia strategijos efektyvuma.
Nusprendus taikyti Sig strategija déstomam dalykui, teks pergalvoti kiekvieng zingsnj:
pradedant nuo tinkamo komandy formavimo (jos turi buti pastovios ir heterogeningés),
tinkamo testy klausimy, skirty atlikti individualiai ir komandoje, sudarymo, aktualiy,
realiy praktiniy uzduociy parengimo ir baigiant apgalvotu ir aiskiu kiekvienos uzduoties
rezultaty jvertinimu.
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