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Santrauka. Siame straipsnyje pasitelkiant motery lygybeés, (ne)vertinimo $vietimo staigy vadybinése pozicijose
aspekta, moters socialinio vaidmens konstravima ir tapatybés performatyvumo problema siekiama pazvelgti | visuo-
meng¢je vykstancius zmogaus teisiy ir lygybés uztikrinimo procesus mokykly vadybos lauke. Tyrimo metu individu-
aliu lygmeniu pazvelgiama { tai, kas vyksta nematomoje vidingje $vietimo vadybos kultiiroje, i§skleidziant visuming
$vietimo sistemos mozaika, kuria sudaro skirtingy $vietimo sistemos dalyviy poreikiai, reikalavimai ir lakes¢iai.
Pasitelkus interakcinés etnografijos epistemologija tyrime atskleidziama, kaip mokykly vadovés konstruoja profe-
sing tapatybe lyties (ne)lygybés ir galios santykio kontekste. Duomeny analizei pasitelkta diskurso analiz¢ leidzia
pamatyti, kaip kalbiniais jrankiais yra konstruojami kasdieniai {vykiai ir socialinés praktikos. Dera pazyméti, kad
tyrimo metu matytas ,,mazosios d* diskursas (kalbos vartosenos) iSauga i ,,didziosios D* diskursa bei atskleidzia,
kaip mokykly vadovés yra pozicionuojamos kontroversiniame §vietimo vadybos kontekste.

Pagrindiniai ZodZiai: mokykly vadyba, feministiné prieiga, interakciné etnografija, diskurso analizé.

Women in Lithuanian School Management:
An Ethnographic Perspective

Summary. The research takes on a transdisciplinary approach, focusing on paths of how female school principals
construct and develop professional identity. Two major approaches to professional identity include a feminist stand-
point and a social constructionist approach. The former claims are that females are underrepresented as leaders
in most facets of work life due to gender role stereotypes, prejudices, and unequal power distribution. The latter
subscribes to the notion that a person’s identities are multiple and fluid due to their cultural, historic, and social
situatedness. According to a feminist standpoint, female identities are developed very differently from their male
counterparts as a systemic hierarchy of inequity above the principalship is recognized. Despite the fact that the num-
ber of female school principals has been growing in the field of education management, a masculine approach is still
being applied in this sphere due to the prevailing dominance of power culture in the society. The study is framed as
an ethnographic case study. It aims to understand, investigate, and discover the patterns of how professional identity,
as a cultural construct, is acquired in the context of concepts of agency, power relations, subjectivities within gender,
and social analysis, encompassing multiple interactions in institutionalized processes and systems by which they are
formed, shaped, and reshaped over time.

Key words: school management, feminist standpoint, interactional ethnography, discourse analysis.

Received: 15/10/2020. Accepted: 30/10/2020

Copyright © Lina Bairasauskiené, 2020. Published by Vilnius University Press. This is an Open Access article distributed under the terms of
the Creative Commons Attribution License (CC BY), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the
original author and source are credited.

110


http://www.journals.vu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/
https://doi.org/10.15388/ActPaed.45.7
mailto:linabairasauskiene@gmail.com
https://www.journals.vu.lt/
https://www.vu.lt/leidyba/en/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Lina BairaSauskiené. Moterys Lietuvos mokykly vadyboje: etnografiné perspektyva

Ivadas

Globaliu mastu Svietimo sistema patiria radikaliy socialiniy, politiniy ir ekonominiy is-
sukiy. Svietimo sistemos kaitos salygos sudaro prielaidy ieskoti moderniausiy eduka-
ciniy metody ir juos naudoti ugdant Z kartos atstovus, skirti daug démesio socialiniam
teisingumui, tolerancijai skatinti ir ly¢iy lygybei. Ly¢iy lygybés uztikrinimas yra vienas
i$ esminiy Siuolaikinés demokratijos principy ir pamatiniy vertybiy Europos Sajungo-
je (ES) ir kitose iSsivyscCiusiose pasaulio Salyse. Valstybés prioritetine veiklos kryptimi
tampa vienody teisiy moterims ir vyrams veikti uztikrinimas, iSsivaduojant i§ vyraujan-
¢iy lyCiy stereotipy, istoriskai susiklos¢iusiy patriarchaliniy nuostaty. Jau kelis deSimt-
mecius ly¢iy lygybés problemos yra ne tik nacionaliniy valstybiy, bet ir ES instituciju
darbotvarkéje (Andrikiené, Vaic¢itiniené, 2016; Ulickaité, 2017). Apie Salies pazanga ir
civilizuotumo lygi galima spresti i§ realaus lyciy lygybés principy igyvendinimo. Lietu-
vos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012) pazymima, kad Salies gerovés augimui
uztikrinti biitina diegti tokius Salies pazangos procesus, kurie daro poveiki visuomenés
brandai ir samoningumui, tolerancijai ir lygybei. Todél motery visaverté itrauktis { vi-
suomening veikla, uzimtumas sudaro prielaidy ekonomikos plétrai, ivairiy socialinio gy-
venimo sri¢iy gerovei didinti, taip pat Svietimo sistemai tobulinti. Nagriné¢jant mokykly
vadybos ypatumus ir tendencijas, svarbu atsizvelgti | ly¢iy santykius, stereotipiniy mo-
tery ir vyry vaidmeny transformacijas, mokykly vadoviy padéti, ju profesinés tapatybés
Gigt], nes tai daro jtaka tvariai Svietimo sistemai uztikrinti, Siuolaikiniy $vietimo tenden-
ciju plétrai ir joms jgyvendinti tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu.

Straipsnyje pasitelkiant motery lygybés, (ne)vertinimo Svietimo istaigy vadybinése
pozicijose aspekta (Schneider, 2015), moters socialinio vaidmens konstravima ir tapa-
tybés performatyvumo problema (Butler, 1990, 2010) siekiama pazvelgti | visuomenéje
vykstan¢ius Zzmogaus teisiy ir lygybeés uztikrinimo procesus. Postmodernus visuomeneés
biivis lemia asmens tapatybés takuma ir daugiamatiskuma (Leitch & Harrison, 2016),
kritikos sulaukia sunorminti ly¢iy vaidmenys, iSkylancios binarinés opozicijos vyrai—
moterys, deramas—nederamas. Svietimo srityje vis dar matoma (Mazeikiené, Dorelaitie-
né, 2012) ly¢iu nelygybés, patriarchalizmo sistemos ir tradiciniy vaidmeny reprodukcija.
Tuo tarpu kiekviena bendruomené, taip pat ir Svietimo, daro didelj poveiki tapatybés su-
vokimui ir atlieckamiems vaidmenims konkre¢iame kultiiriniame kontekste. Sis procesas,
vadinamas socializacija, yra svarbus pripazinimo, identifikacijos ir saugumo garantas
(Njegovan, Vukodinovi¢ & Dudak, 2017), skatina mokykly vadoves pasirinkti speci-
fing lyties elgsena, pozilrius, ugdyti performatyvios tapatybés bruozus. Tod¢l svarbu
individualiu lygmeniu pazvelgti i tai, kas vyksta nematomoje vidinéje Svietimo vadybos
kultiiroje, ir i$skleisti visuming Svietimo sistemos mozaika, kuria sudaro skirtingy Svie-
timo sistemos dalyviy poreikiai, reikalavimai ir likesciai, taciau vienija tas pats darnios
ir efektyvios Svietimo politikos jgyvendinimo tikslas. Atsizvelgiant i tai kyla klausimas,
kaip vyksta mokykly vadoviy profesinés tapatybés formavimas, atkreiptinas démesys
1 tai, kaip Svietimo vadyboje uZztikrinamos Zmogaus teisés ir lygybe, sudaromos Sios
srities tobulinimo bei maksimalaus ugdymo jstaigos veiklos efektyvumo, socialinés ly-
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gybés ir jtraukties uztikrinimo prielaidos. Atsizvelgiant i tai, tyrimo objektas — mokykly
vadoviy profesinés tapatybés konstravimas. Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip mokykly va-
doviy profesiné tapatybé yra konstruojama ly¢iy nelygybés ir galios santykio kontekste.

Straipsnis parengtas atlikus mokslinés literatiiros nagrinéjama tema analizg bei 2019—
2020 m. vykdant etnografini tyrima trijose skirtingo dydzio ir tipo Lietuvos mokyklose.

Lyties samprata kaip (ne)lygybés veiksnys Svietimo vadybos lauke

Ly¢iu lygybés samprata jvairiuose moksliniuose ir teisiniuose Saltiniuose apibiidinama
pabréziant skirtingus $io reiskinio aspektus (Ulickaité, 2017) ir daznai skirtingai suvokia-
ma mokslininky, politikos formuotoju, visuomenés veikéju dél besiskirianciu pozitiriy,
savoky jvairoves, skirtingy teoriniy perspektyvy, aiSkinanc¢iy lyciy lygybe skirtingose
visuomenése ir bandanc¢iy konceptualizuoti Siy skirtumy priezastis. Teisiskai deklaruo-
jama, kad visi zmonés yra lygis pries istatyma, negali biiti diskriminuojami, o zmogaus
teisiy apsauga uztikrina istatymas (Visuotiné¢ zmogaus teisiy deklaracija, 1948). Moks-
linéje literatiiroje ly¢iy lygybé apibréziama kaip teisinés demokratinés valstybés princi-
pas, teisé asmeniui plétoti individualius gebéjimus, iSsivaduoti i$ jsiSaknijusiy tradiciniy
socialiniy ly¢iy vaidmeny, stereotipy suvarzymuy, o tai itvirtina vienodas lycCiy teises ir
pareigas, statusa, galiy paskirstyma, privilegijas ir galimybes dalyvauti visose vie$ojo
ir privataus gyvenimo srityse (Mazeikiené, Dorelaitiené, 2012; Méjeré, 2012; Peterson,
2014; Brody, Rubin & Maume, 2014 ir kt.).

Kalbant apie ly¢iy lygybe svarbu paminéti nevienaprasme lyties apibrézti. Lyties sa-
voka atspindi ne tik biologini lyties aspekta (angl. sex), bet ir ly¢iy tyrimuose i§skiriama
socialings lyties (angl. gender) savoka. Biologing lytis tiesiogiai susijusi su reprodukcine
funkcija, atskirai moterims ir vyrams priskiriamomis jgimtomis, tik jiems blidingomis
fiziologinémis funkcijomis (Bieliauskiené, Gudaité, 2016; Katz & Luckinbill, 2017 ir
kt.). Socialinés lyties savoka placiai aptariama feministinio poziiirio (angl. standpoint),
poststruktiiralistinés ir postmodernistinés paradigmuy kontekstuose, socialiai (de)kons-
truojant motery ir vyry vaidmenis tam tikroje socialingje ir kultiirinéje aplinkoje, izvel-
giant lyCiy santykyje rizomatiSkuma ir performatyvuma (Butler & Weed, 2011; White,
2015; Ikdvalko & Kantola, 2017).

Nepaisant teisés aktuose deklaruojamy formaliy nuostaty, Lietuvoje faktiSkai egzis-
tuoja probleminé padétis ly¢iy lygybeés srityje, ta iliustruoja 2017 m. Europos ly¢iy lygy-
bés instituto (angl. European Institute for Gender Equality, EIGE) paskelbtas indeksas!,
apimantis visy 28 ES valstybiy nariy 2005 m., 2010 m., 2012 m. ir 2015 m. ly¢iy lygybés
indeksus. Indeksy balai svyruoja nuo 1 iki 100, ¢ia 100 reiskia visiska ly¢iy lygybe, 1 —
visisSka nelygybe. Indeksas suteikia galimybe palyginti ES vidurki su kity nariy valstybiy
vidurkiais ir iSsamiai jvertinti, kiek ES ir valstybéms naréms dar reikia nuveikti, kad
ly¢iy lygybé bty uztikrinta kiekvienoje svarbiausioje srityje. Europos Sajungos bendras
ly¢iy lygybés indeksas lyginant 2005 m. ir 2015 m. duomenis atitinkamai iSaugo nuo

I Saltinis: Europos ly¢iy lygybés institutas, ly¢iy lygybés indeksas. Prieiga per interneta: http:/eige.europa.eu/
It/gender-equality-index
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62,0 iki 66,2. Lietuvoje pastebima regresiné situacija lyginant 2005 m. ir 2012 m. duo-
menis — ly¢iy lygybés indeksas smuko nuo 55,8 iki 54,2 — ir tik 2015 m. pastebimas in-
dekso augimas iki 56,7, bet vis dar gana stipriai nutolgs nuo Europos Sajungos vidurkio.
Isskyrus sveikatos sritj, vyry ir motery nelygybé Lietuvoje salygiskai didelé, ypac ryski
tokiose srityse, kaip antai pinigai, Zinios, laikas ir galia®. Rezultatai rodo, kad minétu
laikotarpiu didziausia ly¢iy nelygybé yra galiy pasidalijimo srityje, kuri atspindi galios
santykj priimant politinius ir ekonominius sprendimus. Siai sri¢iai skiriama labai daug
démesio pagrindiniuose lyCiy lygybés strateginiuose dokumentuose (Motery chartija,
2010; Europos ly¢iy lygybés paktas 2011-2020, 2010; EK motery ir vyry lygybés stra-
tegija 2010-2015, 2015; EK 2016-2019 m. strateginiai jsipareigojimai siekiant ly¢iy
lygybes, 2016), kuriuose tarp kity prioritetiniy sri¢iy jvardijamas tikslas siekti vienodo
motery ir vyry atstovavimo ekonominéje, politingje ir socialinéje srityse. Per minétus de-
Simt mety ES nariy valstybiy galios santykio indekso vidurkis iSaugo nuo 38,9 iki 48,5,
taciau Lietuvoje Sis rodiklis tendencingai mazéja nuo 37,3 iki 36,6.

Spartéjant ly¢iy vaidmeny, poziiirio i ly¢iy lygybe kaitai, taip pat §iuos procesus pa-
laikantis ir jtvirtinantis globalus teisinis ir vertybinis kontekstai turéty prisidéti prie na-
cionalingje plotméje igyvendinamos lyCiy lygybés, taciau Lietuvos regresyvus pavyzdys
vercia abejoti iy procesy veiksmingumu (Andrikiené, Vai¢itiniené, 2016). Remiantis
minétu indeksu, Lietuva ne tik atsiduria greta ty Saliy, kurias galima priskirti autsaideriy
grupei, bet ir tarp pagal ly¢iy lygybe regresuojanciy Saliy. Nepaisant didéjancio motery
uzimtumo, panasi situacija yra Lietuvos darbo rinkoje, kurioje egzistuoja horizontalioji
ir vertikalioji segregacija, formuojanti ,,moteriskas® ir ,,vyriskas‘ uzimtumo sritis ir savo
ruoZtu skatinanti ly¢iy asimetrija, tapatybés nevientisuma, galima jos performatyvuma,
siekiant atliepti sunormintus ly¢iy vaidmenis. Technologijy ir valdymo srityje dominuo-
ja vyrai, o moterys tradiciSkai dirba slaugos, $vietimo, socialinio darbo srityse (Mazei-
kien¢, Dorelaitien¢, 2012). Vertikaliajai segregacijai buidingas nevienodas vyry ir mote-
ry pasiskirstymas hierarchinéje organizacijos valdymo struktiiroje — valdymo piramidés
virsinéje dominuoja vyrai, o moterys telkiasi apatinéje dalyje. Si fenomena apibiidina
,»stikliniy luby* metafora, reiSkianti trukdzius, ribojanc¢ius moters kilima karjeroje (Janu-
Sauskiené, 2016). Pasak Harrison (2014), Svietimo sistemoje daugiausia dirba moterys,
o vyrai | §ig sritj itraukiami kaip vadovai, atliekantys ugdymo(si) proceso stebésena.
Mokyklose, ir kitose Svietimo institucijose, ,,moterys ugdo, vyrai vadovauja*“ (Lutjens,
2014; Chodorowska, 2015; Schneider, 2015). Schachter (2017) teigimu, Svietimo va-
dyboje aptinkama aiski patriarchalizmo sistemos ir tradiciniy vaidmeny reprodukcija,
lemianti ly¢iy nelygybe, kuri sudaro prielaidy horizontaliajai ir vertikaliajai $vietimo
srities darbo rinkos segregacijai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019—
2020 m. Lietuvoje valstybinése bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 32 411 pedagogu?,

2 Saltinis: Europos ly&iy lygybeés institutas, ly&iu lygybés indeksas. Prieiga per interneta: http://eige.europa.eu/
It/gender-equality-index

3 Qaltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?theme=all#/
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i§ ju apie 87 proc. sudaré moterys*, t. y. apytiksliai tik kas devintas mokykloje dirbantis
pedagogas vyras. Pagal ITC Svietimo valdymo informacinés sistemos pateikiamus duo-
menis 2019 m. beveik 40 proc. $vietimo istaigy vadovy buvo vyrai — daugiau nei tre¢da-
lis visy vadovy. Lyginant vyry ir motery mokytoju santyki su mokykly vadovy vyry ir
motery santykiu, pastebimas vyry dominavimas mokykly vadyboje. Galima teigti, kad
moterys yra menkai atstovaujamos vadovaujamose, sprendimy priémimo grandyse (Mé-
jeré, 2012; Superville, 2017).

Socialing lytj (angl. gender) tiriantys mokslininkai teigia, kad darbo rinka yra funda-
mentaliai genderisting, t. y. suformuota isitikinimy, kad ,,socialiniai vaidmenys i§ esmés
yra vyriski arba moterigki“ (Brody, Rubin & Maume, 2014, p. 1375). Sie isitikinimai
daro itaka vertinant motery ir vyry kompetencija, elgsena ir pagrindines dispozicijas
(Minelgaité Snaebjornsson, Runar Edvardsson, Zydzitnait¢ & Vaiman, 2015). Sios
nuostatos, dazniausiai apibréziamos kaip stereotipai, isitvirtina Svietimo sistemoje ir su-
kuria ly¢iy struktiirg arba santvarka, kuri lemia skirtingus liikescius, atlygi ir galimybes
(Mazeikiené, Dorelaitiené, 2012). [zengus 1 XXI a. moterys lyderés néra vertinamos
daugelyje veiklos sriciy (Brody et al., 2014). I§skyrus stereotipines moteriskas profe-
sijas, pastebimas nedidelis motery vadoviy skaicius tokiose srityse, kaip antai verslas,
valstybés valdymas, mokslas ir technologijos, Zemés tikis, Svietimo vadyba ir adminis-
travimas (Méjer¢, 2012). Moterys, tapusios bendrojo ugdymo mokykly direktorémis, su-
griauna tradicing, nusistovéjusia ly¢iy struktiira, kurios prototipas yra vyras. Anot femi-
nistinio poziiirio (angl. standpoint) atstovy, profesijos, susijusios su galia ir valdzia, aso-
cijuojamos su ,,vyriSkumu® ir vyrai neproporcingai reprezentuoja galios vykdyma (angl.
exercise of power) darbo rinkoje, kuris kildinamas i§ Zmogaus laisvos valios sampratos,
galimybés pasirinkti, 1§ galimybés priesintis, i$ konflikto galimybés (Ruskus, Mazeikie-
né, Naujaniené, Motie¢iené, Dvarionas, 2013). Svietimo istaigy vadyboje taip pat gajus
patriarchalinis pozitiris i mokyklos vadova, jo atliekamus vaidmenis ir tapatybés repre-
zentacija. Mokykly vadovés, norédamos atliepti visuomengje vyraujancius liikescius,
priima stereotipinius vaidmenis ir savo tapatybe identifikuoja ne kaip i$skirting, budinga
individui, bet dél galios santykiy paveikos stengiasi performatyviai imituoti visuomenés
pageidaujamus tapatybés elementus.

Tyrimo metodologija

Tyrimo teorinis-metodologinis pagrindas remiasi interpretacine paradigma, feministinio
pozitirio (angl. standpoint) teorija (Harding, 1987, 2004), kurios tyrimo nuostatos neneigia
konvenciniy socialiniy tyrimy metoduy, taciau juos papildo, modifikuoja inovatyviomis ir
improvizuotomis perspektyvomis, sutelkiant démesi { motery patirtimi, i§gyvenimais ir
socialinio pasaulio pazinimu grista perspektyva bei suteikia subjektyvia pozicija. Todél
Landman (2006) teigimu, toks tyrimas negali vadovautis objektyvaus pazinimo samprata,
nes feministiné epistemologija daro jtaka pasirinktai tyrimo metodologijai — feministiné

4 Qaltinis: ITC Svietimo valdymo informaciné sistema. Prieiga per interneta: http://svis.emokykla.lt/It/index/
wpage#
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ontologija apibrézia tyrimo objekta (Harding, 2004), Siuo atveju — mokyklos vadoves —
bei buidus, kaip gimsta moters socialinio pasaulio pazinimas. Kaip pazymi Eichler (1991),
socialiniy moksly tyrimuose galima izvelgti motery pasaulio ignoravima, pateikiant zino-
jimo atradimo kelius per dazniausiai baltaodzio, vidutinés klasés vyro zitros lauka. Anot
Leggett (2018), pozityvistiniai tyrimai yra grindziami maskulistinémis nuostatomis, pa-
sizyminc¢iomis androcentrizmu, dvigubais standartais ir nejautra lyties klausimams. Tuo
tarpu Harding (2004) teigimu, ne pasirinktas metodas skiria feministinio pozitirio tyrima
nuo vadinamuyjy tradiciniy arba vyriskos kultiiros dominuojanciy (angl. malestream) tyri-
my, bet nagrinéjamos problematikos kiltis, tiesiogiai susijusi su lyties klausimais, ir tyréjo
asmeniniy nuostaty identifikavimas, lemiantis tyrimo feministing prieiga. Kitaip tariant,
tyrima feministiniu padaro tyrimo tikslas, siekiantis suteikti Zinojima apie motery socia-
linj pasaulj ir (ar) turintis emancipaciniy uzmojy. Todél Siame tyrime feministiné prieiga
leidzia pazvelgti { mokykly vadoviy patirtis per lyties prizmg, analizuoti lyties vaidmenyi ir
reik§me motery profesiniame gyvenime ir visuomenéje, veikiant pasaulyje triSaliu saves
santykiu — kuo buvau, kuo esu, kuo tampu (Haynes, 2016). Todél ¢ia logiskai kyla klausi-
mai — kas vyksta Sio tapsmo metu, kokiomis salygomis ir kokiais buidais bei kokios prie-
Zastys tai lemia? Nemazai feministiniam poziiiriui atstovaujanciy tyréjy (Eichler, 1991;
Harding, 1987, 2004; Leggett, 2018) jvardija etnografinj tyrima kaip viena i$ tinkamiausiy
iesSkant atsakymy | minétus klausimus bei jgalinanti tirti fenomenus natiiralioje aplinkoje
veiklos metu (angl. in action), siekiant apibudinti ir sistemingai analizuoti (graphy) bei
geriau suprasti tam tikra kultlira (ethno) (Van Maanen, 1998). Greta to, Spradley (1979)
teigimu, etnografinis tyrimas sudaro prielaidy suvokti individy kulttiros svarba, kuri for-
muojasi ju veiklos ir susidirimy saveikoje. D¢l Siy priezasCiy savo tyrime pasirinkau tai-
kyti etnografing perspektyva, kuri, pasak Green, Skukauskaite ir Baker (2012), yra tyrimo
epistemologija, arba tyrimo logika, kuria vadovaujantis galima pazvelgti { mokykly va-
dybos ypatumus, kylancias socialines, lygiateisiSkumo, profesinés tapatybés konstravimo
désningumus ir problemas individualiu lygmeniu bei tokiu biidu prisidéti prie Svietimo
institucijuy paslaugy teikimo gerinimo naujos vieSojo valdymo paradigmos akivaizdoje.
Maza to, pasak Ladner (2014), zmogiskujy istekliy efektyvi vadyba — tiek mikro-, tiek ir
makrolygmeniu — jmanoma tik atskleidus autentiSkas asmeny patirtis, iSgyvenimus bei ju
ypatumus ir désningumus.

Siame tyrime pasirinkta taikyti interakcinés (angl. interactional) etnografijos episte-
mologija (Green, Skukauskaite & Baker, 2011), iSplétota Santa Barbaros (Jungtinés Ame-
rikos Valstijos, aut. past.) klasés diskurso grupés (Rex, 2004). Si prieiga sujungia jprociy
ir praktiky kulttiros teorijas su diskurso analize (Fairclough, 1993, 1995, 2003), leidzia
sistemiskai nagrinéti, kaip langua kultiiros (angl. languaculture) grupés nariai diskursyviai
konstruoja saveikos ypatumus ir savo socialinio pasaulio prasmes. Pastaraji termina, /an-
gua Kultiira, pristaté Agar (1994), jo teigimu, kiekviena socialiné grupé sudaro savo langua
kultGra. Mokslininkas pabrézia stipry kalbos ir kulttiros, kuri §iuo atveju pozicionuojama
vir§ Zodyno pateikiamy zodziy reikSmiy, atspindinciy tik kulttiros pavir$iy, parodant, kaip
laiko ir jvykiu kaitoje socialinés grupés nariai konstruoja lokalias zinias per momentines
saveikas (Green, Skukauskaite, Dixon & Cordova, 2007), rysi. Green, Dixon ir Zaharlick
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(2003) suformuluotas saveikos etnografijos kontrastinés perspektyvos principas, grindzia-
mas metody trianguliacijos taikymu, leidzia naudoti skirtingus tyrimo metodus, kurie pa-
pildo vienas kitg ir teikia galimybe gauti {vairius duomenis. Todé¢l, siekiant suprasti, kaip
mokykly vadovés konstruoja profesing tapatybe ir kokie $io proceso ypatumai, pasirinktas
keliy iprasty etnografinio tyrimo duomeny rinkimo metody derinys: dalyvaujamas stebé-
jimas, pusiau strukttiruotas interviu pokalbis (angl. interview conversation), lauko uzrasai
(angl. field notes), konceptualiniai Zemélapiai (angl. conceptual map).

Tyrimui atlikti pasirinkta tiksliné imtis, nes, preziumuojant Ladner (2014), gera ir
reprezentatyvi imtis ne visada tapati jos dydziui ir atsitiktinei atrankai, daug svarbiau yra
informanty patirtis ir tiriamos srities iSmanymas. Esminis atrankos kriterijus — moterys
mokykly vadovés — pasirinktas, remiantis feministinio pozitirio (angl. standpoint) teori-
jos ontologinémis nuostatomis (Harding, 2004). Dera paminéti, kad dél tyrimo dalyviy
anonimiskumo jy vardai yra pakeisti.

Tyrimo duomeny analizé

Siame tyrime duomeny analizé suvokiama kaip nuolatinis, rekursinis, refleksyvus ir ne-
baigtinis procesas (Lather, 2007), kurio metu nuolat griztama prie etnografiniy uzrasy, o
interpretacijai pasitelkiama abduktyvi argumentacija (Agar, 2013). Etnografijoje viena i$
centriniy analizés dimensijy yra atskleisti kultliriniy nariy, arba vietiniu (angl. insider),
perspektyva (Zaharlic & Green, 1991). Tikslumo délei galima pasinaudoti Agar (2013)
posakiu, kad etnografiné analizé panasi { bandyma iSversti ir paaiskinti, arba tiesiog re-
prezentuoti, vidiniy grupés nariy perspektyva ,,iSorés” (angl. outsiders) atstovams, at-
skleisti, kaip tam tikros socialinés grupés nariai naudoja ir dalijasi jai reikSmingais sim-
boliais. Tokiu budu etnografija tampa deskriptyvia teorija, konstruojanéia bendruomeniy
praktikas, bet neisskiriancia paskiry individy, kitaip tariant, etnografija atskleidzia kulti-
rinius socialiniy bendruomeniy pradmenis, t. y. kas ir kaip vyksta tam tikroje kultarinéje
grupéje (Green, Dixon, & Zaharlic, 2003; Blommaert & Jie, 2010).

Minétas pozitiris leido atsakyti  pagrindini etnografini klausima — kas ¢ia vyksta? —
kuris tapo esminiu analizés vienetu (Heath & Street, 2008). Kitaip tariant, etnografinio
steb¢jimo metu fiksuoti jvykiai padeda atsakyti i riipimus interakcinés etnografijos klausi-
mus: kas ir ka veikia? su kuo? kam? kada? kur? kaip? Atliekant duomeny analiz¢ koncen-
truojamasi ties biidais, kaip tyrimo veikéjai supranta prasmes ir kaip socialiniai veiksmai
atsispindi greta {vykiy kuriamuose tekstuose. Cia verta atkreipti démesi i Hammersley ir
Atkinson (2007) isp¢€jima, kad etnografinis apraSymas gali pavirsti ,,fragmentuotu kultiiros
atspindziu® (p. 155), jei apnuoginti tyrimo veikéju veiksmai ir veikmé pateikiami seg-
mentuotai, dekontekstualizuojant ir (arba) rekonstektualizuojant jvykius, taigi tokiu btudu
iSkraipant kulttirines tam tikros socialinés grupés kuriamas reikSmes ir prasmes. D¢l to {
duomeny analiz¢ zvelgiu kaip i sistemini, bet ne atomistini procesa (Emerson, Fretz, &
Shaw, 1995).

Duomeny analizei buvo pasitelkta diskurso analizé (Bloome, 2003; Bloome et al.,
2004; Bloome et al., 2009; Bloome & Carter, 2013), kuri leidzia pamatyti, kaip kalbi-
niais jrankiais yra konstruojami kasdieniai ivykiai ir socialinés praktikos. Dera paminéti,
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kad vadovautasi Gee (1999) platesniu pozitiriu | diskurso apibrézti, kuri teigia, kad kalba
yra vir$ sakinio lygmens. Greta to Gee (1999, p. 6) i$skiria du diskurso tipus — diskursas
,»18 mazosios d*, parodantis, kaip kalba formuoja ir atspindi tapatybes, ir diskursas ,,i$ di-
dziosios D%, atskleidziantis, kaip individas yra pozicionuojamas pasaulyje arba tam tik-
ruose specifiniuose kontekstuose. Siame darbe pasitelkiu abi diskurso riisis, nes, pasak
Gee (1999), ,,mazosios d* diskursas (kalbos vartosenos) yra persmelktas neverbaliniy
elementy, kurie konstruoja tapatybg ir padeda jai atlikti atitinkamus vaidmenis skirtin-
guose socialiniuose kontekstuose, t. y. iSauga 1 ,,didziosios D* diskursa. Todél galima
neabejoti, kad Sie diskursai gali biiti stebimi ir yra svarbts mokykly vadoviy darbinéje
veikloje saveikaujant skirtinguose kontekstuose, kurie taip pat konstruoja ju profesing
tapatybe bei atspindi galios ir nelygybés santyki.

Vienas i§ esminiy elementy, lydin¢iy diskurso analizg, — pokalbiy transkribavimas.
Todél svarbu paminéti mano kaip tyréjos pozitiri i transkribavima kaip { priemong, galin-
&ia perteikti socialiniy jvykiy vaizdinius ir ten vyravusias kontekstines aplinkybes. Sia-
me tyrime vadovavausi Green ir kt. (2003) poziiiriu, kad transkribuotame pokalbyje gali
atsispindéti tik keletas uzrasytoje kalboje vartoty aspekty, nes néra jmanoma dokumen-
tuoti kiekvieno kalbinio niuanso. Labai svarbu paZyméti, kad transkriptas i§ tikryjy tik
reprezentuoja ivyki, taciau néra pats ivykis (Green et al., 2003). Minéta reprezentacija
konstruoja tyréjas, stengdamasis atliepti ir atsizvelgdamas { savo vykdomo tyrimo tiksla.
Todél, vadovaujantis Gee (1999) pozitiriu i diskurso analize¢, ypa¢ daug démesio skyriau
apibrézti, kaip kalba konstruojama ir kaip ji funkcionuoja, i transkribuotus pokalbius
itraukiau veikéju vartotus lingvistinius elementus: loginius fraziy kir¢ius, pauzes, nuty-
1¢jimus, pakartojimus, apibréziau intonacijy kaitos konttirus. Véliau transkribuoti pokal-
biai buvo skaidomi | maziausius prasminius siun¢iamos zinios vienetus (angl. message
units), kuriy ribos nubréziamos prozodiskai arba neverbaliniais elementais. Visos mi-
nétos segmenty pateikimo priemonés leido atskleisti, kaip kalba daro poveiki mokykly
vadoviy profesinés tapatybés konstravimo procesui.

Tyrimo radiniai: stereotipy naratyvai

Kalbant apie $vietimo jstaigy vadyba, iSgirstama daugybg¢ mokykly vadovy istorijy, vie-
nos sukrecia, kitos priver¢ia didziuotis arba nusivilti mokykly vadovais. Daznas misy
esame gird¢je pasakojimuy, kad mokykloje dirba per ,,minkstas* arba labai ,kietas* va-
dovas. Taip pat neretai Svietimo bendruomenéje vyrauja nuomoné, kad, ugdymo jistaigai
susidiirus su problemomis, jas gali iSspresti tik ,,stipri ranka®. Kai kurie miisy net ne-
suvokia, kad po Siomis etiketémis slepiasi lyties galia, grieztais kontiirais tapanti mas-
kulistini mokyklos vadovo paveiksla. Tod¢l Siuolaikiné i$sivys€iusi visuomené turéty
stengtis uztikrinti, kad kiekvienam individui biity suteikiamos vienodos salygos skleistis
profesinéje veikloje, o profesionalumas ir darbo rezultatai biity siejami su darbo kokybe,
igyvendintais tikslais, bet ne su ,,stipriosios* arba ,,silpnosios* lyties stereotipais.
Tyrimuose apie moteris mokykly vadoves pastebimi du vyraujantys naratyvai — mo-
tery ir vyry pozitriai. Daugelis feministiniy perspektyvy remiasi opoziciniu diskursu,
i$skirianciu vyriskaja lyderyste pries moteriskaja (White, 2015). Vadovaujantis Sia pries-
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priesa, vyras vadovas stereotipiskai siejamas su racionaliu, ne emocionaliu, analitiniu,
hierarchiniu, kontroliuojanciu ir strateginiu mastymu pasizyminciu vadovavimo stiliu-
mi, o moterys vadovés apibiidinamos kaip bendradarbiaujancios, dirbancios komandoje,
intuityvios ir empatiskos. Tyrimo metu vertikali vadybos hierarchijos diskurso stebésena
atskleidé labiau bendradarbiavimu gristus horizontalios vadybos bruozus, kurie isryski-
no vyraujanc¢ius vyri§kojo ir moteriskojo poziiirio { mokykly vadovus naratyvus. Pasak
Crow, Day ir Meller (2017), mokykly vadovai profesinés tapatybés konstravima mode-
liuoja ir elgiasi pagal dinamiskus désningumus, kintamus priklausomai nuo vyraujancio
diskurso ir politinio tono, gristo praeities ir ateities projekcijomis.

Pirmasis motery poziiiri 1 vadoves moteris iliustruojantis tipinio atvejo (angl. typical
case) ivykis yra Gintarés prisimenama jos mamos reakcija, pranesus ketinima tapti mo-
kyklos vadove:

Kai ketinau tapti mokyklos vadove, mama paklausé: ,, Ar ketini vadovauti pradinei mokyklai?
AS atsakiau jai, kad ,, Niekada nedirbau su pradinukais. Taigi kodél turéciau vadovauti pradi-
nei mokyklai? * ,, Na, todél, kad esi moteris. “ AS dar kartq papriestaravau ir grieztai pasakiau,
kad nevadovausiu pradinei mokyklai, nes niekada nedirbau pradinése klasése. Bet Zinojau, kq
mama noréjo pasakyti. Tai buvo patarimas rinktis tai, kas labiau pridera moterims — jei jau
vadovauti, tai moteriskesnei institucijai. (IS tyrimo lauko, interviu su Gintare, 2019 09 20)

Kaip galime matyti, visuomengje vis dar gajus stereotipas, kuriam pritaria nemazai
ir paciy motery, kad moterys yra tinkamos uzimti tik tokias pozicijas, kurios atitinka so-
cialinius likescius, susijusius su lytimi. Todél netgi vadovaujanti moteris yra siejama su
ripescio kitais dimensija (Noddings, 1984) bei neatsiejamu motinos ir Seimos sergétojos
vaidmeniu, kurj privalo derinti su karjera. Vaida prisimena, kaip konkurso { mokyklos va-
dovo pareigas metu teko jtikinti komisijos narg, kad gebés derinti motinyste ir darba. I§
tikryju minétas pokalbis jvyko vos tik pasibaigus konkursui. Vaidos manymu, Sio klau-
simo jai nepateiké konkurso metu (aut. past. Konkurso { mokykly vadovus metu visiems
pretendentams turi biiti pateikiami tie patys klausimai), nes kitas pretendentas buvo pakan-
kamai Svietimo bendruomengje zinomas vyras, nors ir turéjes nepilnameciy vaiky. Vaidos
dziugesi laimejus konkursa aptemdé komisijos narés abejonés ne jos profesionalumu ar
kompetencija, bet geb¢jimu biiti vadove vien dél to, kad yra moteris, Zmona ir mama:

Vis dar su litidesiu ir tam tikra nuoskauda prisimenu tos moters zZodzius: ,,AS vis dar esu jsi-
tikinusi, kad jums nepavyks derinti visko: Seimos ir darbo. Jiisy tokie mazi vaikai, esate labai
Jauna, reikéjo uzleisti Sig vietq labiau patyrusiam vyrui ir ramiai vaikelius uzsiauginti. “ (I8
tyrimo lauko, interviu su Vaida, 2019 12 13)

Kad ir kaip buty keista ar netikéta, moteriskajame poziiirio { moteris vadoves nara-
tyve eliminuojama moteriSkojo solidarumo savoka (Lather, 2007), nes pacios moterys
identiskose situacijose buvo labiau linkusios smerkti ir kritikuoti nei vyrai. Laima prisi-
mena, kaip iStikus bent kokiai nesékmei reaguodavo kolegés:

Nemaloniausia biidavo pastebéti, kad kolegés tarsi laukdavo, kada suklysi, ir atsiras proga

pazeminti, tyliai pasijuokti ir pasimégauti. To neteko sulaukti is vyry, kurie tiesiai Sviesiai

pasakydavo, kas negerai. Jie niekada tyliai nesimégavo tavo nesékme. (I8 tyrimo lauko stebé-

jimo, pokalbis su rajono vadovais 2019 09 26)
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Si situacija atskleidzia, kad tam tikrais atvejais vyraujantis §vietimo vadybos stereo-
tipu naratyvas kuria gana statiska ir nejautria problemoms Svietimo sistema, trukdancia
zmogiSkam ir kokybiskam darbui. Pastebéta, kad pirmiausia moterys iSnaudodavo emo-
cinj veiksnj i§reik§damos lyties pagrindu grista kritika, o paskui, ieSkodamos sajungi-
ninky savo nuomonei itvirtinti, kompetencijos ir profesionalumo klausimus siedavo su
negeb¢jimu derinti ,,moteriSkas pareigas‘ ir profesines funkcijas is pradziy pastebéda-
vau zvilgsnius ir pasléptq kikenimgq, o tada tariamos uzuojautos standarting fraze, kad
sunku viskq padaryti gerai, nes juk ir vaikai, ir vyras, o dar pagyvene tévai atima daug
laiko ir energijos (Vaida). Nors yra savaime suprantama, kad profesinés klaidos turi biiti
vertinamos kritiSkai, taciau tai neturi tapti rafinuoty patycCiy ir diskriminacijos pagrindu.
Sios situacijos parodo vietimo vadybos sistemos trikumus. Todél tokios istorijos turéty
kurti precedentus siekiant profesionalesnés ir efektyvesnés mokykly vadybos. Tai ypac
aktualu dabar, kai pastaruoju metu, remiantis Lietuvos statistikos departamento duome-
nimis, motery mokytoju ir motery direktoriy santykis sparciai kinta, didéjant vadovau-
jan¢iy motery skaiciui. Taciau, atrodo, pac¢iy pedagogiy §is statistinis Suolis nedziugina:

Labai nustebau, o gal net ir jsizeidziau, kai ne kartq teko isgirsti, jog mokytojos tikéjosi vado-

vo vyro. Daug kam nebuvo paslaptis, kad j Sig mokyklg vadovauti verzési jtakingas svietimo

veikéjas. Suprantu ir tokig mokytojy pozicijq. Taciau prabégus keleriems metams, kai sugebé-

Jau jrodyti savo profesionalumg, vis dar litidina isgirdus, kad ilgimasi vadovo vyro. Is pradziy

galvojau, kad abejojo mano kompetentingumu, bet dabar suprantu, kad pasigendama tiesiog

kitos Iyties atstovo (I8 tyrimo lauko, interviu su Vaida, 2019 12 13).

Vaida atvirai pasakoja, kokius jausmus sukelia mokytoju ir kity kolegiy stereotipinés
nuostatos, priver¢iancios atsidurti ties dviejy dilemy sprendimu — jvaizdzio formavimo ir
visavertés profesinés tapatybés konstravimo. Vis délto socialiai sukonstruotos normos ir
patiriamas spaudimas atitikti Sias normas bei bendruomenés, o kartu visuomenés liikes¢ius
priver¢ia Vaida apsispresti neapsiriboti etiniu ripesciu siekiant kaitos jgyvendinant efek-
tyvius vadybos sprendimus. Todél, Metiu ir Obodaru (2008) supratimu, sieckdama patirti
profesing s¢kmg ir pripazinima ji perima maskulistinés elgsenos elementus ir taip atsisako
sukurtiems visuomenés liikes¢iams priestaraujanciy ir nereikalingy moteriSkumo bruozy,
stengiasi vartoti grieztesng leksika, atsiriboti nuo emocijy, pasirinkti grieztesni, solidziy
atspalviy aprangos stiliy.

Griztant prie vyriskojo pozitrio i mokykly vadoves moteris naratyvo, pastebimos ke-
lios paralelés su motery pozitiriu: moteris vadové traktuojama kaip ,,silpnosios™ lyties ats-
toveé, pasizyminti labiau emocionalumu nei racionalumu. Vis délto esminis skirtumas —
vyriskojo poziiirio naratyvas grindziamas didesnés galios ir aukStesnés visuomenéje uZzi-
mamos hierarchinés pozicijos, o moteriskojo poziiirio naratyvas apima lygiavertes galias
ir lyties diskriminacijos pozicijas. Kaip matyti, vyraujantis Svietimo sistemos diskursas
néra palankus vadovéms moterims dél kuriamy neigiamy asociacijy ir konotacijy. Be to,
vieSai reiSkiama valstybés pareigliny nuomong, kaip antai XVII Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés vadovo pasisakymas, kodél vyriausybéje néra daugiau motery, grindziamas ne
kompetentingumo klausimais, bet trumpu atsakymu, kad ,, moteris mes mylime 3. Toks

5 https://www.Irytas.It/lietuvosdiena/aktualijos/2019/01/15/news/isskirtinai-vyriska-s-skvernelio-vyriausybe-
susidomejo-ir-uzsienio-ziniasklaida-8878706/
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Salies Vyriausybés vadovo naratyvas pakursto ir auksty Svietimo sistemos pareiginy bei
zinomy Lietuvos mokykly vadovy nuomone, kuria teko fiksuoti dalyvaujant pokalbyje ir
vienai atlikto etnografinio tyrimo dalyvei:

Irasas D (2019 03 12)

Eilu- Kalbétojas Zinutés vienetas L;Z%/VEIS:‘:I: af:fllrrllll(acslf )

té ) (Green & Wallat, 1981) e je tinimas)

1 SZ;Z;[;:;r?assliggll;;s taigi jau kazkas yra sakegs

2 kokia politiné situacija inicijavimas

3 problema T

4 Valentinas jau saké

5 | Vadové vyry trilkumas mokykloje atsakymas

6 |Ssp butent vertinimas

7 taigi kas iS to inicijavimas

8 a8 jau sakiau reikia keisti situacija inicijavimas

9 | Vadove em... na... atsakymas

10 |Ssp kaip manot

11 | Vadovas nezinau atsakymas

12 ar pakeis situacija atsakymas

13 | Vadové jei tik tai blity problema

14 | SPS ji daug ka padéty spresti vertinimas

Is ke rypingumas o Ko ren | YeTinimas

16 ka kiti sako

17 truksta grieztos politikos

18 l;;;gsoéiis atsispirty nepaliaujamam vertinimas

19 ir

20 vyriskai pradéty vykdyti reformas

21 kad ir etatinio jvedimas

22 ar girdéjot vyry skundy inicijuoja

23 | Vadovas pasitlymy atsakymas

24 XXXXXXXXX atsakymas

25 |SSp butent konstruktyvis sitilymai vertinimas

2% Eai. qus racionaliausias sprendimas inicijuoja
Svietime

27 | Vadovas tada iSeina kad pasikliauti vyriska logika |atsakymas

28 |SSP pagaliau vyras vyra suprato vertinimas
nes praeita karta nebuvo apie ka su tom .
moterélém kalbéti e vertinimas
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Nepaisant to, kad pokalbis vyko apie §vietimo sistemos problemuy sprendima, vis dél-
to vyraujantys stereotipai ir diskriminacija dél lyties Sias problemas tik gilino. Pokalbio
metu dominaves Svietimo specialistas naudojosi savo galia ir itaka bei grieztai kontro-
liavo vykusi pokalbi, ispraudgs ji i inicijavimo—atsakymo—vertinimo (IAV) (angl. IRE —
initiation—response—evaluation) rémus, primenancius tardyma ir parodancius galios
pozicijos virSenybe (Mehan, 1985). Tokiu biidu inicijuojama saveika yra {prasta galios
diskursui, nes didesng galia demonstruojantis asmuo inicijuoja klausimy, i kuriuos at-
sako Zemesnes hierarchines pozicijas uzimantis asmuo, pateikima, o paskui iniciatorius
atsakyma jvertina. Sioje situacijoje aukstas pareigas einantis §vietimo sistemos parei-
giinas naudojo AV prieiga sickdamas identifikuoti politinj diskursa, apimanti mokykly
vadoves moteris ir juy itaka bei padéti Svietimo sistemoje.

Vykusios saveikos pradzioje prisimenami Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos at-
stovo zodziai, vartojami [AV logikai pagristi, t. y. izengiama { vyraujantj politini motery
diskriminavimo dél lyties konteksta. Sia logika sukuriama pokalbio strategija ir nustato-
ma pagrindiné saveikos asis — inicijuojama aptariama tema, pateikiama klausimy, kuriy
atsakymy tinkamuma vertina pats iniciatorius. Tokiu biidu, pasitelkdamas galia ir hie-
rarching dominuojancia pozicija, iniciatorius nulemia, kad esminé saveikos salyga yra
tinkamo atsakymo, pritariancio iniciatoriaus nuomonei ir tuo paciu Svietimo sistemoje
vyraujantiems stereotipams, pateikimas. Tokia strategija néra naudojama galimy atsa-
kymu paieskai, kuri leisty transformuoti maskulistinj poziiir] ir diskriminacing kultiira.
Taigi, vertinancioji ir kontroliuojancioji pokalbio dimensija bei IAV pokalbio struktiira,
lemianti tinkamo atsakymo pateikima, panaikina pasiprieSinimo stereotipams galimybg.
Si ivyki apibiidina detaliy klausimy organizuotas pateikimas ir galios pozicijos panau-
dojimas jtvirtinant esama kultlirini zinojima, kuris Siuo atveju labiau dehumanizuoja tam
tikra individy grupg, ja marginalizuoja ir kartu kuria jtampa ir nepasitenkinima visuo-
mengje. Reikia paminéti, kad, be pokalbyje dalyvavusios mokyklos vadovés, patalpoje
buvo dar kelios moterys, taciau né viena i§ ju nepriestaravo jsivyravusiam diskursui,
todél galima teigti, kad galios pozicijos demonstravimas §iuo atveju varz¢ ir neskatino
motery teisiy lygybés.

Minéta jvyki galima priskirti tipiniam vyriskojo pozitrio i mokykly vadoves naraty-
vo atvejui. Atliekant etnografini steb¢jima pavyko uzfiksuoti ne viena ivyki, iliustruo-
janti vyry pozitiri i mokykly vadoves moteris. Vienas tokiy yra ivykes tyrimo dalyvei
vedant mokymus mokykly vadovams viename Siaurés Lietuvos mieste. Panasia stereo-
tiping nuomong apie moteris vadoves pareiské mokymuose dalyvaves zinomas ir grei-
Clausiai nemaza galia ir autoriteta miestelyje igij¢es mokyklos vadovas. Nors didzioji
dalis susirinkusiy mokymy dalyviy buvo moterys, mokyklos vadovas garsiai deklaravo,
kad tokio tipo veikla jam nepriimtina, nes jis turintis ir svarbesniy reikaly, todél iSeinas
ir palickas moteris vadoves, kurios gali skirti laiko ,,nerimtiems* ugdymo gerinimo ir
vadovy veiklos efektyvumo didinimo klausimams. Si situacija dar karta jrodo, kad Svie-
timo sistemoje vis dar egzistuoja horizontalioji ir vertikalioji segregacija, formuojanti
»moteriskas® ir ,,vyriSkas* veiklos sritis bei savo ruoztu skatinanti ly¢iy asimetrija, pro-
fesinés tapatybés nevientisuma, galima jos performatyvuma, siekiant atliepti sunormin-
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tus ly¢iy vaidmenis. Vis délto dél efektyvaus Svietimo jstaigy valdymo reikia atsisakyti
vyraujanciy stereotipy ir mokykly vadovus vertinti ne pagal ju lyti, bet pagal kompeten-
cija. Taciau dabartiné situacija Svietimo istaigy vadyboje yra kitokia ir moterys vadovés
turi jrodyti savo tinkamuma vadovauti ir i§sikovoti savo vieta $ioje sistemoje.

Diskusija ir iSvados

Tiriant mokyklu vadovy profesini kelia ir profesinés tapatybés konstravimo procesa,
bandoma suprasti, kas vyksta nematomoje Svietimo vadybos sistemos puséje, ir pazvelg-
ti 1 mokykly vadoviy profesini gyvenima, iSgyventa socialinj virsma ir jam darancia
itaka Svietimo kaita, ikvépusia arba suvarziusia mokykly vadoviy profesing praktika, au-
ginusia profesinés tapatybés pajauta. Tyrimo metu riipéjo kiekvienos dalyvés profesiné
elgsena, valdzios, galios ir lyties jtaka laisvai ir savarankiskai siekiant uzsibrézty profe-
siniy tiksly. Tyrimas padéjo izvelgti ir atskleisti performatyviaja (Butler, 1999) mokykly
vadybos pusg, kuri yra {réminta ir apribota daugybés vyraujanciy stereotipy — dél to
labiausiai norisi diskutuoti, gin€ytis su Svietimo politikos formuotojais, ribojan¢iais mo-
kykly vadoviy veikmés laisve, kurianciais nepasitikéjimo mokyklos vadovais, o kartu ir
mokykla, kultiira. [domu, kad nepasitikéjimas mokykly vadoviy profesionalumu daznai
yra slaptas, uzmaskuotas teiginiais apie nuolat tobulinama, skaidrinama ir reformuojama
$vietimo kokybe, mokykly veiklos efektyvuma, kaitos ir pazangos diegima, ir nors abe-
jonés bei netikéjimas mokykly vadoviy profesine galia néra atvirai deklaruojami, taciau
mokykly vadoviy realiai patiriamos ir iSgyvenamos galios konflikto sankirtos profesinia-
me kelyje neretai lemia profesinés tapatybés devalvacija.

Mokykly vadoviy profesinés tapatybés konstravimo paveikslas rodo, kad Sis proce-
sas yra intersubjektyvus, o socialiniuose individy susitikimuose, Goodwin (2000) teigi-
mu, aptinkama kontekstiné konfigiiracija — viesojoje erdvéje vyraujantys semiotiniai lau-
kai. Greta to Svietimo lauke pastebimas vyraujantis §vietimo vadybos stereotipy naraty-
vas, i$skiriantis ,,simbolinés galios* samprata ir iSrySkinantis lyties nelygybés klausima
(Crow, Day, & Magller, 2017). Tyrimo metu atskleista, kad mokykly vadoviy diskursas
apima visuomenés sukonstruota ir jsisamoninta neigiama konotacija, kalbant apie mote-
ris vadoves dél ,,vietinéje* kultiroje vyraujanc¢iy normy, nusakanciy motery santyki su
namais, mokykla ir profesine veikla. Siuo aspektu panasiis Skandinavijos mokslininky
atlikty tyrimuy radiniai (Murakami, Tornsen, 2017; Crow ir kt., 2017), teigiantys, kad va-
doviy profesing tapatybeg formuoja individualus ir vieSas pripazinimas, be to, pastebimas
akivaizdus pagarbos moterims vadovéms triikumas ir jy nevertinimas kaip savo srities
profesionaliy. Kaip pastebéta interakcinés etnografijos tyrimo metu, pirmiausia moterys
mokykly vadovés konstruoja profesing tapatybe pripazinimu mokyklos bendruomenéje
ir visuomeng¢je, profesinéje bendruomenéje siekdamos igyti lygiaverte atstovavimo pa-
detj ir jrodyti, kad geba atlikti vadovavimo funkcijas ne pras¢iau nei vyrai. Sie radiniai
pagrindzia Murakami ir Tornsen, 2017 (2017) pastebéjimus, kad, nepaisant salies poli-
tinio i§sivystymo ly¢iy lygybés klausimu, moterys, atstovaujancios vadybinéms profe-
sijoms, kurios istoriskai laikomos maskulistinémis, visy pirma sugriauna vyraujanéius
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stereotipus, jveikia jvairias su lyties samprata susijusias kliditis ir todél i$ esmés keicia
pati profesinés tapatybés konstravimo procesa. Andersen (2016), analizuojanti mokykly
vadoviy profesini gyvenima maskulistinéje kultiroje, atkreipia démesi i tai, kad mote-
rys, tapusios mokykly vadovémis, profesinés tapatybés konstravima pradeda nuo etinio
rupescio kaitos link valdymo efektyvumo igyvendinimo. Tuo tarpu Murakami ir Térn-
sen (2017) teigia, kad mokykly vadovai vyrai niekada nesusiduria su $ia dilema, nes {
vadovaujama pozicija patenka turédami visuomenés sukonstruotg iSankstini jvaizdi —
sistemos tobulintojo, pokyciy diegéjo, efektyvumo gerintojo, ugdymo proceso stebétojo
nima, perima maskulistinés elgsenos elementus ir taip atsisako sukurtiems visuomenés
lukesc¢iams priestaraujanciy ir nereikalingy moteriSkumo bruozy, stengiasi vartoti griez-
tesng leksika, atsiriboti nuo emociju, bet kartu nepamirsti ir neprarasti etinio rtipescio.
Tokie tyrimo dalyviy sprendimai siuncia zinia, kad ju individualus profesionalumas,
aiski profesiné tapatybeé, profesinis zinojimas ir iSmintis néra svarbi, nes uztenka veikti
taip, kaip reikalauja sukonstruota stereotipiniu mastymu grista sistema. Vis délto stabili
mokykly vadoviy profesiné tapatybe ir jveiklinta profesiné veikmeé — visos Svietimo sis-
temos darnaus veikimo garantas, uZtikrinantis efektyvaus ir kokybisko ugdymo galimy-
bes. Tyrime dalyvavusiy mokykly vadoviy profesinio gyvenimo liudijimai atskleidzia,
kiek Lietuvos Svietimo sistemoje yra daug sustabaréjusiy stereotipy, nepasitikéjimo ir
netikéjimo kulttiros, visuotinai kuriamo abejojimo profesionalumu ir kompetencija,
itraukianc¢iy mokykly vadoves | nuolating kova uz savo individualumo i$skleidima, uz
kiekvieno individualuma ir indélj vertinancia Svietimo sistema, igalinancia siekti bendro
tikslo — ugdytinio gerovés.
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